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Niniejszy dokument nie stanowi wersji oficjalnej, ktora jest czescig Sprawozdania Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy
Kapitatowe] Sanok Rubber Company za rok 2024 i byta przedmiotem atestaciji przez biegtego rewidenta.
Dokument ten jest tresciowo zgodny z wersjg oficjalna.

Wersja oficjalna jest dostepna na stronie internetowej Spotki Sanok Rubber Company SA - Raporty i sprawozdania



https://sanokrubber.com/raporty-i-sprawozdania/#sekcja-3
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1.1 Podstawa sporzgdzenia sprawozdania dotyczgcego zrownowazonego rozwoju

[BP-1] Podstawg prawng sporzgdzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania zrownowazonego rozwoju za
rok bilansowy 2024 Grupy Kapitatowe] Sanok Rubber Company
jest Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci wraz
7z zapisami wprowadzonymi Ustawg z dnia 6 grudnia 2024 r.
O zmianie ustawy o rachunkowosci, ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz niektorych
innych ustaw (Dz.U. poz. 1863) oraz Rozporzagdzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020

roku w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zrownowazone

inwestycje.
Niniejsze sprawozdanie zostato sporzgdzone rowniez
w  oparciu o Europejskie Standardy < SprawozdawcCzoSci

w Zakresie Zrownowazonego Rozwoju (dalej ,ESRS") wprowadzone
rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE)2023/2772 z dnia 31
lipca 2023 roku,

Zakres konsolidac;ji

Informacje, dane oraz wskaznikizaprezentowane w sprawozdaniu
odnoszg sie do jednostki dominujgce] Sanok Rubber Company
S.A. (dalej ,Jednostka Dominujgca”) oraz Grupy Kapitatowej Sanok
Rubber Company (dalej ,Grupa“, roztgcznie poszczegolne spotki
SPOtki Zalezne" lub ,Spotki’, pojedynczo ,Spodtka Zalezna” lub
,SpOtka"), chyba ze wskazano inaczej.

Sprawozdanie obejmuje okres sprawozdawczy od 1 stycznia
2024 do 3171 grudnia 2024, co jest zgodne z rokiem bilansowym
przyjetym do celow sprawozdawczosci finansowe).

Zakres konsolidacji niniejszego sprawozdania zrownowazonego
rozwoju  pokrywa sie z zakresem konsolidacji przyjetym
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe]
Sanok Rubber Company za rok bilansowy 2024 i jest czesciag
Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Sanok
Rubber Company za rok 2024,

Sanok RC S A, jest Jednostkg Dominujacg w grupie kapitatowe]
liczgcej 11 spotek zaleznychi 1 Grupe kapitatowg nizszego szczebla,
w sktad ktorej wchodzg: T podmiot dominujgcy, 4 spoOtki zalezne

(wtym jedna spoOtka zawieszona) oraz jedna spoOtka stowarzyszona.

Zadna ze Spotek Zaleznych wchodzgcych w sktad Grupy poza

4

Jednostkg Dominujgca nie jest objeta wymogami sporzgdzania
raportu zrownowazonego rozwoju i nie korzysta z mozliwosci
zwolnienia z tego obowigzku.

Dwie Spotki Zalezne nie zostaty wtgczone do zakresu niniejszego
sprawozdania. Polska Spotka PHU Stomil East Sp. z 0.0. znajduje
sie w stanie likwidacji. Dziatalnosc rosyjskiej Spotki Stomil Sanok
Wiatka Spotka Akcyjna Typu Zamknietego zostata zaniechana.
Sprawozdanie nie zawiera ujawnien dotyczacych  kwesti
zrownowazonego rozwoju w odniesieniu do tych Spotek.

W okresie roku sprawozdawczego 2024 zostata nabyta Grupa
Teknikum sktadajgca sie ze spoOtki dominujgcej Teknikum Group Ltd
Finlandia oraz 3 spotek zaleznych i jednej spotki stowarzyszonej.
Jako date objecia kontroli ustalono 02.04.2024. Ujawniania zawarte
W niniejszym sprawozdaniu odnoszgce sie do Grupy Teknikum
zostaty witgczone do niniejszego sprawozdania po uprzednim ich
skonsolidowaniu na poziomie Grupy Teknikum. Na dzien 31.12.2024
tgczna liczba udziatow bedgcych w  posiadaniu  Jednostki
Dominujgcej wynosita 100%, a na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania wynosi 70% w wyniku sprzedazy 30% udziatow na
rzecz Funduszu Ekspansji Zagranicznej 2 Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych zgodnie z raportem biezgcym
nr 1/2025 Jednostki Nadrzednej z dnia 09.01.2025.

Ponizsze zestawienie przedstawia liste Spotek Zaleznych
Jednostki Dominujacej na dzien 31.12.2024 wraz z informacjami

O ich podstawowym przedmiocie dziatalnosci.

Nazwa Spotki Zaleznej

Stomil Sanok Dystrybucja Sp. z 0. o z siedziba w
Kostrzynie

PHU Stomil East Sp. z 0. 0. w likwidacji z siedzibg w Sanoku

Stomil sanok Ukraina OO0 z siedzibg w Rownem (Ukraina)

Stomil Sanok Wiatka ZAO z siedzibg w Kirowie
(Rosja)

Produkcyjno - Handlowe Unitarne Przedsiebiorstwo Stomil
Sanok BR z siedziba w Brzesciu (Biatorus)

Colmant Cuvelier RPS S AS. z siedzibg w Villers-la-Montagne
(Francja)

Stomet Sp. 7 0.0. 7 siedzibg w Sanoku

Swierkowy Zdroj Medical SPA Sp. z 0.0. z siedzibg w Rymanowie
Zdroju

Draftex Automotive GmbH, Grefrath (Niemcy)

SMX Rubber Company S A. de CV

BSP Bracket Systemn Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Teknikum Group Ltd Finlandia z siedzibg w Sastamala
Podmiot dominujgcy w Grupie Teknikum

Teknikum Oy (Ltd) z siedzibg w Sastamala Finlandia

Teknikum Kft z siedzibg w Jaszladany, Wegry

Teknikum GmbH z siedzibg w Mulheim, Niemcy

Sammaliston Sauna Oy z siedzibg w Noki, Finlandia

% udziatéw / % praw gtosu
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Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Sprzedaz na rynku wtornym wyrobow produkowanych przez Sanok RC SA. oraz sprzedaz czescl
zamiennych, materiatow  eksploatacyjnych |1 maszyn dla rolnictwa., Sprzedaz towarow nie
produkowanych przez Sanok RC S A za 12 m-cy 2024 roku stanowita 56,5% sprzedazy Spotki.

Spotka w likwidagdii,

Dystrybucija i sprzedaz na rynku ukrainskim wyrobow pochodzacych z produkcii Grupy Sanok RC,

Sprzedaz na rynku wtornym wyrobow produkowanych przez Sanok RC S.A. oraz sprzedaz czescl
zamiennych, materiatow eksploatacyjnych i maszyn dla rolnictwa. Sprzedaz towarow nie
produkowanych przez Sanok RC S.A. za 12 m-cy 2024 roku stanowita 56,5% sprzedazy Spotki.

Produkcja wyrobow wyttaczanych do stolarki okiennej oraz produkcja wyrobow formowych do AGD.
Sprzedaz realizowana jest przede wszystkim do spotek dystrybucyjnych Sanok RC, a takze do Kklientow
pezposrednich,

Produkgcja i sprzedaz mieszanek gumowych oraz dystrybucija elementow systemow napedow,

Wytwarzanie oprzyrzgdowania do produkcji wyrobow gumowych i tworzywowych oraz wykonywanie
remontow maszyn | urzadzen — gtownie na zamowienie spotek Grupy. Sprzedaz wyrobow i ustug poza
Grupe za 12 m-cy 2024r stanowita 19,7% sprzedazy Spotki

Organizowanie i Swiadczenie ustug w zakresie lecznictwa, sanatorium, rehabllitacj, wypoczynku, rekreadji,
turystyki, hotelarstwa i gastronomil.

Produkcja i sprzedaz uszczelnien karoserii dla sektora samochodow premium na rynku niemieckim.
Spotka posiada udziaty (14,5%) w spotce produkeyjnej Qingdao Masters of Rubber and Plastics Co. Ltd
(QMRP) z siedzibg w Jiaozhou City (Chiny),

Spotka SMX zostata utworzona jako odrebny podmiot prawny, docelowo realizujgcy bezposrednig
sprzedaz do klientow ulokowanych w Meksyku, Spotka SMX pozostaje spotkg zalezng © minimalnym
zakresie dziatania i z minimalnymi zasobami celem optymalizaciji kosztow zwigzanych z rozwojem Grupy
Sanok RC Pozostate 1% udziatow w posiadaniu spotki ,Stomet” Sp. z 0.0.

BSP Bracket System jest firmg o charakterze produkcyjno-handlowym, dziatajgcg w segmencie
infrastruktury (non-automotive), zajmujaca sie kompleksowo zagadnieniami dotyczgcymi elewac]i
wentylowanych oraz techniki zarmocowan.

Spotka dominujgca w Grupie Teknikum, Spotka swiadczy ustugi wspolne na spotek w Grupie Teknikum
(administracja, finanse, marketing, HR, IT)

Spotka zalezna od Teknikum Group Ltd. Posiada 3 zaktady produkcyjne w Sastamala i 1w Kerava.
Produkcja spotki obejmuje; weze przemystowe, wyroby formowane, wyroby poliureatanowe, powtoki
gumowe, wyroby z tworzyw sztucznych oraz mieszanki gumowe. Sprzedaje gtownie na rynku finskim.,
Spotka posiada 100% udziatow w Teknikum North America Ltd — dziatalnos¢ spotki jest zawieszona.

Spotka zalezna od Teknikum Group Ltd. Produkcja spotki obejmuje wyroby z tworzyw sztucznych oraz
wWyroby piankowe,

Spotka zalezna od Teknikum Group Ltd. Spotka handlowa zajmujgca sie sprzedazg, obstugg klienta oraz
dystrybucja wyrobow produkowanych przez Teknikum Oy (Ltd) na terenie Europy.

Spotka stowarzyszona prowadzi sauny rekreacyjne, ktore sg okazjonalnie wykorzystywane przez
pracownikow, klientow i udziatowcow Grupy Teknikum.



Informacje kontekstowe

Niniejsze sprawozdanie zrownowazonego rozwoju obejmuje
konteksttancuchawartosciwyzszegoinizszego szczebladla Grupy
wraz z informacjami dotyczgcymi emisji gazow cieplarnianych dla
istotnych kategorii zakresu 3 w stopniu, jaki byt mozliwy do ustalenia
lub oszacowania przez Grupe.

W ramach ujawnien dotyczgcych poszczegolnych zakresow
tematycznych ESRS zawarte zostaty pozostate informacje
dotyczagce przyjetych oszacowan oraz zrodet niepewnosci
w odniesieniu do tancucha wartosci.

Grupa nie zidentyfikowata potrzeby ujawnienia informacji
dotyczgcych witasnosci intelektualne), know-how lub wynikow
innowaciji dla potrzeb niniejszego sprawozdania i nie korzysta ze
zwolnienia w tym zakresie zgodnie z ESRS 1 sekcja 7.7.

Nie zidentyfikowano potrzeby ujawnien informacji dotyczgcych
oczekiwanych wydarzen Ilub spraw bedagcych przedmiotem
toczgcych sie negocjacii w zwigzku z tym nie skorzystano z opdj
pominiecia zgodnie z art. 19a ust. 3 i art. 29a ust. 3 dyrektywy
2013/34/UE.

Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych
okolicznosci

[BP-2] Jednostka Dominujgca przyjeta definicje horyzontow
czasowych okreslone w rozporzadzeniu ESRS t).;

+ perspektywa krotkoterminowa — okres sprawozdawczy

« perspektywa srednioterminowa — do 5 lat

- perspektywa dtugoterminowa — powyzej 5 lat,

Ze wzgledu na pozyskanie niekompletnych informacii
dotyczacych sladu weglowego dla zakresu 3 ze znacznej czesci
tancucha wartosci zostat on jedynie czesciowo obliczony na
podstawie danych zrodtowych pochodzgcych od dostawcow
a pozostata czesc zostata oszacowana na bazie wskaznikow
dostepnych w miedzynarodowych bazach danych,

Na potrzeby niniejszego sprawozdania wykorzystano wskazniki
emisyjne zgodne z GHG Protocol, m.in. opublikowane przez
Departament Srodowiska, Zywnosci i Spraw Wiegjskich (Defra)
Wielkiej Brytanii oraz wskazniki dostepne w bazie danych www.
climatig.io. (w tym dla wybranych danych Ecoinvent i Exiobase
zawartych w bazie Climatiqg). Jednostka Dominujgca planuje
sukcesywnie rok do roku zwiekszac ilos¢ danych do obliczen

zakresu 3 sladu weglowego pochodzgcych z tancucha wartosci,

O

W tym celu Grupa wdrozy we wspOtpracy z dostawcami
szczegotowg metodyke liczenia sladu weglowego najpodzniej do
konca roku 2025.

Informacje obarczone wysokim poziomem niepewnosci pomiaru
zostaty ujawnione wraz z poszczegolnymi zakresami tematycznymi
ESRS.

Niepewnosc pomiaru wynika z zaleznosci od przysztych zdarzen
zwtaszcza w perspektywie srednio

i dtugoterminowej oraz z braku dostepnosci do danych wysokigj
jakosci pochodzgcych z tancucha wartosci. W odniesieniu do
obliczenia zakresu 3 wskaznika sladu weglowego zastosowano
technike pomiaru opartg o wskazniki referencyjne.

Niniejsze sprawozdanie zrownowazonego rozwoju za rok 2024
jest pierwszym sprawozdaniem przygotowanym w oparciu

o Europejskie Standardy Sprawozdawczosci (ESRS) wobec tego
Grupa nie odnosi sie do korekt informacji porownawczych, btedow
oraz roznic miedzy danymi za poprzedni okres sprawozdawczy.

Dlapotrzebniniejszego sprawozdania Grupa korzystazwitgczenia
przez odniesienie zgodnie z ESRS 2 punkt 16 w zakresie ujawnienia
GOV 3 Uwzglednienie wynikow zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem w systemach zachet.

W zakresie przepisow wdrazanych stopniowo, Grupa pomija
ujawnienia dotyczgce przewidywanych skutkow finansowych
wynikajgcych z wptywow, ryzyKk i szans zwigzanych z ujawnieniami
odpowiednio w E1-9, E2-6, E3-5 E4-6, Eb-6 stosownie do

przepisow przejsciowych zawartych w Dodatku C do ESRS 1.



1.2 Lad korporacyjny

GOV-1 - Rola organdéw administrujgcych, zarzgdzajgcych
i nadzorczych

[GOV-1] Organami Jednostki Dominujacej sag Walne
Zgromadzenie, Rada Nadzorcza oraz Zarzad. Zadania
I odpowiedzialnosci organow okresla Statut Spotki.

W organach zarzagdczych i nadzorczych nie ma przedstawicieli
pracownikow.

RADA NADZORCZA

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani
przez Walne Zgromadzenie na okres wspolnej 3 letniej kadencii,
liczonej w petnych latach obrotowych i sprawujg staty nadzor nad
dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci oraz
prowadzg sprawy Spotki i reprezentujg jg w zakresie wynikajgcym
7z przepisow prawa, Statutu i Regulaminu Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza ocenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci SpoOtki
w szczegolnosci za posrednictwem Komitetu Audytu powotanego

wrozumieniuustawyzdnia 11 maja 2017 r.obiegtychrewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

Na dzien 31.12.2024 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania w sktad Rady Nadzorcze] Jednostki Dominujgce]
wchodzili:

- Jan Wozniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Marek ktecki - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorcze]

- Marta Rudnicka - Cztonek Rady Nadzorcze]

« Elzbieta Hauser- Schoneich - Cztonek Rady Nadzorczej

« Grazyna Sudzinska - Amroziewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

- Radostaw Leszek Kwasnicki - Cztonek Rady Nadzorczej

« Szymon Adamczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej stanowity 3 kobiety (tj. 43%) oraz 4
mezczyzn (tj. 57%).

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg niezalezni (100%), t.
wedtug ztozonego oswiadczenia spetniajg kryteria niezaleznosci
cztonka rady nadzorczej okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017r.
O biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (tj. Dz.U. z 2024 r.,, poz. 1035).

Organy nadzorcze Spotek Zaleznych sg powotywane w oparciu
O odpowiednie regulacje prawne i Statuty tych Spotek, sprawuja

staty nadzor nad dziatalnoscig Spotek i ich zarzadow, prowadza

o

sprawy Spotek w zakresie przyznanych im kompetencii.

W Spotkach, w ktorych nie funkcjonujg rady nadzorcze, ich
kompetencje posiadajg wtasciciele i zgromadzenia wspolnikow,

KOMITET AUDYTU

W sktad Komitetu Audytu na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania wchodzili Przewodniczgcy Komitetu Audytu oraz
dwoch Cztonkow Komitetu Audytu.,

ZARZAD JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Zarzgd wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzgdzania
Spotka, z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez przepisy
prawa lub Statut dla pozostatych organow Spotki. Pracami Zarzadu
Kieruje Prezes Zarzadu. Zakres odpowiedzialnosci poszczegolnych
cztonkow Zarzgdu ustalany jest przez Prezesa Zarzgdu.

Zarzad Jednostki Dominujgcej zostat powotany przez Rade
Nadzorczg uchwatg z dnia 29 maja 2024 r na okres trzyletniej
wspolnej kadencii.

Na dzien 31.12.2024 w sktad Zarzgdu wchodzito 5 mezczyzn
(100%).

Sktad i podziat obowigzkow Zarzgdu w odniesieniu do kwestii

zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem:

Piotr Szamburski — Prezes Zarzgdu Dyrektor Generalny

- Zarzgdzanie strategiczne — definiowanie dtugofalowych
celow Spotki, uwzgledniajgcych innowacyjne i odpowiedzialne
podejscie do infrastruktury oraz procesow biznesowych.

- Zarzgdzanie zasobami ludzkimi — budowanie kultury
organizacyjnejsprzyjajgcejkreatywnosciiwdrazaniuinnowaciji,

« Innowacjeidoskonalenie zasobow —wdrazanie nowoczesnych
metod zarzgdzania, poszukiwanie efektywnych rozwigzan
technologicznych oraz optymalizacja procesow,

« Relacje z interesariuszami — wspoOtpraca z inwestorami
i akcjonariuszami, dbanie O przejrzystosc dziatan
i dtugoterminowag wartosc Spoftki.

« Odpowiedzialny za biznes infrastruktury (budownictwo) oraz

pozostate sektory produktowe,

Rafat Grzybowski — Wiceprezes Zarzagdu — Dyrektor Biznesu

Motoryzaciji i Systemow Przeniesienia Napedu

Strategiczne zarzadzanie zrownowazonym rozwojem  —
opracowanie, wdrazanie i rozw0Qj strategii zrownowazonego
rozwoju, zapewniajgcej zgodnosc z globalnymi trendami
I regulacjami prawnymi.

Optymalizacja procesow produkcyjnych — nadzor nad
planowaniem produkcji i zarzgdzaniem zapasami,
Bezpieczenstwo pracy i ochrona srodowiska — wprowadzanie
rozwigzan poprawiajgcych BHP oraz ciggte doskonalenie
systemow jakosci i zarzadzania srodowiskowego,

Nadzor nad wptywami i ryzykami Zwigzanymi
z ESG — identyfikowanie wptywow, ryzyk i szans w obszarze
zrownowazonego rozwoju,

Odpowiedzialne zarzgdzanie tancuchem dostaw —
optymalizacja procesow zakupowych.,

Odpowiedzialny za biznes motoryzacji (orodukty do systemow

antywibracyjnych) i przenoszenia napedu Grupy

Marcin Saramak — Wiceprezes Zarzgdu — Dyrektor Rozwoju

Biznesu i Systemow Informatycznych

Zarzadzanie projektami rozwojowymi — nadzor  nad
inwestycjami i akwizycjami.

Optymalizacja procesow zakupowych —  zapewnienie
efektywnego pozyskiwania dobr inwestycyjnych.

Polityka zarzgdzania zasobami — wdrazanie stratedgii
odpowiedzialnego pozyskiwania surowcow i minimalizacji ich
wptywu na srodowisko.

Innowacje i technologie — nadzor nad opracowywaniem,
optymalizacjg i wdrazaniem nowych materiatow oraz
technologii zwiekszajgcych konkurencyjnosc Spotki.
Odpowiedzialny za biznes produkcji mieszanek gumowych

Grupy.

Martijn Merkx — Wiceprezes Zarzgdu — Dyrektor Transformaciji

Biznesu

Nadzor nad dziatalnoscig marketingowg — realizacja celow
strategicznych.

Optymalizacja kosztow produkcji — restrukturyzacja w sposob
minimalizujgcy wptyw na srodowisko oraz wspierajgcy
efektywnosc¢ operacyjna.

Nadzor nad procesami transformacii i relokacji projektow —

odpowiedzialne zarzgdzanie zasobami.

« Ciggte doskonalenie procesow i organizacji — wspieranie
inNnowacyjnych rozwigzan.

« Odpowiedzialny za biznes motoryzacji Grupy (produkty

systemow uszczelnien karoserii)

Piotr Dotega - Cztonek Zarzgdu — Dyrektor Finansowy

« Zarzagdzanie finansami i ryzykiem — wspieranie stabilnosci
finansowej Grupy Kapitatowe].

« Opracowanie i realizacja strategii finansowania dziatalnosci —
uwzglednienie inwestycji w innowacyjne rozwigzania.

« Nadzor nad politykg ubezpieczeniowg — ochrona zasobow
I minimalizacja ryzyka.

« Formutowanie polityki rachunkowosci —  zapewnienie
przejrzystosci  finansowej oraz uwzglednienie potrzeb
rachunkowosci zarzgdczej.

- Wdrazanie jednolitych standardow ksiegowych
i rachunkowosci zarzadcze] — wspieranie odpowiedzialnego
zarzadzania zasobami.

« Nadzor nad optymalizacjg kosztow mediow energetycznych
— zapewnienie dostaw, z naciskiem na efektywnosc
energetyczng i redukcje emisiji.

Jednostki

Zarzad oraz Kadra Zarzgdzajgca

Dominujgcej systematycznie poszerzali SWOjg wiedze
W obszarze sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju w roku
sprawozdawczym. Proces ten obejmowat udziat w dedykowanym
szkoleniu zrealizowanym przez firme GK2, koncentrujgcym sie
na zagadnieniach ESG, a takze uczestnictwo w webinarach
organizowanych przez Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych,
Polskg Grupe Motoryzacyjng oraz CSRinfo oraz analize artykutow
naukowych i publikacji branzowych,. Dzieki tym dziataniom kadra
zarzagdzajgca doskonalita kompetencje w zakresie implementacii
strategii zrownowazonego rozwoju

w Grupie.

Zarzad zapoznat sie i zatwierdzit metodyke oraz wynik procesu
badania podwojnej istotnosci kwestii zrownowazonego rozwoju
oraz informowat Rade Nadzorczg o przebiegu i wynikach
poszczegolnych etapow przygotowania sprawozdania.

GOV-2 —Informacje przekazywane organom administrujgcym,

zarzgdzajgcym i nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez



nie kwestie zwigzane ze zrobwnowazonym rozwojem

Zarzgdzanie obszarem zrébwnowazonego rozwoju

[GOV-1], [GOV-2] Kadra =zarzgdzajgca i nadzorcza Grupy
aktywnie uczestniczy w tematach zwigzanych z ESG, przyktadajgc
szczegolng wage do rozwoju Grupy w tym kKierunku.

RADA NADZORCZA

Kwestie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem stanowig
element obrad Rady Nadzorczej, a ich czestotliwosc jest
dostosowywana do biezgcych potrzeb Rady Nadzorczej. W 2022
roku Rada Nadzorcza zatwierdzita kierunki strategiczne na lata
2022-2024, obejmujagce strategiczne zatozenia w obszarze ESG,
ze szczegolnym uwzglednieniem  kwestii  srodowiskowych,
spotecznych oraz tadu korporacyjnego

ZARZAD

Zarzagd Jednostki Dominujgcej sprawuje staty nadzor nad
wdrazaniem | realizacjg kwestii zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem, w tym nad zarzgdzaniem wptywami, ryzykamiiszansami
ESG. Zarzad podejmuje decyzje dotyczgce polityk, strategii, celow
oraz kluczowych wskaznikow efektywnosci. Postepy | status
dziatan sg raportowane do Rady Nadzorczej.

Odpowiedzialny za kwestie zrownowazonego rozwoju jest
WiceprezesZarzadu SanokRubber S.A.Company Rafat Grzybowski.

ZESPOL ESG

Dyrektor Pionu Jakoséci i Ochrony Srodowiska, podlegajgcy
Wiceprezesowi Zarzadu Rafatowi Grzybowskiemu, nadzoruje
dziatania operacyjne zwigzane ze zrownowazonym rozwojem
w Grupie.

Za przygotowanie sprawozdania zrownowazonego rozwoju za
rok 2024 odpowiadat powotany zespot ESG. Zespot wspotpracowat
z innymi dziatami Spotki, odpowiedzialnymi za rozne obszary
zwigzane ze zrownowazonym rozwojem, takie jak kwestie
srodowiskowe, spoteczne oraz zarzgdzanie dziatalnoscigbiznesowa
oraz koordynowat przygotowanie raportu przez pozostate Spotki
Zalezne Grupy.

GOV-3 - Uwzglednianie wynikdw  zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem w systemach zachet

[GOV-3] W 2024 roku Grupa nie uwzgledniata zagadnien
zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem przy okreslaniu
wysokosci wynagrodzen ani nie powigzata celow finansowych

z zatozeniami ESG.

-

System wynagrodzen dla Zarzadu i Rady Nadzorczej zostat
opisany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
w czesci nota nr 41 Pozostate informacje do raportu rocznego za
2024 .

GOV-4 — Oswiadczenie dotyczgce nalezytej starannosci

Podstawowe elementy procesu nalezytej FURLET by OSW'a,dczen'u,
starannosci dotyczgcym zrownowazonego

rozwoju

Uwzglednienie nalezytej
starannosci w tadzie
korporacyjnym, strategii i modelu
biznesowym

1427,1422 14417, 1432

Wspotpraca z zainteresowanymi

stronami, na ktore jednostka wywiera

wptyw, na wszystkich kluczowych 141.3
etapach procesu nalezytej

starannosci

l[dentyfikacja | ocena niekorzystnych wphywow 1413 1414

Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia

‘ ‘ ‘ ) 1421,1422,14.25, 1441
zidentyfikowanych niekorzystnych wptywow

Monitorowanie skutecznosci tych
staran i przekazywanie stosownych
informaciji w tym zakresie

1421, 1422, 14.4.1

GOV-5 — Zarzagdzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad

sprawozdawczoscig w zakresie zrownowazonego rozwoju

[GOV-5] Kwestie zwigzane z raportowaniem zrownowazonego

rozwoju sg przedmiotem oceny ryzyka oraz kontroli wewnetrznej.

Analiza ryzyka, w tym rowniez w odniesieniu do procesu

raportowania zrownowazonego rozwoju, wykonywana jest przez
Kierownictwo i kluczowych specjalistow Spotki z udziatem Zarzgdu
oraz podlega przegladom i aktualizacji co najmniej raz w roku oraz
kazdorazowo po zidentyfikowaniu znaczgcej zmiany.

Analiza ryzyka wykonywana jest zgodnie z wymaganiami normy

ISO 31000.

Gtowne ryzyka zidentyfikowane w odniesieniu do procesu

raportowania zrownowazonego rozwoju to:

- ryzyko przedstawienia btednych danych w sprawozdaniu
zrownowazonego rozwoju — ryzyko ocenione jako niskie,
Gtownym zrodtem ryzyka jest czesc sprawozdania dotyczgca
danych z tancucha wartosci, w szczegolnosci obliczenia emig;ji
sladu weglowego dlazakresu 3, cowynika z braku dostepnosci
bezposrednich danych zrodtowych i koniecznosci przyjecia
wskaznikow referencyjnych.

« podanie nieprawdziwych danych, celowe wprowadzenie

w btad — ryzyko ocenione jako niskie.

W celu ograniczenia wyzej wymienionych ryzyk wyznaczono
kompetentneosobydorealizacjidziatanzwigzanychzraportowaniem
ESG i zrownowazonym rozwojem, zaplanowano i przeprowadzono
szkolenia z ESG, taksonomii oraz obliczania sladu weglowego,
opracowano podrecznik obliczania sladu weglowego oraz badania
podwojnej istotnosci.

Zebranieujawniendoniniejszego sprawozdaniazrownowazonego
rozwoju Grupy odbywato sie z wykorzystaniem dedykowanego
narzedzia, uwzgledniajgcego dwuetapowy procesichzatwierdzania
zaroOwno na poziomie Spotek Zaleznych jak i Grupy.

W wyniku badania istotnosci zidentyfikowano ryzyka i szanse
odnoszgce sie do zrownowazonego rozwoju. Ryzyka, szanse oraz
sSposOb zarzadzania nimi przedstawiono w tabeli w czesci [SBM-3].

Zarowno analiza ryzyka jak i kontrola wewnetrzna sg elementem
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania i sg uregulowane

w stosowanych procedurach i instrukcjach.

Wyniki analizy ryzyka i kontroli wewnetrznych sg elementem
corocznego przeglgdu Zarzgdzania, realizowanego z udziatem
Zarzadu.

Ocena ryzyka oraz wyniki kontroli wewnetrznych przedstawiane
sg minimum raz w roku Radzie Nadzorczej i Komitetowi Audytu.

Ryzyka i szanse dotyczgce kwestii zrownowazonego rozwoju sg
czesciowo uwzglednione w Zintegrowanym Systemie Zarzadzania
w szczegolnosci ryzyka srodowiskowe zwigzane ze skutkami
zmian  klimatycznych, wystgpienia awarii  srodowiskowych,
zanieczyszczen i emisji oraz wynikajgce z regulacji prawnych w tym
zakresie oraz ryzyka pracownicze w zwigzku z dostepnoscia
odpowiednich zasobow i ryzyka zwigzane z naruszeniami praw
cztowieka i pracowniczych.

Na bazie wynikow badania podwodjnej istotnosci zostang one
ponownie przeglgdniete i uzupetnione oraz wtgczone do rocznego

przegladu Zarzgdzania.



Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej Sanok Rubber za 2024 rok

1.3 Strategia Grupa obstuguje nastepujgace segmenty geograficzne:

- rynek krajoway (Polska) - rynek Unii Europejskig] - rynek Europy wschodnie] - pozostate rynki

SBM-1 — Strategia, model biznesowy i tanncuch wartosci
[SBM-1] Dziatalnosc¢ Jednostki Dominujgcej i Spotek Zaleznych

zostata przedstawiona w czesci 1.1 [BP1].

Grupa Sano Rubber - sprzedaz wg. segmentow 2023 / 2024v Grupa Sanok Rubber - sprzedaz wg. struktury geograficznej 2023 / 2024
Wedtugkryteriumbranz/liniiproduktowychw Spodtce Dominujgce)
jak i Grupie wyodrebnia sie pie¢ zasadniczych segmentow
operacyjnych, a w nich linie produktowe: 100% 100%
- segment motoryzacji - wyroby gumowe, gumowo-
. 90% 90%
metalowe, gumowo-tworzywowe oraz wyroby z elastomerow
termoplastycznych TPE, stosowane gtownie w systemach 2024
80% 80%
uszczelnienia karoserii i systemach zawieszenia samochodow .
Ooraz zawieszeniach uktadu wydechowego, a takze rezultaty S0 o
) 2023 70%
prac rozwojowych, narzedziioprzyrzgdowania z tego obszaru, 89
(o]
- segment budownictwa — systemy uszczelnien stosowane 60% 60% 549%
w  produkcji stolarki okiennej i drzwiowej (tworzywowej, 49% 48%
. . A . ©) o)
drewnianej, aluminiowej), w  systemach rynnowych o0 o0
I wentylacyjnych oraz uszczelki samoprzylepne stosowanych
o o . 40% 40%
do uszczelnien w stolarce juz zamontowane] oraz 33%
, . 29%
podkonstrukcje aluminiowe do fasad wentylowanych, —— 9%
30% 26% 30%
- segment rolnictwa i przemystu - pasy klinowe pod marka:
Harvest Belts, Garden Belts, Vege Belts, OptimumPro oraz 20% o 20% 0
15% 16%
14% 14% 14%
inNne akcesoria atakze wyroby dla farmacji - korki do zamykania 9% 8%
fiolek szklanych i opakowan tworzywowych z antybiotykami, S 10%
Y P Y Y yRIOLY 4% oo 3% 3%
ptynami infuzyjnymi i preparatami krwiopochodnymi oraz | | | | 1 I | B | |
0% 0%
tfoczkow do StrZyKaweK Jednorazovvego Uzytku ! Werby Motoryzacja Budownictwo Przemyst i rolnictwo Mieszanki Pozostate Kraje UE Kraje Europy Wschodnie) Pozostate rynki zagraniczne Sprzedaz krajowa

gumowe dla AGD,
- segment mieszanek gumowych — produkcja mieszanek

gumowych na wtasne potrzeby produkcyjne oraz sprzedaz

mieszanek dla klientow zewnetrznych w tym producentow

vvyrobévv gu movvych Sektor motoryzaciji Sektor budownictwa Sektor mieszanek gumowych Sektor przemystu i rolnictwa Sektor pozostate
) segment pOZOStaer - dOtyCZy Sprzedazy DOZOSta+eJ' ktora Sanok Rubber Company SA Sanok Rubber Company SA Sanok Rubber Company SA Sanok Rubber Company SA STOMET Sp. 7z 0.0.

nie jest ujeta w dziatalnosci wymienionej w powyzszych )

Draftex Automotive GmbH BSP Bracket System Polska Sp. z 0.0. Colmant Cuvelier RPS SAS Stomil Sanok Dystrybucja Sp. z 0. © Swierkowy Zdrdj Medical SpA Sp. z 0.0
segmentach, a obejmuje miedzy innymi dziatalnos¢ ustugowag

Colmant Cuvelier RPS SAS PHU Stomil East Sp. z 0. 0. w likwidagji Teknikum Group PHU Stomil East Sp. 7z 0. 0. w likwidaciji Teknikurm Group
sanatoryjno-wypoczynkowg, a takze ustugi przemystowe:

. . Ny ; SMX Rubber Company SA de CV Stomil Sanok BR Stomil Sanok BR
wytwarzanie oprzyrzgdowania do produkcji  wyrobow
Stomil Sanok Ukraina OO0 Stomil Sanok Ukraina OO0

gumowych i tworzywowych oraz wykonywanie remontow

. . Stomil Sanok Wiatka ZAO
maszyn i urzadzen.

V/ \N
amn 8
A\ /4
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Odpowiednio struktura geograficzna zatrudnienia w roku sprawozdawczym przedstawiata sie nastepujgco:

P/ \N
A\ /4
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Strategia

[SBM-1] Zarzad Spotki w dniu 14 czerwca 2022 roku podjat uchwate w przedmiocie zatwierdzenia i przyjecia do realizacji ,Kierunkow strategicznych rozwoju Grupy na lata 2022-2024" (,Kierunki strategiczne”). W ramach Kierunkow strategicznych, po dtugoterminowym ukierunkowaniu

rozwoju Grupy na segment produktow dla motoryzacji, Grupa skupita sie na rozwoju pozostatych segmentow dziatalnosci, stawiajgc w centrum kwestie maksymalizacji osigganych marz,

W roku 2025 Zarzad przedstawi aktualizacje kierunkow strategicznego rozwoju w zwigzku z realizowanym przegladem i weryfikacjg strategii rozwoju Grupy.

W ramach strategii na lata 2022-2024 zdefiniowano cele zwigzane ze zrOwnNnowazonym rozwojem:

Zrealizowano

SRODOWISKO

Zakres wptywu Zaplanowano
Negatywny wptyw na klimat zwiazany Redukcja sladu weglowego o 30% do roku 2030 w stosunku do roku
z produkcjg wyrobow. bazowego 2022 w zakresie 1 1 2 w Jednostce Dominujgce)] zgodnie z przyjets

Polityka Klimatyczna.

Negatywny wptyw na klimat zwigzany z energia elektryczna. Zwiekszenie udziatu OZE w nabywane] energii elektrycznej oraz realizacja
projektu wtasnej farmy fotowoltaiczne|.

Do roku 2024 odnotowano redukcje sladu weglowego o 89 w stosunku do
roku bazowego 2022 w Jednostce Dominujgcej Dotyczy zakresu 1 1 2.

W 2024 udziat odnawialnych zrodet energii w nabywanej energil elektrycznej
wW porownaniu do roku 2022 zwiekszyt sie o 7,6 9% w Jednostce Dominujgce).
Jednostka Dominujgca rozpoczeta realizacje projektu wtasnej instalacji
fotowoltaiczne|.

SPOLECZENSTWO

Pozytywny wptyw na lokalne spotecznosci wynikajacy Zaangazowanie w zycie kulturalne i spoteczne regionu poprzez wsparcie dla

z prowadzongj dziatalnosci. lokalnych projektow, fundacji, organizacj pozytku publicznego, szczegolnie
w zakresie zycia kulturalnego, ochrony zdrowia, pormocy Niepetnosprawnym
i ubogim oraz inicjatyw sportowych

Cel jest corocznie realizowany poprzez wsparcie dotychczasowych oraz
nowych projektow i inicjatyw dla pozytku spotecznosci lokalnych., Szczegoty
zostaty wskazane w sekcji S-3 niniejszego sprawozdania.

Wprowadzenie modelu kompetencyjmnego oraz systermu diagnozowania
Kompetencji pracownikow.

EAD KORPORACYJNY

Wptyw ma pracownikow Dbatosc o rozwo] kompetencji i umiejetnosci pracownikow
Wptyw na rozwo] pracownikow w zakresie swiadomosci Grupa bedzie prowadzic wzmozong dziatalnosc edukacyjna dla swoich
i zaangazowania dla zrownowazonego rozwoju., pracownikow, Ktorej celerm bedzie zbudowanie wysokiego poziormu

swiadomosci w odniesieniu do aspektow zrownowazonego wzrostu,

Jednostka Dominujaca aktywnie angazowata sie w edukacje pracownikow

w zakresie ESG, organizujac liczne szkolenia i akcje informacyjne.
FPrzeprowadzono szkolenia dotyczgace:

Kodeksu Etycznego Postepowania, wymogow prawnych zwigzanych

z tematykg ESG, obliczania sladu weglowego, ochrony danych osobowych oraz
sprawozdawczosci Zzrownowazonego rozwoju wedtug standardow ESRS.
Dodatkowo, Zarzad uczestniczyt w dedykowanym szkoleniu zwigzanym

Z przeciwdziataniem mobbingowi.

Priorytetem Grupy jest posiadanie silnej marki, dzieki ktorej w oparciu o lokalizacje Spotek Grupy Kapitatowej, bedzie ona skutecznie i rzetelnie realizowac zamowienia klientow w skali globalne;.

Dalsze plany

Wraz z przeglagdem i aktualizacja strategii w roku 2025 zostang ustalone
Kolejme cele w zakresie klimatu oraz cata Grupa zostanie objeta zakresem
FPolityki Klimatycznej przyjmujgc rok bazowy 2024,

Wymierny cel w tym zakresie zostanie okreslony w nowo opracowywane)
strategii w roku 20225

Kontynuacja realizacji celu poprzez planowanie srodkow w budzecie Spotki.

Dalszy rozwoj] systemu szkolen i rozwoju kompetenc)i, budowanie kultury
dwustronnego feedbacku

Kontynuacja realizacji celu

Jednym z kluczowych dziatan w zakresie projektowania i produkcji wyrobow jest odpowiednie planowanie procesow w sposob ograniczajgcy ich negatywny wptyw na srodowisko i otoczenie. Dziatania te realizowane sg z zachowaniem najwyzszych standardow w zakresie bezpieczenstwa

I ochrony pracownikow, co stanowi integralng czesc ksztattowania kultury korporacyjne;.

Grupa dazy do wdrazania innowacyjnych i zrownowazonych rozwigzan, ktore wspierajg efektywnosc operacyjng oraz zgodnosc z obowigzujgcymi regulacjami i najlepszymi praktykami rynkowymi.

Z oceny istotnosci wynika, ze najwiekszy wptyw na klimat pod wzgledem emisji CO2 majg produkty gumowe wyttaczane, gumowo-metalowe oraz formowe, a takze dostawcy materiatow takich jak kauczuki syntetyczne, sadza weglowa oraz czesci stalowe.

Ponadto produkty, dla ktorych kluczowym surowcem jest kauczuk naturalny w szczegolnosci odnoszg sie do celu odpowiedzialnego pozyskiwania surowcow w zwigzku z wystepowaniem ryzyka wylesiania.

Cele i kierunki strategiczne ESG wyznaczone w 2022 roku nie definiowaty odrebnych celow dla poszczegolnych grup produktowych, segmentow i rynkow geograficznych., W ocenie Grupy poszczegolne linie produktowe Grupy, segmenty i rynki geograficzne oraz grupy klientow nie wnosza

znaczgcej roznicy w odniesieniu do wyznaczonych celow zrownowazonego rozwoju. Wszystkie kluczowe dziatania wptywajg w podobnym stopniu na poziom osiggania wyznaczonych celow dla kazdej z grup produktow,

Rowniez w odniesieniu do spetnienia oczekiwan klientow Grupy i wptywu dostawcow nie zidentyfikowano znaczgcych roznic w zakresie kwestii zrownowazonego rozwoju. Klienci Grupy, niezaleznie od segmentu produktowego lub regionu geograficznego, w podobny sposob definiujg swoje

oczekiwania odnosnie kwestii zwigzanych z wptywem na klimat i srodowisko, prawa cztowieka i zagadnienia etycznego prowadzenia biznesu.

W 2025 roku Grupa planuje kontynuacje realizacji dotychczasowych dziatan, koncentrujgc sie na finalizacji kluczowych inicjatyw.
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Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej Sanok Rubber za 2024 rok

Model biznesowy

[SBM-1] Grupa jest producentem zdywersyfikowanych linii produktowych dla roznych segmentow rynku. Core business stanowi przetworstwo i produkcja czesci elastomerowych dla roznych segmentow rynku (motoryzacja, budownictwo, przemyst, farmacja) oraz uzupetniajgco produkcja
narzedzi i urzgdzen do procesow przetworstwa gumy, technika elewacji wentylowanych i zamocowan, ustugi sanatoryjno-lecznicze i hotelowe.

Model biznesowy Grupy jest oparty o zdywersyfikowane, efektywne marzowo portfolio poprzez zrownowazony udziat segmentu automotive i non-automotive. Grupa realizuje wzrost organiczny oraz poprzez przejecia zdrowych aktywow. Grupa jest dostawcag systemowym (projektowanie
I rozw0j, produkcja seryjna, obstuga posprzedazowa), gtowny materiat produkcyjny (mieszanka gumowa) jest produkowana we wtasnym zakresie. Grupa wspotpracuje ze statg bazg dostawcow na zasadzie dtugoterminowych relacji. Baza klientow jest zdywersyfikowana, nie ma jednostkowych
Klientow dominujgcych, wspotpraca jest oparta

o dtugoterminowe umowy na dostawy. Kanaty dystrybuciji sg zroznicowane - w gtownej mierze Grupa dostarcza komponenty bezposrednio do odbiorcow z grupy tzw. OEM lub Tier zlokalizowanych na catym swiecie. Nieznaczna czesc produktow jest sprzedawana na rynku konsumenckim.,
W wiekszosci przypadkow produkty sg produkowane cyklicznie, nie ma sezonowosci,

Model biznesowy Grupy Sanok Rubber zdeterminowany jest przez podejscie procesowe do szeroko rozumianego zarzgdzania i oparty jest na:

- dywersyfikacji linii produktowych, segmentow i rynkow zbytu oraz kanatow dystrybucii

- dostarczanie rozwigzan systemowych obejmujgcych projektowanie, rozwoj, produkcje seryjng i obstuge posprzedazowg

- produkcje kluczowego materiatu dla komponentow elastomerowych we wtasnym zakresie

- dtugoterminowej wspotpracy z partnerami biznesowymi, zarowno z dostawcami jak i klientami, budujgac partnerskie relacje umozliwiajgce uzyskanie obopolnych korzysci w perspektywie dtugoterminowej,

«  optymalnym kosztowo wykorzystaniu posiadanych kluczowych zasobow,

- budowaniu wartosci dodanej dla naszych akcjonariuszy, klientow, pracownikow i pozostatych interesariuszy.

tancuch wartosci Grupy

[SBM-1] tancuch wartosci Grupy obejmuje obszar dziatalnosci wtasnej kazdej ze spotek Grupy oraz tancuch wartosci na wyzszym (upstream) i nizszym (downstream) szczeblu i zostat oszacowany na podstawie informacji dostepnych w Grupie.

DZIAEALNOSC WEASNA

Dziatalnosc¢ wtasna w tancuchu wartosci Grupy obejmuje wszystkie procesy zachodzgce w Spotkach Grupy, poczawszy od bezposredniego zakupu materiatow, az po dostawe produktow i ustug do klientow oraz zagospodarowanie odpadow powstatych na tym etapie. tancuch wartosci
w tej czesci obejmuje rowniez wszystkie operacje pomiedzy poszczegolnymi Spotkami Zaleznymi Grupy.

UPSTREAM

Wyzszy szczebel tancucha wartosci Grupy obejmuje wszystkie operacje wykonywane przez dostawcow i innych partnerow biznesowych Grupy zwigzane z pozyskiwaniem i produkcjg surowcow i materiatow, dostawg komponentow i opakowan a takze dziatania zwigzane z produkcjg energii
elektrycznej i innych mediow oraz inne ustugi niezbedne do prowadzenia wtasnej dziatalnosci.

DOWNSTREAM

Nizszy szczebel tancucha wartosci obejmuje transport produktow do odbiorcow i klientow, dystrybucje zewnetrzng, sprzedaz, uwzglednia rowniez rozne typy uzytkownikow koncowych oraz gospodarowanie odpadami po zakonczeniu eksploatacii.
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UPSTREAM DZIAEALNOSC WEASNA DOWNSTREAM
SUROWCE PIERWOTNE TYPY PRODUKTOW BRANZE TYPY KLIENTOW BRANZE KRAJ / REGION
vy Kraje pochodzenia
NN
- KAUCZUK NATURALNY MLIN. POLSKA, NIEMCY - SYSTEMY USZCZELNIEN KAROSERII - MOTORYZACJA
- NAPEENIACZE JASNE FINLANDIA, UKRAINA, MALEZJA, - KOMPONENTY GUMOWO-METALOWE DO SYSTEMOW ANTYWIBRACYJUNYCH - KOLEJNICTWO
- OLEJE NATURALNE WIETNAM, INDONEZJA, INDIE, - INNE WYROBY GUMOWE | TWORZYWOWE STOSOWANE W POJAZDACH - ROLNICTWO
- WEGIEL KAMIENNY TURCUIA, CHINY, KAZACHSTAN - SYSTEMY USZCZELNIEN STOLARKI OKIENNEJ | DRZWIOWEJ - BUDOWNICTWO,
- GAZ - SYSTEMY USZCZELNIEN MODUEOW FASADOWYCH - KOMPONENTY DO
- BAWEENA - USZCZELNIENIA SYSTEMOW WENTYLACJI BUDYNKOW SPRZETU AGD
- ZYWICA NATURALNA - SAMORZYLEPNE USZCZELKI - PRODUKCUA MASZYN,
- ELEMETY PRZENOSZENIA NAPEDOW, W TYM PASY KLINOWE - INSTALACJUE
- WYROBY GUMOWE STOSOWANE W URZADZENIA COSPODARSTWA DOMOWEGO GRZEWCZE,
SUROWCE PIERWOTNE - MEMBRANY DO NACZYN CISNIENIOWYCH - FARMACJA
- STOPERY GUMOWE DO FIOLEK NA LEKI ORAZ STRZYKAWEK - KOPALNICTWO
typy kraje pochodzenia - MIESZANKI GUMOWE - INFRASTRUKTURA
- WEZE PRZEMYSEOWE - TRANSPORT MORSK|
. SADZE MLUINL - INDIE. USA. KOREA. - WYROBY Z TWORZYW SZTUCZNYCH - SRODKI OCHRONY
. PLASTYFIKATORY WEOCHY, HOL ANDIA, ARABIA - POWEOKI GUMOWE OSOBISTE
. SRODKI WULKANIZUJACE SAUDYUSKA, BRAZYLIA, JAPONIA, - WYROBY POLIURETANOWE
. KAUCZUK EPDM CHINY, POLSKA, FINLANDIA, - WYROBY Z ALUMINIUM
- RAUCZURK SEBR NIEMCY, JAPONIA, WEGRY, TURCJA, - DYSTRYBUTOR - PRZEMYSH - SWIAT Z WYELACZENIEM
¢ RAUCZUK BR INDIE, TURCJA, INDIE, - TIER/PODDOSTWCA 1,2.N - ROLNICTWO KRAJOW OBUJETYCH
- INNE KAUCZUKI SYNTETYCZNE KANADA, EUROPA, . OEM . MOTORYZACA SANKCUAMI
- oTAL - LINIA MONTAZOWA - BUDOWNICTWO
s ALUMINIDM - PRODUCENCI LEKOW - FARMACJA
T TWORSYWA « UZYTKOWNIK KONCOWY
- TKANINY PRZEMYSEOWE . INDYWIDUALNY — OSOBA
- RORDY FIZYCZNA
- LAKIERY
- CHEMIA DO POWEOK
- TASMY SAMOPRZYLEPNE
- PIANKI
- FLOK
- BLACHA TYTANOWO-CYNKOWA
- FOLIA TWORZYWOWA
- TASMA DRUCIANA
- MIESZANKI GUNMOWE
- KLEJE
GOTOWE KOMPONENTY
tvyoy kKraje pochodzenia
- CZESCISTALOWE MIN. -INDIE, TURCUA,
- CZESCI ALUMINIOWE POLSKA, EUROPA,
- CZESCI TWORZYWOWE
- SRUBY, CZESCI MONTAZOWE
OPAKOWANIA BRANZE KRAJ / REGION
Jjednorazowe wielorazowe .
- OSOBY FIZYCZNE - SWIAT
- FIRNMY
- KARTONOWE - KARTONOWE . INSTYTUCUE
- TWORZYWOWE - TWORZYWOWE . LABORATORIA
- DREWNIANE - METALOWE . UEDNOSTKI NAUKOWE
- METALOWE - DREWNIANE . OBEM
- ROLNICY
- PRZEMYSE WYDOBYWCZY
ENERGIA ELEKTRYCZNA
- WEGIEL
- OZE (ROZNE ZRODEA)
- GAZ ZIEMNY
- WIATR
- ENERGIA FOTOWOLTAICZNA
- WODA
INNE MEDIA RODZAJE USEUG BRANZE
- GAZ ZIEMNY - PROJUEKTOWANIE WYROBOW GOTOWYCH - MOTORYZACJIA
- SPREZONE POWIETRZE - KONSULTACJE TECHNICZNE - PRZEMYSH
- PARA WODNA - SERWIS POWEOK GUNMOWYCH - BUDOWNICTWO
- GAZY TECHNICZNE - MONTAZ PODKONSTRUKCJI ELEWACYJNYCH
- ENERGIA CIEPLNA
- WODA PRZEMYSEOWO CGOSPODARCZA
- CIEPEA WODA UZY TKOWA
- WODA OBIEGOWO CHEODNICZA
PODWYKONAWCY SPOSOBY ZAGOSPODAROWANIA PRODUKTU NA KONIEC CYKLU ZYCIA
- POWEOKI GALWANICZNE - SKEADOWISKO ODPADOW
- SPAWANIE - RECYKLING
- WYCINANIE LASEROWE
- OBROBKA CIEPLNA
- NARZEDZIOWNIE
- LABORATORIA
- PRODUKCUA MASZYN | URZADZEN
- PRODUKCUA OPRZYRZADOWANIA
- USEUGI CIECIA | GIECIA BLACHY
INNE USEUGI KUPOWANE RODZAJE DZIAEALNOSCI / PROCESY WEWNETRZNE
- PRZIEGLADY MASZYN - PROJEKTOWANIE WYROBOW
- SERWISY - ZAKUP SUROWCOW
- NAPRAWY - SPRZEDAZ WYROBOW
+ REMONTY - TRANSPORT
- PRACE BUDOWLANE - PRODUKCUA CIERPEA
- PRZEGLADY TECHNICZNE - MAGCAZY NOWANIE
«  SZKOLENIA - PRODUKCUA WYROBOW OPARTA O PRZETWORSTWO TWORZYW SZTUCZNYCH
- UBEZRPIECZENIE TERMOPLASTYCZNYCH | TERMOUTWARDZALNYCH
« LEASING MASZYN - PROCESY ADMINISTRACYUNE
- LEASING POJAZDOW .« ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKINMI
- UTRZYMANIE SYSTEMOW IT - OBSEUGA PROCESOW FINANSOWYCH | SPRAWOZDAWCZYCH
- DORADZTWO | KONSULTING - BADANIA LABORATORYJNE
«  OPIEKA MEDYCZNA - UTRZYMANIE BUDYNKOW
< OCHRONA - UTRZYMANIE MASZYN | URZADZEN
< FINANSOWANIE « UTRZYMANIE INFRASTRUKTURY IT
- SPRAWOZDAWCZOSC
SRODKI / SPOSOBY TRANSPORTU SRODKI / SPOSOBY TRANSPORTU
- DROGOWY - DROGOWY
- KOLEJOWY - KOLEJOWY
- WODNY/MORSKI T WODNY/MORSK
- LOTNICZY © o LOTHNICAY

o2



Grupa gromadzi zasoby i koncentruje sie na ich optymalnym
wykorzystaniu na kazdym etapie tancucha wartosci. Priorytetem
jest odpowiedzialne pozyskiwanie, efektywne zarzgdzanie oraz
dtugoterminowe zabezpieczanie kluczowych zasobow — ludzkich,
surowcowych, technologicznych i finansowych. Celem Grupy
jest zapewnienie stabilnosci operacyjnej, minimalizacja wptywu
na srodowisko oraz tworzenie trwate] wartosci dla wszystkich
interesariuszy w ramach catego tancucha wartosci.

KAPITAL LUDZKI

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pracownikow i wspiera
ich rozwoOj poprzez szkolenia i programy rozwoju kompetencii.
Tworzy srodowisko pracy, ktore sprzyja zaangazowaniu i rozwojowi
zawodowemu, co przektada sie na motywacije i satysfakcje zespotu.

ZASOBY SUROWCOWE

Grupa koncentruje sie na odpowiedzialnym pozyskiwaniu
surowcow, wybierajgc dostawcoOw  spetniajgcych  okreslone
wymagania, zwracajgc szczegolng uwage na pochodzenie
materiatow, ich wptyw na srodowisko, jakosc¢ produktow. Wymaga
od dostawcow przyjecia zasad Kodeksu Etycznego Postepowania
Dostawcow Produktow i Ustug. Monitorowanie zgodnosci odbywa
sie poprzez audyty u dostawcow.

ZASOBY TECHNOLOGICZNE

Grupa stale doskonali swoje procesy wdrazajgc nowe ulepszone
rozwigzania, ktore poprawiajg efektywnosc | zmniejszajg
zuzycie energii oraz surowcow. Inwestuje w modernizacje parku
maszynowego oraz wdrazanie nowych innowacyjnych technologii.

W Jednostce Dominujgcej dziata zespot do spraw ciggtego
doskonalenia, ktory odpowiedzialny jest za wdrazanie zasad lean
manufacturing.

ZASOBY FINANSOWE

Grupa pozyskuje kapitatwroznych formach. Moze to odbywac sie
poprzez emisje akcji lub obligaciji, co umozliwia pozyskanie srodkow
od inwestorow w zamian za udziaty w firmie lub zobowigzania do
sptaty. Kolejnym zrodtem finansowania sg kredyty i pozyczki, ktore
Grupa uzyskuje od bankow i instytucji finansowych, przeznaczajgc
je na realizacje inwestycji. Dodatkowo, Grupa korzysta z dotacji
I grantow dostepnych w ramach funduszy unijnych, rzgdowych
oraz branzowych, ktore wspierajg realizacje okreslonych celow.

ZABEZPIECZANIE ZASOBOW Aby zapewni¢ stabilnoscé

i odpornosc biznesu, Grupa wdraza strategie zarzadzania ryzykiem,
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kKtore obejmuja m.in. dywersyfikacje dostawcow, optymalizacje
kosztow surowcow oraz wykorzystanie odnawialnych zrodetenergii.
Regularnie monitoruje efektywnosc tych dziatan, przeprowadzajgc
audyty oraz wdrazajgc systemy majgce na celu minimalizowanie
strat. Odpowiedzialne gospodarowanie zasobami naturalnymi,
takimi jak energia i woda, jest priorytetem Grupy. Obecnie
realizowane sg m.in. projekty zwigzane z witasnymi instalacjami
fotowoltaicznymi.

Dzieki podjetym dziataniom, Grupa gromadzi informacje
O oczekiwaniach klientow, ktore nastepnie sg przekazywane
w dot tancucha dostaw, wspierajgc rozwoj wtasnych dostawcow.
Dziatania te przynosza rowniez korzysci spotecznosci lokalnej,
poprzez rozwoj i zwiekszenie efektywnosci lokalnych partnerow.

SBM-2 - Interesy i opinie zainteresowanych stron

[SBM-2] W  Grupie przeprowadzono badanie istotnosci
interesariuszy. Badanie opierato sie na okresleniu sity wptywu
interesariuszy na Grupe oraz sity wptywu Grupy na interesariuszy
. W wyniku analizy okreslono interesariuszy istotnych z obu tych
perspektyw.

Do okreslenia sity wptywu Grupy na interesariusza przyjeto
Kryteria:

- zakresu wptywu,

« dotkliwosci skutkow wptywu,

+ prawdopodobienstwa wystgpienia wptywu,

Do okreslenia sity wptywu interesariusza na Grupe przyjeto
Kryteria:

«  wptywu na reputacje Grupy,

«  wptywu na strategie Grupy,

«  wptywu na wyniki finansowe Grupy.

Kazdy z parametrow miat okreslong 3 stopniowg skale co
pozwolito na ustandaryzowang ocene kazdego z interesariuszy.
W wyniku przeprowadzonych analiz zidentyfikowano 14 grup
interesariuszy istotnych dla Grupy. Oceniono dotychczasowy
SpPOsOb angazowania oraz okreslono potrzeby poszerzenia dialogu
O dodatkowe formy zaangazowania.

Gtos interesariuszy jest uwzgledniany poprzez regularny
dialog. Ponadto w roku 2024 wybrani interesariusze zostali
bezposrednio zaangazowaniw proces analizy podwojnej istotnosci,
wszczegolnosciwzakresieidentyfikacjipozytywnychinegatywnych

skutkow dziatalnosci Grupy oraz jej relacji biznesowych. W oparciu

O wyniki tej analizy, z uwzglednieniem stanowisk kluczowych stron
zainteresowanych, okreslono priorytetowe zagadnienia w obszarze
zrownowazonego rozwoju.

Przywyznaczaniu strategicznych celow na lata 2025-2030 Grupa
uwzgledni kwestie uznane za istotne z perspektywy kluczowych
interesariuszy, w tym rowniez potrzeby zidentyfikowane w badaniu
przeprowadzonym w 2024 roku.

Grupa planuje dalsze intensyfikowanie oraz pogtebianie
dialogu z interesariuszami w kolejnym roku sprawozdawczym, ze
szczegolnym uwzglednieniem grupy dostawcow.

Zarzgdotrzymuje informacje na biezgco w ramach wewnetrznych
procedur raportowania i przeglgdu zarzagdzania w tym takze

O wyniku badania podwojnej istotnosci. Cztonkowie Zarzadu
uczestniczg rowniez osobiscie w procesie komunikaciji z wybranymi
interesariuszami Grupy. Wnioski sg przekazywane i raportowane
przez Zarzad do Rady Nadzorczej.

Opis zaangazowania, poruszane tematy oraz cel i wyniki
komunikacji zostaty przedstawione w tabeli SBM-2 na kolejnegj

stronie raportu.
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Nazwa zidentyfikowanej strony zainteresowanej

Sposdb komunikaciji ze strong zainteresowang

Poruszane tematy i cel

Wynik komunikaciji

DOSTAWCY SUROWCOW
DOSTAWCY OPAKOWAN
UStUGODAWCY

DOSTAWCY KOMPONENTOW

OBECNI KLIENCI

POTENCJALNI KLIENCI

SRODOWISKO NATURALNE

KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI

INWESTORZY

BANKI I INSTYTUCJE FINANSOWE
FIRMY UBEZPIECZENIOWE

SPOLKI POWIAZANE

SPOLECZNOSC LOKALNA
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Biezgca komunikacja na poziomie wskazanych osob kontaktowych,
samooceny, audyty, raporty z audytow, Specyficzne Wymagania Klienta,
umowy, strona internetowa, sprawozdawczosc finansowa
zrownowazonego rozwoju Grupy SRC, bezposredni udziat w badaniu
podwaojnegj istotnosci poprzez dedykowane badanie ankietowe dla
Interesariuszy Biznesowych.

Biezgca komunikacja na poziomie wskazanych osob kontaktowych, samooceny,
audyty, raporty

z audytow, Specyficzne Wymagania Klienta, umowy, listy intencyjne, strona
internetowa, social media, sprawozdawczosc finansowa i zrownowazonego rozwoju
Grupy SRC, posredni udziat w badaniu podwojngj istotnosci poprzez ocene
kwestionariuszy SAQ 5.0 (NQC), uwzglednienie Specyficznych Wymagan Klientow.

Publiczne informacje na stronie www w tym Kodeks Etycznego Postepowania,
raporty publiczne, ocena SAQ 5.0 (NQC), sprawozdawczosc¢ finansowa
i zZrownowazonego rozwoju Grupy

Raporty oraz sprawozdania

z badania aspektow srodowiskowych dziatalnosci.

Uwzglednienie interesow srodowiska naturalnego w badaniu podwdjnegj istotnosci
poprzez analizy wyrmagan prawnych w tym zakresie w tym wynikow kontroli
zewnetrznych (WIOS, Urzad Marszatkowski), analizy wynikow audytow systemu
zarzgdzania srodowiskowego (SO 14001), analizy projekcji kimatycznych zawartych
w ogolnodostepnych bazach wiedzy.

Publiczna informacja dostepna na stronie www w tym Kodeks Etycznego
Postepowania, raporty publiczne.

Raporty, sprawozdania, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, komunikacja z Radg
Nadzorcza, konferencje, sprawozdawczosc finansowa i zrownowazonego rozwoju
Grupy.

Biezgca komunikacja elektroniczna, telefoniczna (telekonferencje) oraz poprzez
bezposrednie spotkania, sprawozdawczosc finansowa | zrownowazonego rozwoju
Grupy.

Biezgca komunikacja elektroniczna, telefoniczna (telekonferencje) oraz poprzez
bezposrednie spotkania, sprawozdawczose finansowa | zrOwnowazonego rozwoju
Grupy. Biezgca komunikacja w zwigzku z zawieraniem/odnawianiem polisy, zgtaszanie
szkod.

Biezgca komunikacja wynikajgca z potrzeb operacyjnych obydwu stron, Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy poszczegolnych spotek, raportowanie finansowe

i zZrownowazonego rozwoju Grupy, okresowe spotkania biznesowe, planowanie |
rozliczanie strategii, wynikow.

Bezposredni udziat w badaniu podwojnej istotnosci poprzez wypetnienie formularza
oceniajgcego istotnosc poszczegolnych tematow ESRS.

Biezgca komunikacja (mailowa, listowna lub poprzez bezposrednie spotkania)
wynikajgca z potrzeb interesariusza, media spotecznosciowe, kontakt poprzez
strone www.

PORUSZANE TEMATY:

Oceny dostawcow i ich kwalifikacja.

Ustalanie warunkow handlowych, terminowe ptatnosci, zawieranie umow,

Komunikacja wymagan strategicznych Grupy.

Kodeks Etycznego Postepowania.

Kodeks Etycznego Postepowania Dostawcow produktow i ustug Grupy Sanok Rubber.

CEL:

Tworzenie trwatych relacji biznesowych opartych na wzajemnym zaufaniu, jasno sprecyzowanych wymaganiach oraz zasadach uczciwego

partnerstwa.

Podejmowanie inicjatyw ekologicznych (np. redukcja CO2).

Ocena tematow istotnych dla Grupy w badaniu podwojnej istotnosc.

ldentyfikacja wptywow Grupy na kwestie zrownowazonego rozwoju w tancuchu wartosci ze szczegolnym uwzglednieniem wphywow
negatywnych. W slad za tym skuteczne wdrazanie dziatan tagodzacych i prewencyjnych.

PORUSZANE TEMATY:

Pozyskanie informacji o specyfikacjach wymagan klientow Grupy, w tym dotyczacych zapytan ofertowych na nowe produkty.
Wytyczne i wymagania stawiane przez klientow.

Kodeks Etycznego Postepowania.

Informacje dotyczace trendow rynkowych.

CEL:

Spetnienie oczekiwan poprzez oferowanie produktow o oczekiwane] jakosci spetniajgcych wymagania klientow oraz regulacji prawnych.

Wykorzystywanie wytgcznie materiatdw spetniajgcych normy bezpieczenstwa.
Zapewnienie ciagtosci tancucha dostaw.

Realizacja celow klimatycznych (np. poprzez redukcje emisji CO?2).
Zapewnienie kontynuacji biznesu Grupy.

PORUSZANE TEMATY:
Pozyskanie informacji o wymaganiach nowych klientow oraz o nowych trendach rynkowych.

CEL:

Spetnienie oczekiwan poprzez oferowanie produktow o oczekiwane] jakosci spetniajgcych wymagania klientow oraz regulacii prawnych,

Wykorzystywanie wytgacznie materiatow spetniajgcych normy bezpieczenstwa.
Zapewnienie ciagtosci tancucha dostaw.

Realizacja celow klimatycznych (np. poprzez redukcje emisji CO2).
Zapewnienie kontynuacji biznesu Grupy.

PORUSZANE TEMATY:

ldentyfikacja wykorzystywanych zasobow, mierzenie, rejestrowanie | raportowanie ich zuzycia.

Poszukiwania i biezgce wdrazanie metod, ktore poprawiajg efektywnose wykorzystania zasobow oraz zapobieganie lub tagodzenie
negatywnych wptywow.

CEL:

Podejmowanie dziatan stuzgcych ochronie oraz zmniejszeniu zuzycia zasobow naturalnych.

Zwiekszenie swiadomosci pracownikow oraz w tancuchu dostaw.

CEL:

Uwzglednienie podstawowych praw i potrzeb konsumentow w zakresie dostepu do informacii oraz bezpieczenstwa produktu.
Uwzglednienie wiedzy eksperckiej Grupy oraz specyficznych wymagan bezposrednich klientow Grupy w szczegolnosci dotyczacych
zastosowania oraz srodowiska i warunkow uzytkowania produktow.

PORUSZANE TEMATY:

Wyniki finansowe, zrownowazony rozwoj, strategia Grupy.

CEL:

Utrzymanie reputacjl, pozyskanie nowych inwestorow, spetnienie oczekiwan.

PORUSZANE TEMATY:
Wyniki finansowe, kwestie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem, warunki umaow, negocjowanie umow
CEL:

Definiowanie aktualnych potrzeb rozwoju systemow, produktow i ustug, Pozyskiwanie finasowan , Dostosowanie inwestycji do wymogow.

Ustalanie i realizacja potrzeb bankow na podstawie warunkow umowy.

PORUSZANE TEMATY:
Dostosowanie warunkow zawieranych umaow do obecnych potrzeb. Procedowanie szkod.
CEL:

Ustalanie warunkow spetniajgcych obecne oczekiwania oraz potrzeby. Bezproblemowa realizacja warunkow zawartej umowy w przypadku

wystapienia szkod.

PORUSZANE TEMATY:

Tworzenie wspolnej jednolite] kultury korporacyjnej, unifikacja wysokich standardow prowadzenia biznesu, tworzenie kierunkow
strategicznych rozwoju.

CEL:

Prawidtowe funkcjonowanie Grupy, Ujednolicenia standardow Grupy, Ocena tematow istotnych dla Grupy w badaniu Podwojnej Istotnosci.

Ustalanie i realizacja potrzeb bankow na podstawie warunkow umowy.

PORUSZANE TEMATY:

Wspotpraca z lokalnymi dostawcami, wsparcie potrzeb lokalne] spotecznosci. Wptyw Grupy na lokalne otoczenie.
CEL:

Nawigzanie trwatych relacji z lokalng spotecznoscia. Poznanie potrzeb interesariusza.

Uzyskano odpowiedzi od 29 dostawcow Grupy, reprezentujgcych zarowno duze przedsiebiorstwa, jak

i MSP, potwierdzity one trafnosc¢ wezesniej przeprowadzonej analizy wptywow w obszarze zrdwnowazonego rozwoju,

Ponadto, udziat dostawcow zarowno z rynku krajowego, jak i zagranicznego potwierdza, ze kwestie zrownowazonego rozwoju sg istotne w
catym tancuchu wartosci Grupy, niezaleznie od lokalizacji | wielkosci dostawcy. To podkresla potrzebe kontynuowania monitorowania oraz
dalszej wspotpracy z dostawcami w zakresie odpowiedzialnych praktyk biznesowych.

Analiza dokumentacji dostarczonej przez obecnych oraz potencjalnych klientow Grupy potwierdzita, ze kwestie zrownowazonego rozwoju
odgrywajg istotng role

w relacjach biznesowych i sg coraz czesciej uwzgledniane w wymaganiach odbiorcow. Klienci oczekujg transparentnosci, zgodnosci

z wytycznymi ESG oraz dostosowania dziatar Grupy do standardow zrownowazonego rozwoju.

Ponadto, wyniki analizy kwestionariuszy samooceny wskazujg, ze klienci stosujg rozne podejscia do oceny swoich dostawcow w zakresie
ESG, co podkresla potrzebe systematycznego monitorowania ich wymagan | dostosowywania strategii

Grupy do dynamicznie zmieniajgcych sie standardow rynkowych.

Oceniono zgodnos¢ dziatar z regulacjami prawnymi na podstawie kontroli instytucii takich jak WIOS i Urzad Marszatkowski, a takze
przeanalizowano wewnetrzne pomiary aspektow srodowiskowych.

Audyty zgodne z norma ISO 14001 potwierdzity skutecznose wdrozonych procedur oraz wskazaty obszary do doskonalenia. Dodatkowo
przeprowadzono analize publikacji naukowych i raportow badawczych, co pozwolito na odniesienie dziatan Grupy do najlepszych praktyk i
identyfikacje innowacyjnych rozwigzan.

Whnioski potwierdzajg efektywnosc systemu zarzgdzania srodowiskowego oraz koniecznosc dalszej optymalizacji w celu minimalizacji wotywu
na srodowisko.

Grupa, koncentrujac sie gtownie na produkcji komponentow, ma minimalny wptyw na rynek konsumencki, Z tego powodu nie
przeprowadzono bezposrednich badan wsrod konsumentow, oplerajac sie na wiedzy eksperckiej oraz wymaganiach klientow B2B. Grupa
ktadzie nacisk na bezpieczenstwo produktow | zgodnose z wymaganiami klientow. Choc¢ udziat w rynku konsumenckim jest niewielki, Grupa
dostrzega potencjat do dalszego rozwoju i dostosowania oferty do oczekiwar rynku.

Gtownym wynikiem komunikagji jest zachowanie pozytywnego wizerunku Grupy oraz zaufania tych interesariuszy i gotowosci do kontynuaciji
utrzymania lub rozwijania wspotpracy z Grupa. Grupa nie jest przez nich postrzegana przez pryzmat istotnego ryzyka.

Gtownym wynikiem komunikacji jest zachowanie pozytywnego wizerunku Grupy oraz zaufania tych interesariuszy i gotowosci do kontynuadii
utrzymania lub rozwijania wspotpracy z Grupa. Grupa nie jest przez nich postrzegana przez pryzmat istotnego ryzyka.

Gtownym wynikiem komunikagji jest zachowanie pozytywnego wizerunku Grupy oraz zaufania tych interesariuszy i gotowosci do kontynuaciji
utrzymania lub rozwijania wspotpracy z Grupa. Grupa nie jest przez nich postrzegana przez pryzmat istotnego ryzyka.

Whioski dotyczgce dalszego rozwoju kierunkow strategicznych, cele operacyjne, dalsza integracja Grupy wokot wspolnej kultury
korporacyjnej.

Zrozumienie i integracja opinii | potrzeb lokalnej spotecznosci do strategii Grupy.



SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym

[SBM-3], [GOV-5] W wyniku przeprowadzonego badania podwojnej istotnosci w Grupie zidentyfikowano kluczowe wptywy, ryzyka i szanse w obszarze srodowiskowym, spotecznym i zarzgdczym.

Zdefiniowanie istotnych kwestii pozwoli Grupie na przyjecie odpowiedniego systemu zarzadzania nimi.

Swiadome zarzgdzanie poprzez m.in. uwzglednienie tych kwestii w strategii Grupy oraz ich monitorowanie ma na celu minimalizacje lub przeciwdziatanie negatywnym wptywom i ryzykom, a w przypadku pozytywnych wptywow i szans ich wykorzystanie. Jest to jeden z kluczowych elementow

zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z kwestiami zrownowazonego rozwoju Grupy realizowany w celu budowania dtugofalowej odpornosci biznesu.

Dla wptywow jakie zdefiniowata Grupa ustalono priorytety dziatania:

- WYSOKI

proces wymaga podjecia dziatan w celu ograniczenia wptywu w tym rowniez dostosowania do wymagan prawnych

. SREDNI

proces jest pod kontrolg wymagana analiza w celu identyfikacji mozliwosci wdrozenia dziatarn doskonalgcych

- STANDARDOWY

proces jest pod kontrolg, jest nadzorowany, nie wymaga dziatan.

TABELA SBM-3 WPLYWY

Zagadnienie ESG w ESRS

Zagadnienie w badaniu istotnosci

Opis wptywu

Miejsce powstania

Priorytet zarzgdzania

ESRS E1 — Zmiana klimatu

ESRS E2 — Zanieczyszczenia

ESRS E3 — Woda i zasoby morskie

ESRS E4 — Bioréznorodnosé i ekosystemy

ESRS E5 — Gospodarka o obiegu zamknietym

ESRS S1 —-Wtasne zasoby pracownicze

ESRS S2 — Osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci
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ragodzenie zmian Klimatu.
Energia

Zanieczyszczenie powietrza
Zanieczyszczenie wody
Substancje potencjalnie niebezpieczne

Zuzycie wody
Pobory wody

Bezposrednie czynniki oddziatywania na utrate
bioroznorodnosci

Zmiana sposobu uzytkowania gruntow, zmiana
sposobu uzytkowania wod stodkich i morz

Zasoby odprowadzane zwigzane z produktami i

ustugami
Odpady

Warunki pracy
Rowne traktowanie i rownosce szans dla
wszystkich Inne prawa zwigzane z praca

Warunki pracy - bezpieczenstwo zatrudnienia

Wptyw negatywny wynika z emisji dwutlenku wegla (CO.,) i obejmuje emisje generowane na roznych etapach dziatalnosci operacyjnej Grupy, w tym gtéwnie w wyniku zuzycia energii elektrycznej i cieplnej pochodzacej z paliw

kopalnych, produkciji ciepta, a takze w wyniku innych proceséw technologicznych i logistycznych w catym taricuchu wartosci.

Ograniczenie wptywu zwigzanego z emisjg dwutlenku wegla obejmuje m.in. redukcje emisji bezposrednich, zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrodet energii, poprawe efektywnosci energetycznej obiektdw i procesow

produkcyjnych.

Wptyw negatywny dziatalnosci Grupy wynika z emisji zanieczyszczen pytowo-gazowych powstajgcych w trakcie prowadzonych procesow produkcyjnych oraz odprowadzania wod opadowych oraz stosowania substancii
potencjalnie niebezpiecznych.

Grupa wdrozyta procedury postepowania ograniczajgce mozliwos¢ zanieczyszczenia oraz ciggle doskonali procesy w celu zmnigjszania zanieczyszczen. Dodatkowo prowadzone sg badania jakosci wod opadowych i
emisji zanieczyszczen pytowo-gazowych zgodnie z wymaganiami prawnymi koniecznymi do uzyskania zgody na prowadzenie dziatalnosci.

Wptyw negatywny wynikajgcy ze zuzywania zasobdw wodnych do celdw produkcyjnych jak i bytowych.
Procesy technologiczne projektowane sg z uwzglednieniem wielkosci zuzycia wody w tym z zatozeniem zamknietego obiegu wody chtodniczej i zastosowania uktaddw termostatycznych. Biezgce zuzycie wody podlega
statemu monitoringowi w celu wykrywania ewentualnych awarii i eliminowania strat.

Wptyw negatywny wynika z wykorzystania naturalnego kauczuku w procesach produkcyjnych. Pozyskanie naturalnego kauczuku moze prowadzi¢ do przeksztatcenia sposobu uzytkowania gruntdw na obszarach
zagrozonych wylesieniem.

Zapobieganie polega na zakupie kauczuku od sprawdzonych dostawcow. Obecnie trwa wdrazanie procedur odpowiedzialnego pozyskiwania kauczuku naturalnego ze zrodet, ktdére nie powodujg zmian w uzytkowaniu
gruntow, w celu dostosowania do wymagan Rozporzgdzenia Unii Europejskiej w sprawie wylesiania (EUDR).

Wptyw negatywny jest zwigzany z generowaniem odpadow produkcyjnych w tym rowniez niebezpiecznych w zwigzku zagrozeniami jakie mogag one stwarzac dla srodowiska naturalnego.
Minimalizacja negatywnego wptywu jest realizowana poprzez wdrazanie kompleksowego systemu zarzgdzania odpadami, ktory obejmuje selektywng zbidrke wszystkich wytwarzanych odpadow w celu umozliwienia ich

dalszego przetwarzania lub bezpiecznego unieszkodliwiania oraz regularng rejestracje ilosci i rodzaju odpadow. Ponadto odpady przekazywane sg wytgcznie do odbiorcéw odpaddw posiadajgcych stosowne zezwolenia.

W zakresie odpadow gumowych Jednostka Raportujgca wspodtpracuje z odbiorcami prowadzgcymi recykling tych odpadow

Wptyw negatywny w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy w zwigzku z ryzykiem wypadkow, uszczerbkdw na zdrowiu lub chorob zawodowych, stabilnosci zatrudnienia w sytuacji pogorszenia wskaznikdw biznesowych,

rownowagi pomiedzy zyciem prywatnym i zawodowym, w incydentalnych przypadkach zwiekszonego zapotrzebowania na prace w godzinach nadliczbowych, szkolenr i rozwoju umiegjetnosci, w szczegdlnosci ich
dostepnosci i efektywnosci.

Grupa minimalizuje skutki negatywnych wptywow dbajgc o tworzenie warunkdw pracy opierajacych sie na:

. zgodnosci z prawem pracy

« jasnych zasadach zatrudnienia (preferowanie umaow o prace),

. transparentnosci w zakresie polityki zatrudnienia i zasad wynagrodzenia,

. oferowaniu elastycznych godzin pracy,

. uwzglednianiu potrzeb pracownikéw poprzez dialog ze zwigzkami zawodowymi

. wspieraniu rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

. zapewnieniu bezpieczenstwa i higieny zatrudnienia poprzez stosowanie certyfikowanego systemu zarzadzania BHP w oparciu o norme ISO 45001
. zapewnianiu szkoler oraz wspieraniu pracownikdw w rozwoju umigjetnosci i kompetenciji

. wdrozonym Kodeksie Postepowania Etycznego regulujgcym kwestie pracownicze.

Wptyw pozytywny wynika z przekazania kontrahentom wymogu spetnienia zasad Kodeksu Etycznego Postepowania Dostawcow Produktéow i Ustug Grupy Sanok Rubber Company oraz przeniesienia tego wymagania w dot

tarncucha dostaw. Kodeks Etycznego Postepowania odnosi sie m.in. do kwestii zwigzanych z prawami cztowieka i prawami pracowniczymi zgodnie z miedzynarodowymi regulacjami prawnymi w tym zakresie.

Upstream
Dziatalnosc wtasna
Downstream

Upstream
Dziatalnosc wtasna

Upstream
Dziatalnosc wtasna

Upstream

Upstream
Dziatalnosc wtasna
Downstream

Wtasne operacje

Upstream

WYSOKI

SREDNI

STANDARDOWY

SREDNI

STANDARDOWY

STANDARDOWY

SREDNI
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»»>»TABELA SBM-3 WPLYWY

Zagadnienie ESG w ESRS

Zagadnienie w badaniu istotnosci

Opis wptywu

Miejsce powstania Priorytet zarzgdzania

ESRS S3 — Dotkniete spotecznosci

ESRS S4 —Konsumenci i uzytkownicy koricowi

ESRS G1 - Postepowanie w biznesie

TABELA SBM-3 RYZYKA | SZANSE

Zagadnienie w ESRS Ryzyko lub szansa

Odpowliednie warunki mieszkaniowe
Wptywy na bezpieczenstwo

Wptywy na konsurmentow lub uzytkownikow
koncowych zwigzane z informacjami
Bezpieczenstwo osobiste konsumentow lub
uzytkownikow koncowych

Kultura korporacyjna

Ochrona sygnalistow

Zarzadzanie stosunkami z dostawcami, w tym
praktyki ptatnicze

Korupcja i Przekupstwo

Opis

Wptyw negatywny na spotecznosc¢ lokalng przejawia sie poprzez oddziatywanie na otoczenie wynikajgce z charakteru prowadzonej dziatalnosci przemystowej w tym np. emisje zanieczyszczen lub hatasu.
Wptyw ten ograniczany jest poprzez podejmowanie dziatar dgzgcych do utrzymania limitow jakosciowych i ilosciowych zapisanych w odpowiednich pozwoleniach na prowadzenie dziatalnosci.
Ponadto Grupa wptywa pozytywnie na spotecznosci lokalne zarébwno w obszarze dziatalnosci wtasnej jak i tancucha dostaw poprzez przyjecie zasad Kodeksu Etycznego Postepowania i Kodeksu Etycznego

Postepowania Dostawcow Produktow i Ustug naktadajgcych wymaganie poszanowania praw cztowieka, praw lokalnych spotecznosci oraz poszanowania srodowiska naturalnego.
Grupa aktywnie bierze udziat w inicjatywach wspierajgcych lokalne spotecznosci poprzez angazowanie sie w zycie spoteczne i kulturalne regionu, wsparcie finansowe placoéwek zdrowotnych, organizacji pozytku

publicznego, placowek szkolnych i edukacyjnych, placowek wychowawczych, miejscowych inicjatyw sportowych, inicjatyw wspierajgcych lokalng przyrode.

Wptyw potencjalnie negatywny zwigzany z bezpieczenstwem i jakoscig produktow jest uwzgledniany od etapu projektowania wyrobow.

Wymagania dotyczgce cech funkcjonalnych i jakosciowych naszych wyrobdw jako komponentow innych produktow rynkowych uwzgledniajg wymagania formutowane przez klientow.

Grupa wywiera wptyw pozytywny poprzez konsekwentne wdrazanie standarddw etycznych, przejrzystosci oraz odpowiedzialnosci spotecznej.
Kluczowe dziatania w tym zakresie obejmuija:

Upstream SREDNI
Dziatalnosc wtasna

Downstream

Downstream STANDARDOWY
Dziatalno$¢ wrasna SREDNI

- budowanie kultury korporacyjnej opartej na wartosciach okreslonych w Kodeksie Etycznego Postepowania Grupy oraz Kodeksie Etycznym Postepowania Dostawcow Produktow i Ustug.

- wdrozenie systemu ochrony sygnalistow, ktéry zapewnia pracownikom i interesariuszom bezpieczne kanaty zgtaszania potencjalnych naruszen
- aktywne i odpowiedzialne zarzgdzanie stosunkami z dostawcami,
- praktyki majgce na celu zapobieganie incydentom korupciji i przekupstwa.

Sposoéb zarzgdzania ryzykiem lub szansg

ESRS E1 — Zmiana klimatu

Ryzyko operacyjne

Szansa wynikajgca z tagodzenia zmian klimatu

ESRS E2 — Zanieczyszczenia Ryzyko operacyjne

Ryzyko prawne

ESRS E3 - Woda i zasoby morskie

Ryzyko fizyczne

ESRS E4 - Bioréznorodnos¢ i
ekosystemy

Ryzyko prawne

ESRS E5 - Gospodarka o obiegu
zamknietym

Ryzyka operacyjne

Szansa operacyjna, reputacyjna
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Ryzyka Kklimatyczne, operacyjne, prawne

Ryzyko biznesowe wynikajgce ze zmian klimatu, w tym:

. wptyw ekstremalnych zjawisk atmosferycznych mogacych zaktdcic procesy produkeyjne i logistyczne
. ograniczona dostepnos¢ wody, mogaca zaktdci¢ procesy produkeyjne

Ryzyko niespetnienia wymagan prawnych oraz utraty klientdw wynikajgce z wymagan osiggniecia zeroemisyjnosci.

Ryzyko wzrostu naktadow inwestycyjnych zwigzanych z pozyskiwaniem odnawialnych Zzrédet energii.

Szansa na poprawe rentownosci w zwigzku ze zmniejszeniem optat emisyjnych, mozliwoscig pozyskania biatych certyfikatow, spetnieniem wymagan klientow

oraz poprawg wizerunku Grupy.

Ryzyko uwolnienia do srodowiska substancji chemicznych wykorzystywanych w procesach produkcyjnych w tym réwniez substancji niebezpiecznych. Ryzyka

finansowe w tym obszarze wynikajg z potencjalnych kar oraz kosztéw wdrazania dziatarh naprawczych i inwestycji.

Ryzyko pojawienia sie zmian prawnych skutkujgcych zakazem uzywania obecnie stosowanych substancji niebezpiecznych. Ryzyko poniesienia kosztéw na dziatania
zwigzane z wprowadzeniem zamiennikow.

Ryzyko zwigzane z niedoborem wody i wigzgce sie z tym koszty czasowego ograniczenia lub zatrzymania produkcji i tym samym utraty mozliwosci generowania
przychododw i zaufania klientow.

Ryzyko zwigzane ze zmianami przepisow prawa i koniecznoscig dostosowania sie do zmian przez Grupe - wprowadzenie wymagan zwigzanych z Rozporzgdzeniem

EUDR

Ryzyko zwigzane z ponoszeniem kosztow utylizacji i zagospodarowania odpaddw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne

Wykorzystywanie do produkcji materiatow pochodzgcych z recyklingu, wprowadzanie zamknietych obiegdw wody chtodniczej oraz zawracanie materiatow

w procesie produkcyjnym. W zwigzku z tym obnizenie kosztow produkcji wyrobow i obnizenie sladu weglowego, a tym samym zwigekszenie konkurencyjnosci.

Procedury postepowania w sytuacjach awaryjnych.
Oszczedne gospodarowanie wodg, stosowanie obiegdow zamknietych w procesach produkcyjnych.

Biezgca analiza wymagan prawnych.
Ustanowiono i wdrozono polityke klimatyczng wraz z ilosciowymi celami redukcji emisji CO2.
Planowanie i podejmowanie biezgcych dziatan w zakresie redukcji w tym zakresie.

Wybdr najbardziej efektywnych kosztowo rozwigzan w zakresie produkcji energii z odnawialnych zrodet oraz analiza i wybdr dostawcy oferujgcego
najkorzystniejsze warunki handlowe i techniczne.

Wykorzystanie szansy poprzez podejmowanie dziatan zwigzanych z zwiekszeniem efektywnosci energetycznej obiektow Grupy.
W Jednostce Raportujgcej realizacja dziatan zapisanych w zwigzku z przeprowadzonym Audytem Energetycznym Spotki.

Zapobieganie obejmuje stosowanie procedur okreslajacych szczegdtowe zasady postepowania w celu zapobiegania wystgpieniu awarii Srodowiskowych.
W najwiekszych zaktadach produkcyjnych tj.: w Sanok Rubber Company, Teknikum, Draftex certyfikowano system zarzadzania srodowiskowego zgodny z norma
ISO 14001.

Biezgca analiza wymagan prawnych i zmian w tym zakresie oraz planowanie i wdrazanie niezbednych dostosowan z odpowiednim wyprzedzeniem.

Staty monitoring zuzycia wody potgczony z dziataniami na rzecz jej oszczednosci oraz projektowanie procesow technologicznych zmniejszajgce jej wykorzystanie.

Aby zapobiec ryzyku wprowadzono staty monitoring zmian legislacyjnych, rozpoczeto prace zwigzane z wdrozeniem procedury zapewniajgcej zgodnosc¢ dostaw i
wyrobow gotowych, rozpoczeto rowniez prace nad aktualizacjg systemow wewnetrznych.

Aby zapobiegac ryzyku Grupa koncentruje sie na:

. ograniczaniu ilosci wytwarzanych odpaddw poprzez biezgcg analize oraz optymalizacje procesow produkcyjnych,
. statym monitorowaniu ilosci wytwarzanych odpadow,

. systematycznym ofertowaniu zagospodarowania odpadow,

. wyszukiwanie mozliwosci zawracania materiatow w procesie produkcyjnym.

Aktywne prowadzenie dziatan ukierunkowanych na zwiekszanie udziatu recyklatdéw oraz obiegdw zamknietych.

d.d g



»»»>TABELA SBM-3 RYZYKA | SZANSE

Zagadnienie w ESRS Ryzyko lub szansa

ESRS S1 - Wtasne zasoby
pracownicze

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne, reputacyjne

Szansa operacyjna

ESRS S2 - Osoby wykonujgce
prace w tancuchu wartosci

Bezpieczenstwo zatrudnienia

ESRS S3 - Dotkniete
spotecznosci

Prawa gospodarcze, spoteczne i kulturalne
spotecznosci

ESRS S4 - Konsumenci i
uzytkownicy koricowi

Bezpieczenstwo osoby
Dostep do produktow i ustug

ESRS G1 - Postepowanie w
biznesie

Ryzyko prawne
Szansa operacyjna, reputacyjna
Szansa operacyjna

Nie zidentyfikowano istotnego ryzyka i szans finansowych,
kKtore mogtyby spowodowac istotng korekte bilansowg w ciggu
nastepnego okresu sprawozdawczego.

Jednakze ze wzgledu na zmiennosc i niepewnosc zwigzang ze
zdarzeniami przysztymi nie mozna takiej mozliwosci wykluczyc.
Grupa bedzie na biezgco monitorowac sytuacje w tym zakresie.

Zidentyfikowane ryzyka | szanse finansowe wystepujgce
w perspektywie krotko, srednio i dtugoterminowej zostaty oparte
na profesjonalnym osgdzie i szacunkach. Niepewnosc¢ co do tych
zatozen i szacunkow moze spowodowac istotne korekty wartosci
bilansowych aktywow i zobowigzan w przysztosci. Zrodtem danych
byty dane historyczne Grupy oraz dane porownawcze.

Nie dokonano okresem
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porownania z poprzednim

Opis

Ryzyko zwigzane z potencjalnym wzrostem kosztow pracy, wynikajgce z pogorszenia wydajnosci i jakosci pracy, a takze z wysokiej rotacji personelu. Obejmuje ono
koszty zwigzane z rekrutacjg i zatrudnieniem nowych pracownikow, procesami szkoleniowymi, koniecznoscig pracy w godzinach nadliczbowych, czasowym
delegowaniem pracownikow do nowych obowigzkow oraz wydatkami zwigzanymi z przekwalifikowaniem kadry.

Ryzyko utraty poufnosci danych osobowych pracownikéw (np. w wyniku wycieku danych) moze skutkowac¢ konsekwencjami prawnymi, takimi jak kary finansowe

natozone przez organy nadzoru, utratg zaufania pracownikow i interesariuszy, a takze uszczerbkiem na reputaciji firmy. Dodatkowo moze generowac koszty zwigzane

z wdrazaniem dziatar naprawczych oraz zwiekszac ryzyko dziatarnh odszkodowawczych ze strony poszkodowanych pracownikow.

Szansa na zwigekszenie efektywnosci operacyjnej poprzez zwiekszenie kompetencji pracownikow Grupy.

Dziatania ukierunkowane na rozwoj kompetenciji i umigjetnosci pracownikow umozliwiajg utrzymanie dostepnosci odpowiednich zasobdw kadrowych oraz ich state
doskonalenie, co stanowi odpowiedz na dynamicznie zmieniajgce sie potrzeby organizacji. Szansa przyczynia sie to do zwiekszenia efektywnosci operacyjnej oraz
utatwia proces adaptacji do nowych wyzwan, takich jak rozwdj nowych procesow i produktdw, nawigzywanie wspotpracy z nowymi klientami oraz wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan.

Ryzyko zaktdcen w tancuchu dostaw oraz wzrostu cen zakupu materiatow i ustug.

Szansa zwigzana ze spetnieniem wymagan klientdw Grupy w odniesieniu do sytuacji pracownikdw w tancuchu dostaw, co wptywa na pozytywny wizerunek
firmy i utatwia pozyskiwanie nowego biznesu.

Ryzyko zwigzane z ponoszeniem kosztow biezgcego utrzymania poziomu nadzoru i monitoringu, badania wptywu, ekspertyz, wdrazania i utrzymywania rozwigzan
tagodzacych, eliminujgcych i prewencyjnych zwigzanych z oddziatywaniem na najblizsze otoczenie Grupy oraz kosztéw ewentualnych skarg i incydentow.

Pozytywny wizerunek Grupy wynikajgcy z angazowania sie w zycie lokalnej spotecznosci zwieksza identyfikacje pracownikdéw z firma oraz przycigga nowych
pracownikow. Szansa zwigzana z posiadaniem wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej.

Ryzyko kosztow zwigzane z ewentualnymi incydentami dotyczgcymi bezpieczenstwa produktu.

Zmiana regulacji prawnych oraz oczekiwan klientéw na rynku np.: recykling, presja cenowa, produkt zrownowazony - moze spowodowac wieksze przekierowanie
uwagi konsumentow i uzytkownikdw na produkty spetniajgce kryteria zrownowazonego rozwoju, co moze miec istotny wptyw na koszty wytworzenia i zachowanie
konkurencyjnosci.

Niespetnienie wymagan prawnych, mogace skutkowac natozeniem kar finansowych, moze wystgpi¢ w réznych obszarach dziatalnosci, szczegdlnie w przypadku
niewtasciwej identyfikacji zmian przepisow lub ich btednej interpretaciji

Szansa na wzmocnhnienie reputaciji, zwiekszenie zaufania pracownikow i partnerdw oraz poprawy konkurencyjnosci na rynku w zwigzku z przestrzeganiem standardow

etycznych

Szansa wynikajgca z aktywnego zarzgdzania ryzykiem dostaw poprzez partnerskg wspdtprace z dostawcami opartg na transparentnych warunkach

sprawozdawczym, poniewaz badanie podwojnej istotnosci zostato

Sposoéb zarzgdzania ryzykiem lub szansg

Dziatania zwiekszajgce odpornosc biznesu na dostepnosc¢ zasobdw pracowniczych np. automatyzacja i dziatania zwiekszajgce efektywnosc.
Dziatania zwiekszajgce poziom satysfakcji pracownikdw majgce na celu ograniczenie zjawiska rotacji.

Wdrozenie systemu zarzagdzania bezpieczenstwem informaciji i rozwigzan technicznych zwiekszajgcych odpornoscé na ryzyko wycieku danych wrazliwych.

Wdrozenie modelu kompetencyjnego, kultury rozwoju kompetencijii obustronnego feedbacku.

Ryzyko zarzadzane poprzez planowanie produkciji i procesoéw logistycznych w sposodb zapewniajgcy ptynnosc przeptywu surowcow,
wyrobow i odbioru odpaddw powstajgcych na etapie produkcyjnym.
Biezgca wspotpraca z dostawcami w procesie adaptacji do wymagan zrownowazonego rozwoju.

Szansa wykorzystywana poprzez wdrazanie Kodeku Etycznego Postepowania oraz Kodeksow Etycznego Postepowania Dostawcow Produktow i Ustug
okreslajgcych podstawowe wymagania Grupy w kwestiach srodowiskowych, spotecznych i biznesowych

Ryzyko zarzgdzane poprzez staty monitoring oddziatywania na otaczajgce srodowisko, wprowadzanie rozwigzan ograniczajgcych odziatywanie oraz biezgcag
komunikacje i wspotprace z lokalnymi spotecznosciami w zakresie ich oczekiwan i potrzeb.

Szansa zarzgdzana poprzez polityke odpowiedzialnego angazowania sie i wspierania lokalnych spotecznosci oraz komunikowania podejmowanych w tym zakresie
dziatan

Ryzyko jest skutecznie monitorowane i eliminowane poprzez system scistej procedury badania i dopuszczania do uzycia materiatow oraz produktow takze w
akredytowanych laboratoriach zewnetrznych i we wspotpracy z klientami, ktorzy tworzg lub wspdttworzg specyfikacje wyrobdw, tak aby uwzgledniaty warunki ich
uzytkowania.

Ryzyko jest objete zakresem ubezpieczenia odpowiedzialnosci za produkt.

Ryzyko zarzadzane poprzez dziatania marketingowe srednio i dtugofalowe uwzgledniajgce trendy konsumenckie oraz dziatania w zakresie rozwoju produktow i
technologii produkcyjnych, tak aby odpowiadaty biezgcym oczekiwaniom rynku.

Zarzadzanie ryzykiem poprzez biezgce monitorowaniu zmian przepisow, udziat w szkoleniach, szkolenie pracownikéow w celu zapewnienia biezgcej zgodnosci
dziatalnosci firmy z obowigzujgcymi regulacjami.

Zarzgdzanie szansg poprzez wdrozenie Kodeksu Postepowania Etycznego oraz Kodeksu Postepowania Etycznego dla Dostawcow Produktow i Ustug, a takze
z wprowadzenia regulacji dotyczgcych ochrony sygnalistow.

Szansa wykorzystywana jest poprzez ustandaryzowanie procesu doboru oraz weryfikacji dostawcow i realizacji biezgcej wspodtpracy w oparciu o najlepsze praktyki
biznesowe, dialog i ksztattowanie warunkdw wspodtpracy na zasadzie partnerstwa.

wspotpracy z partnerami biznesowymi, optymalnym wykorzystaniu I regulacyjne, Grupa aktywnie zarzadza kluczowymi ryzykami

przeprowadzone po raz pierwszy wedtug wytycznych ESRS.

Dla niniejszego sprawozdania Grupa nie dokonuje dodatkowych
ujawnien wykraczajgcych poza standardy ESRS. W przypadku
ich identyfikacji w przysztosci zostang uwzglednione w kolejnych
sprawozdaniach.

Wptywy, ryzyka i szanse a strategia i model biznesowy Grupy

Zarzadzanie ryzykiem finansowym w Grupie jest ukierunkowane
na budowanie odpornosci strategii i modelu biznesowego.
W tym celu zarowno strategia jak i model biznesowy podlegaja
regularnej weryfikacji i modyfikacji w zaleznosci od wystepujgcych
uwarunkowan.

Strategia i model biznesowy opierajg sie na dtugoterminowe;

zasobow oraz ciggtym doskonaleniu procesow. Aby zapewnic
odpornosc¢ na zmieniajgce sie warunki rynkowe, analizowane sg
Kluczowe ryzyka, takie jak wahania cen surowcow, zmieniajgce sie
regulacje prawne oraz dynamiczne oczekiwania klientow.

W  odpowiedzi na te wyzwania Grupa dywersyfikuje
baze dostawcow, optymalizuje koszty produkcji i inwestuje
w automatyzacje oraz nowe technologie. We wspotpracy z klientami
dostosowywane sg rozwigzania do ich rosngcych wymagan
w zakresie trwatosci produktow i zrownowazonego rozwoju, CcO
wpisuje sie w podejscie Grupy do budowania wartosci dodanej dla
akcjonariuszy i pozostatych stron zainteresowanych,

Aby zapewniC odpornosc na zmieniajgce sie warunki rynkowe

I wptywami oraz wykorzystuje pojawiajgce sie szanse.

W zakresie srodowiska Grupa koncentruje sie na ograniczaniu
wptywu jej dziatalnosci na klimat. Realizuje dziatania majgce na celu
redukcje sladu weglowego oraz zwiekszenie udziatu odnawialnych
zrodet energii, a dalsze plany obejmuja wdrozenie wtasnych
instalacji fotowoltaicznych i cel redukcji emisji do 2030 roku.

W  obszarze spotecznym, Grupa ktadzie duzy nacisk na
relacje z pracownikami i lokalng spotecznosciag. Grupa inwestuje
w rozwOj kompetencji zespotu, modernizacje stanowisk pracy
Oraz wspieranie inicjatyw spotecznych i kulturalnych w regionie, co
wzmacnia jej pozycje jako odpowiedzialnego pracodawcy i partnera

piznesowego.



W zakresie tadu korporacyjnego, Grupa dba o transparentnosc
oraz edukacje w zakresie zrownowazonego rozwoju, organizujgc
szkolenia dla pracownikow i kadry zarzgdzajgcej, m.in. na temat
ESG, kodeksu etycznego czy ochrony danych. Dzieki temu
budowana jest swiadomosc¢ i kultura organizacyjna oparta na

odpowiedzialnosci i zgodnosci z regulacjami.

1.4 Zarzgdzanie wptywami, ryzykami i szansami — badanie podwdjnej istotnosci

IRO-1 — Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie
istotnych wptywdw, ryzyk i szans

[IRO-1] Badanie podwojnej istotnosci przeprowadzone w 2024
roku objeto Grupe wraz z jej tancuchem wartosci z uwzglednieniem
profilu geograficznego prowadzonej dziatalnosci. Wykonane
zostato w oparciu o wymagania zawarte w dyrektywie CSRD oraz
Rozporzadzeniu ESRS.

Przedmiotem  badania byto zidentyfikowanie istotnych
wptywow, ryzyk oraz szans finansowych zwigzanych z kwestiami
srodowiskowymi, spotecznymi i postepowania w biznesie oraz
okreslenie, ktore ze zidentyfikowanych kwestii majg najwieksze
znaczenie dla Grupy oraz jej Interesariuszy.

Badanie odnosito sie do 3  perspektyw  czasowych
rekomendowanychprzezEuropejskie Standardy Sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju.

Zostato przeprowadzenia zgodnie z zasadami podwojne;
istotnosci czyliokreslono kryteriaistotnosciz perspektywy wptywu,
Kryteria istotnosci z perspektywy finansowej oraz zidentyfikowano
kwestie istotne z jednej lub z obu tych perspektyw.

Badanie wykonano stosujgc narzedzieimetodologie opracowane
przez zespot ESG w Grupie.,

Ocenie poddano poszczegolne kwestie zrownowazonego
rozwoju w sposob ustandaryzowany w catej Grupie.

W badaniu wewnetrznym  uczestniczyli  przedstawiciele
Kluczowych obszarow funkcjonalnych Jednostki Dominujgcej
I Spotek Zaleznych w tym m.in. zasobow ludzkich, ochrony
srodowiska, BHP, kontrolingu, rozwoju, obstugi klienta, zakupow,
audytu wewnetrznego i inne osoby posiadajgce adekwatng wiedze

oraz przedstawiciele kierownictwa.
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Badanie przeprowadzono w nastepujgcych etapach:

e | etap

Zrozumienie kontekstu organizacji - analiza obecnego modelu
biznesowego Grupy, identyfikacja kluczowych procesow oraz
interakcji jakie zachodzg w tancuchu wartosci oraz identyfikacja
Kluczowych stron zainteresowanych.

e |l etap

ldentyfikacja tematow do analizy - w oparciu o liste kwestii
zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem objetych zakresem
tematycznym wg. tabeli AR16 ESRS 1. W badaniu wzieto
rowniez pod uwage inne istotne kwestie, ktore zidentyfikowano
na podstawie wiedzy branzowej i doswiadczenia uczestnikow
padania.

« |ll etap

ldentyfikacja istotnych wptywow, ktore Grupa wywiera
lub moze wywierac na ludzi i/lub srodowisko w ramach
analizowanego tematu. Wptywy te oceniono stosujgc kryterium
ich dotkliwosci biorgc pod uwage skale, zakres, nieodwracalny
charakter oraz w przypadku wptywow potencjalnych kryterium
prawdopodobienstwa ich wystgpienia. Dla kazdego z kryteriow
zdefiniowano mierzalne parametry oceny.

e |V etap

ldentyfikacja ryzyk i szans finansowych, ktore wystepujg lub
moga wystapic w zwigzku z istotnymi wptywami oraz inne ryzyka
i szanse w obrebie analizowanych tematow ESRS.
Zidentyfikowane ryzyka i szanse oceniono stosujgc kryterium
skali oraz prawdopodobienstwa ich wystgpienia. Dla kazdego
z kryteriow zdefiniowano mierzalne parametry oceny.

e V etap

Konsolidacja wynikow badania podwojnej istotnosci na poziomie

Grupy - kryterium istotnosci Spotek stanowit udziat danej Spotki

w sprzedazy Grupy w roku poprzedzajgcym rok sprawozdawczy,
srednie zatrudnienie, profil dziatalnosci i udziat w tancuchu
wartosci Jednostki Dominujgce;.

e Vletap

Uwzglednienie gtosu kluczowych Stron  Zainteresowanych

poprzez informacje zwrotng od wybranych istotnych grup

interesariuszy.

W pierwszej kolejnosci wybrano adekwatne strony

zainteresowane oceniajgc na ile dana strona jest zwigzana

z tematami podlegajgcymi ocenie istotnosci i tym samym moze

udzieli¢c informacji o istniejgcych wptywach na nig sama lub

na kwestie zrownowazonego rozwoju takze w odniesieniu do
tanncucha wartosci.

W celupogtebieniaanalizy w szczegolnoscidla kwestiizwigzanych

z tancuchem wartosci, dla ktorych dostep do informacji byt

ograniczonyuwzglednionezostaty zrodtaadekwatnychinformacii

branzowych i eksperckich oraz wyniki reprezentatywnych analiz
benchmarkingowych, ktore potwierdzity przyjete zatozenia.

« VIl etap

Wybor tematow istotnych - lista 55 istotnych kwestii obejmujaca

obszar srodowiskowy, spoteczny oraz obszar tadu zarzgdczego.

Istotne zagadnienia wybrano gtownie w oparciu o przyjetg ocene

punktowa. Dlakwestii, ktorewocenie punktowejuzyskaty wartosci

graniczne Grupa pogtebita ocene w oparciu O przeprowadzony
0sad i uznata je za istotne niezaleznie od uzyskanej] wartosci
punktowe.

e VIl etap — Raport i akceptacja Zarzadu

Wynik  badania podwdjnej istotnosci Grupy w  formie

raportu zawierajgcego liste tematow istotnych oraz liste

zidentyfikowanych wptywow, ryzyk i szans zostat zatwierdzony
przez Zarzad Jednostki Dominujgcej w formie uchwaty.

Lista wptywow, ryzyk i szans oraz istotnych kwestii stanowita
podstawe do przedstawienia ujawnien dla potrzeb niniejszego
sprawozdania.

W roku 2024 proces badania podwojnej istotnosci nie zostat
objety kontrolg wewnetrzng, takie dziatania zaplanowano do
przeprowadzenia w roku 2025,

Zidentyfikowane ryzyka i szanse zostang wtgczone do systemu
zarzadzania ryzykiem i szansami Jednostki Dominujgce;.

W oparciu o zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka i szanse

Jednostka Dominujgca zaktualizuje kierunki strategiczne Grupy
oraz okresli cele I mierniki ich efektywnosci uwzgledniajgc
jako priorytet monitorowanie rzeczywistych | potencjalnych

negatywnych wptywow na ludzi i srodowisko.



IRO-2 — Wymogi dotyczgce ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki dotyczgcym zrédwnowazonego rozwoju

Tabela zgodnosci z ESRS

Nr ujawnienia Nazwa ujawnienia Rozdziat w sprawozdaniu

ESRS 2 Ogdlne ujawnianie informacji

BP-1 Ogolna podstawa sporzgdzenia oswiadczen dotyczgcych zrownowazonego rozwoju 1.1
BP-2 Ujawnianie informaciji w odniesieniu do szczegolnych okolicznosci 1.1
GOV-1 Rola organdw administrujgcych, zarzgdzajgcych i nadzorczych 1.2
GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzgdzajgcym i nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem 1.2
GOV-3 Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w systemach zachet 1.2
GOV-4 Oswiadczenie dotyczgce nalezytej starannosci 1.2
GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie zrownowazonego rozwoju 1.2
SBM-1 Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci 1.3
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 1.3
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym 1.3
IRO-1 Opis procesu stuzgcego do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans 1.4
IRO-2 Wymogi dotyczgce ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki dotyczgcym zrownowazonego rozwoju 1.4

ESRS E1 Zmiana klimatu

E1-1 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 2.1
E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 2.1
E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 2.1
E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do nigj 2.1
E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 2.1
E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazow cieplarnianych 2.1
E1-7 Projekty usuwania gazow cieplarnianych i ograniczania emisji gazow cieplarnianych finansowane za pomoca jednostek emisji dwutlenku wegla 2.1
E1-8 Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla 2.1
E1-9 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz potencjalnych szans zwigzanych z klimatem 2.

ESRS E2 Zanieczyszczenie

E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem 2.2
E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem 2.2
E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem 2.2
E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby 2.2
E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce szczegodlnie duze obawy 2.2
E2-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem 2.2

ESRS E3 Woda i zasoby morskie

E3-1 Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi 2.3

E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi 2.3
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Nr ujawnienia Nazwa ujawnienia Rozdziat w sprawozdaniu

E3-3 Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi 2.3
E3-4 Zuzycie wody 2.3
E3-5 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z wodag i zasobami morskimi 2.3

ESRS E4 Bioréznorodnosc¢ i ekosystemy

E4-1 Plan przejscia w zakresie bioroznorodnosci i ekosystemow oraz uwzglednienie bioroznorodnosci i ekosystemow w strategii i modelu biznesowym 2.4
E4-2 Polityki zwigzane z bioroznorodnoscig i ekosystemami 2.4
E4-3 Dziatania i zasoby zwigzane z bioroznorodnoscia i ekosystemami 2.4
E4-4 Cele zwigzane z bioroznorodnoscig i ekosystemami 2.4
E4-5 Mierniki wptywu zwigzane ze zmiang w zakresie bioroznorodnosci i ekosystemow 2.4
E4-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z ryzyk i szans zwigzanych z bioroznorodnoscig i ekosystemami 2.4

ESRS E5 Wykorzystanie zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym 2.5
E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym 2.5
E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym 2.5
E5-4 Zasoby wprowadzane 2.5
E5-5 Zasoby odprowadzane 2.5
E5-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym 2.5

ESRS S1 Wtasne zasoby pracownicze

ST1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi 3.1
S1-2 Procedury wspotpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikow w kwestiach wptywow 3.1
S1-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez wtasne zasoby pracownicze 3.7

Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywow na wtasne zasoby pracownicze oraz stosowanie podejsc stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych
S1-4 3.1
z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznosc tych dziatan

S1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow i zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami 3.1
S1-6 Charakterystyka pracownikow jednostki 3.1
S1-7 Charakterystyka osob niebedgcych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze jednostki 3.1
S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego 3.1
S1-9 Mierniki roznorodnosci 3.1
S1-10 Adekwatna ptaca 3.1
S1-11 Ochrona socjalna 3.1
S1-12 Osoby z niepetnosprawnosciami 3.1
S1-13 Mierniki dotyczgce szkolen i rozwoju umiejetnosci 3.1
S1-14 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy 3.1
S1-15 Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym 3.7
S1-16 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 3.1
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Nr ujawnienia Nazwa ujawnienia Rozdziat w sprawozdaniu

S1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka 3.1

ESRS S2 Osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci

S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci 3.2
S2-2 Procesy wspotpracy z osobami wykonujgcym prace w tancuchu wartosci w zakresie wptywow 3.2
S2-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci 3.2

Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywow na osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci oraz stosowanie podejsc¢ stuzgcych zarzgdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
S2-4 3.2
zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci oraz skutecznosc tych dziatan

S2-5 Cele dotyczagce zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow i zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami 3.2

ESRS S3 Dotkniete spotecznosci

S3-1 Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami 3.3
S3-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z dotknietymi spotecznosciami 3.3
S3-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez dotkniete spotecznosci 3.3

Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywow na dotkniete spotecznosci oraz stosowanie podejsc stuzgcych zarzgdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z tymi
S3-4 3.3
spotecznosciami oraz skutecznosc tych dziatan

S3-5 Cele dotyczgce zarzagdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow i zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami 3.3

ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi

S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi 3.4
S4-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z konsumentami i uzytkownikami koncowymi 3.4
S4-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez konsumentow i uzytkownikow koncowych 3.4

Podejmowanie dziatan dotyczgacych istotnych wptywow na konsumentow i uzytkownikow koncowych oraz stosowanie podejsc stuzgcych zarzgdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
S4-4 3.4
zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koncowymi oraz skutecznosc tych dziatan

S4-5 Cele dotyczgce zarzagdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow i zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami 3.4

ESRS G1 Postepowanie w biznesie

G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna 4.1
G1-2 Zarzgdzanie relacjami z dostawcami 4.1
G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 4.
G1-4 Incydenty korupciji lub przekupstwa 4.1
G1-5 Wptyw polityczny i dziatalnosc¢ lobbingowa 4.1
G1-6 Praktyki ptatnicze 4.1
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Wykaz punktow danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktore wynikajg z innych przepisow UE

ESRS 2 GOV-1

Zroznicowanie cztonkow zarzadu ze wzgledu na ptec pkt 21 lit. d)

ESRS 2 GOV-1

Odsetek cztonkow organow, ktorzy sg niezalezni pkt 21 lit. e)

ESRS 2 GOV-4

Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci pkt 30

ESRS 2 SBM-1
Udziat w dziataniach zwigzanych z dziataniami dotyczgcymi paliw kopalnych pkt 40 lit. d) ppkt (i)

ESRS 2 SBM-1
Udziat w dziataniach zwigzanych z produkcjg chemikaliow pkt 40 lit. d) ppkt (ii)

ESRS 2 SBM-1
Udziat w dziatalnosci zwigzanej z kontrowersyjng bronig pkt 40 lit. d) ppkt (iii)

ESRS 2 SBM-1
Udziat w dziataniach zwigzanych z uprawag i produkcjg tytoniu pkt 40 lit. d) ppkt (iv)

ESRS E1-1

Plan przejscia stuzgcy osiggnieciu neutralnosci klimatycznej do 2050 r. pkt 14

ESRS E1-1

Jednostki wykluczone z zakresu obowigzywania wskaznikow referencyjnych dostosowanych do porozumienia paryskiego pkt 16 lit. g)

ESRS E1-4

Cele redukcji emisji gazow cieplarnianych pkt 34

ESRS E1-5

Zuzycie energii z kopalnych zrodet zdezagregowane w podziale na zrodta (dotyczy wytgcznie sektorow o znacznym oddziatywaniu na klimat) pkt 38
ESRS E1-5

Zuzycie energii i koszyk energetyczny pkt 37

ESRS E1-5

Energochtonnosc¢ powigzana z dziataniami podejmowanymi w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat pkt 40-43

ESRS E1-6

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 brutto i catkowite emisje gazow cieplarnianych pkt 44

ESRS E1-6

Intensywnosc emisji gazow cieplarnianych brutto pkt 53-55

ESRS E1-7

Usuwanie gazow cieplarnianych i jednostki emisji dwutlenku wegla pkt 56

022

1.2

1.2

1.2

Nnie dotyczy

Nnie dotyczy

Nnie dotyczy

Nnie dotyczy

21

Nnie dotyczy

2.

2.1

2.1

21

2.1

2.1

2.
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ESRS E1-9

Ekspozycja portfela odniesienia na ryzyka fizyczne zwigzane z klimatem pkt 66

ESRS E1-9

Dezagregacja kwot pienieznych wedtug nagtego i dtugotrwatego ryzyka fizycznego pkt 66 lit. a)
ESRS E1-9

Lokalizacja znaczgcych sktadnikow aktywow obarczonych istotnym ryzykiem fizycznym pkt 66 lit. c)

ESRS E1-9

Podziat wartosci ksiegowej nieruchomosci wedtug klas efektywnosci energetycznej pkt 67 lit. ¢)

ESRS E1-9

Stopien ekspozycji portfela na szanse zwigzane z klimatem pkt 69

ESRS E2-4

llos¢ kazdego czynnika zanieczyszczajgcego wymienionego w zatgczniku Il do rozporzgdzenia w sprawie E-PRTR (Europejski Rejestr Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen) emitowanego do powietrza, wody i gleby, pkt 28

ESRS E3-1

Woda i zasoby morskie pkt 9

ESRS E3-1

Specjalna polityka pkt 13

ESRS E3-1

Zrownowazone praktyki w dziedzinie morz i oceanow pkt 14

ESRS E3-4

Catkowita ilos¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu uzyciu pkt 28 lit. c)

ESRS E3-4

Catkowite zuzycie wody w m3 na przychod netto z wtasnych operacji pkt 29

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. a) ppkt (i)
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. b)

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. )

ESRS E4-2

Zrownowazone praktyki lub polityki w zakresie gruntow/ rolnictwa pkt 24 lit. b)

ESRS E4-2

Zrownowazone praktyki lub polityki w zakresie oceanow/ morz pkt 24 lit. ¢)

ESRS E4-2

Polityki na rzecz przeciwdziatania wylesianiu pkt 24 lit. d)

w23

2.1

Nnie dotyczy

nie dotyczy

Nnie dotyczy

Nnie dotyczy
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2.3

2.3

2.3

2.3

2.3

Nnie dotyczy

Nnie dotyczy

Nnie dotyczy

Nnie dotyczy

Nnie dotyczy

Nnie dotyczy
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ESRS E5-5

2.5
Odpady niepoddawane recyklingowi pkt 37 lit. d)
ESRS E5-5

2.5
Odpady niebezpieczne i odpady promieniotworcze pkt 39
ESRS 2 SBM-3-51

3.1
Ryzyko wystapienia przypadkow pracy przymusowej pkt 14 it f)
ESRS 2 SBM-3-31

3.1
Ryzyko wystgpienia przypadkow pracy dzieci pkt 14 lit. g)
ESRS S1-1

31
Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej poszanowania praw cztowieka pkt 20
ESRS S1-1

4.
Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 21
ESRS S1-1

4.1
Procedury i srodki na rzecz zapobiegania handlowi ludzmi pkt 22
ESRS S1-1

31
Polityka lub system zarzgdzania stuzgce zapobieganiu wypadkom przy pracy pkt 23
ESRS S1-3

4.
Mechanizmy rozpatrywania skarg pkt 32 lit. c)
ESRS S1-14

3.1
Liczba zgonodw zwigzanych z pracg oraz liczba i wskaznik wypadkow zwigzanych z pracg pkt 88 lit. b) i ¢)
ESRS 51-14

3.1
Liczba dni straconych z powodu urazow, wypadkow, ofiar smiertelnych lub chorob pkt 88 lit. e)
ESRS S1-16

3.1
Nieskorygowana luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami pkt 97 lit. a)
ESRS S1-16

3.1
Nadmierny poziom wynagrodzenia dyrektora generalnego pkt 97 lit. b)
ESRS S51-17

3.
Przypadki dyskryminacji pkt 103 lit. a)
ESRS S1-17

3.1
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 104 lit. a)
ESRS 2 SBM-3-52

3.2
Znaczgce ryzyko wystgpienia przypadkow pracy dzieci lub pracy przymusowej w tancuchu wartosci pkt 11 lit. b)
ESRS S2-1

3.2

Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka pkt 17
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ESRS S2-1

3.2
Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci pkt 18
ESRS S2-1

4.
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 19
ESRS S2-1

3.2
Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi konwencjami Miedzynarodowej Organizaciji Pracy nr 1-8, pkt 19
ESRS S2-4

3.2
Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka zwigzane z tancuchem wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu pkt 36
ESRS S3-1

3.3
Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka, pkt 16
ESRS S3-1

4.
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka, zasad MOP lub wytycznych OECD pkt 17
ESRS 53-4

3.3
Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka pkt 36
ESRS S4-1

Nnie dotyczy
Polityka odnoszgca sie do konsumentow i uzytkownikow koncowych pkt 16
ESRS S4-1

4.
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 17
ESRS S4-4

i
Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka pkt 35
ESRS G1-1

4.
Konwencja Narodow Zjednoczonych przeciwko korupcji pkt 10 lit. b)
ESRS G1-1

4.
Ochrona sygnalistow pkt 10 lit. d)
ESRS G1-4

A

Grzywny za naruszenie przepisow antykorupcyjnych i przepisow w sprawie zwalczania przekupstw pkt 24 lit. a)
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2.1 Zmiana klimatu

Zmiany klimatyczne sg jednym z najwiekszych wspotczesnych
wyzwan, W obliczu coraz czestszych ekstremalnych zjawisk
pogodowych, kluczowe stajg sie dziatania na rzecz ochrony klimatu,
w tym redukcja emisji gazow cieplarnianych. Jest to rowniez istotne
wyzwanie dla Grupy Sanok Rubber.

[E1.IRO-1] [E1.SBM-3] Opis procesow identyfikacji i oceny
zwigzanych z klimatem istotnych wptywow, ryzyk i szans

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze
strategig i z modelem biznesowym zostaty wymienione w czesci
[SBM3]. Przeprowadzenie analizy odpornosci strategii i modelu
biznesowego w odniesieniu do zmian klimatu zaplanowano
jako poprzedzenie procesu wdrozenia aktualizacji strategii
zrownowazonego rozwoju w 2025 roku.

Rzeczywiste i potencjalne wptywy, ryzyka oraz szanse zwigzane
ze zmianami klimatu zostaty zidentyfikowane i przeanalizowane

w ramach oceny podwaojnej istotnosci.

Analiza wykazata, ze zmiany klimatu stanowig istotne zagadnienie
zrownowazonego rozwoju  Grupy. Ryzyka zwigzane z tym
zagadnieniem sg monitorowane w ramach systemu zarzgdzania
ryzykiem Grupy i ujete w matrycy ryzyk i szans Jednostki
Dominujgcej. Podlegajg one regularnym przeglgdom, a takze
opracowano dziatania prewencyjne i plany reagowania.

Ryzyka zwigzane z Kklimatem zostaty przeanalizowane biorgc
pod uwage przeptyw materiatow oraz procesy operacyjne.
Przeprowadzajgc ocene nie odniesiono sie do wysokoemisyjnych
scenariuszy klimatycznych, korzystano ze scenariuszy dostepnych
w bazie wiedzy o zmianach klimatu Klimada 2.0. W badaniu
istotnosci w czesci zwigzanej z klimatem analizie poddano liste
potencjalnych zagrozen klimatycznych mozliwych do wystapienia
w regionie prowadzonej dziatalnosci biznesowej Grupy. Wzieto pod
uwage zagrozenia zwigzane z temperaturg, wiatrem, wodag. Analiza
szczegotowa wysokoemisyjnych scenariuszy klimatycznych jest
zaplanowana do przeprowadzenia w roku 2025.

Zidentyfikowane istotne ryzyka i szanse klimatyczne zestawiono

ponizej. Zidentyfikowane wptywy opisano w SBM-3,.
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RYZYKO/SZANSA

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig wystgpienia powodzi w wyniku
nasilenia opadow atmosferycznych.

Ryzyko utrudnien pracy pracownikow - zmniejszenie efektywnosci
pracy, mozliwosc¢ przegrzewania maszyn i urzgdzen spowodowane
wysokimi temperaturami powietrza.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig wystgpienia suszy - utrudnienia
w produkcji wynikajgce z ograniczonych mozliwosci poboru wody.

Szansa zwigzana z tagodnymi okresami zimowymi na ograniczenie
kosztow ogrzewania, zuzycia paliwa i zmniejszenie emigji,
zmniejszenie ilosci sciekow, zmniejszenie ponoszonych optat
emisyjnych, zmniejszenie kosztow funkcjonowania przedsiebiorstw,
spetnienie wymagan klientow.

Ryzyko zwigzane z preferencjami klientow generujgce potencjalng
mMozliwosc ich utraty w zwigzku z niespetnieniem wymagan
zZeroemisyjnosci.

Ryzyko wzrostu optat zwigzanych z emisjg CO2, zwigzane
z wprowadzeniem zmian regulacji prawnych.

Ryzyko wzrostu naktadow inwestycyjnych zwigzanych
z pozyskiwaniem odnawialnych zrodet energii.

Ryzyko zmian regulacji prawnych w zakresie restrykcyjnych limitow
emisji zanieczyszczen i wigzagcych sie z tym inwestycji w systemy
ochrony powietrza.

Szansa zwigzana z mozliwoscig zakupu przez Jednostke Dominujgca
energii cieplnej pochodzgcej z planowanej doliny wodorowej.

Szansa zwigzana z wykorzystywaniem w produkcji materiatow
pochodzgcych z recyklingu, w tym opakowan.

Szansa zwigzana z uruchomieniem projektu dewulkanizacji odpadow
gumowych w Jednostce Dominujgcej. Przewidywane zwiekszenie
konkurencyjnosci ofert, obnizenie wielkosci sladu weglowego
oraz pozyskanie nowych klientow i wzmocnienie wizerunku firmy
inNnowacyjnej i zrownowazonej.

HORYZONT CZASOWY

RYZYKA | SZANSE FIZYCZNE

wszystkie horyzonty czasowe ze srednim prawdopodobienstwem
wystgpienia

wszystkie horyzonty czasowe ze srednim prawdopodobienstwem
wystgpienia dla perspektywy krotkoterminowej oraz wysokim dla
perspektywy srednio i dtugoterminowej

wszystkie horyzonty czasowe z matym (dla perspektywy
krotko i srednioterminowej) oraz srednim (dla perspektywy
dtugoterminowej) prawdopodobienstwem wystgpienia

wszystkie horyzonty czasowe z wysokim prawdopodobienstwem
wystgpienia

RYZYKA PRZEJSCIA

wszystkie horyzonty czasowe z matym (dla perspektywy
krotko i srednioterminowej) oraz wysokim (dla perspektywy
dtugoterminowej) prawdopodobienstwem wystgpienia

wszystkie horyzonty czasowe z matym (dla perspektywy
krotkoterminowej) i wysokim (dla perspektywy srednio
i dtugoterminowej) prawdopodobienstwem wystgpienia

wszystkie horyzonty czasowe z matym (dla perspektywy
krotko i srednioterminowej) oraz srednim (dla perspektywy
dtugoterminowej) prawdopodobienstwem wystgpienia

wszystkie horyzonty czasowe z wysokim (dla perspektywy krotko
terminowej), matym (dla perspektywy srednioterminowej) oraz

srednim (dla perspektywy dtugoterminowej) prawdopodobienstwem

wystgpienia

wszystkie horyzonty czasowe z matym (dla perspektywy krotko
terminowej), srednim (dla perspektywy srednioterminowej) oraz

wysokim (dla perspektywy dtugoterminowej) prawdopodobienstwem

wystgpienia

wszystkie horyzonty czasowe z srednim (dla perspektywy
krotkoterminowej), wysokim (dla perspektywy srednio
i dtugoterminowej) prawdopodobienstwem wystgpienia

wszystkie horyzonty czasowe z srednim (dla perspektywy
krotkoterminowej), wysokim (dla perspektywy srednio
i dtugoterminowej) prawdopodobienstwem wystgpienia

ZARZADZANIE

Prowadzony monitoring stanu wod, sledzenie komunikatow
pogodowych, opracowane procedury postepowania na wypadek
wystgpienia powodzi.

Stosowane urzgdzenia klimatyzacyjne w halach produkcyjnych
| magazynach, zapewnienie pracownikom dostepnosci napojow
chtodzacych,

Prowadzony monitoring stanu wod, projektowanie procesow
produkcyjnych z dbatoscig o minimalizacje zuzycia wody,
monitorowanie ilosci pobieranej i zuzywanej wody. Wykorzystywanie
wody w obiegu zamknietym do procesow chtodzenia.

Prowadzenie dziatan termomodernizacyjnych, dziatan
zmniejszajgcych wielkosc emisii.

Opracowana Polityka Klimatyczna, podejmowane dziatania dgzgce
do zmniejszenia wielkosci emisji, monitorowanie sladu weglowego.

Opracowana Polityka Klimatyczna, podejmowane dziatania dgzace
do zmniejszenia wielkosci emisji, modernizacja kottowni w Sanok RC
SA, monitorowanie sladu weglowego.

Poszukiwanie optymalnych kosztowo realizacji budowy farm
fotowoltaicznych.

Regularna weryfikacja aktow prawnych, sledzenie projektow regulacii
prawnych, mozliwosc przygotowania sie na zapowiadane zmiany.

Regularna weryfikacja aktow prawnych, sledzenie rozwoju projektu.

Przekazywanie rekomendacji dostawcom w zakresie materiatow
pochodzgcych z recyklingu, wprowadzanie tam gdzie to mozliwe,
opakowan zwrotnych,

Uruchomienie projektu dewulkanizacji odpadow gumowych, ktory
umozliwi wdrozenie obiegu zamknietego dla odpaddow gumowych
powstatych w procesie produkcyjnym.



Dziataniawodniesieniudoryzykiszanszwigzanychztransformacig
Klimatyczng we witasnych operacjach opisano w rozdziale
dotyczgcym Polityki Klimatycznej i Polityki Srodowiskowej i BHP
Jednostki Dominujace;.

Jednostka Dominujgca nie posiada informacji o dziataniach
zwigzanych z transformacja klimatyczng w tancuchu wartosci.

Nie rozpoznano aktywow anirodzajow dziatalnosci gospodarczej,
kKtore moga by¢ narazone na ryzyka fizyczne oraz ryzyka przejscia
zwigzane z Klimatem.

[E1-1] Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

Grupa nie opracowata planu transformacji na potrzeby zmian
Klimatu. Opracowanie takiego planu bedzie rozwazone w 2025
roku. W Jednostce Dominujgcej sg juz podejmowane dziatania,
Ktore przyczyniajg sie do transformacji w kierunku neutralnosci
kKlimatycznej. Zostaty one opisane w czesci E1-2 niniejszego
sprawozdania. Szczegotowy plan dziatan powstanie najpozniej do
roku 2026 oraz zostang opracowane cele i wskazniki oraz zasady
monitorowania zarowno dla Jednostki Dominujacej jak i dla Grupy.

[E1-2] [E1.MDR-P] Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany
klimatu i przystosowaniem sie do niegj

Zagadnienia zwigzane ze zmianami klimatu sg ujete w Polityce
Klimatycznej, Polityce Srodowiskowej i BHP, Kodeksie Etycznego
Postepowania oraz Kodeksie Etycznego Postepowania Dostawcow
Produktow i Ustug. Natomiast na poziomie operacyjnym procesy
sg prowadzone zgodnie z opracowanymi procedurami, ktore
sg spojne z przyjeta polityka., Spotki produkeyjne Sanok Rubber
Company S.A., Draftex Automotive GmbH oraz Grupa Teknikum
wdrozyty system zarzagdzania srodowiskowego zgodny z normag
ISO 14001, ktory podlega certyfikacji. Ponadto Draftex Automotive
GmbH posiada certyfikowany System Zarzgdzania Energig zgodny
z 1SO 50001.

W Polityce Klimatycznej okreslono cele redukcji emisji dwutlenku
weglaoraz najistotniejsze dziatania majgce wptyw naich osiggniecie.
Polityka Srodowiskowa i BHP jest zobowigzaniem, miedzy innymi
do zapobiegania zanieczyszczeniom srodowiska i efektywnego
wykorzystania surowcow, materiatow i mediow energetycznych.,
Kodeks Etycznego Postepowania zawiera zobowigzania do
rozsadnego korzystania ze srodowiska i efektywnego korzystania
z zasobow naturalnych.

Wage tego zagadnienia Grupa komunikuje swoim partnerom
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biznesowym przekazujgc Kodeks Etycznego Postepowania
Dostawcow Produktow i Ustug, wymagajgc akceptacii.
Cele zawarte w Polityce Klimatycznej zaprezentowano w E1-4.
Najistotniejsze dziatania wynikajgce z Polityki Klimatycznej
majgce na celu redukcje emisji gazow cieplarnianych w odniesieniu
do poszczegolnych zakresow:
1. Zakres 1 - emisje bezposrednie, wynikajgce z procesu
spalania wegla kamiennego i gazu ziemnego w budynkach
I instalacjach oraz spalania paliw w pojazdach bedgcych
wtasnoscig Jednostki Dominujgcej. Jednostka Dominujgca
planuje zmniejszyC emisje gazow cieplarnianych w tym
zakresie poprzez:
« termomodernizacje budynkow,
- modernizacje zaktadowej kottowni,
- zmiane rodzajow paliw uzywanych w zaktadowej kottowni,
« nabywanie pojazdow z napedem elektrycznym badz
z napedem hybrydowym podczas wymiany aut stuzbowych,
- nabywanie pojazdow zasilanych LPG lub elektrycznie podczas
uzupetniania/wymiany taboru transportu wewnetrznego.
2. Zakres 2 - emisje posrednie, zwigzane z wytworzeniem
nabywane] energii elektryczne). Jednostka Dominujgca
planuje zmniejszyC emisje gazow cieplarnianych w tym
zakresie poprzez:
- uwzglednienie udziatu pochodzenia energii elektryczne]
z odnawialnych zrodet, jako jednego z kryteriow podczas
wyboru dostawcy,
- wytwarzanie energii elektrycznej z OZE,
« poprawe efektywnosci energetycznej poprzez podejmowanie
dziatann energooszczednych identyfikowanych podczas
audytow energetycznych, w tym miedzy innymi:
¢ likwidacje strat sprezonego powietrza,
¢ termomodernizacje budynkow,
¢ korzystanie wytgcznie z energooszczednych zrodet Swiatta,
wybor instalacji i parku maszynowego w oparciu o kryteria
efektywnosci energetycznej,

¢ dagzenie do ciggtego rozwoju sSwiadomosci klimatycznej
pracownikow poprzez przeprowadzanie akcji promujgcych
energooszczednosc.

Ze wzgledu na to, ze udoskonalono sposob obliczania sladu

weglowego oraz zwiekszono zakres pozyskiwanych informacji do

obliczen, planuje sie zaktualizowac Polityke Klimatyczng w 2025
roku. Rowniez od roku 2025 Politykg Klimatyczng zostang objete
wszystkie Spotki Zalezne Grupy.

Polityka Klimatyczna, Polityka Srodowiskowa i BHP oraz Kodeksy
Etycznego Postepowania sg zatwierdzane przez Prezesa Zarzgdu
Dyrektora Generalnego Jednostki Dominujgcej. Procedury
operacyjne zatwierdzajg wtasciciele procesow, do ktorych te
procedury naleza.

Opracowujgc te dokumenty brano pod uwage spetnienie
wymogow prawnych, dbatosc¢ o srodowisko, oczekiwania zarowno
kKlientow, jak 1 spotecznosci lokalnych. Polityka Klimatyczna
uwzglednia oczekiwania dotyczgce redukcji emisji gazow
cieplarnianych wyrazone przez kluczowych interesariuszy:
srodowisko (na podstawie opracowan naukowych i raportow
srodowiskowych), klientow (poprzez rozmowy, spotkania i ankiety),
spotecznosc lokalng (w  analizie wptywu), konsumentow (na
podstawie publikowanych ogolnodostepnych badan dotyczgcych
ich oczekiwan), instytucje oraz akcjonariuszy.

Jednostka Dominujgca udostepnia Kodeks  Etycznego
Postepowania, jak i Polityke Srodowiskowa i BHP na swojej stronie
internetowej. SpPotki Zalezne rowniez publikujg Kodeks Etycznego
Postepowania na swoich stronach internetowych. Dokumenty
operacyjne sg opublikowane na wewnetrznej stronie intranetowe),
tam gdzie zasadne, sg dostepne rowniez w formie wydruku.

[E1-3] [MDR-A] Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki
klimatycznej

Najwieksze znaczenie majg dziatania podejmowane przez Spotki
produkcyjne Grupy, pozostate majg niewielki wptyw na klimat. Do
podejmowanych dziatan wpisujgcych sie w cele tagodzenia zmian
Klimatu naleza: optymalizacja zuzycia energii, montaz instalacji PV,
termomodernizacje obiektow, modernizacja kottowni w Jednostce
Dominujgce.

Zadania, ktorych efekt prowadzi do zmniejszenia ucigzliwosci
dla srodowiska sg rowniez elementem Programu osiggania celow
i zadan srodowiskowych Jednostki Dominujgce.

Grupa sposrod prowadzonych dziatan nie wyodrebnia dziatan
Kluczowych, wszystkie kwestie wptywajgce na klimat posiadajg
jednakowy priorytet. Naktady poniesione na te dziatania zostaty
zaprezentowane w czesci dotyczacej Taksonomii UE.

W Jednostce Dominujgcej gtownym dziataniem zmniejszajgcym

obcigzenie srodowiska wykonanym w 2024 roku byta modernizacja
kottow i instalacji odpylania oraz budowa instalacji odsiarczania
spalin. Przedsiewziecie pozwolito na zmnigejszenie mocy nominalne;
kottowni do ponizej 20 MW oraz na zwiekszenie efektywnosci pracy
kottow 0 6%, co skutkuje zmniejszeniem zapotrzebowania na wegiel
kamienny, a tym samym zmniejszeniem emisji zanieczyszczen
pytowo-gazowych.

Grupa Teknikum jest zaangazowana sie w inicjatywe Science
Based Targets (SBTi). Dziatania Grupy Teknikum, ktore wptynety
znaczgco na redukcje emisji gazow cieplarnianych to:

« poOprawa efektywnosci energetycznej w  zaktadach

produkcyjnych,

« przejscie na odnawialne zrodta energii,

« instalacja energooszczednego oswietlenia i izolacii,

« modernizacjasprzetuwceluzmniejszeniazuzyciasamodzielnie

wytwarzanej energii.

« zastosowanie przetworzonych surowcow do produkcii,

« wykonanie elementow przejazdow kolejowych z  gumy

TEKNICROSS® oraz z gumy pochodzgcej z recyklingu,

« produkcja przemystowych wezy czesciowo z  gumy

pochodzacej z recyklingu lub biogumy.

Dzieki powyzszym dziataniom Grupa Teknikum osiggneta
redukcje emisji w stosunku do poziomu bazowego z 2020 r.
odpowiednio:

-« wzakresie 112 0 29%,

- W zakresie 3 0 54%.

W Jednostce Dominujgcej sg prowadzone zaawansowane
prace badawczo rozwojowe nad opracowaniem technologii
przetworstwa odpadow gumowych przy wykorzystaniu procesu
dewulkanizacji termomechanicznej. Realizowany projekt przyczyni
sie do zmniejszenia emisji CO2 poprzez wykorzystanie gumowych
odpadow produkcyjnych do ponownego uzycia. Pozwoli to na
zmniejszenie zapotrzebowania na surowce.

Zasoby na realizacje zadan zostaty zaplanowane w planie
inwestycyjnym na rok 2025 i 2026.

[E1-4] Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu
i przystosowaniem sie do nigj

Aktualna Polityka Klimatyczna zawiera ogolne cele okreslone dla
Jednostki Dominujacej dla zakresu 1 i 2 tgcznie;

« do 2030 roku — redukcja o 30% w stosunku do roku 2022 do



poziomu 48 000 t eCO2,

- do 2040 roku —redukcja o 60% w stosunku do roku 2022, do

poziomu 27 400 t eCO2,

« do 2050 roku — osiggniecie neutralnosci klimatycznej.

Jak wspomniano powyzej ze wzgledu na to, ze udoskonalono
sSposoOb obliczania sladu weglowego oraz zwiekszono zakres
pozyskiwanych informacji do obliczen, planuje sie zaktualizowac
Polityke Klimatyczng w 2025 roku i jako rok bazowy przyjgc rok
2024, jak rowniez objgc¢ nig catg Grupe. W ramach aktualizacji
Polityki Klimatycznej zostang ustalone cele szczegodtowe dla cate)
Grupy, ktore obejmag zakres 1, 211 3.

Cele w Polityce Klimatycznej zostang okreslone w sposob
mierzalny, wyrazone bedg w ekwiwalencie CO2 i jako % zmiany
emisji w stosunku do roku bazowego 2024,

Grupa Teknikum monitoruje cele klimatyczne od roku 2021
w oparciu o inicjatywe SBTi Formutujgc nowe cele klimatyczne
w 2025 roku Grupa zintegruje cele Grupy Teknikum w ramach
jednej wspolnej polityki,

[E1-5] Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Wszystkie procesy w Grupie sa prowadzone z dbatoscig
o efektywne wykorzystanie mediow energetycznych monitorujgc
ich biezgce wykorzystanie.

/e wzgledu na to, ze dostawca energii opublikuje raport ze
struktury paliw za 2024 rok w marcu 2025 r, a wiec po terminie
publikacji niniejszego sprawozdania, dane dotyczgce energii
elektrycznej pochodzgce] ze zrodet odnawialnych odniesiono
do wskaznikow opublikowanych za 2023 r. Dane zostanag

zaktualizowane przy publikacji kolejnego raportu.
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Zuzycie energii i koszyk energetyczny Grupy w 2024 roku

] Zuzycie paliwa z wegla i produktow weglowych

2 Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktow naftowych
3 Zuzycie paliwa z gazu ziemnego

4 Zuzycie paliwa z innych zrodet kopalnych

5

6

Udziat zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii (%)

7 Zuzycie energii ze zrédet jgdrowych

Udziat zuzycia energii ze zrédet jgdrowych w catkowitym zuzyciu energii (%)

Zuzycie paliwa w przypadku zrodet odnawialnych, w tym biomasy (obejmujgcych rowniez odpady przemystowe i komunalne pochodzenia biologicznego,

8
biogaz, wodor odnawialny itp.)

9 Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze zrodet odnawialnych
10 Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa

11 Catkowite zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej (MWh) (obliczone jako suma wierszy 8-10)

Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii (%)

Catkowite zuzycie energii (obliczone jako suma wierszy 6, 7 i 11)

Intensywnos$¢é energii na przychdéd netto

Catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnosci w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat na przychody netto

Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze zrodet kopalnych

Catkowite zuzycie energii ze zrédet kopalnych (obliczone jako suma wierszy 1-5)

Jednostka

MWh/1T min PLN

50 /768,58
9 Ue2,88
26 745,989
3 042,67
53 299,26
136 949,03
84,61 %

4 656,10
2,88 %

0,00

20 240,60
538

20 245,99
12,51 %
16 1851,12

2024

112

MWh



[E1-6] Emisje gazdw cieplarnianych zakresdéw 1, 2 i 3 brutto Teknikum oraz dla dwoch Spotek o znaczgco roznym zakresie Badanie istotnosci wykazato, ze w zakresie 3 najwazniejszymi kategoriami sa:

oraz catkowite emisje gazdéw cieplarnianych dziatalnosci tj. Swierkowy Zdrdj Medical SPA Sp. z o0.0. i Stomil
Za rok 2024 slad weglowy dla Grupy zostat obliczony w trzech Sanok Dystrybucja Sp. z 0.0. (SSD). Kategoria Zakres

zakresach dla wszystkich Spotek, uwzgledniajgc najbardzie; Na tej podstawie dla ww. Spotek ustalono istotne kategorie

istotne kategorie emisji zakresu 3. Ze wzgledu na przejecie przez zakresu 3, ktore razem z zakresem 1 i 2 majg udziat w tgcznym L zakupione materiaty, produkty i surowce
Grupy Teknikum w 2024 roku tgczny $lad weglowy brutto ulegt Sladzie weglowym odpowiednio: 2 dobra inwestycyjne
zwiekszeniu w zakresach 1 i 2 na poziomie Grupy. - wJednostce Dominujgcej - 98,6% tgcznego Sladu weglowego, 3 paliwa nie ujete w zakresie 112
Emisje zostaty obliczone zgodnie z miedzynarodowym «  w Grupie Teknikum - 97,5% tgcznego sladu weglowego, 4 transport upstream
standardem GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting - w Swierkowy Zdroj Rymanow Sp. z 0.0.- 98,5% tgcznego $ladu 7 dojazdy pracownikow do pracy
Standard. weglowego, = transport downstream

W celu ustandaryzowania metody obliczania sladu weglowego
Grupy, w Jednostce Dominujgcej zostat opracowany przewodnik
obliczania sladu weglowego.

Podstawowe zatozenia:

- do obliczen emisji w zakresie 1 zastosowano wskazniki

« W 3SSD Sp.z 0.0 -99,8% tgcznego sladu weglowego.

Dla pozostatych Spotek produkcyjnych poziomy istotnosci
okreslono na podstawie badania przeprowadzonego w Jednostce
Dominujgcej, a dla Spotek handlowych na podstawie badania

przeprowadzonego w Spotce SSD.

Z zakresu 3 zostaty wykluczone kategorie, ktore w badaniu istotnosci sladu weglowego zostaty okreslone jako mato istotne. Za takie uznano

kategorie, ktorych wktad w emisje stanowit mniej niz 5%.

Dla Jednostki Dominujgcej mato istotne kategorie wraz z udziatami procentowymi to:

intensywnosci emisyjnej dla poszczegolnych paliw, bazujgc Przy tak okreslonej istotnosci, grupy sladu weglowego wybrane Kategoria Zakres Udziat procentowy
Nna danych z bazy DEFRA (2024), jako istotne obejmujg 97,3% tgcznego sladu weglowego Grupy.
- emisje w zakresie 2 zostaty obliczone w oparciu o metode Grupa uwzglednia 100% emisji z dziatalnosci nad ktorg stanowi S odpady powstate w wyniku dziatalnosc 0.03

location-based i market-based, kontrole operacyjng (podejscie oparte na kontroli operacyjnej). £ gelegaojeisilzoows 0.03

O obliczenia w oparciu o metode location-based zostaty 8 wynajete aktywa 0,0003
dokonane orzy uzyciu przecietnych wskaznikdw 10 przetwarzanie sprzedanych produktow 1,21
intensywnosci emisyjnej publikowanych przez Krajowy 12 postepowanie po zakonczeniu ich uzytkowania 0,09
Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (wskaznik 1.36

emisyjnosci za 2023 r.). Dla Europejskich spotek zaleznych
zostat przyjety wskaznik z Europejskiej Agencji Srodowiska
(The European Environment Agency ,EEA"),

¢ obliczenia w oparciu o metode market-based zostaty
dokonane przy uzyciu informacji o strukturach paliw
dostarczonych lub publikowanych na stronach
internetowych dostawcow,

- emisje w zakresie 3 zostaty obliczone z wykorzystaniem
wskaznikow opublikowanych w ogolnodostepnych bazach
Defra oraz Climatig (w tym dla wybranych danych Ecoinvent
i Exiobase zawartych w bazie Climatig). Wykorzystano
rowniez specyficzny slad weglowy dla materiatow i produktow
obliczony przez dostawcow.

Obliczeniadlazakresu 3 zostaty poprzedzone przeprowadzeniem

analizy istotnosci kazdej z kategorii.

Szczegotowe badanie istotnosci przeprowadzono dla dwoch

najwiekszych jednostek Grupy, tj. Jednostki Dominujgcej i Grupy

30

Suma mato istotnych kategorii stanowi 1,36%.

Kategorie 11, 13, 14 1 15 nie dotyczg Jednostki Dominujgce).



Emisje GHG

Emisje gazdw cieplarnianych zakresu 1

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1 brutto emisje

Odsetek emisji gazow cieplarnianych zakresu 1 z regulowanych systemow handlu emisjami
Emisje gazdéw cieplarnianych zakresu 2

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 2 brutto wedtug metody opartej na lokalizacii
Emisje gazow cieplarnianych zakresu 2 brutto wedtug metody opartej na rynku
Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1 i 2 brutto tgcznie wedtug metody opartej na lokalizacii

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1 i 2 brutto tgcznie wedtug metody opartej na rynku
Znaczgce emisje gazoéw cieplarnianych zakresu 3

Catkowite posrednie emisje gazow cieplarnianych (zakresu 3)

1 Zakupione towary i ustugi

2 Dobra inwestycyjne

3 Dziatalnosc zwigzana z paliwem i energig (nieujete w zakresie 1 lub 2)
4 Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu

5 Odpady wytworzone w ramach operacii

6 Podroze stuzbowe

7 Dojazd pracownikow do pracy

8 Aktywa wyzszego szczebla bedgce przedmiotem leasingu

9 Transport na nizszym szczeblu

10 Przetwarzanie sprzedanych produktow

11 Wykorzystanie sprzedanych produktow

12 Przetwarzanie sprzedanych produktow pod koniec przydatnosci do uzycia
13 Aktywa nizszego szczebla bedagce przedmiotem leasingu

14 Franczyzy

15 Inwestycje
Catkowite emisje gazdéw cieplarnianych

Catkowite emisje gazow cieplarnianych (metoda oparta na lokalizacji)

Catkowite emisje gazow cieplarnianych (metoda oparta na rynku)
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Jednostka

t CO2e

%

t CO2e
t CO2e
t CO2e
t CO2e

t CO2e
t CO2e
t CO2e
t CO2e
t CO2e
t CO2e
t CO2e
t CO2e
t CO2e
t CO2e
t CO2e
t CO2e
t CO2e
t CO2e
t CO2e
t CO2e

t CO2e
t CO2e

Jednostka Dominujgca

27 734,75

59%

30 364,13

34 985,35

58 098,88

62 720,10

115 034,42

78 135,08

6 189,25

15 353,26

7 765,97

uznana za

uznana za

nieistotng

Nnieistotna

1 166,86

uznana za

Nnieistotnag

6 424,06

uznana za

uznana za

uznana za

uznana za

uznana za

uznana za

nieistotng
nieistotng
Nnieistotna
Nnieistotna
nieistotng

Nnieistotnag

173 133,30

177 754,52

Grupa

31 064,57
58%

34 540,01
45 287,85
65 604,58
76 352,42

159 420,84
113 839,27
7/ 825,32
17 537,85
9 212,66
247,50

uznana za nieistotna

1 969,52

uznana za nieistotna

7 358,46
878,25

552,00

225 025,42
235 773,26

Emisje biogeniczne poza zakresami wyniosty: 40,624 t CO2e.
Wynikajg one ze spalania paliw w pojazdach stuzbowych.

Ze wzgledu na brak danych w kalkulacji nie zostaty uwzglednione
emisje biogeniczne w zakresie 2 i 3.

W Grupie nie byto emisji biogenicznych ze spalania Iub
piodegradacji biomasy.

Zakres 3 obliczony na podstawie danych pierwotnych w Grupie
wynosi: 66,04%.

W roku sprawozdawczym udziat instrumentow umownych

uzytych do kupna energii wynosit 0%.
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Catkowite emisje gazow cieplarnianych (wedtug metody opartej na lokalizacji) na przychody netto (t ekwiwalentu CO2/jednostka pieniezna) t CO2e/17 min PLN 156

Catkowite emisje gazow cieplarnianych (wedtug metody opartej na rynku) na przychody netto (t ekwiwalentu CO2/jednostka pieniezna) t CO2e/1 min PLN 163

Przychod netto 1446 min PLN
Przychod netto wykorzystany do obliczenia intensywnosci emisji gazow cieplarnianych 1446 min PLN
Przychod netto inny niz wykorzystany do obliczenia intensywnosci emisji gazow cieplarnianych O min PLN
Polska 194 652,96 169
Unia Europejska (pozostate kraje) 36 596,60 87
Europa wschodnia 920,86 36
Meksyk 3 602,84 126

[E1-7] Projekty usuwania gazdéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych finansowane za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla
Grupa nie prowadzi dziatan pochtaniania i sktadowania gazow cieplarnianych.

W 2024 roku Grupa nie prowadzita zakupu jednostek offsetow ani Carbon Credits.

[E1-8] Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla

Grupa nie stosuje wewnetrznego systemu ustalania optat za emisje dwutlenku wegla.
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2.2 Zanieczyszczenie

[E2.IRO-1] Opis procesdéw identyfikacji i oceny istotnych
wptywodw, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem

Grupa zarzadza kwestiami zanieczyszczen w ramach biezgce;
dziatalnosci produkcyjnej, co stanowi Kkluczowy aspekt jej
funkcjonowania w sektorze przemystowym. W ramach oceny
podwaojnej istotnosci, przeprowadzone] na potrzeby niniejszego
raportu, uwzglednionozarownorzeczywiste,jakipotencjalnewptywy,
ryzyka oraz szanse zwigzane z problematyka zanieczyszczen.
Wyniki analizy zostaty dodatkowo pogtebione poprzez konsultacje
z dostawcami oraz lokalng administracjg wtasciwg dla obszaru
dziatalnosci Jednostki Dominujgcej. Ujeto takze oczekiwania
Klientow Grupy w zakresie zarzgdzania zanieczyszczeniami.

Gtowne zrodta zanieczyszczen obejmujg emisje pytow i gazow
powstajgcych w procesach produkcyjnych, odprowadzanie wod
opadowych do rzeki San (dotyczy Jednostki Dominujgcej i spotek
zaleznych zlokalizowanych w Sanoku) oraz stosowanie substancii
potencjalnie niebezpiecznych w produkcji. W zwigzku z tym
Grupa musi uwzgledniac¢ zarowno ryzyka, jak i szanse wynikajgce
z obowigzujgcych regulacji prawnych dotyczgcych stosowania tych
substancji, a takze mozliwych przysztych zmian w tym obszarze.

Zarzgdzanie ryzykami zwigzanymi z zanieczyszczeniami
odbywa sie w sposob systemowy w ramach wdrozonego systemu
zarzgdzania ryzykiem i szansami. Regularnie przeprowadzane sg
przeglady skutecznosci dziatan, realizowane sg srodki prewencyjne
Oraz opracowane zostaty plany reagowania.

Choc¢ nie przeprowadzono szczegotowe] analizy istotnosci
zagadnienia zanieczyszczen w catym tancuchu wartosci Grupy, to
bazujgc na wiedzy o procesach przetworczych i technologicznych
stosowanych przy produkcji materiatow oraz komponentow,
Grupa uznaje zanieczyszczenia za istotny aspekt. W zwigzku z tym
podejmuje dziatania prewencyjne takze w odniesieniu do swoich
dostawcow.

[E2-1] [E2.MDR-P] Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem

Grupanieopracowataodrebnejpolitykidotyczgcejzanieczyszczen
— kwestie te zostaty ujete w Kodeksie Etycznego Postepowania
Grupy oraz w przyjete] Polityce Srodowiskowe] i BHP Jednostki
Dominujgcej. Na poziomie operacyjnym, zgodnie z zatozeniami

polityki, opracowano spojne z nig procedury postepowania.
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Istotne spotki produkcyjne, takie jak Draftex Automotive
GmbH, Grupa Teknikum oraz Jednostka Dominujgca, wdrozyty
certyfikowany system zarzadzania srodowiskowego zgodny
z normag I1ISO 14001, ktory obejmuje monitorowanie, nadzor oraz
redukcje emisji zanieczyszczen.

Polityka Srodowiskowa i BHP Jednostki Dominujgcej koncentruje

sie na:

« efektywnym zapobieganiu zanieczyszczeniom srodowiska,

« ciggtym ograniczaniu emisji zanieczyszczen do powietrza,

wody i gleby,

- eliminowaniu lub minimalizowaniu stosowania substanc
budzgcych obawy lub niebezpiecznych poprzez ich
zastepowanie bezpiecznymi zamiennikami lub dostosowanie
procesow tak, aby ich stosowanie nie byto konieczne,

« zapewnieniu bezpieczenstwa pracownikom oraz ochronie
srodowiska naturalnego,

« spetnianiuobowigzujgcychwymogow prawnychiregulacyjnych
w tym zakresie.

W ramach przyjetej polityki wdrozono procedury nadzoru nad

substancjami stwarzajgcymi zagrozenie i ich mieszaninami

wykorzystywanymi w procesach technologicznych.

« podstawowe dziatania podejmowane w celu realizacji zatozen

polityki obejmuja:

- wdrazanie nowoczesnych rozwigzan technicznych
i organizacyjnych,
- stosowanie maszyn | narzedzi spetniajgcych  normy

bezpieczenstwa,
« staty nadzor nad czynnikami chemicznymi, instalacjami
I procesami technologicznymi,
« wykorzystanie srodkow ochrony zbiorowej i indywidualnej,
- zastepowanie niebezpiecznych substancji chemicznych ich
bezpieczniejszymi odpowiednikami,
« eliminowanie zagrozen i ograniczanie ryzyk zwigzanych z BHP
i ochrong srodowiska,
« podnoszenie  Swiadomosci  pracownikow, gosci  oraz
podwykonawcow,
Grupa nie przeprowadzita szczegotowej analizy zgodnosci swoje]
polityki zarzgdzania zanieczyszczeniami z Planem dziatania UE na
rzecz eliminacji zanieczyszczen wody, powietrza i gleby.

Polityka Srodowiskowa i BHP oraz Kodeks Etycznego

Postepowania sg zatwierdzane przez Prezesa Zarzadu Dyrektora
Generalnego Jednostki  Dominujgcej, natomiast procedury
operacyjne zatwierdzajg wtasciciele odpowiednich procesow.
Polityka Grupy uwzglednia zgodnosc z przepisami prawa,
troske o srodowisko oraz oczekiwania klientow i spotecznosci
lokalnych. Dokumenty zawierajgce zasady zarzgdzania
kwestiami zanieczyszczen sg publicznie dostepne na stronach
internetowych spotek Grupy. Dokumenty operacyjne publikowane
sg na wewnetrznych kanatach komunikacji, udostepniane na
stanowiskach pracy oraz wykorzystywane podczas szkolen
onboardingowych i przypominajgcych,
[E2-2] [E2.MDR-A] Dziatania i zasoby zwigzane
Z zanieczyszczeniem
Najwiekszy wptyw na srodowisko w zakresie emigji
zanieczyszczen majg Spotki produkecyjne Grupy, w szczegolnosci
Jednostka Dominujgca. Grupa konsekwentnie  ogranicza
negatywne oddziatywanie swojej dziatalnosci na srodowisko
poprzez stosowanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych.
W tym celu wykorzystywane sg urzgdzenia ochronne takie jak
odpylacze, filtry, skrubery, dopalacze oraz instalacje redukcji lotnych
zwigzkow organicznych (LZ0O), w tym oparte na kole zeolitowym.
Dziatania prewencyjne obejmujg takze prawidtowe magazynowanie
materiatow niebezpiecznych, w tym odpadow, oraz regularne
szkolenia pracownikow w tym zakresie.
Jednostka Dominujgca wdrozyta Program osiggania celow
I zadan srodowiskowych, ktory obejmuje dziatania majgce na celu
zapobieganie i ograniczanie zanieczyszczen. W ramach obecnie
realizowanych dziatan przewidziano:
- modernizacje kottowni wraz z instalacjg odpylania spalin,
- budowe instalacji odsiarczania spalin,
« biezgcag kontrole stanu zabrudzenia,
« regularng wymiane wktadow filtracyjnych w instalacjach
wyciggowych,
« wyposazenie linii naktadania tasmy w kasety tngce w celu
ograniczenia zuzycia benzyny ekstrakcyjnej,
«  wymianedwochtransformatorowolejowychnatransformatory
suche
« Okresowg kontrole i ewentualng wymiane przewodow
hydraulicznych pod katem nieszczelnosci.

Spotki - Grupy wdrozyty sSciste  procedury nadzoru  nad

chemikaliami, obejmujgce zapewnienie uzytkownikom dostepu
do kart charakterystyki substancji i mieszanin niebezpiecznych,
przeprowadzanie ocen ryzyka dla czynnikobw chemicznych oraz
weryfikacje zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi.
Ponadto dostawcy Grupy sg zobowigzani do potwierdzenia
zgodnosci z wymaganiami prawnymi oraz sktadania deklaracji
dotyczgcych wystepowania substancji wzbudzajgcych szczegoine
obawy (SVHC — Substance of Very High Concern) w dostarczanych
materiatach.

W roku 2024 Jednostka Dominujgca  przeprowadzita
modernizacje kottow i instalacji odpylania oraz wdrozyta proces
odsiarczania spalin. Dzieki tym dziataniom zmniejszono nominalng
moc kottowni do poziomu ponizej 20 MW, zwiekszono efektywnosc
pracy kottow o 6%, co przetozyto sie na analogiczne zmniegjszenie
zuzyciawegla kamiennego oraz ograniczenie emisji zanieczyszczen
pytowo-gazowych.

Zaktad ZMX w Meksyku w 2024 roku przeprowadzit remediacje
gleby na obszarze 200 m? w ramach dziatan naprawczych.
Jednoczesnie wdrozono srodki  zapobiegawcze majgce na
celu eliminacje ryzyka wystgpienia podobnych incydentow
W przysztosci, m.in. poprzez zwiekszenie skutecznosci nadzoru
Nnad przechowywaniem substancji niebezpiecznych, dostosowanie
procedur dotyczgcych magazynowania i transportu oraz szkolenia
pracownikow.

Grupa zobowigzuje swoich dostawcow do ograniczania
zanieczyszczen w ramach Kodeksu Etycznego Postepowania
Dostawcow Produktow i Ustug Grupy. Ponadto dostawcy sg
zobowigzanido sktadania deklaracjidotyczgcych odpowiedzialnego
pozyskiwania surowcoOw, zarzgdzania wptywem na powietrze,
wode i glebe oraz zgodnosci z regulacjami prawnymi dotyczgcymi
stosowania chemikaliow. Oczekiwania w tym zakresie sg rowniez
przedmiotem wymagan klientow Grupy.

[E2-3] [E2.MDR-T] Cele zwigzane z zanieczyszczeniem

Realizujgc Polityke Srodowiskowa | BHP Jednostka Dominujgca
wdrozyta system monitorowania aspektow srodowiskowych.

W zakresie zanieczyszczen prowadzone sg pomiary obejmujgce:

« ilosc lotnych zwigzkow organicznych,

« emisje gazow powulkanizacyjnych,

« stezenie tlenku i dwutlenku wegla, tlenkow azotu, dwutlenku

siarki,



- poziom pytow, w tym zapylenie na stanowiskach pracy.

Wody opadowe poddawane sg analizie pod katem zawartosci weglowodorow i zawiesin, W obszarze chemikaliow i substancji szkodliwych celem jest eliminacja incydentow i awarii.

Scieki przemystowe i bytowe sg kierowane do oczyszczalni, gdzie podlegajg procesom uzdatniania.

Celem Grupy jest prowadzenie dziatalnosci w sposob zapewniajgcy zgodnosc z limitami prawnymi, state monitorowanie poziomu emisji, stosowanie urzgdzen ochronnych oraz przestrzeganie procedur minimalizujgcych ryzyko zanieczyszczen. Skutecznej realizacji tych dziatan sprzyjaja
regularne szkolenia pracownikow.

Dopuszczalne wartosci emisji okreslane sg w pozwoleniach poszczegolnych Spotek lub wynikajg bezposrednio z przepisow prawa. W przypadkach wymaganych przez regulacje prawne zgodnosc z limitami jest raportowana do wtasciwych instytucji srodowiskowych.

[E2-4] Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby

W roku 2024 wielkosci emisji dla poszczegolnych jednostek Grupy nie przekraczaty wartosci progowych wykazanych w zatgczniku Il do Rozporzgdzenia (WE) nr 166/2006. Tam, gdzie jest to wymagane, wielkosci emisji sg monitorowane poprzez wykonywanie okresowych badan przez
uprawnione laboratoria zewnetrzne zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami prawnymi. Metodologie sg zapewnione przez specjalistyczne laboratoria wykonujgce pomiar zgodnie z ich akredytacja.

Jednostka Dominujgca sporzgdza nastepujgce raporty:

« raport do krajowej bazy o emisjach gazow cieplarnianych i innych substancji KOBIZE,

- wykaz zawierajgcy zbiorcze zestawienie informacji o zakresie korzystania ze srodowiska oraz o wysokosci naleznych optat,

« raport PRTR przekazywany do Krajowego Rejestru Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen,

« sprawozdawczosc z wykonanych pomiarow emisiji, ilosci pobieranej wody, jakosci i ilosci odprowadzanych sciekow, wod opadowych i pozostatych zgodnie z wymaganiami Pozwolenia Zintegrowanego.

Na potrzeby sprawozdawczosci archiwizowane sg sprawozdania z badan emisji oraz inne niezbedne dane. Dane sg pobierane wewnetrznie od osob nadzorujgcych procesy, co pozwala na zapewnienie ich rzetelnosci. Na ich podstawie wykonywane sg sprawozdania przekazywane odpowiednim
instytucjom, zgodnie z wymaganiami prawnymi.

[E2-5] Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce szczegdlnie duze obawy

Ponizsze zestawienie prezentuje rodzaj i ilosci wykorzystywanych substancji potencjalnie niebezpiecznych, ze szczegolnym uwzglednieniem substancji wzbudzajgcych szczegdlnie duze obawy.

Dane dotyczg Spotek Grupy majgcych istotny wptyw na to zagadnienie ze wzgledu na ilos¢ oraz rodzaj stosowanych substancji, w tym Jednostki Dominujgcej, Grupy Teknikum i Spotki Draftex Automotive GmbH.

Nazwa substancji Numer CAS Zuzycie w kg
Toluene 108-88-3 32 528
Butanone 78-93-3 18 550
Heptane 142-82-5 4 165
Hydrocarbons, C7-C9, isoalkanes brak 146
Hydrocarbons, C11-C12, isoalkanes, <2% aromatics brak 2413
Propan-2-ol 67-63-0 229
Hydrocarbons, C7-C9, n-alkanes, isocalkanes, cyclics brak 6 /780
Sodium hypochlorite 7681-52-9 3 040
Aluminium sulphate 7784-31-8 2 400
Hydrogen chloride 7647-01-0 5 701
Acetylene 74-86-2 100
Acetone 67-64-1 4 406
Oxygen 7782-44-7 10 950
4-(1-methyl-1-phenylethyl)-N-[4-(1T-methyl-1-phenylethyl)phenyllaniline 10081-67-1 3 096
2.4,6-triallyloxy-1,3,5-triazine 101-37-1 890
N-isopropyl-N'-phenyl-p-phenylenediamine 101-72-4 30 505
1,3-diethyl-2-thiourea 105-55-5 111
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N,N'-dimethyldiphenylthiuram disulphide 10591-84-1 22
Tetrakis(phenylmethyl)thioperoxydi(carbothioamide) 10591-85-2 6 060
N-(2-hydroxyethyl)stearamide 111=87=-< 10
6,6'-di-tert-butyl-2,2'-methylenedi-p-cresol* 119-47-1 1 560
C.C'-azodi(formamide)* 123-77-3 26 251
Zinc oxide 1314-13-2 367 769
Zinc bis(dibutyldithiocarbamate) 136-23-2 7 751
N-(cyclohexylthio)phthalimide 17796-82-6 2 104
1,2-Dihydro-2,2,4-trimethylquinoline, oligomers 26780-96-1 29 251
Ziram 137-30-4 839
Hexaboron dizinc undecaoxide 138265-88-0 1164
Zinc bis(diethyldithiocarbamate) 14324-55-1 5 393
Bis(4-(1,1,3,3-tetramethylbutyl)phenyllamine 15721-78-5 4167
Poly(oxy-1,2-ethanediyl),a-hydro-w-hydroxy- Ethane-1,2-diol, ethoxylated 25322-68-3 135177
2-Mercaptobenzimidazole zinc salt 3030-80-6 1 590
2-Propenoic acid, 2-methyl, 2-ethyl|-2-[[(2-methyl-1-ox0o-2-propenyl) oxy] methyl]-1,3-propanediyl ester 3290-92-4 46
Bis(2,2,6,6-tetramethyl-4-piperidyl) sebacate 52829-07-9 407
1,3-dihydro-4(or 5)-methyl-2H-benzimidazole-2-thione 53988-10-6 517
1,3-dihydro-4(or 5)-methyl-2H-benzimidazole-2-thione, zinc salt 61617-00-3 3675
3,9-dicyclohex-3-enyl-2,4,8,10-tetraoxaspiro[5.5]Jundecane 6600-31-3 486
Zinc O,0,0'0O'-tetrabutyl bis(phosphorodithioate) 6990-43-8 24 443
Phenol, isopropylated, phosphate (3:1) 68937-41-7 1 547
1.4-Benzenediamine, N,N'-mixed Ph and tolyl derivs. 68953-84-4 7 509
Sulfur 7704-34-9 70 131
N-1,3-dimethylbutyl-N'-phenyl-p-phenylenediamine 793-24-8 29 735
N-tert-butylbenzothiazole-2-sulphenamide 95-31-8 5736
N-cyclohexylbenzothiazole-2-sulfenamide 95-33-0 34 955
Tetramethylthiuram monosulphide 97/-74-5 17359
Tetraethylthiuram disulfide 97-77-8 17109
Xylene 1330-20-7 405

* Substancja wzbudzajgca szczegolnie duze obawy (SVHC)
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2.3 Woda i zasoby morskie

Woda jest istotnym zasobem naturalnym dla dziatalnosci Grupy.
Grupa zarowno wptywa na gospodarke wodng, jak i pozostaje
pod jej oddziatywaniem, zwtaszcza w kontekscie dostepnosci
zasobow oraz regulacji prawnych dotyczgcych poboru, zuzycia
wody | gospodarowania sciekami. Zaleznosc¢ ta wynika ze
specyfiki prowadzone)] produkcji przemystowej oraz lokalizac
poszczegolnych Spotek Grupy.

Najwiekszy wptyw na zasoby wodne wynika z dziatalnosci
JednostkiDominujgcej, ktorejprocesy produkcyjne majg najwieksza
skale. Z kolei Spotki handlowe i ustugowe oddziatujg na gospodarke
wodng w minimalnym stopniu — woda wykorzystywana jest tam
gtownie do celow socjalnych.

Zaktad produkcyjny Jednostki Dominujgce] znajduje sie
w bezposrednim sgsiedztwie tzw. Obszarow majgcych znaczenie
dla Wspodlnoty, tj. obszarow chronionych w ramach programu
Natura 2000, takich jak Gory Stonne oraz Dorzecze Gornego
Sanu u podnodza Bieszczad. Lokalizacja ta naktada szczegodlng
odpowiedzialnosc za ochrone srodowiska, w tym za zapobieganie

I minimalizowanie negatywnego wptywu na zasoby wodne,

Zaktad produkcyjny Jednostki Dominujgcej] w Meksyku jest
zlokalizowany na olbszarze zagrozonym niedoborem wody, co
wymusza szczegolnie racjonalne i oszczedne gospodarowanie
tym zasobem.

[ESRS 2 IRO-1] Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych
wptywow, ryzykiszans zwigzanych zwodg i zasobami morskimi

Rzeczywiste | potencjalne wptywy, ryzyka oraz szanse zwigzane
z wodg i zasobami morskimi zostaty przeanalizowane w ramach
oceny podwaojnej istotnosci. Wyniki badania pogtebiono poprzez
konsultacje z dostawcami oraz lokalng administracjg wtasciwg
dla obszaru dziatalnosci Jednostki Dominujgcej. Dodatkowo
uwzgledniono oczekiwania klientow Grupy dotyczace oszczednego
gospodarowania zasobami wodnymi.

Analiza wykazata, ze pobodr i zuzycie wody stanowig kluczowe
zagadnienia zrownowazonego rozwoju Grupy. Natomiast kwestie
zwigzane ze zrzutamiwody, w tym do oceanow, oraz wykorzystanie
zasobow morskich nie zostaty uznane za istotne z perspektywy
wptywu Grupy, jak rowniez potencjalnychryzykiszans finansowych.

Grupa wykorzystuje wode zarowno w swojej dziatalnosci,
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jak i w tancuchu dostaw, co moze wigzacC sie z potencjalnym
oddziatywaniem na naturalne zasoby wodne. Jednoczesnie,
z punktu widzenia wptywu otoczenia na Grupe, kluczowe znaczenie
Mmajg ewentualne przyszte regulacje prawne dotyczgce dostepu
do wody i jej gospodarowania, zwtaszcza w kontekscie rosngcego
ryzyka niedoboru wody, rowniez w wyniku zmian klimatycznych.

Ryzyka zwigzane z gospodarkg wodng sg monitorowane
w ramach systemu zarzadzania ryzykiem Grupy i ujete w matrycy
ryzyk i szans Jednostki Dominujgcej. Podlegajg one regularnym
przeglgdom, a takze opracowano dziatania prewencyjne i plany
reagowania.

Nie przeprowadzono szczegotowe) analizy wptywu Grupy na
zasoby wodne i morskie w catym jej tancuchu wartosci.

[E3-1] [E3.MDR-P] Polityki zwigzane z wodg i zasobami
morskimi

Grupa nie opracowata odrebnych, szczegotowych polityk
dotyczgcych zarzadzania zasobami wodnymi. Jej podejscie w tym
obszarze wyrazone jest w Kodeksie Etycznego Postepowania,
Kodeksie Etycznego Postepowania Dostawcow Produktow i Ustug
oraz w Polityce Srodowiskowe] i BHP Jednostki Dominujgce;.

Grupadeklaruje oraz oczekuje od swoich partnerow biznesowych,
ze zasoby wodne bedg wykorzystywane w sposob zrownowazony,
zgodnie z obowigzujgcymiprzepisamiprawa oraz z poszanowaniem
praw i potrzeb spotecznosci lokalnych., Gospodarka wodna
prowadzona jest w sposob oszczedny, a tam, gdzie to mozliwe,
wdrazane sg rozwigzania umozliwiajgce obieg zamkniety. Grupa
monitoruje swoj wptyw na zasoby wodne, doktadajgc nalezytej
starannosci w celu zapobiegania negatywnym skutkom, zwtaszcza
w zakresie wielkosci zuzycia oraz jakosci odprowadzane] wody.
Jednoczesnie rzetelnie realizuje obowigzki sprawozdawcze w tym
zakresie.

Na poziomie operacyjnym procesy sg prowadzone zgodnie
z opracowanymi procedurami, ktore sg spojne z przyjeta polityka.
Spotki produkecyjne Sanok Rubber Company S.A.,  Draftex
Automotive GmbH oraz Grupa Teknikum wdrozyty system
zarzgdzania srodowiskowego zgodny z normag 1ISO 14001, ktory
podlega certyfikacji.

Ze wzgledu na szczegolne znaczenie kwestii niedoborow wody
dla zaktadu w Meksyku planowane jest opracowanie dedykowane]

polityki w tym zakresie.

Polityka Srodowiskowa i BHP oraz Kodeksy Etycznego
Postepowania sg zatwierdzane przez Prezesa Zarzadu Dyrektora
Generalnego Jednostki Dominujgcej i publikowane na stronach
internetowych Spotek.  Procedury operacyjne zatwierdzajg
wtasciciele procesow, do ktorych te procedury naleza.

Grupa nie planuje przyjecia polityki dotyczgce] zasobow
wodnych morz i oceanow, poniewaz jej dziatalnosc nie wywiera na
Nie istotnego wptywu ani nie wigze sie z nimi ryzyko operacyjne.

[E3-2] [E3.MDR-A] Dziatania i zasoby zwigzane z wodga

SpotkiGrupy prowadzg biezgcy monitoring poboruizuzyciawody,
a na podstawie jego wynikow planujg dziatania optymalizacyjne,
majgce na celu poprawe efektywnosci gospodarowania tym
zasobem. Ze wzgledu na skale zuzycia kluczowa role w ograniczaniu
poboru wody odgrywajg Spotki produkcyjne Grupy.

W Jednostce Dominujgcej wiekszosc procesow generujgcych
znaczne straty wody zostata udoskonalona w ostatnich latach.
Prowadzi sie biezgce bilansowanie poboru i zuzycia wody, a tam,
gdzie to mozliwe, wdrazane sg zamkniete obiegi wody chtodnicze).
Rownoczesnie sprawowany jest nadzor jakosciowy nad procesami,
co minimalizuje ryzyko pogorszenia jakosci wody. Wdrozono
takze odpowiednie procedury, w tym dotyczgce postepowania
w sytuacjach awaryjnych.

Dziatania zmierzajgce do redukcji zuzycia wody sg elementem
Programu Osiggania Celow i Zadan Srodowiskowych Jednostki
Dominujgcej. llos¢ pobierane; wody i odprowadzanych sciekow
jest porownywana z limitami okreslonymi w pozwoleniach oraz
raportowana do wtasciwych instytucji srodowiskowych. Dane te
pochodzg z licznikow podlegajgcych kontroli metrologicznej.

W Jednostce Dominujgcej przeprowadzane sg comiesieczne
analizy w tym zakresie bazujgce na okreslonych celach zuzycia.
Dodatkowo uzdatnia ona pobierang wode powierzchniowag zgodnie
z przyjetymi procedurami.

Wszystkie dziatania zwigzane 2z gospodarowaniem wodg
majg charakter systemowy | stanowig standardowy element
dziatalnosci Grupy. Nie wyodrebniono dziatann kluczowych —
wszystkie kwestie zwigzane z zarzagdzaniem wodg i zapobieganiem
jej zanieczyszczeniom majg jednakowy priorytet.

Zaktad ZMX w Meksyku przygotowuje szczegotowy plan dziatan
w zwigzku z ryzykiem niedoboru wody. Kluczowe obszary obejmuja:

- Operacyjne dziatania, takie jak:

« oOptymalizacja procesow w celu zmniejszenia zuzycia wody
pitnej,
« wdrazanie systemow uzdatniania wody i efektywne
zarzgdzanie sciekami.
« Czasowe dziatania, polegajgce na realizacji planow
w perspektywie krotko i srednioterminowej.
Zaktad ZMX prowadzi szczegotowg analize ryzyka i oddziatywan
w tym zakresie oraz opracowuje plan dziatan prewencyjnych
i doskonalgcych. Obejmuje on m.in. uzdatnianie wody poprzez
separacje oleju i tuszczu oraz zwiekszenie jej ponownego
wykorzystania do poziomu 20% catkowitego zuzycia. Szczegotowe
terminy realizacji bedg ustalone w 2025 roku.
[E3-3] [E3.MDR-T] Cele zwigzane z wodg
Grupa nie wyznaczyta specyficznych celow zwigzanych z woda.
Prowadzi sie monitoring zuzycia wody na poziomie poszczegolnych
zaktadow. Tam, gdzie jest to wymagane, wyniki raportuje sie do
instytucji srodowiskowych zgodnie z wymaganiami prawnymi,
posiadanymipozwoleniamiiumowamina dostarczanie wody. SpoOtki
Grupy prowadzg monitoring odpowiednich wskaznikow zuzycia
wody. Wyniki monitoringu oraz skutecznosc¢ podejmowanych
dziatan zwigzanych redukcjg strat podlegajg regularnym
przeglgdom — zarowno miesiecznym, jak i rocznym — w ramach
przegladow zarzgdzania.
Zaktad ZMX znajduje sie na etapie opracowywania celow i metod
ich monitorowania. W zwigzku z tym nie okreslono jeszcze zakresu
celu, jego charakteru, wartosci bazowej, roku bazowego ani okresu

obowigzywania.



[E3-4] Zuzycie wody
Ponizsze zestawienie przedstawia zuzycie wody dla Grupy w roku

2024

Catkowite zuzycie wody

4 886

1 300
1420
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Catkowite zuzycie wody na obszarach narazonych na ryzyko zwigzane z wodag, w tym na obszarach o znacznym deficycie wody [m3]

Catkowita ilos¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu uzyciu [ma3]

Catkowita ilos¢ wody magazynowanej; nie nastgpity zmiany w stosunku do roku 2023 [m3]

Catkowite zuzycie wody w przeliczeniu na Tmin przychodu

Dane dotyczgce zuzycia wody opierajg sie na odczytach z licznikow lub informacjach z faktur. W przypadku braku mozliwosci pobrania danych z wymienionych zrodet przyjmuje sie dane szacunkowe w oparciu o procesy podobne.

Jednostka Dominujgca dokonuje odczytow danych o zuzyciu, poborze i zrzutach wody po kazdym miesigcu rozliczeniowym. Dane sg gromadzone na podstawie odczytow z przyrzgdow pomiarowych. Przyrzady te podlegajg kontroli metrologiczne).
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2.4 Bioréznorodnosc¢ i ekosystemy

Ochrona bioroznorodnosci  jest kluczowa dla zachowania
rownowagi ekologicznej, a jej utrata moze prowadzi¢ do zmian
w srodowisku, ktore zagrazajg zarowno naturze, jak i ludziom.

[E4.IRO-1] Opis procesdéw identyfikacji i oceny istotnych
wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z bioréznorodnosciag
i ekosystemami

Rzeczywiste | potencjalne wptywy, ryzyka oraz szanse zwigzane
z bioroznorodnoscig i ekosystemami zostaty ocenione w ramach
analizy podwojnej istotnosci. W trakcie badania zidentyfikowano
wptyw wynikajgcy z wykorzystywania przez Grupe kauczuku
naturalnego. Pozyskanie tego surowca moze prowadzic do
przeksztatcania sposobu uzytkowania gruntow i jest objete
zakresem rozporzgdzenia w sprawie udostepniania na rynku
unijnym i wywozu z UE niektorych towarow i produktow zwigzanych
z wylesianiem i degradacijg lasow (EUDR). Grupa wdrozy procedury
wynikajgce z tego rozporzadzenia w celu spetnienia wymogow
nalezytej starannosci w zakresie odpowiedzialnego pozyskiwania
kauczuku.

W procesie badania podwojnej istotnosci kwestie wptywu
na bioroznorodnosc i ekosystemy byty rowniez konsultowane
z dostawcami oraz lokalng administracjg wykorzystujgc do tego
celu kwestionariusz. Grupa bierze pod uwage kwestie zwigzane
z bioroznorodnoscig w zwigzku z oczekiwaniami klientow w tym
zakresie.

Szczegotowe) analizy  wptywu  Grupy na bioroznorodnosc
I ekosystemy w tancuchu wartosci nie przeprowadzano.

[E4-1] Plan przejscia w zakresie bioréznorodnosci
i ekosystemdéw oraz uwzglednianie bioréznorodnosci
i ekosystemow w strategii i modelu biznesowym

Zewzgledunato,ze Grupanie zidentyfikowataistotnychaspektow
w zakresie bioroznorodnosci nie zostat opracowany plan przejscia
ani  szczegolne uwzglednienie zagadnienia bioroznorodnosci
w strategiiimodelu biznesowym. W zwigzku z kwestig pozyskiwania
kauczuku naturalnego Grupa przyjeta plan wdrozenia obowigzkow
wynikajgcych z rozporzgdzenia w sprawie udostepniania na rynku
unijnym i wywozu z UE niektorych towarow i produktow zwigzanych
z wylesianiem i degradacijg lasow (EUDR).

[E4-2] [E4.MDR-P] Polityki zwigzane z biordéznorodnosciag
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i ekosystemami

Grupa nie opracowata odrebnych, szczegotowych polityk
dotyczgcych zarzgdzania bioroznorodnoscia i ekosystemami. Jej
podejscie w tym obszarze wyrazone jest w Kodeksie Etycznego
Postepowania Dostawcow Produktow i Ustug Grupy oraz w Polityce
Srodowiskowej i BHP Jednostki Dominujgce;.

Grupadeklaruje oraz oczekuje od swoich partnerow biznesowych
ochrony naturalnych ekosystemow i nie przyczyniania sie do
ich degradaciji, w tym nielegalnego wylesiania ani niszczenia
w jakikolwiek inny sposob.

Polityka Srodowiskowa i BHP oraz Kodeksy Etycznego
Postepowania sg zatwierdzane przez Prezesa Zarzadu Dyrektora
Generalnego Jednostki Dominujgcej i publikowane na stronach
internetowych Spotek.

Grupa nie planuje przyjecia odrebnej polityki dotyczace;
bioroznorodnosci i ekosystemow, poniewaz jej dziatalnosc nie
wywiera na nie istotnego wptywu ani nie wigze sie z nimi ryzyko
operacyjne.

[E4-3] [E4.MDR-A] Dziatania i zasoby zwigzane
z bioréznorodnoscig i ekosystemami

Grupa bezposrednio nie przyczynia sie do czynnikow wptywu
powodujgcych zmiane sposobu uzytkowania gruntow, wod stodkich
lub mMmorz, niemniej jednak podejmuje dziatania wptywajgce na
ochrone bioroznorodnosci. Grupa zalicza do nich biezgcg dbatosc

O ograniczanie emitowanych zanieczyszczen. Dotyczy to przede
wszystkim Spotek produkcyjnych. Szerzej zostato to opisane
w czesciach E1, E2 oraz E3 niniejszego sprawozdania.

Majgc na uwadze, ze to zagadnienie wymaga szerszego
rozeznania wptywu w tancuchu wartosci, w tym identyfikacji
dostawcow o potencjalnym wptywie na bioroznorodnosc, Grupa
zamierza podjgc takie dziatania, aby uzupetnic swoje dane w okresie
kolejnych trzech lat.

[E4-4] [E3.MDR-T] Cele zwigzane 2z bioréznorodnoscig
i ekosystemami

Obecnie cele nie zostaty zdefiniowane. Zwazywszy na to, ze
informacje od dostawcow bedg pozyskiwane, brane jest pod
uwage, ze moze wystgpic potrzeba opracowania takich celow.

[E4-5] Mierniki wptywu zwigzane ze zmiang w zakresie
bioréznorodnosci i ekosystemdow

Ze wzgledu na to, ze Grupa nie opracowata celow dla

pioroznorodnosci i ekosystemow, nie ustalono rowniez miernikow,



2.5 Wykorzystanie zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Gospodarka o obiegu zamknietym staje sie waznym elementem
zrownowazonego rozwoju, koncentrujgc sie na minimalizacji
odpadow i maksymalnym wykorzystaniu zasobow. Grupa
aktywnie wdraza rozwigzania majgce na celu zmniejszenie wptywu
Nna srodowisko poprzez optymalizacje procesow produkcyjnych
| zarzgdzanie zasobami. Podjete dziatania przynoszg wymierne
korzysci bedg kontynuowane z uwzglednieniem innowacii
i rozwigzan w zakresie recyklingu.

[E5.IRO-1] Opis procesdéw identyfikacji i oceny istotnych
wptywow, ryzyki szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobéw
oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

W badaniu podwojnej istotnosci Grupa uznata kwestie zwigzane
z gospodarkag o obiegu zamknietym jako istotne. Zidentyfikowane
istotnewptywyiryzykazwigzane sgz faktem generowania odpadow
zwulknanizowanych. W zakresie szans nalezy wskazac na redukcje
wptywow  srodowiskowych i kosztow poprzez wykorzystanie
surowcow pochodzgcych z recyklingu, prowadzenie zamknietych
obiegow wody chtodniczej oraz szanse zwigzang z realizowanym
projektem  zawracania odpadow  przedkonsumenckich — do
ponownego przetworstwa w Jednostce Dominujace;.

Grupawtgczyta do procesu identyfikacji wptywow w tym zakresie
swoich dostawcow oraz przedstawicieli lokalnej administracii
w ramach konsultacji zagadnien zwigzanych 2z gospodarkg
odpadami i z oszczednym wykorzystywaniem zasobow. Celem
tych dziatan byto uzyskanie dodatkowych informacji na temat
rzeczywistych i potencjalnych wptywow Grupy i jej tancucha
dostawcow w tej kwestii. Uwzgledniono rowniez wnioski z analizy
ogolnodostepnych baz wiedzy i raportow srodowiskowych oraz
aktualne i spodziewane wymagania klientow Grupy w odniesieniu
do zwiekszania udziatu recyklatow i wdrazania rozwigzan opartych
O 0szczedne gospodarowanie zasobami.

[E5-1] [MDR-P] Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdéw
oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

Grupa nie opracowata odrebnych polityk dotyczgcych
zarzgdzania gospodarkg o obiegu zamknietym. Jej podejscie w tym
obszarze wyrazone jest w Kodeksie Etycznego Postepowania,
Kodeksie Etycznego Postepowania Dostawcow Produktow i Ustug

Grupy oraz w Polityce Srodowiskowej i BHP Jednostki Dominujgce;.
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Na poziomie operacyjnym procesy sg prowadzone zgodnie
z opracowanymi procedurami, ktore sg spojne z przyjeta polityka.
Spotki produkecyjne Sanok Rubber Company S.A.,  Draftex
Automotive GmbH oraz Grupa Teknikum wdrozyty system
zarzgdzania srodowiskowego zgodny z norma 1ISO 14001, ktory
podlega certyfikaciji.

Polityka Srodowiskowa i BHP oraz Kodeksy Etycznego
Postepowania sg zatwierdzane przez Prezesa Zarzadu Dyrektora
Generalnego Jednostki Dominujgcej i publikowane na stronach
internetowych Spotek.  Procedury operacyjne zatwierdzajg
wtasciciele procesow, do ktorych te procedury naleza.

Spotka ustalajgc standardy postepowania w tym obszarze
uwzglednia wymagania prawne oraz opinie | oczekiwania
zainteresowanych stron w tym w szczegolnosci:

« Srodowiska naturalnego - poprzez analize raportow
ekologicznych oraz trendow rynkowych zwigzanych z tym
zagadnieniem i regulacji prawnych

- klientow - poprzez analize ich zapytan, ankiet, specyfikacji
wymagan i standardow technicznych.

W Kodeksie Etycznego Postepowania Grupa sformutowata
polityke dotyczgcg rozsagdnego korzystania ze srodowiska,
identyfikowania wykorzystywanych zasobow i raportowania ich
zuzycia. Grupa deklaruje, ze:

+ aktywnie poszukuje i wdraza metody, ktore poprawiajg

efektywnosc ich wykorzystania

- racjonalnie gospodaruje surowcami naturalnymi,

« dba o jakosc wody i wielkosc jej zuzycia

+ podejmuje dziatania poprawiajgce efektywnosc energetycznag
I realizuje w tym celu niezbedne naktady inwestycyjne

« Oszczednie gospodaruje energig elektryczna.

Zobowigzanie do efektywnego wykorzystania surowcow,
materiatow i mediow energetycznych jest rowniez elementem
Polityki Srodowiskowe] i BHP Jednostki Dominujgce.

Przyjeta przez Grupe hierarchia postepowania z odpadami
wynika z wymagan prawnych w tym zakresie,

[E5-2] [E5.MDR-A] Dziatania i zasoby zwigzane
z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu

zamknietym

Dziatania Grupy koncentrujg sie gtownie na zmniejszaniu ilosci powstajgcych odpadow, zapewnieniu mozliwosci ich recyklingu oraz
prowadzeniu procesow w sposob ograniczajagcy zuzycie zasobow pierwotnych.,

Wypracowany system zarzgdzania odpadami, obejmuje ich selektywng zbiorke w celu umozliwienia ich dalszego przetwarzania lub
bezpiecznego unieszkodliwiania, jesli ich wykorzystanie nie jest juz mozliwe. Zarzgdzanie obejmuje rowniez regularng rejestracje ilosci
i rodzajow odpadow, co pozwala na biezgce monitorowanie wskaznikOw poziomu ich wytwarzania oraz identyfikacje obszarow wymagajacych
optymalizacii.

Ponadto podczas poszukiwania odbiorcow odpadow wage przyktadamy do mozliwosci poddania ich recyklingowi, co wspiera realizacje
celow GOZ i zmniejsza ilos¢ odpadow trafiajgcych do innych procesow. Kazdy odbiorca odpadow jest weryfikowany pod kgtem zgodnosci
Z wymaganiami prawnymi, CoO gwarantuje ich zagospodarowanie zgodnie z obowigzujgcym prawem.

Dziatania podejmowane przez Grupe promujgce sukcesywne przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym zaprezentowano w tabeli

ponizej.

DZIAEANIA ZAKRES DZIALAN HORYZONT CZASOWY

Prowadzone sg zaawansowane prace badawczo-rozwojowe
nad opracowaniem technologii przetworstwa zwulkanizowanych

, _ . odpadow gumowych przy wykorzystaniu procesu dewulkanizacii ) . _
Projekt dewulkanizacji perspektywa srednioterminowa

termomechanicznej. Projekt przyczyni sie do odzysku znacznej
czesci generowanych przedkonsumenckich odpadow gumowych

I ponownym wykorzystaniu ich w procesie produkcyjnym Grupy.

Przekazywanie

odpadow gumowych Selektywne gromadzenie odpadow gumowych, weryfikacja rynku

do odbiorcow odbiorcow odpadow. W Jednostce Dominujgacej 61,99% odpadow dziatanie biezgce

zapewniajgcych gumowych przekazywanych jest do recyklingu.

recykling

. . . Tam, gdzie jest to mozliwe, w materiatach do produkcji oraz
Zwiekszenie udziatu . , o ,
o , opakowaniach stosowanie materiatow pochodzgcych z recyklingu
materiatow z recyklingu ; o , , o , , , _ .
. C bagdz materiatow zawierajgcych sktadniki z recyklingu. Promowanie dziatanie biezgce
zamiast materiatow , , , o ,
. zwiekszania udziatu materiatow pochodzgcych z recyklingu
pierwotnych )
w tancuchu dostaw.

Stosowanie . o o ,

, o W procesach produkcyjnych, tam gdzie jest to mozliwe, stosowanie , , o
zamknietych obiegow , o , , dziatanie biezgce
. . zamknietych obiegow wody chtodnicze).
wody chtodniczej

, ) Odpady produkcyjne i komunalne gromadzone sg w sposob . . o
Segregacja odpadow dziatanie biezgce

segregujgcy poszczegolne frakceje nadajgce sie do recyklingu.



[E5-3] [E5.MDR-T] Cele zwigzane zwykorzystaniem zasobéw
oraz gospodarkg o obiegu zamknietym
Celem Grupy jest przestrzeganie przepisow, dotrzymanie
limitow prawnych, monitorowanie wykorzystanych zasobow,
ilosci wytwarzanych odpadow, postepowanie zgodnie z zapisami
procedur, raportowanie wynikow. Aktywnie sg poszukiwane
I wdrazane rozwigzania, kKtore  zwiekszajg efektywnosc
wykorzystania zasobow.
W zakresie gospodarowania zasobami w obiegu zamknietym
gtowne cele w roku 2024 koncentrowaty sie wokot kwestii ilosci
odpadow, ilosciopakowanizuzyciawody. W Jednostce Dominujgcej
cele te sg nadzorowane w procesie monitorowania aspektow
srodowiskowychorazjakomiernikiskutecznosciprocesowwramach
zintegrowanego systemu zarzgdzania. Dodatkowo w Programie
osiggania celow i zadan srodowiskowych uwzgledniono zadania
zwigzane z ograniczaniem ilosci powstajgcych odpadow.
[E5-4] Zasoby wprowadzane
Wprowadzane zasoby odgrywajg kluczowg role w zapewnieniu
wysokiej jakosci produktow Grupy oraz utrzymaniu standardow
zgodnych z oczekiwaniami klientow i obowigzujgcymi regulacjami.
Do zasobow wprowadzonych Grupy zaliczajg sie zakupione
produkty, materiaty oraz surowce, ktore sg wykorzystywane do
produkcji wyrobow, opakowania, oraz materiaty eksploatacyjne na
potrzeby prowadzenia dziatalnosci. Ponadto Spodtka Swierkowy
Zdroj Medical Spa Sp. z 0.0. wprowadza produkty spozywcze,
artykuty higieniczne i leki.
Rodzaje wprowadzanych zasobow wynikajg z profilu dziatalnosci
poszczegolnych Spotek Grupy. Wyszczegodlnia sie ponizsze rodzaje:
- materiaty techniczne, w tym materiaty produkcyjne, m.in..
kauczuki, sadze, plastyfikatory, tworzywa, stal, aluminium,
Kleje, lakiery,

- materiaty opakowaniowe - kartony, folie, palety drewniane
I tworzywowe,

« materiaty posrednio produkcyjne, w tym m.in. urzgdzenia

informatyczne, meble, maszyny, sprzet magazynowy.

Grupa nie wprowadzata istotnych materiatow biologicznych.

W systemach ERP gromadzone sg dane dotyczgce tonazu
wprowadzonych materiatow technicznych. Dla pozostatych
materiatow wprowadzanych ze wzgledu na ich roznorodnosc nie

podaje sie szacunkow dotyczgeych tonazu.
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raczna masa produktow wprowadzonych do organizacji [t

Zasoby wprowadzane do organizacji

¥ aczna masa materiatow technicznych wprowadzonych do organizaciji [t]

W tym catkowita masa wtornie wykorzystanych lub uzytych komponentow, ponownie uzytych potproduktow i surowcow wtornych uzytych do

wytwarzania produktowi ustug przedsiebiorstwa [t]

tgczna masa materiatow biologicznych wprowadzonych do organizacji [t]

w tym pochodzgcych ze zrownowazonych zrodet [t]

¥ aczna masa materiatow technicznych i materiatow biologicznych wprowadzonych do organizacji [t]

raczna masa produktow, materiatow technicznych i materiatow biologicznych [t]

Wartosc procentowa materiatow biologicznych pochodzgcych ze zrownowazonych zrodet [%0]

Wartosc procentowa materiatow wtornie wykorzystanych [90]

Grupa posiada niepetne dane dotyczgce masy wtornych
komponentow  ponownie  wykorzystanych lub  poddanych
recyklingowi, wtornych produktow posrednich i materiatow
wtornych wykorzystanych do wytworzenia produktow i ustug
przedsiebiorstwa (w tym opakowan), w zwigzku z czym nie ujawnia
sie ich. Grupa pracuje nad pozyskiwaniem tych informacji w celu
przedstawienia w sprawozdaniu za rok 2025.

[E5-5] Zasoby odprowadzane

Zasoby odprowadzane z organizacji to produkty w opakowaniach
oraz odpady.

PRODUKTY

Produkty Grupy to roznego rodzaju komponenty elastomerowe
(guma lub tworzywa sztuczne) iich potgczenia z innymi materiatami
(@luminium, stal, tworzywa sztuczne i inne) dla segmentow
motoryzacji, budownictwa, rolnictwa, przemystu, farmaciji, urzgdzen
AGD.

Ponadto Grupa sprzedaje takze mieszanki gumowe.

Specyficzne produkty znajdujg sie w portfolio spotek BSP
Bracket System Polska Sp. z 0.0, wytworcy podkonstrukcji
aluminiowych do elewacji wentylowanych oraz spotki Stomet Sp.
7 0.0, ktdra produkuje formy wtryskowe oraz narzedzia specjalne,
maszyny i urzgdzenia zwigzane z przetworstwem gumy i tworzyw
sztucznych oraz czesci metalowe,

W Grupie doktada sie wszelkich staran, aby wytwarzac produkty

najwyzszej trwatosci stosujgc materiaty i surowce pochodzgce
od renomowanych dostawcow oraz przestrzegajgc standardow
jakosci na kazdym etapie projektowania i produkcji. Trwatosc
produktow Grupy jest rozna w zaleznosci od rodzaju asortymentu.

Badania benchmarkingowe trwatosci byty przeprowadzane dla
pasow klinowych., Otrzymane wyniki plasujg te wyroby powyzej
Sredniej branzowej i sg zblizone do wynikow osigganych przez
wyroby czotowych producentow pasow klinowych., W badaniu
porownawczym, wykonanym w roku 2023 w wewnetrznym
laboratorium na 22 sztukach najpopularniejszych pasow klinowych,
produkty Sanok Rubber Company S.A. uzyskaty przebiegi srednio
0 72% lepsze niz srednie przebiegi konkurencii.

Dla wyrobow motoryzacyjnych proces projektowania uwzglednia
oczekiwany przez klientow okres uzytkowania przy uwzglednieniu
parametrow pracy i obcigzen. Jest on potwierdzany w badaniach
wytrzymatosciowych z zastosowaniem symulaciji starzenia wyrobu
zgodnie z wymaganiami producentow samochodow, a uzyskanie
wynikow zgodnych z wymaganiami jest warunkiem dopuszczenia
do produkcji seryjnej.

Z racji specyfiki produktow Grupy, wiekszos¢ z nich jest
nienaprawialna. Jedynie w niektorych przypadkach, w zaleznosci
od zaistniate] usterki, istnieje mozliwosc ich naprawy lub
w indywidualnych przypadkach, przywrocenia do pierwotnego
stanu poprzez odpowiednig przerobke. Produkty Stomet Sp.
z 0.0. podlegajg regeneracji i modernizacji. Spotka swiadczy w tym

zakresie ustugi.

Grupa nie prowadzi ewidencji wagowej

40 251,46
1 593,65
@)

@)

40 251,46
40 251,46
@)
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Zawartosc¢ materiatow nadajgcych sie do recyklingu jest rozna
w zaleznosci od rodzaju produktu i szacuje sie jg w zakresie od
2% do 90%. Ze wzgledu na brak specyficznych danych nie podaje
sie tego wskaznika. Rozpoczeto prace nad pozyskiwaniem takich

danych w przysztosci.

Zasoby wprowadzane do organizaciji

tagczna masa produktow [t]
39 980,66

tgczna masa materiatow, ktoére nadajg sie do recyklingu

w produktach [t]
Grupa nie prowadzi ewidenciji
t gczna masa opakowan [t]
3 171,50

raczna masa materiatdow, ktore nadajg sie do recyklingu

w opakowaniach [t]
Grupa nie prowadzi ewidenciji

Wskaznik zawartosci materiatow nadajgcych sie do recyklingu

w produktach [9%)]
Grupa nie podaje wskaznika za rok 2024

Wskaznik zawartosci materiatow nadajgcych sie do recyklingu

w opakowaniach [%)]

Grupa nie podaje wskaznika za rok 2024



GENEROWANE ODPADY

Grupy odpadow generowane w zwigzku z prowadzong dziatalnosciag to:

« odpady przemystowe inne niz niebezpieczne,

- niebezpieczne,

- komunalne.

Strumienie odpadow sg rowniez zalezne od profilu dziatalnosci poszczegolnych Spotek. Dla Spotek produkeyjnych sg to przede wszystkim
odpady gumowe oraz odpady zwigzane z prowadzonymi procesami.

Grupa gromadzi dane dotyczgce ilosci wytwarzanych odpadow. Sposob zbierania danych jest zroznicowany i opiera sie na wazeniu odpadow
PO ich selektywnej zbidrce a nastepnie rejestrowaniu w ustalony wewnetrznie sposob. Zebrane dane stuzg do rozliczen z firmami odbierajgcymi
odpady oraz z instytucjami srodowiskowymi. W Spotkach zlokalizowanych w Polsce wymaganie prawne w tym zakresie jest realizowane
poprzez system BDO.

Catkowitg ilos¢ wytworzonych odpadow w Grupie zestawiono w tabeli obok.

4]

ZASOBY ODPROWADZANE Z ORGANIZACJI - ODPADY GRUPA
ODPADY W PRZYPADKU KTORYCH UNIKNIETO UNIESZKODLIWIANIA

NIEBEZPIECZNE

Przygotowanie do ponownego uzycia [Mg] 64,00
Recykling [Mg] 10,95
Inne procesy odzysku [Mg] 97,67
INNE NIZ NIEBEZPIECZNE

Przygotowanie do ponownego uzycia [Mg] 18,97
Recykling [IMg] 5 361,97
Inne procesy odzysku [Mg] 1 514,87
ODPADY KIEROWANE DO UNIESZKODLIWIANIA

NIEBEZPIECZNE

Spalanie [Md] 330,64
Sktadowanie [Mg] 0,00
Inne procesy unieszkodliwiania [Mg] 394,28
INNE NIZ NIEBEZPIECZNE

Spalanie [Mg] 1881,20
Sktadowanie [Mdg] 352,54
Inne procesy unieszkodliwiania [Mg] 6,04
CALKOWITA ILOSC WYTWORZONYCH ODPADOW [Mg] 10 033,14
CALKOWITA ILOSC ODPADOW NIEPODDANYCH RECYKLINGOWI [Mg] 4 660,22
CALKOWITA ILOSC ODPADOW NIEBEZPIECZNYCH [Mg] 897,53
PROCENT ODPADOW NIEPODDANYCH RECYKLINGOWI [%] 46,45
CALKOWITA ILOSC ODPADOW PROMIENIOTWORCZYCH [Mg] 0,00



2.6 Taksonomia UE

Zgodnos$¢ z Taksonomig

Podstawe prawng obowigzku zwigzanego z ujawnieniami
w zakresie Taksonomii stanowi Rozporzgdzenie Parlamentu i Rady
(UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram
utatwiajgcych zrownowazone inwestycje. Rozporzagdzenie to
transponuje cele klimatyczne i srodowiskowe Unii Europejskie;
na techniczne kryteria stuzgce ocenie czy dana dziatalnosc
moze byC uznana jako zrownowazona w odniesieniu do 6 celow
srodowiskowych:

1. agodzenie zmian klimatu,

2. Adaptacja do zmian klimatu,

3. Zrownowazone wykorzystanie i ochrona zasobow wodnych
i morskich,

4. Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,

5. Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola,

6. Ochrona i odbudowa bioroznorodnosci i ekosystemaow.

Do okreslenia, czy dana dziatalnos¢ wnosi istotny wktad

w jeden z celow srodowiskowych i nie wyrzgdza powaznych szkod
pozostatym celom sSrodowiskowym stuzg techniczne kryteria
kwalifikacji (dalej ,TKK").
Akty prawne zawierajgce TKK:
1. Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dn. 04
czerwca 2021 r. zawierajgce kryteria istotnego wktadu w dwa
cele srodowiskowe: tagodzenie zmian klimatu i adaptacja
do zmian klimatu oraz kryteria niewyrzgdzania powaznych
szkodd pozostatym celom srodowiskowym. Zmiany to tego
rozporzgdzenia zostaty wniesione przez.
¢ Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia
9 marca 2022 r. (wprowadzito wymagania dla dziatalnosci
zwigzanych z wytwarzaniem energii z wykorzystaniem
paliw gazowych i energii jagdrowe)j),

¢ Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia
27 czerwca 2023 r. (wprowadzito nowe rodzaje dziatalnosci
oraz zmiany do niektorych technicznych kryteriow
kwalifikaciji).

2. Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2486

z dnia 27 czerwca 2023 r. okreslajgce TKK dla istotnego wktadu

I Nnieczynienia powaznej szkody w zakresie pozostatych czterech
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celow srodowiskowych: ochrony zasobow wodnych, gospodarki
obiegu zamknietego, ograniczaniu zanieczyszczen i ochrony
bioroznorodnosci.

Aby dana dziatalnos¢ mogta byC¢ uznana za zrownowazong
srodowiskowo muszg byc¢ spetnione rowniez Minimalne Gwarancje.
Sg to okreslone w art. 18 Rozporzagdzenia 2020/852 procedury
stosowane w celu zapewnienia przestrzegania Wytycznych ONZ
dotyczgcych Biznesu i Praw Cztowieka i Wytycznych OECD dla
Przedsiebiorstw Wielonarodowych.

Opis procesu badania zgodnosci z Taksonomiag

Proces badania zgodnosci z Taksonomig przebiegat w etapach:

1. Ustalenie, ktore dziatalnosci Spotek Grupy kwalifikujg sie do

Taksonomii. Przeglgdowi podlegaty uzyskiwane przychody,

naktady inwestycyjne i wydatki operacyjne. W powyzszym

prowadzone dziatalnosci porownywano do opisow zawartych

w zatgcznikach do Rozporzgdzen Delegowanych Komisji (UE):

2021/2139 oraz 2023/2486.

2. Przypisanie do zidentyfikowanych w pierwszym etapie

dziatalnosci wartosci obrotu, naktadow inwestycyjnych

i wydatkow operacyjnych w roku sprawozdawczym.

Do obliczenia odsetka obrotu, naktadow inwestycyjnych

(CapEx) i wydatkow operacyjnych (OpEx) kwalifikujgcych

sie do systematyki i z nig zgodnych zastosowano zasady

rachunkowosci opisane w Rozporzgdzeniu UE 2021/2178

z dnia 6 lipca 2021 r. wraz ze zmiang 2023/2486:

« Obrot: mianownik obejmuje przychody ze sprzedazy
Grupy zaprezentowane w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym w rachunku zyskow i strat w pozycji: przychody
ze sprzedazy. Licznik obejmuje przychody z dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do systematyki.

« Naktady inwestycyjne (Capkx): mianownik obejmuje ogot
naktadow inwestycyjnych poniesionych przez Grupe na
zakup srodkow trwatych i wartosci niematerialnych. Licznik
obejmuje naktady inwestycyjne na dziatalnosc kwalifikujgcag
sie do systematyki,

« Wydatki operacyjne (OpEx): mianownik obejmuje ogot
kosztow wedtug rodzaju poniesionych przez Grupe

zaprezentowang W jednostkowym sprawozdaniu

finansowym w nocie objasniajgcej. ,Koszty rodzajowe”.

Licznik obemuje koszty rodzajowe poniesione na

dziatalnosc¢ kwalifikujgca sie do systematyki.
W  przypadku naktadow i wydatkow  ponoszonych
w walutach innych niz PLN przyjeto kursy przeliczeniowe jak
w sprawozdaniu finansowym.
Podstawowe kody NACE dziatalnosci Spotek Grupy, nie
zostaty uwzglednione w rozporzagdzeniach delegowanych
opisujgcych techniczne kryteria kwalifikacji. W  zwigzku
z tym uznaje sie, ze wszystkie przychody Grupy pochodzag
z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki. Natomiast
inNe rodzaje dziatalnosci sg kwalifikowane pod kgtem CapEx
i OpEX.
W trakcie analizy nie zidentyfikowano rodzajow dziatalnosci
przyczyniajgcych sie (wnoszgcych istotny wktad) do wiecej niz
jednego celu srodowiskowego. Nie istniata w zwigzku z tym
potrzeba stosowania specjalnych procedur w celu unikniecia
podwojnego liczenia.
Weryfikacja zgodnosci z technicznymi kryteriami kwalifikacii
byta prowadzona dla wszystkich rodzajow dziatalnosci
kwalifikujgcych sie do systematyki i polegata na analizie
poszczegolnych kryteriow istotnego wktadu i niewyrzgdzania
powaznych szkod.
Analizawykazatabrakkoniecznosciszczegotowejdezagregacii
kluczowych wskaznikow wynikow pomiedzy poszczegolne
jednostki operacyjne Grupy zgodnie z pkt 1.2.2.3. Zatgcznika
| do Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178.

. Przeprowadzenie analizy spetnienia kryteriow istotnego

wktadu i niewyrzgdzania powaznych szkod z wykorzystaniem

technicznychkryteriow kwalifikacjiokreslonychwzatgcznikach

do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139

oraz Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2023/2486.

Wynikiem analizy spetnienia kryteriow jest przypisanie

dziatalnosci do jednej z kategorii:

- dziatalnosc zrownowazona srodowiskowo - dziatalnosc
kwalifikujgca sie do systematyki, dla ktorej stwierdzono,
ze spetnione sg techniczne kryteria kwalifikacji i Minimalne
Gwarancje,

« dziatalnosc niezrownowazona srodowiskowo — dziatalnosc

kwalifikujgca sie do systematyki, dla ktorej stwierdzono,

ze przynajmniej jedno z kryteriow TKK nie jest spetnione
lub nie przeprowadzono badania technicznych kryteriow
kwalifikacii,

dziatalnosc¢ niekwalifikujgca sie do systematyki, dla ktore;

Nnie istniejg techniczne kryteria kwalifikaciji.

4. Przeprowadzenie analizy spetnienia Minimalnych Gwarancji

(art. 18 rozporzadzenia 2020/852).

Proces analizy spetnienia kryteriow Minimalnych Gwarancii
oparto na odniesieniu sie do rekomendacji Platformy
zrownowazonego Finansowania UE - Final Report on Minimum
Safeguards
(https://finance.ec.europa.eu/system/files/2022-10/221011-
sustainable-finance-platform-finance-report-minimum-

safeguards_en.pdf)



Analiza przestanek niespetnienia Minimalnych Gwarancii:

PRZESEANKA

Nieodpowiednie lub
nieistniejgce procesy
Nnalezytej starannosci

w zakresie praw
cztowieka, w tym
praw pracowniczych,
korupciji, opodatkowania

I uczciwej konkurencii.

Spotka zostata
ostatecznie pociggnieta
do odpowiedzialnosci
lub uznana za
naruszajgcg prawo
pracy lub prawa
cztowieka w niektorych
rodzajach spraw
sgdowych z zakresu
prawa pracy lub praw
cztowieka.

Brak wspotpracy
z Krajowym Punktem
Kontaktowym OECD
(dalej KPK OECD)
W Sprawie zgtoszenia
przyjetego przez KPK
OECD.

Business and Human
Rights Resource Centre
(BHRRC) podjeto zarzut
wobec firmy, a firma nie

odpowiedziata na nie

W Ciggu 3 miesiecy.

PRZEPROWADZONA ANALIZA

Analiza procesow nalezytej starannosci odbywata sie na podstawie wewnetrznej
weryfikacji opartej na okresleniu zgodnosci z wymaganiami dokumentow
wymienionych w definicji Minimalnych Gwarancji. Postuzono sie specyfikacjg
wymagan wykonanag przez niezalezng kancelarie prawng.Po przeprowadzone]
analizie stwierdzono, ze dziatalnosc jest prowadzona zgodnie z Minimalnymi
Gwarancjami, zapewnia przestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych Biznesu
I Praw Cztowieka i Wytycznych OECD dla Przedsiebiorstw Wielonarodowych.

Spotki Grupy nie zostaty ostatecznie pociggniete do odpowiedzialnosci lub uznane

Za naruszajgce prawo pracy lub prawa cztowieka.

Przeprowadzono sprawdzenie w bazie zgtoszen KPK OECD [http:/mneguidelines.
oecd.org/database/] Nie zidentyfikowano zgtoszen w stosunku do Spotek Grupy.

Przeprowadzono sprawdzenie w bazie zgtoszen Business and Human Rights
Resource Centre (BHRRC) [https:/www.business-humanrights.org/en/companies]
Nie zidentyfikowano zgtoszen w stosunku do Spotek Grupy

CZY SPEENIONO
MINIMALNE
GWARANCJE

TAK

TAK

TAK

TAK

W wyniku przeprowadzonego procesu weryfikacji ustalono, ze dziatalnosc Grupy prowadzona jest zgodnie z Minimalnymi Gwarancjami,
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5. Przygotowanie informacji - odniesienie sie do dziatalnosci zwigzanej z energig jadrowg i gazem ziemnym.

Dziatalnos¢ zwigzana z energig jagdrowag

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwoj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych
instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach procesow
jadrowych przy minimalnej ilosci odpadow z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnosc lub jest na

Nnig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektow jgdrowych
w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby
2. systemu cieptowniczego lub procesow przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze
ich modernizacje pod kgtem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych

technologii, finansuje te dziatalnosc lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektow jgdrowych
wytwarzajgcych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu
3. cieptowniczego lub procesow przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jgdrowej,
a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnosc lub ma na nig

ekspozycje.

Dziatalnos¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energi
4, elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnosc lub ma na nig

ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje | eksploatacje instalacji do skojarzonego
5. wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw

kopalnych, finansuje te dziatalnosc lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania

6. ciepta wytwarzajgcych energie cieplng/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych,

finansuje te dziatalnosc lub ma na nig ekspozycje.

NIE

NIE

NIE

NIE

NIE

NIE

Ze wzgledu na to ze Grupa nie prowadzi dziatalnosci zwigzanej rodzajami dziatalnosci wymienionymi w powyzszej tabeli, w sprawozdaniu nie

zamieszcza sie tabel towarzyszgcych ujawnieniom kluczowych wskaznikow wynikow dla dziatalnosci 4.26-4.31, na co wskazujg przepisy art.

8 ust 6-8 rozporzagdzenia Uk 2021/2178.



6. Zaprezentowanie uzyskanych informacii.

Realizujgc ten etap, na podstawie uzyskanych danych
sporzgdzono tabele oraz informacje uzupetniajgcg, zgodnie
z wymogami zatgcznikow | i Il do Rozporzgdzenia Delegowanego
Komisji (UE) 2021/2178 wraz ze zmianami wprowadzonymi przez
UE 2023/2486.

W tabelach zastosowano skroty zgodnie z przywotanymi aktami
prawnymi:

T — Tak, dziatalnosc kwalifikujgca sie do systematyki i zgodna
zsystematykgwprzypadkuodpowiedniegocelusrodowiskowego,
N — Nie, dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale
Nniezgodna z systematykg w przypadku odpowiedniego celu
srodowiskowego,

EL — Dziatalnosc¢ kwalifikujgca sie do systematyki w przypadku
odpowiedniego celu,

N/EL — Nie kwalifikuje sie, dziatalnosc¢ niekwalifikujgca sie do
systematyki w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego.
Kod stanowi skrot odpowiedniego celu, w przypadku ktorego
dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie do wniesienia istotnego
wktadu w jego realizacje, a takze numer sekcji poswieconej danej

dziatalnosci w odpowiednim zatgczniku dotyczgcym celu:

tagodzenie zmian klimatu CCM
adaptacja do zmian klimatu CCA
zasoby wodne i morskie WTR
gospodarka o obiegu zamknietym CE
zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola PPC
bioroznorodnosc i ekosystemy BIO.

Opracowanie metodyki oraz przeprowadzenie oceny na
zgodnosc z Taksonomia wykonat zespdt interdyscyplinarny

w terminie styczen — luty 2025.

4.4
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Udziat procentowy obrotu z tytutu produktédw lub ustug powigzanych z dziatalno$cig gospodarczg zgodng z systematykag — ujawnienie dotyczy roku 2024
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Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z systematykag — ujawnienie dotyczy roku 2024

Kryteria dotyczgce zasady DNSH
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niekwalifikujgcej sie do systematyki
OGOLEM 107,558 100



Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalno$cig gospodarczg zgodng z systematykg — ujawnienie dotyczy roku 2024

Kryteria dotyczgce zasady DNSH ("nie czyn

Rok obrotowy 2024 Rok Kryteria dotyczgce istotnego wkfadu cowaznych szkéd")
_GCi Z 5 S ° Q0 5 NS S — Q o 9 Udziat dziatalnosci
= e -= C -= C :
= 5 22 f sz £, s S ¢ 8 E 82 &2 &5 9 ¢% 4, 2godne] z oo
e O T O N5 o £ o O < 52 © N 5 o (3.9 O <X 5; © cC o t tyka (A1) lub ategoria Kat '
. L - 3 > 24 L% 0= 20 > @ O O 2% O 2 X o © oDt 9 @ < SysStermatykg ul) 14 dziatalno$é mategoria
Dziatalno$¢ gospodarcza 4 o = S8 S £ @ < S O > 82 c O $ e 8- 5 s 8.2 ¢ 0o £ 0 kwalifikujgce] sie do . dziatalnos¢ na
=) = X 2« Q= 5 C = N 8 Q< cC N = o C 3 N 59~ ¢ C © . wspomagajgc
- ~ o 8 o X ks @ o = 9 20 % N D X ks @© g € 9 20 g N S % systematyki (A.2.) 5 rzecz przejscia
N _§ % o % <5 N < 8 N ke % <5 é < & T 5 Wydatki operacyjne,
= O © ] N @ Al N o rok 2023
MLN PLN % &'/EL TNy N/EL T, N, N/EL T NG N/EL T N N/EL T Ny N/EL T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T
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A.1. Rodzaje dziatalnosci zrdwnowazonej sSrodowiskowo (zgodnej z systematyks)
Budowa, rozbudowa | O
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uzdatniania i dostarczania wody -
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
zrownowazonej Srodowiskowo (zgodne; 1,89629 0135 0135 0% 0% 0% 0% 0%
z systematykg) (A1)
W tym wspomagajgca 0,00000 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E
W tym na rzecz przejscia 0,00000 0% 0% T

A.2 Dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrbwnowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyksg)
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Wytwarzanie energii

cieplnej/chfodniczej z ciepta SEEA 0,24070 0,017 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,02
odpadowego o

Modernizacja systemow poboru, CCM 001 9004 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00
uzdatniania | dostarczania wody 52,

Modernizacja systemow COM

odprowadzania | oczyszczania 54 010393 0,007 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00
sciekow .

Infrastruktura na potrzeby COM

mobilnosci osobistej, logistyka 613 0,05474 0,004 EL EL N/EL N/EL EL N/EL 0,00
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efektywnosc energetyczng -

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci

kwalifikujce) si do systematyki, ale 418896 0299 % % % % % % 0,02
niezréwnowazonej Srodowiskowo (dziatalnosci

niezgodnej z systematykg)(A2)

A, Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci 6,08525 0435 % % % % % % 021

kwalifikujgcej sie do systematyki (A1+ A2)

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci

niekwalifikujacej sie do systematyki 1393467 98,57

OGOLEM 1399552 100
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3.1 Wtasne zasoby pracownicze

[S1.SBM-2] Interesy i opinie zainteresowanych stron

Zgodnie z definicjg przyjeta w ESRS Grupa uwzglednita dla
potrzeb niniejszego sprawozdania interesy i opnie jej pracownikow
oraz 0sOb niebedgcych pracownikami, stanowigcych wtasne
zasoby pracownicze Grupy.

Pracownicy to osoby fizyczne, ktore pozostajg w stosunku pracy
z jednostkami Grupy zgodnie z prawem krajowym lub praktyka
kraju, w ktorym dana jednostka prowadzi dziatalnosc.

Doosobniebedgcychpracownikamistanowigcychwtasnezasoby
pracownicze nalezg zarowno indywidualni wykonawcy swiadczacy
prace na rzecz jednostek Grupy (osoby samozatrudnione), jak
I 0osoby zapewnione przez jednostki Grupy prowadzgce gtownie
dziatalnosc¢ zwigzang z zatrudnieniem (kod NACE N78), np. agencje
pracy tymczasowej.

Grupa wtgcza opinie pracownikow do procesu zarzgdzania
polityka i strategiag w odniesieniu do kwestii ich potrzeb, motywacji
oraz swiadomosci. W tym celu przeprowadza coroczne badanie
satysfakcji pracownikow, ktore jest zrodtem dla planowania
dziatan strategicznych | operacyjnych. Poprzez witgczenie
przedstawicieli pracownikow do procesu badania podwojnej
istotnosci kwestii zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi
Grupa zidentyfikowata i ocenita swoje istotne wptywy, zarowno
pozytywne jak inegatywne w tym zakresie z uwzglednieniem gtosu
pracownikow.

Szczegotowe informacje dotyczgce sposobu zaangazowania
pracownikow zostaty szerzejprzedstawionew czesci 14.1.3 SBM-2 —
Interesy i opinie zainteresowanych stron niniejszego sprawozdania.

[S1.SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich
wzajemne zwigzKi ze strategig i z modelem biznesowym

W ramach badania podwojnej istotnosci w zakresie kwestii
zwigzanych z pracownikami zidentyfikowano rzeczywiste lub
potencjalne negatywne wptywy, ktore standardowo wynikajg
z zakresu dziatalnosci Grupy i w szczegolnosci w odnoszg sie do:

- bezpieczenstwa | higieny pracy w zwigzku z ryzykiem

wypadkow, uszczerbkow na zdrowiu lub chorob zawodowych

« stabilnosci zatrudnienia w sytuacji pogorszenia wskaznikow

biznesowych

« rownowagi
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pomiedzy zyciem prywatnym

I zawodowym, w incydentalnych przypadkach zwiekszonego
zapotrzebowania na prace w godzinach nadliczbowych

- szkolen | rozwoju umigjetnosci, w szczegolnosci  ich

dostepnosci i efektywnosci,

Zidentyfikowane wptywy pozytywne dotyczg przed wszystkim:

- elastycznych rozwigzan w zakresie organizacji czasu pracy

- dbatosci o adekwatny poziom wynagrodzen

- dziatan ukierunkowanych na poszanowanie praw

pracowniczych, w tym zwigzanych z wolnoscig zrzeszania sie
i rokowan zbiorowych

« dbatosci o wysoki poziom rozwigzan dotyczgcych BHP

W  obszarze ryzyka | szans kluczowe zidentyfikowane
kwestie dotyczg dostepnosci do wykwalifikowanych zasobow
pracowniczych, ryzyka nadmiernej rotacji i fluktuacji pracownikow
oraz zwigzanych z tym kosztow. Zidentyfikowano takze ryzyka
zwigzane z poufnoscig danych osobowych.

Szanse wigza sie z wszystkim dziataniami zwiekszajgcymi
zaangazowanie | satysfakcje pracownikow oraz ich poziom
kompetenciji i wyszkolenia.

W tym wzgledzie szczegdlne znaczenie ma kwestia kultury
wspoOtpracy i obustronnego feedbacku.

Szczegodtowe odniesienie do kwestii wptywow, ryzyk i szans oraz
dziatan podejmowanych w tym zakresie znajduje sie dodatkowo
w czesci 14.1.3 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich
wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym niniejszego
sprawozdania.

[S1-1] Politykizwigzane z wtasnymizasobamipracowniczymi

Jednostka Dominujgca jest pracodawcg z ponad 90 - letnim
stazem, ktory swojg wiedze i umiejetnosci w zarzadzaniu czerpie
nie tylko z aktualnych trendow rynkowych, ale takze z wieloletniego
doswiadczenia i roznorodnosci pokoleniowej swoich pracownikow
starajgc sie tgczyc¢ tradycje z nowoczesnosciag. Wraz z rozwojem
globalnym Grupy Kapitatowej standardy i praktyki odnoszgce sie
do zasobow pracowniczych sg przyjmowane jako polityka Grupy.

Witasne zasoby pracownicze Grupy to zarowno osoby
z dtugoletnim stazem pracy jak | osoby zaliczane do tzw.
mtodego pokolenia. Grupa podejmuje dziatania, aby zarzgdzac

roznorodnoscig i tworzy¢ stabilne i przyjazne srodowisko pracy

dla wszystkich bez wzgledu na forme zatrudnienia zapewniajgc
mozliwie najlepsze warunki do pracy i rozwoju, a tym samym
wzmacniajgc marke Grupy i jej Spotek na rynku pracy.

Polityka Grupy zostata przyjeta w celu zarzagdzania istotnymi
wptywami, ryzykami oraz szansami, ktore sg zwigzane z wtasnymi
zasobamipracowniczymiizostata wyrazona w Kodeksie Etycznego
Postepowania Grupy, ktory reguluje w szczegolnosci kwestie
dotyczgce:

- szeroko rozumianej strategii personalnej

« zakazu pracy przymusowej oraz handlu ludzmi

« braku dyskryminacji i przesladowan

« prawa do zrzeszania sie

- niezatrudniania dzieci

« bezpieczenstwa i higieny pracy

« rownowagi pomiedzy pracg a zyciem prywatnym

+ postepowania w odniesieniu do dobr Grupy

« zachowania poza miejscem pracy

- kontaktu z instytucjami publicznymi.

Zasady opisane w Kodeksie sg zgodne z Kkrajowymi
I miedzynarodowymi przepisami prawa, konwencjami i wytycznymi
takimi jak Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych,
Wytyczne ONZ dotyczgce biznesu i praw cztowieka, konwencje
Deklaracji  Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgce
podstawowych zasad i praw pracy, Miedzynarodowa Karta Praw
Cztowieka. Dokument jest jawny | rozpowszechniany wsrod
wszystkich pracownikow z zastosowaniem srodkow i sposobow
komunikacji obowigzujgcych w poszczegolnych jednostkach Grupy.

Jednostki Grupy wdrozyty rowniez odpowiednie wewnetrzne
standardy i regulaminy odnoszgce sie do kwestii zarzgdzania
zasobami pracowniczymi, w tym w szczegolnosci:

- zaktadowe uktady zbiorowe,

e regulaminy pracy,

+ regulaminy odnoszgce sie do systemow swiadczen socjalnych,

- model kompetencyjny

oraz wewnetrzne procedury odnoszgce sie do
wystandaryzowanego | monitorowanego procesu rekrutacji,
szkolen, adaptacji pracownika w organizaciji i przebiegu jego kariery
zawodowej, a takze do zapobiegania konfliktom interesow i obstugi
procesu zgtoszen wewnetrznych w przypadku naruszen w ramach

procesu ochrony sygnalistow i zgtoszen do rzecznika ds. etyki.

Za wdrazanie stosownych regulacji w tym zakresie odpowiada
Kierownik dziatu zasobow ludzkich a na poziomie Zarzadu obszar
ten podlega bezposrednio Prezesowi Zarzgdu Dyrektorowi
Generalnemu.

Grupa przyktada wage do tego, aby zaden z wewnetrznych
dokumentow ksztattujgcych stosunki pracownicze nie stat

W sprzecznosci z politykg zawartg w Kodeksie Etycznego
Postepowania oraz nie zawierat postanowienn moggcych ograniczac
badz faworyzowac jakgkolwiek grupe pracowniczg w tym zakresie,
a wszelkie decyzje zwigzane z zatrudnieniem czy wspotpraca
opieraty sie wytgcznie na obiektywnych kryteriach.

Na kazdym z etapow prowadzenia procesu zarzagdzania
zasobami ludzkimi (rekrutacji, realizacji zatrudnienia i rozwoju
zawodowego, zakonczenia stosunku pracy) Grupa doktada
wszelkich staran, uwzgledniajgc takze dobre praktyki rynkowe,
aby miato zastosowanie poszanowanie praw cztowieka, w tym
praw pracowniczych, oraz aby sprzeciwiac sie wszelkim formom
dyskryminacji, molestowania, mobbingu, przemocy, wiktymizaciji,
oraz nekania.

Stosownie do polityki przyjetej w Kodeksie Grupa dazy do tego,
aby wszyscy pracownicy byli jednakowo traktowani bez wzgledu
na ptec, wiek, kolor skory, wyglad zewnetrzny, niepetnosprawnosc,
pochodzenie etniczne, narodowosc, religie, wyznanie, orientacje
seksualng, rodzicielstwo, stan majatkowy, przekonania polityczne,
przynaleznosc zwigzkowg, zajmowane stanowisko, staz pracy,
zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony, zatrudnienie
w petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy czy tez inne warunki,
Nna ktorych opiera sie dyskryminacja. Ujawnienie pracodawcy tego
zakresu danych nastepuje na drodze dobrowolne) - nie wymaga
sie | nie rejestruje danych innych, niz jest to nakazane przepisami
prawa. Zarzgdzajgc roznorodnoscig Grupa doktada staran, aby
kazda z 0osOb byta traktowana na rowni wzgledem posiadanych
kompetenciji, umiejetnosci, kwalifikacji zawodowych, aby nie byta
w szczegolny sposob obcigzona obowigzkami w danej grupie
pracowniczej.

W Grupie nie dopuszcza sie zadnych form pracy przymusowe;
ani nie czerpie korzysci z tych form. Stosunek zatrudnienia jest
dobrowolny i oparty na obustronnej zgodzie, bez zagrozenia karg
(dotyczy to zarowno zawierania umow jak i ich rozwigzywania).

Nie egzekwuje sie od nikogo pracy ani ustugi pod grozbg kary,



uznaje sie wytgcznie dobrowolnosc swiadczenia pracy i zlecanych
ustug odnoszac sie do przepisow prawa krajowego i standardow
miedzynarodowych. Nie sg takze pobierane zadne optaty za
zatrudnienie, depozyty ani zaliczki na poczet wynagrodzenia.
Nie czerpie sie takze korzysci z przymusowe] pracy wiezniow,
z niewolnictwa ani handlu ludzmi. Nie toleruje sie zadnej z form
wspotczesnego niewolnictwa,

W zakresie kwestii bezpieczenstwa i higieny pracy Kodeks
Etycznego Postepowania Grupy stawia zdrowie i zycie pracownikow
oraz o0sOb przebywajgcych na terenie jednostek Grupy na
pierwszym miejscu oraz doktada wszelkich staran aby zapobiegac
wypadkomichorobomzawodowym poprzez zapewnienie wtasciwe;
organizacji pracy i bezpieczenstwa stosowanych maszyn i narzedzi.
Grupa realizuje polityke ukierunkowang na optymalizowanie
obcigzenia na stanowiskach pracy poprzez wdrazanie dziatan
doskonalgcych, usprawnien i automatyzacji srodowiska pracy,
ergonomii, kultury pracy mogacej mie¢ wptyw na komfort fizyczny
I psychiczny pracownika podczas wykonywania pracy. Istotne
Spotki produkeyjne Grupy przyjety dodatkowo odrebne politykKi
srodowiskowe i BHP a Jednostka Dominujgca oraz Grupa Teknikum
wdrozyty certyfikowany system zarzadzania BHP zgodny z normag
ISO 45001.

Grupa nie zatrudniania dzieci. Przyjete regulaminy pracy
regulujg kwestie pracownikow mtodocianych oraz przestrzegania
minimalnego wieku, a takze podstawowych zasad i praw pracy
w odniesieniu do zatrudniania tej grupy pracownikow zgodnie
z konwencjami Miedzynarodowej Organizaciji Pracy.

Grupa nieidentyfikuje szczegolnych zobowigzan w odniesieniu do
kwestii wtgczenia spotecznego 0osob z grup szczegolnie podatnych
na zagrozenia wsrod wtasnych zasobow pracowniczych.

[S1-2] Procedury wspdtpracy z wiasnymi zasobami
pracowniczymi i przedstawicielami pracownikdw w kwestiach
wptywow

Grupa wtgcza opinie pracownikow do procesu zarzgdzania
politykg i strategig w odniesieniu do kwestii ich potrzeb, motywaciji
oraz sSwiadomosci w ramach corocznego badania satysfakci
pracownikow. W oparciu o wyniki badania przeprowadzonego
w roku sprawozdawczym przez Jednostke Dominujgcg zostat
opracowany plan dziatan i priorytetow do realizacji w roku 2025

obejmujacy miedzy innymi kwestie wzmocnienia roli feedbacku

o0

i doceniania oraz efektywnosc szkolen.

Dialog z pracownikami w ramach istniejgcych kanatow
komunikacji odbywa sie na biezgco, wg potrzeb wynikajgcych np.
ze zgtoszen.

W przypadku dialogu prowadzonego z przedstawicielami
pracownikow, jest on prowadzony w zaleznosci od potrzeb i jest
inicjowany zarowno przez strone pracowniczg jak i pracodawcy.
W Jednostce Dominujgce] w roku sprawozdawczym kontakty
odbywaty sie regularnie z czestotliwoscig odpowiednig do potrzeb
stron.

Spotkania w ramach komisji BHP odbywajg sie co najmniej raz
Na kwartat oraz na biezgco w miare potrzeb.

[S1-3] Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywdw
i kanaty zgtaszania watpliwosci przez wtasne zasoby
pracownicze

Wspotpraca z pracownikami i przedstawicielami pracownikow
w odniesieniu do naprawy negatywnych skutkow obywa sie
w  ramach dialogu prowadzonego przez Kierownictwo na
kazdym szczeblu zarzgdzania. W zaleznosci od petnionej roli,
przydzielonego zakresu obowigzkow, uprawnien i poziomu
decyzyjnosci, menedzerowie dbajg o relacje i tworzenie kultury
dobrejwspotpracy z poszanowaniem rol i interesow kazdej ze stron
dialogu. Pracownicy majg bezposredni dostep do przetozonych
oraz osob reprezentujgcych ich interesy spoteczne, srodowiskowe
I biznesowe tj. przedstawicieli zwigzkow zawodowych oraz
przedstawicieli wewnetrznych inspektorow pracy.

Jednostki Grupy ustanowity procedury i kanaty komunikacji
w szczegolnosci kanaty zgtaszania opinii | naruszen w tym
z zachowaniem bezstronnosci i anonimowosci. Pracownikom
umozliwia sie dostep do reprezentujgcych ich przedstawicieli oraz
bezposredni kontakt z Rzecznikiem ds. Etyki, do ktorego mozna
zgtaszac wszelkie skargi, naruszenia w kwestiach pracowniczych
w  sposob  mailowy, telefoniczny, listowny Ilub w ramach
indywidualnych spotkan. Bez wzgledu na charakter zgtoszenia
anonimowy czy spersonalizowany, Rzecznik ds. Etyki zapewnia
dyskrecje wszystkim osobom zgtaszajgcym naruszenia, chronigc
tozsamosc i dobre imie osoby, ktorej zgtoszenie dotyczy. Dziatania
wyjasniajgce dane zgtoszenie podejmowane sg niezwtocznie,
a sprawa analizowana samodzielnie przez Rzecznika lub takze

inNe zaangazowane przez niego osoby, ktore stanowig w jego

Nniezaleznejocenie wsparcie podczas procesuwyjasnianiaproblemu
oraz podejmowania odpowiednich dziatann naprawczych. Kazda
z 0sOb powotana do wyjasnienia potencjalnego badz realnego
naruszenia jest zobowigzana do zachowania poufnosci. Kazdy
pracownik jest informowany o zasadach i sposobach korzystania
z systemu zgtoszen w ramach szkolenia onboardingowego oraz
szkolenia przypominajgcego w trakcie zatrudnienia. Wdrozone
procedury ochrony sygnalistow stuzg temu, aby pracownicy
zwolnieni byli z poniesienia jakichkolwiek konsekwencji w wyniku
zasygnalizowania w dobrej wierze ewentualnego naruszenia.
W okresie sprawozdawczym miato miejsce jedno zgtoszenie
dotyczgce mobbingu, ktore zostato przeanalizowane z nalezyta
starannoscig oraz uznane za niezasadne.

[S1-4] Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych
wptywdOw na wtasne zasoby pracownicze oraz stosowanie
podejsé stuzgcych zarzgdzaniu istotnymi ryzykami
i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wtasnymi
zasobami pracowniczymi oraz skutecznos¢ tych dziatan

W wyniku analizy informacji zwrotnej z badania satysfakcji
pracownikow, przeprowadzonego badania podwojne;
istotnosci kwestii pracowniczych oraz analizy matrycy ryzyk
I szans podejmowane sg dziatania majgce na celu tagodzenie
lub eliminowanie negatywnych wptywow oraz, o ile to mozliwe,
wzmacnianie efektow pozytywnych oddziatywan na pracownikow.

Jednostka Dominujgca oraz pozostate jednostki Grupy wdrazajg
I rozwijajg mechanizmy i narzedzia, ktore wpisujg sie w strategie
i polityke personalng Grupy oraz wspierajg tworzenie bezpiecznego
I efektywnego srodowiska pracy, budujgc pozycje rzetelnego
| solidnego pracodawcy.

W odpowiedzi na potrzebe rozwoju pracownikow od roku
2023 funkcjonuje Model Kompetencyjny Grupy Sanok Rubber
oraz system diagnozowania kompetencji pracownikow, ktory
wspiera rozwo0j kompetencji wskazanych przez Zarzad oraz kadre
Kierowniczg jako najbardziej potrzebne i wspierajgce realizacje
strategii Grupy ijej efektywny rozwoj. Sg to kompetencje z zakresu
ogolnego wspierajgce identyfikacje z firmg oraz efektywnag
wspotprace, kompetencje specjalistyczne dostosowane do potrzeb
wynikajgcych z zakresu zadan na stanowiskach pracy, kompetencje
menedzerskie oraz umiejetnosci kluczowe na stanowiskach

pracy fizycznej. Dziataniem modelu zostata w pierwszej kolejnosci

objeta Jednostka Dominujgca. Po ocenie skutecznosci zostanie
rozwazone adekwatne rozszerzenie modelu na pozostate jednostki.

Swoje szanse Grupa upatruje w budowaniu kultury organizacyjne;
opartej na kompetencjach dostosowanych do przyjetego modelu
biznesowego, podwyzszaniu poziomu umiejetnosci i wiedzy swoich
pracownikow oraz kontynuowaniu wsparcia rozwoju zawodowego
w ramach wielozawodowosci, awansow i rekrutacji wewnetrznych.

W  Grupie promowana jest kultura dzielenia sie wiedzg
I doswiadczeniem wspomagana rowniez przez system szkolen
stuzacy nabywaniu przydatnych kwalifikacji, uprawnien oraz
wiedzy, niezbednej na stanowisku pracy. Pracownicy o wysokich
kwalifikacjach wdrazajg | szkolg do pracy nowoprzyjetych.
Pracownicy bez doswiadczenia, ktorzy dopiero rozpoczynajg
swojg kariere zawodowag lub zmieniajg jej kierunek, otrzymujag
wsparcie dajgce im szanse na zatrudnienie w roznych obszarach
funkcjonalnych danej jednostki. Jednostka Dominujgca finansuje
takze nabywanie uprawnien niezbednych do wykonywania pracy
w danym zawodzie.

Realizujgc strategiczne kierunki rozwoju Grupa ktadzie duzy
nacisk na nieustanne podnoszenie kompetencji i kwalifikacji
managerskich wsrod swojej kadry kierowniczej. W latach 2023-
2024 przeprowadzono intensywny program diagnozy | rozwoju
kompetencji menedzerskich, ktory objgt osoby nalezgce do
grupy sredniego, wyzszego | najwyzszego kierownictwa oraz
potencjalnych sukcesorow. Ponadto wszyscy menedzerowie zostali
witgczeni w budowanie i wdrazanie modelu kompetencyjnego, oraz
przeszkoleni do przeprowadzania diagnozy pracowniczej, ktora
jest nieodzownym elementem budowania kultury pracy opartej
Nna udzielaniu informacji zwrotnej, dajgce] szanse na obustronne
I satysfakcjonujgce porozumienie pracownika z przetozonym oraz
stanowi istotny fundament do budowania zaangazowania kazde]
ze stron.

Uwzgledniajgc ryzyka w odniesieniu do ochrony danych
osobowych Grupa realizuje rowniez dziatania w celu zapewnienia
wtasciwej i skutecznej ochrony przez utratg danych. W tym celu
stosowane sg adekwatne rozwigzania techniczne i technologiczne,
dziatania podnoszgce Swiadomosc i umigjetnosci  tych
pracownikow, ktorych zakres zadan jest najbardziej narazony na
ryzyko utraty bezpieczenstwa danych poprzez szkolenia i regulacje

w zakresie zarzgdzania dostepem do zasobow Grupy. Zapewnienie



bezpieczenstwa jest priorytetem Grupy.

[S1-5] Cele dotyczagce zarzgdzania istotnymi negatywnymi
wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow i zarzgdzania
istotnymi ryzykami i szansami

Cele dotyczace istotnych wptywow na kwestie zwigzane
z witasnymi zasobami pracowniczymi zostaty zaadresowane
w ramach kierunkow strategicznych Grupy na lata 2022-2024
jako stworzenie pracownikom mozliwie najlepszych warunkow do
pracy i rozwoju, a tym samym wzmacnianie marki Grupy i jej Spotek
na rynku pracy. W ramach priorytetow strategii wyznaczone
zostaty kwestie rozwijania kompetencji, w szczegolnosci tzw.
kompetencji przysztosci, innowacyjnosci oraz przedsiebiorczosci.
Wykwalifikowaneikompetentnezasobypracowniczezaangazowane
I utozsamiajgce sie z dziatalnoscig Grupy sa kluczowe w aspekcie
osiggania przez Grupe jej celow biznesowych, efektywnosci
operacyjnej i technologicznej.

W ramach przegladu i aktualizacji strategii Grupy na lata 2025-
2030 zostang wyznaczone kolejne cele i adekwatne dziatania
w celu ich osiggania.

W  ramach biezgcego monitorowania kwestii zwigzanych
z pracownikami Grupa ustala ponadto mierzalne wskaznikii cele dla
tego obszaru. Cele te sg monitorowane jako mierniki skutecznosci
w ramach zintegrowanego systemu zarzadzania w ujeciu
miesiecznym, kwartalnym irocznym, sledzone sg trendy i dynamika
rok do roku, a wszelkie odchylenia analizowane, a nastepnie
ustalane dziatania korygujgce. Cele sg ustalane corocznie w oparciu
owykonanie zroku poprzedniego z uwzglednieniem zasad ciggtego
doskonalenia.

W roku 2024 monitorowano nastepujgce wskazniki:

- absencja chorobowa

- fluktuacja

+ ponadnormatywny czas pracy

- catkowity wskaznik wypadkowosci.

Wskazniki korelujg z przyjetg strategig Grupy oraz ryzykami,
ktore zostaty zidentyfikowane i sklasyfikowane jako istotne dla
dziatalnosci a takze z realnymi dziataniami prowadzonymi w celu
minimalizacjiryzykorazdgzeniadoicheliminaciji, a przede wszystkim
wzmocnienia pozytywnego oddziatywania na pracownikow,

Wroku2025planowanyjestprzeglagdtychwskaznikowwJednostce

Dominujgcej oraz wtgczenie monitorowania wskaznikow poziomu

kompetencji w grupie pracownikow umystowych i fizycznych oraz
wskaznik zadowolenia pracownikow z warunkow i organizaciji pracy.
[S1-6] Charakterystyka pracownikéw jednostki

Jednostka Dominujgca jest najwiekszym pracodawcg w Grupie
Kapitatowej. Zatrudnienie pracownikOw na ostatni dzien okresu
sprawozdawczego tj. 31 grudnia 2024r. wyniosto dla Grupy 3320
0sOb. Grupa ze wzgledu na roznorodnosc prowadzonej dziatalnosci
tj. produkecyjnej, handlowej, czy ustugowej, posiada w swej strukturze
rozne grupy pracownikow. Pracownicy produkcyjni i nieprodukcyjni
definiowani sg dla potrzeb niniejszego sprawozdania odpowiednio,
jako pracownicy fizyczni i umystowi. Wsrod wtasnych zasobow
pracowniczych dominujacg grupg sg mezczyzni. Stosownie
do przyjetej polityki zatrudnienia, pracownicy zatrudniani sg
przede wszystkim na umowy O prace wg. rodzaju okreslonego
w obowigzujgcych przepisach prawa pracy. Ok, 92% pracownikow
zatrudnionych jest w ramach umow nieterminowych tzn. na
czas nieokreslony, pozostata czesc to pracownicy zatrudnieni na
umowach terminowych (ujetych w ponizszym zestawieniu jako
zatrudnienina czas okreslony na podstawie umow O prace na okres
probny oraz umow na czas okreslony). Zasady zawierania umow sg
jawne i podane pracownikom do wiadomosci juz na etapie procesu

rekrutacii.

POLSKA

Odpowiednio struktura geograficzna zatrudnienia w roku sprawozdawczym przedstawiata sie nastepujgco:

MEKSYK 60

EUROPA WSCHODNIA 62

POZOSTALE KRAJE UE 783

2415




Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej Sanok Rubber za 2024 rok

Zatrudnienie, w osobach w podziale na ptec¢ na koniec okresu sprawozdawczego (stan na 31.12.2024 r)

Kobiety 1233
Mezczyzni 1205 2087
Inna O O
Nie ujawniono @) 0
Ogdétem pracownicy 2090 3320

Liczba pracownikow (liczba catkowita w osobach) 885 1205 0 @) 2090
Liczba pracownikow zatrudnionych na czas nieokreslony (pracownikow statych) 828 1088 0 @) 1916
Liczba pracownikow zatrudnionych na czas okreslony (pracownikow tymczasowych) 57 117 0 O 174
Liczba pracownikow, kKtorym nie gwarantuje sie godzin pracy 0 @) 0 0 0]
| mmioEmES

Liczba pracownikow (liczba catkowita w osobach) 1233 2087 O O 3320
Liczba pracownikow zatrudnionych na czas nieokreslony (pracownikow statych) 1164 1856 0 @) 3020
Liczba pracownikow zatrudnionych na czas okreslony (pracownikow tymczasowych) 73 162 O O 235
Liczba pracownikow, ktorym nie gwarantuje sie godzin pracy 0 ] 0 @) 1

Liczba pracownikow ogotem, ktorzy odeszli z jednostki w okresie sprawozdawczym

Grupa monitoruje przyczyny odejsc pracownikow. Znaczny wptyw na odejscia pracownikow miata sytuacja geopolityczna, a takze wynikaty

one z naturalnych odejsc¢ pracownikow na swiadczenia emerytalne.

Wskaznik rotacii 7,66 % (z czego w Sanok RC 6,47 %) Sredni wskaznik dla Grupy 11,18 %

Wskaznik rotacji pracownikow liczony jako liczba pracownikow, ktorzy odchodzg dobrowaolnie lub w wyniku zwolnienia, przejscia na emeryture
lub $mierci w pracy podzielona przez $rednie roczne zatrudnienie w okresie sprawozdawczym. Srednioroczne zatrudnienie liczone w osobach,

jako srednia na pierwszy i ostatni dzien kazdego miesigca w catym okresie sprawozdawczym.

“r 52

[S1-7] Charakterystyka oséb niebedgcych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze jednostki

Grupawspotpracuje z osobaminiebedgcymipracownikamiwtasnymi, ktorzy definiowani sg jako indywidualni wykonawcy na podstawie umaow
cywilno-prawnych (zlecenie, dzieto), umow o staze uczniowskie, studenckie oraz pracownicy zapewnieni przez agencje pracy tymczasowej. Na
koniec okresu sprawozdawczego tj. 31.12.2024r. liczba tych osob wynosita 96.

Dodatkowo w ramach wspotpracy ze szkotami srednimi i wyzszymi na podstawie obowigzujgcych umow stazowych Jednostka Dominujgca
realizowata programy stazowe i praktyk uczniowskich, ktore w trakcie catego 2024 r. objety tgcznie 118 osob.

[S1-8] Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

Stosownie do przepisow prawa zaktadowym uktadem zbiorowym pracy, tam gdzie ma on zastosowanie, objeci sg wszyscy pracownicy.
Z czesci dotyczacej zasad wynagradzania wytgczeni sg Cztonkowie Zarzadu, Dyrektorzy, Gtowny Ksiegowy oraz pracownicy mtodociani. Dla
tej grupy pracownikow stosuje sie odrebne regulacje wynikajgce z przyjetej polityki wynagrodzen oraz prawa ksztattowania indywidualnych
umow o prace. Uktady zbiorowe obowigzujg w Jednostce Dominujgcej oraz w Spotkach zaregjestrowanych w Unii Europejskiej i zawierajg
zapisy zgodne z regulacjami prawnymi wymaganymi w poszczegolnych krajach. Pozostate Spotki dziatajg w oparciu o wewnetrzne regulaminy
wynagrodzen i regulaminy pracy, ktore rowniez obejmujg wszystkich pracownikow tych Spotek.

Formularz sprawozdawczy dotyczgcy zakresu rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego dla roku sprawozdawczego:

0-19 %

20-30%
40-59% Polska, Finlandia
60-79%

80-100% Polska, Finlandia

Grupa uwzglednia potrzebe pracownikow w zakresie swobodnej przynaleznosci do organizacji zwigzkowych, nie prowadzi dziatan
zniechecajgcych do przynaleznosci zarowno do jednej jak i wielu organizacji zwigzkowych, jak rowniez nie podejmuje dziatan zachecajgcych do
przynaleznoscijako takiej czy tez promowania konkretnego zwigzku zawodowego. W pieciu spotkach Grupy dziatajg sformalizowane organizacje
zwigzkowe, z czego w Jednostce Dominujacej funkcjonujg 4 o charakterze zaktadowym i miedzyzaktadowym. W swoich dziataniach Grupa
szanuje prawo do przynaleznosci i wynikajgce z tego obowigzki pracodawcy, nie pomija stron w konsultacjach, a prezentowane przez nie
stanowisko np. w kwestii rozwigzywana indywidualnych spraw pracowniczych uwzglednia rownowazgc interesy kazdej zaangazowanej strony
Nna ile jest to mozliwe.

Grupa nie opracowata polityki roznorodnosci w odniesieniu do organow zarzgdczych Spotki oraz jej kluczowych menedzerdow, ale realizuje
ja poprzez ocene kandydatow pod katem wiedzy, kompetencji i doswiadczenia.

Wyzszakadrakierowniczaobejmuje odpowiednio do poszczegolnychjednostekichzarzad oraz szczebel kierownictwa bedgcy wbezposrednieg)

podlegtosci stuzbowej w stosunku do zarzadu.



Rozktad ptci na dzien 31.12.2024 r. w ujeciu liczbowym i procentowym w kadrze kierowniczej:

C 0
>, N 5
5 . c 5
o) -N @® ; N
o o C Do @®
Pted X > = Z3 14
Jednostka Liczba osob w wyzszej kadrze kierowniczej 7 16 O O 23
Dominujaca Udziat procentowy pici w wyzszej kadrze kierowniczej 30% 70% 0,00% 0,00% 100%
Liczba osob w wyzszej kadrze kierownicze] 17 56 O O 73
Grupa
Udziat procentowy ptci w wyzszej kadrze kierowniczej 30% 70% 0,00% 0,00% 100%
Struktura wiekowa pracownikow:
Wiek Razem % ogdtu
< 30 180 9%
Jednostka 30-50 lat 1250 60%
Dominujaca > 50 660 31%
Razem Jednostka Dominujaca 2090 100%
< 30 292 8%
30-50 lat 1921 58%
Grupa
> 50 1107 34%
Razem Grupa 3320 100%

[S1-10] Adekwatnha ptaca

Zaden z pracownikow Jednostki Dominujgcej oraz Grupy
w Ookresie sprawozdawczym nie otrzymywat wynagrodzenia ponizej
poziomu minimalnego wynagrodzenia bez wzgledu na forme
zatrudnienia.

[S1-11] Ochrona socjalna

Wszyscy pracownicy Grupy sg objeci ochrong socjalng
stosownie do regulaciji i rozwigzan w tym zakresie przyjetym przez
poszczegolne Spotki Grupy. Zadna ze Spotek nie stosuje wytgczen
w tym zakresie.

Ochrona socjalna dotyczy utraty dochodow z powodu:

- choroby

- Dbezrobocia

- wypadku przy pracy i niezdolnosci do pracy

- urlopu rodzicielskiego

- przejscia na emeryture.

Grupa reguluje swoje zobowigzania zwigzane z ochronag
socjalng wzgledem wszystkich pracownikow terminowo i zgodnie

z przepisami prawa w tym zakresie.
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PracownicyJednostkiDominujgcej,jakonajwiekszareprezentacja
pracownikow  Grupy, sa objeci Zaktadowym  Funduszem
Swiadczen Socjalnych, ze $rodkow ktorego mozna korzystac na
zasadach okreslonych w Regulaminie Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych. W roku sprawozdawczym w ramach odpisu
podstawowego za posrednictwem Komisji Socjalnej pracownicy
Jednostki Dominujgcej korzystali miedzy innymi z:

- zapomog losowych, w tym turnusow rehabilitacyjnych dla

pracownikow w sanatorium Swierkowy Zdroj] Medical SPA
w Rymanowie Zdroju,

- pozyczek na cele mieszkaniowe,

- Swiadczen wakacyjnych, kolonii i obozow wakacyjnych dla
dzieci pracownikow, wycieczek turystycznych, pobytow
wczasowych,

- Swiadczen swigtecznych, paczek mikotajkowych,

- wyprawki dla pierwszoklasistow,

- dofinansowania do spotkan sportowo-rekreacyjnych
w Osrodku Szkoleniowo Wypoczynkowym w kgczkach,

- dofinansowania do kart sportowych uprawniajgcych do

Korzystania z basenu lub sitowni.

Oprocz benefitow dostepnych w ramach pakietu socjalnego
pracownikom Jednostki Dominujgcej oraz ich rodzinom oferowane
sg programy Grupowego Ubezpieczenia na Zycie oraz program
opieki zdrowotnej finansowany przez pracodawce,

[S1-12] Osoby z niepetnosprawnosciami

W strukturze zatrudnienia znajdujg sie pracownicy
Z niepetnosprawnosciami, w zwigzku z czym Spotka wdrozyta
wystandaryzowang procedure postepowania, majgcg na celu
podejmowanie dziatan w Kkierunku dostosowania warunkow
I Srodowiska pracy, do ograniczen wskazanych w oswiadczeniach.

Odsetek wtasnych pracownikow z niepetnosprawnosciami
wWyniost:

- w Jednostce dominujgcej 2.9%,

- w Grupie 3.2%.

[S1-13] Mierniki dotyczgce szkolen i rozwoju umiejetnosci

Systemszkolenobejmujeszkoleniadlaosob stanowigcychwtasne
zasoby pracownicze, w tym osoby wykonujgce prace (w rozumieniu
ESRS) oraz pracownikow firm zewnetrznych swiadczgcych ustugi
na rzecz Grupy na jej terenie w celu zabezpieczenia prawidtowego
przebiegu procesow zgodnie z przyjetymiproceduramiiwymogami
systemow zarzagdzania jakoscig, zarzgdzania srodowiskowego
oraz BHP, bezpieczenstwa informacji oraz wymogami statusu
upowaznionego przedsiebiorcy AEO (status odnosi sie do kontroli
celnej dotyczgcej bezpieczenstwa i ochrony oraz uproszczen
przewidzianych w ramach przepisow celnych).

Grupa realizuje:

-« szkolenia okresowe - w zakresie bhp | p.poz. oraz innych,
wymagajgcych odnowienia lub aktualizacji uprawnien
Nniezbednych do wykonywania pracy na danym stanowisku.

-« szkolenia uzupetniajgce - w zakresie zmian w przepisach
prawnych, zmian w  procesach, zmian zwigzanych
z doskonaleniem i rozwojem systemu zarzgdzania jakosciag
i zarzadzania srodowiskowego, nowych procesow i nowych
wyrobow, nowych lub zmieniajgcych sie wymagan klientow,
postepu technicznego,

- szkolenia doskonalgce i rozwojowe - w celu zwiekszenia
skutecznosci | efektywnosci w  osigganiu  celow  Spotki,
wspierania rozwoju kariery zawodowe] oraz projakosciowe]

i proekologicznej swiadomosci pracownikow.

Grupa wspiera rowniez pracownikow w zdobywaniu wyzszego
wyksztatcenia, poszerzaniu wiedzy i umigjetnosci na studiach
podyplomowych, w realizacji kursow jezykowych, a takze poprzez

udziatw specjalistycznych konferencjachiszkoleniach branzowych.

Srednia liczba godzin szkolen na pracownika i w podziale
na pte¢ w Grupie:

liczba godzin szkolen na pracownika [h]

11.3
Srednia liczba godzin szkolen /kobiety/ [N]
121
Srednia liczba godzin szkolen /mezczyzni/ [h]
10.9
Srednia liczba godzin szkolen /Inna/ [h]
O
Srednia liczba godzin szkolen /Nie ujawniono/ [N]
O

Odsetek pracownikow, ktérzy uczestniczyli
w przegladach wynikdéw i rozwoju (ocenie) w podziale na
pte¢ w Grupie:

Odsetek pracownikow /kobiety/ [90]

87%
Odsetek pracownikow /mezczyzni/ [9%]
81%
Odsetek pracownikow /Inna/ [90]
O
Odsetek pracownikow /Nie ujawniono/ [90]
O

[S1-14] Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

Bezpieczenstwo i higiena pracy sg priorytetem Grupy stanowig
Kluczowy element zarzgdzania kwestiami pracowniczymi.

W Jednostce Dominujacej oraz Spotkach Zaleznych funkcjonujg
systemy zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy adekwatne
do specyfiki i profilu ryzyka zwigzanego z pracag. Systemy te
podlegajg wewnetrznemu nadzorowi zgodnie z przepisami prawa.
Audyty wewnetrzne systemu zarzgdzania bezpieczenstwem

I higieng pracy odbywajg sie zgodnie z przyjetymi procedurami.



System obejmuje w kazde] ze Spotek 100% wtasnych zasobow
pracowniczych bez wytgczen (w tym zarowno pracownikow jak
I Osoby wykonujgce prace w rozumieniu ESRS).
W przypadku Jednostki Dominujgcej oraz Grupy Teknikum
system BHP jest certyfikowany na zgodnosc z norma 1ISO 45001,
Audyty zewnetrzne przeprowadzane sg <cO roku przez
autoryzowang jednostke certyfikujgcg i potwierdzajg zgodnosc

zintegrowanego systemu zarzgdzania z wymaganiami normy.

Liczba wypadkow zwigzanych z pracg podlegajgcych zgtoszeniu

Liczba przypadkow ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracg podlegajacych

zgtoszeniu

Liczba ofiar smiertelnych w wyniku urazow zwigzanych z pracg i ztego stanu zdrowia

ZWigzanego z pracg

Liczba dni straconych z powodu urazow zwigzanych z praca

[S1-15] Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym

Bazujgc na wtasciwych przepisach prawa krajowego w zakresie
nabywania praw do uprawnien rodzicielskich, Grupa przyjmuje
zatozenie, iz wszyscy pracownicy moga by¢ uprawnieni do urlopu
rodzinnego, bez wzgledu na ptec¢. Do kategorii urlopow rodzinnych
zalicza sie urlop macierzynski, ojcowski, rodzicielskilub ze wzgledow
rodzinnych, urlop opiekunczy. Pracownicy sg informowani o ich

uprawnieniach i przywilejach w sposob jawny i sformalizowany.

Odsetek pracownikow uprawnionych do korzystania z urlopow ze

wzgledow rodzinnych [90]

Odsetek pracownikow, ktorzy skorzystali z urlopow ze wzgledow

rodzinnych [%]

[S1-16] Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite
wynagrodzenie)

System wynagradzania opiera sie na statych i zmiennych
sktadnikach ptacowych, powigzanych rowniez z wynikami danej

Spotki i/lub cate] Grupy Kapitatowej. Grupa rozwija przejrzyste
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systemy premiowe i motywacyjne oparte na osigganiu zatozonych
celow biznesowych, weryfikuje ich skutecznosc i dostosowuje do
zmieniajgcych sie warunkow ekonomicznych., Na ksztattowanie
polityki ptacowe] majg wptyw analizy standardow i trendow
rynkowych oraz danych z niezaleznych badan ptacowych, a takze
informacje ekonomiczno-gospodarcze. Dokonujgc przegladu
I ustalajgc poziom wynagrodzenia Grupa odnosi sie rowniez do
lokalnego rynku pracy i pojawiajgcych sie trendow.

Liczba tgcznie Jednostka

Dominujaca Liczba tgcznie Grupa

8 22

O 3

O O
382 SEIC

Pracownicy Grupy otrzymujg wynagrodzenie ustalane na
podstawie sformalizowanych zasad i przepisow uwzgledniajgcych
przede wszystkim ich kwalifikacje, kompetencje, posiadane
uprawnienia, doswiadczenie zawodowe, staz pracy izaangazowanie,
Grupa dokonata analizy wynagrodzen w w roku sprawozdawczym.
W wyniku analizy okreslono poziom Iuki ptacowej oraz
zidentyfikowano obiektywne | potencjalne czynniki majgce
wptyw na uksztattowanie sie takiego poziomu. Zarzad Jednostki

Dominujgcej bedzie kontynuowat analizy | prowadzit dziatania,

Kobieta Mezczyzna Inna Nie ujawniono
100 100 O O
15,4 10,8 O O

majgce na celu przeciwdziatanie powstawaniu i istnieniu roznic oraz
w dalszym ciggu prowadzit polityke ptacowag ksztattujgca rowny
poziom wynagrodzenia bez wzgledu na ptec. Wnioski z analizy

zostang przeniesione na pozostate Spotki Zalezne Grupy.

luka ptacowa miedzy kobietami, a mezczyznami wyrazona jako odsetek réznicy pomiedzy srednim

CINAIS A0 2E, wynagrodzeniem mezczyzn i kobiet w stosunku do sSredniego wynagrodzenia mezczyzn
Jednostka Dominujgca 13,71%
Srednia wartosc luki ptacowej 18%
S w zaleznosci od Spotki luka ptacowa wynosi od 110% do 41% i jest scisle uzalezniona od struktury
rupa
2 ptci w zatrudnieniu ogdtem oraz w ramach poszczegolnych stanowisk jak rowniez tgcznej liczby
zatrudnienia i charakteru prowadzonej dziatalnosci.
wspotczynnik catkowitego wynagrodzenia obliczony jako stosunek wynagrodzenia osoby najlepiej
OKRES 2024 zarabiajgcej do mediany rocznego wynagrodzenia wszystkich pracownikdw z wytgczeniem osoby

najlepiej zarabiajgcej

18,21
wspotczynnik obejmuje duzg grupe pracownikow (2090 osob) o duzym zroznicowaniu wynagrodzen ze
wzgledu na rodzaj wykonywanej pracy ze znacznym udziatem pracownikow bezposredniej produkcji

Jednostka Dominujgca

rozpietosc wspotczynnika w skali Grupy wynosi od 2,5 do 18,27 w zaleznosci od liczby pracownikow

Grupa
2 w danej Spotce.

[S1-17]Incydenty, skargiipowaznewptywy naprzestrzeganie
praw cztowieka

W roku sprawozdawczym Grupa nie odnotowata zadnych
powaznych incydentow zwigzanych z pracag lub przestrzeganiem
praw cztowieka w zakresie wptywow na wtasne zasoby pracownicze
I Nnie byta w zwigzku z tym objeta zadnymi sankcjami, grzywnami
lub odszkodowaniami.

W Jednostce Dominujgcej] w roku 2024 odnotowano jedno
zgtoszenie do Rzecznika Etykiw zwigzku z podejrzeniem mobbingu,
Ktore zostato rozpatrzone zgodnie z przyjetym sposobem
postepowania uwzgledniajgc wszystkie strony zainteresowane.
/gtoszenie zostato uznane za nieuzasadnione.

Nie zostaty odnotowane zadne przypadki dyskryminacji, w tym
molestowania.

Nie zostaty zgtoszone zadne skargi do krajowych punktow
kontaktowych ds. Wytycznych OECD oraz nie odnotowano
zadnych powaznych incydentow nieprzestrzegania Wytycznych
ONZ dotyczgcych biznesu | praw cztowieka Iub Deklaracii
Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcej podstawowych

zasad i praw w pracy.



3.2 Osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci

[S2.SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich
wzajemne zwigzKi ze strategig i z modelem biznesowym

tancuch wartosci Grupy jest kompleksowy i wieloetapowy
I obejmuje roznorodne podmioty dziatajgce zarowno na rynku
globalnym jak i lokalnym. Grupa przyjmuje zatozenie, ze posrednio
moze wptywac na osoby wykonujgce prace zarowno na wyzszych,
jakinizszych szczeblachtancuchawartosci. Oddziatywania te mogg
potencjalnie dotyczyc¢ kwestii praw cztowieka oraz warunkow pracy.
Wsrod pracownikow zaangazowanych w tancuch wartosci znajduja
sie osoby zatrudnione w sektorach wydobywczym, rolniczym,
produkcyjnym i przetworczym. Dodatkowo nalezy uwzglednic
sektor ustug logistycznych, dystrybucyjnych oraz innych ustug
B2B niezbednych do prowadzenia dziatalnosci przemystowe,
badawczo-rozwojowej (R&D) i biznesowej.

Obecna wiedza Grupy na temat osob wykonujgcych prace w je;
tancuchu wartosci nie pochodzi z bezposrednich zrodet. Niniejszy
raport opiera sie na szacunkach wynikajgcych z profesjonalnej
analizy struktury tancucha wartosci, uwzgledniajgcej podmioty,
Ktore w nim uczestnicza lub mogg uczestniczyc. Szczegotowa
charakterystyka pracownikow, zwtaszcza na dalszych etapach
tancucha wartosci poza bezposrednimi partnerami biznesowymi
Nnie jest mozliwa na podstawie dostepnych obecnie informacii.
Grupa podejmie dziatania majgce na celu poszerzanie tej wiedzy,
korzystajgc z narzedzi, zrodet danych oraz najlepszych praktyk
biznesowych, ktore w ocenie Grupy beda sie rozwijac w przysztosci.
Szacuje sie, ze dziatania te zostang zrealizowane w perspektywie 3
lat (tj. do roku 2027)

Grupa ocenita kwestie zwigzane =z prawami cztowieka
w odniesieniu do osob wykonujgcych prace w tancuchu wartosci
Jjako istotne uwzgledniajgc wtasny profesjonalny osad oraz:

- zrodta analityczne podajgce benchmarkingowe dane
dotyczagce istotnych kwestii ESG dla roznych branz, ktore
wskazujg prawa cztowieka i pracownika jako istotne dla branz
pokrewnych do dziatalnosci Grupy (np. Material ESG Issues
Resource Center, MSCI i inne)

« oczekiwane przez klientow Grupy standardy prowadzenia
biznesu, ktore wskazujg na prawa cztowieka jako na kwestie

istotng | naktadajg na Grupe wymog nalezyte] starannosci

OO

w tym zakresie.

Analiza tancucha wartosci nie wykazata obszarow o znaczgcym
ryzyku wystepowania pracy dzieci, pracy przymusowej ani
pracy obowigzkowej. Jednak ze wzgledu na jego ztozonosc,
szczegolnie na wyzszych szczeblach, Grupa nie jest w stanie
jednoznacznie wykluczy¢ takich zjawisk. Dlatego zarzgdzanie
tancuchem dostaw opiera sie na stosowaniu kodeksu etycznego,
Ktory obowigzuje zarowno w obszarze dziatalnosci wtasnej, jak
I w relacjach z partnerami biznesowymi. Grupa wymaga od swoich
dostawcow przestrzegania praw cztowieka i standardow pracy
oraz zobowigzuje ich do dalszego przekazywania tych zasad w dot
tancucha dostaw. W ten sposob Grupa podejmuje starania, aby
oddziatywac pozytywnie na osoby wykonujgce prace na wyzszych
poziomach tancucha wartosci.

W ramach badania podwojnej istotnosci zidentyfikowano
mozliwosc wystgpienia bezposrednich negatywnych skutkow
dla osob wykonujgcych prace w tancuchu dostaw, wynikajgcych
z koniecznosci dostosowania systemu pracy do nagtych zdarzen
wptywajgcych na sposob lub harmonogram realizacji zamowien.,
Zdarzenia te majg charakter incydentalny i nie sg systemowe.
Ponadtomoznaprzewidywac,zewymogitransformacjiklimatycznej,
w tym koniecznosc realizacji celow redukcji wptywu na srodowisko,
moga negatywnie wptyngc na niektorych dostawcow z sektora
MSP, zwtaszcza tych, dla ktorych Grupa jest kluczowym klientem.
Grupa monitoruje sytuacje swoich dostawcow i planuje adekwatne
dziatania zapobiegawcze. Na dzien przygotowania niniejszego
raportu nie zidentyfikowano konkretnych zagrozen w tym zakresie.

Grupa nie uzyskata szczegotowych informacji dotyczgcych
zwiekszonego narazenia na ryzyko poniesienia szkody przez osoby

o okreslonych cechach, pracujgcych w specyficznych warunkach
lub  wykonujgcych konkretne dziatania. W ramach dziatan
prewencyjnych okreslono jednak wymagania dotyczgce braku
dyskryminacji i przesladowan oraz zasad rownego traktowania,
niezaleznie od cech roznicujgcych. Zasady te zostaty zawarte
w Kodeksie Etycznego Postepowania Dostawcow Produktow
I Ustug.

[S2-1]1[S2.MDR-P] Politykizwigzane zosobamiwykonujgcymi

prace w tancuchu wartosci

Dziatajgc w  sposob odpowiedzialny  Grupa przyjeta
polityke ukierunkowang na przestrzeganie praw cztowieka
I praw pracowniczych zarowno w ramach wtasnej dziatalnosci jak
| poprzez dziatania prewencyjne w tancuchu wartosci. W zwigzku
z tym partnerzy biznesowi Grupy, zgodnie z wymaganiami
Kodeksu Etycznego Postepowania, sg zobowigzani nie tylko do
przestrzegania tych zasad we wtasnej dziatalnosci, lecz takze do
przekazywania ich dalej w dot swojego tancucha dostaw.

Wyrazem te] polityki jest Kodeks Etycznego Postepowania
Dostawcow Produktow i Ustug, ktory jest publicznie dostepny na
stronie internetowej Jednostki Dominujgcej i Spotek Zaleznych
w jezyku polskim i angielskim. Dokument ten definiuje standardy
postepowania stanowigce podstawe relacji Grupy z jej partnerami
biznesowymi. Zasady te sg zgodne zarowno z krajowymi, jak
I miedzynarodowymi regulacjami prawnymi, konwencjami oraz
wytycznymi, w tym:

« Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych,

« Wytycznymi ONZ dotyczgcymi biznesu i praw cztowieka,

« Konwencjami Deklaracji Miedzynarodowej Organizaciji Pracy

dotyczgcymi podstawowych zasad | praw pracy,

« Miedzynarodowg Kartg Praw Cztowieka.

W odniesieniu do osob wykonujgcych prace wtancuchu wartosci,
kodeks reguluje nastepujgce kwestie:

« poOszanowanie praw cztowieka,

- etyczna rekrutacja,

« ptace i swiadczenia,

« przeciwdziatanie pracy przymusowej i handlowi ludzmi,

« rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym,

« brak dyskryminaciji i przesladowan,

« prawo do zrzeszania sie,

+ niezatrudnianie dzieci oraz prawa pracownikow mtodocianych,

- bezpieczne warunki pracy,

- zasady korzystania z prywatnych I publicznych sit

bezpieczenstwa.

Polityka zawarta w Kodeksie obejmuje caty tancuch wartosci na
wyzszym szczeblu, a takze wszystkie obszary wtasnej dziatalnosci
Grupy bez wytgczen.

Nadzor nad wdrozeniem i realizacjg polityki sprawuje Zarzad.

Podstawg do okreslenia interesow  kluczowych — stron

zainteresowanych w tym zakresie sg krajowe i miedzynarodowe

regulacje dotyczgce praw cztowieka oraz warunkow pracy.

Partnerzy biznesowi Grupy sg zobowigzani do ustanowienia
skutecznego mechanizmu zgtaszania naruszen, ktory umozliwia
wszystkim stronom zainteresowanym poufne i wolne od ryzyka
odwetu zgtaszanie watpliwosci zwigzanych z etyka biznesowa,
prawami cztowieka i innymi istotnymi zagadnieniami,

Zgodnie z najlepszag dostepng wiedzg Spotek  Grupy,
w  roku sprawozdawczym nie zidentyfikowano przypadkow
nieprzestrzegania Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw
cztowieka, Deklaracji MOP ani Wytycznych OECD w odniesieniu do
0sOb wykonujgcych prace w tancuchu wartosci.

[S2-2] Procesy wspdtpracy z osobami wykonujgcym prace
w tancuchu wartosci w zakresie wptywow

Grupa nie prowadzi obecnie aktywnej wspotpracy z osobami
wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci ani zich reprezentantami

w zakresie identyfikacji rzeczywistych i potencjalnych wptywow
oraz skutkow tych wptywow. Jednak podejmowane przez Grupe
decyzje i dziatania, zwtaszcza w obszarze doboru partnerow
biznesowych, uwzgledniajg zgodnosc¢ z regulacjami i przepisami
dotyczagcymi praw cztowieka oraz warunkow pracy. Potwierdzenie
spetnienia tych wymagan przez dostawcow stanowi warunek
nawigzania i kontynuacji wspotpracy.

[S2-3] Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywdw
i kKanaty zgtaszania watpliwosci przez osoby wykonujgce prace
w tancuchu wartosci

W ramach Kodeksu Etycznego Postepowania Grupa informuje
swoich partnerow biznesowych na wyzszym szczeblu tancucha
wartosci o dostepnych kanatach zgtaszania naruszen dotyczgcych
etyki postepowania, w tym kwestii praw cztowieka oraz warunkow
pracy. Publicznie dostepne kanaty komunikaciji i zgtoszen znajdujg
sie na stronach internetowych Spotek Grupy, awdrozone procedury
analizowania naruszen gwarantujg poufnosc, bezstronnosc oraz
nalezytg starannosc.

Grupa zobowigzuje swoich partnerow biznesowych do
ustanowienia skutecznych wewnetrznych mechanizmow
umozliwiajgcych poufne zgtaszanie naruszen |  watpliwosci
zwigzanych z etykg biznesowsg, prawami cztowieka i innymi
Kluczowymi obszarami, przy jednoczesnym zapewnieniu ochrony
przeddziataniamiodwetowymi. W przypadku zgtoszen dotyczgcych

potencjalnych negatywnych skutkow wptywu Grupy na osoby



wykonujgce prace, partner biznesowy powinien przekazac takg
informacje wyznaczonej osobie kontaktowe] odpowiedzialnej za
kwestie etyczne w danej Spotce.

W ramach dziatan audytowych Grupa weryfikuje, czy partnerzy
biznesowi wywigzujg sie ze swoich zobowigzan w zakresie
udostepniania pracownikom kanatow zgtaszania naruszen.

[S2-4] [S2.MDR-A] Podejmowanie dziatan dotyczgcych
istotnych wptywdéw na osoby wykonujgce prace w tancuchu
wartosci

Grupa wdrozyta system doboru i oceny dostawcow, obejmujgcy
wszystkich dostawcow kluczowych materiatow i ustug. Sg oni
zobowigzani do przyjecia Kodeksu Etycznego Postepowania
Dostawcow Produktow i Ustug Grupy lub wdrozenia wtasnego
kodeksu zgodnego z miedzynarodowymistandardamiiregulacjami
dotyczacymi praw cztowieka oraz warunkow pracy. Grupa wymaga
rowniez kaskadowania tych zasad w dot tancucha dostaw, a ich
spetnienie jest dokumentowane poprzez pisemne deklaracje oraz
audyty.

W 2025 roku Grupa wdrozy standardowe kwestionariusze oceny
dostawcow w zakresie ESG, co pozwoli na uzyskanie bardziej
szczegotowych informacji dotyczgcych stopnia spetniania przez
nich wymagan zrownowazonego rozwoju, w tym standardow
praw cztowieka i warunkow pracy. Grupa bedzie rowniez
zachecac¢ dostawcow do poddania sie niezaleznej ocenie kwestii
ESG w ramach kwestionariusza SAQ5.0 na platformie Supplier
Assurance lub innej podobnej.

Obecnie Spotki Grupy nie posiadajg informacji o zadnych
powaznychproblemachczyincydentachzwigzanychznaruszeniami
praw cztowieka w tancuchu wartosci, zarobwno na wyzszym,
jak i nizszym szczeblu, ktore wymagatyby wsparcia lub dziatan
naprawczych ze strony Grupy. Na obecnym etapie nie przewidziano
konkretnych zasobow finansowych na realizacje takich dziatan.

Dziatania zwigzane z identyfikacjg istotnych wptywow na
pracownikow w tancuchu wartosci sg czesciowo realizowane
przez zespoty ds. rozwoju i zarzgdzania dostawcami. W ramach
procesu oceny dostawcow oraz audytow systemow zarzgdzania
weryfikowane sg wybrane aspekty zwigzane z warunkami pracy
oraz zarzgdzaniem dostawcami na nizszych szczeblach tancucha
dostaw.

[S2-5] [S2.MDR-T] Cele dotyczgce zarzgdzania istotnymi
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negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywoéw
i zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami

Specyficzne cele zostang okreslone w perspektywie trzech
kolejnych lat w oparciu o analize danych zebranych w wyniku oceny

kwestii zrownowazonego rozwoju dostawcow Grupy.



3.3 Dotkniete spotecznosci

[S3.SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich
wzajemne zwigzKi ze strategig i z modelem biznesowym

Grupa przeprowadzita analize wptywu swojej dziatalnosci na
dotkniete spotecznosci, uwzgledniajgc definicje spotecznosci

w rozumieniu ESRS, czyli osob i grup zyjgcych lub pracujgcych
w obszarach sgsiadujgcych bezposrednio lub posrednio z terenami
dziatalnosci Grupy, a takze w ramach catego tancucha wartosci,
w tym ludow rdzennych.

Analiza tancucha wartosci oraz modelu biznesowego Grupy
wskazuje, ze jej dziatalnosc ma najwiekszy wptyw na spotecznosci
lokalne poprzez wtasne zaktady produkecyjne zlokalizowane
w  poblizu miejsc zamieszkania | pracy tych spotecznosci
odpowiednio w Europie i w Meksyku. W odniesieniu do pozostatych
pozioMmow tancucha wartosci nie przeprowadzono szczegotowego
badania wptywow, jednak, biorgc pod uwage ztozonosc tancucha
— zwtaszcza w zakresie upstream — Grupa zaktada, ze rzeczywiste
lub potencjalne oddziatywanie na interesy lokalnych spotecznosci
wystepuje na wszystkich poziomach tancucha wartosci, obejmujgac
gtownie obszary w Europie i Azji, a w mniejszym stopniu w Ameryce
Potnocnej. Grupa jest swiadoma tego wptywu i uwzglednia go
w swoim modelu biznesowym, zwtaszcza w zarzgdzaniu tancuchem
dostaw. Obecnie Grupa nie prowadzi aktywnego monitoringu
wptywu ESG w tancuchu dostaw, jednak wymaga od dostawcow
deklaracjizgodnosciz Kodeksem Etycznym Dostawcow Produktow
I Ustug.

W ramach analizy istotnosci lokalnych spotecznosci jako
interesariuszy Grupa ocenita wptyw swojej dziatalnosci na te
spotecznosci, biorge pod uwage negatywne skutki, ich dotkliwosc,
jakiprawdopodobienstwoichwystgpienia. Ocenionorowniez wptyw
lokalnych spotecznosci na reputacje Grupy, na realizacje strategii
oraz na wyniki finansowe. Z uwagi na skale dziatalnosci Grupy,
uznano, ze lokalne spotecznosci sg istotnymi interesariuszami,
kKtorych wptyw na Grupe jest znaczgcy, choc¢ w srednim stopniu.

W procesie badania podwojne; istotnosci Kwestii
zrownowazonego rozwoju, Jednostka Dominujgca przeprowadzita
ankiete, majgcg na celu lepsze zrozumienie perspektywy lokalne;
spotecznosci. W imieniu spotecznosci odpowiedzi na pytania

udzielili przedstawiciele lokalne] administracji samorzgdowej
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powiatu sanockiego wskazujgc na istotne negatywne systemowe
oddziatywania zwigzane z emisjg zanieczyszczen, hatasu, odpadow
w ramach prowadzenia normalnej dziatalnosci przemystowe.
Wptyw ten zostat oceniony jako rzeczywisty, ale o niskie]
dotkliwosci poniewaz pozostaje pod scistg kontrolg Jednostki
| spetnia obowigzujgce regulacje prawne. Jednostka na biezgco
monitoruje te oddziatywania w ramach swojego zintegrowanego
systemu zarzgdzania. Ponad to respondenci wskazali na
znaczgce przyczynianie sie Jednostki Dominujace] do rozwoju
powiatu, utrzymania odpowiedniego poziomu zycia mieszkancow
I aktywnego wspierania spotecznych i kulturalnych inicjatyw.
Oceniono rowniez, ze Jednostka wspOtpracuje z Powiatem
W SpOsOb elastyczny i komplementarny.

Grupa zidentyfikowata takze ryzyko zwigzane z mozliwoscig
wystgpienia awarii przemystowej, ktora mogtaby wptynac na lokalng
spotecznosc. Prawdopodobienstwo jego wystgpienia oceniono
jako niskie. Dzieki wdrozonym standardom technologicznym,
monitoringowi, a takze wewnetrznemu i zewnetrznemu nadzorowi,
w tym inspekcjom PSP i WIOS w przypadku spotek w Polsce
oraz adekwatnych organdow w innych krajach, Grupa skutecznie
zarzgdza tym ryzykiem, minimalizujgc mozliwosc¢ jego wystgpienia.

W trosce o prawa dotknietych spotecznosci objetych tarncuchem
wartosci Grupa wdrozyta polityke wspotpracy z odpowiedzialnymi
podmiotami w tancuchu dostaw. Preferuje i promuje firmy
posiadajgce certyfikaty 1SO 14001 oraz stosujgce kodeks
etycznego postepowania, ktory obejmuje poszanowanie praw
cztowieka, praw lokalnych spotecznosci i ludnosci rdzennej.

Warunkiem wspotpracy z dostawcami jest odpowiedzialne
pozyskiwanie surowcow ze zrodet, ktore nie przyczyniajg sie do
finansowania konfliktow zbrojnych, gwarantujg przestrzeganie praw
cztowieka oraz monitorowanie legalnosci pochodzenia surowcow.
Tylko dostawcy zapewniajgcy spetnienie wymagan regulacji
prawnych takich jak REACH, RoHS, dotyczgcych odpowiedzialnego
pozyskiwania mineratow i innych majgcych zastosowanie dla
dziatalnosci biznesowej] Grupy, mogg dostarczac¢ swoje produkty
Nna jej potrzeby.

Grupa ponosi standardowe koszty zwigzane z nadzorem

I monitorowaniem wptywu swojej dziatalnosci na otoczenie.

Inwestuje w ekspertyzy, wdraza rozwigzania prewencyjne oraz
podejmuje dziatania minimalizujgce potencjalne skutki negatywne.

W przypadku powaznej awarii moggcej znaczgco wptynac na
srodowisko istnieje ryzyko czasowego wstrzymania dziatalnosci,
utraty przychodow oraz natozenia kar administracyjnych i kosztow
zwigzanych z naprawg szkod. Dzieki zastosowanym nowoczesnym
technologiom produkcyjnym i scistemu nadzorowi nad kwestiami
bezpieczenstwa Grupa ocenia prawdopodobienstwo takiego
scenariuszajakoniskie. Zapewnienie bezpieczenstwa operacyjnego
i ciggtosci dziatalnosci pozostaje jednym z jej kluczowych
priorytetow w obszarze zarzgdzania ryzykiem.

Jednoczesnie Grupa angazuje sie w inicjatywy wspierajgce
lokalne spotecznosci, co pozytywnie wptywa na jej wizerunek
jako pracodawcy. Takie dziatania zwiekszajg zaangazowanie
i identyfikacje pracownikow z firmag, a takze pomagajg
w  pozyskiwaniu wykwalifikowanej kadry, co stanowi istotng
przewage konkurencyjng na rynku pracy.

W ocenie Grupy zidentyfikowane wptywy negatywne nie
dotykajg zadnej grupy spotecznosci lokalnej w sposob szczegolny
powodujgc zwiekszone ryzyko narazenia na szkody. Nie zostaty
w tym zakresie przeprowadzone szczegotowe badania.

[S3-1] [S3.MDR-P] Polityki zwigzane z dotknietymi
spotecznosciami

Grupa definiuje swojg polityke w zakresie zarzadzania istotnymi
wptywami, ryzykami | szansami poprzez Kodeks Etycznego
Postepowania Grupy oraz Kodeks Etycznego Postepowania
Dostawcow Produktow i Ustug Grupy. Kodeks jest dokumentem
udostepnionym na stronach internetowych spotek Grupy w roznych
wersjach jezykowych,

Podstawg wdrozonej polityki sg zasady zgodne z krajowymi
I miedzynarodowymi przepisami prawa, konwencjami i wytycznymi,
takimi jak Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych,
Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka, konwencje
Deklaracji  Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgce
podstawowych zasad i praw pracy, Miedzynarodowa Karta Praw
Cztowieka.

Dziatajgc w okreslone) spotecznosci i srodowisku lokalnym
Grupa dazy przede wszystkim do eliminowania lub tagodzenia
negatywnych wptywow na spotecznosci lokalne i przyjmuje w tym

celu polityki srodowiskowe i BHP.

W  zakresie wptywow pozytywnych politykg Grupy jest
utrzymywanie korzystnych dla obu stron relacji poprzez
angazowanie sie w zycie spotecznosci lokalnych.

Za wdrazanie polityki w tym zakresie odpowiada Zarzad Grupy.

Grupa nie identyfikuje w swoim tancuchu wartosci szczegolnych
regulacji dotyczgcych negatywnego wptywu na ludnosc rdzenna.
Nie przeprowadzono szczegotowej analizy w tym obszarze.

Poszanowanie praw ludnosci rdzennej jest wymaganiem Grupy
wobec uczestnikow jej tancucha dostaw i jest przedmiotem
Kodeksu Etycznego Postepowania Dostawcow,

Kwestie dotyczgce poszanowania praw cztowieka w odniesieniu
do spotecznosci tubylcze] | rdzennej zostang dodatkowo
uwzglednione w kolejnej edycji Kodeksu Etycznego Postepowania
Grupy, ktora zostanie opublikowana w 2025 roku.

Grupa nie planuje wprowadzenia odrebnej polityki dotyczace]
wptywu na lokalne spotecznosci i wspotpracy z nimi. Kwestie praw
lokalnych spotecznosci pozostang integralng czescig Kodeksu
Etycznego Postepowania Grupy oraz Kodeksu Etycznego
Postepowania Dostawcow Produktow i Ustug.

[S3-2]Procesywspotpracywzakresie wptywowzdotknietymi
spotecznosciami

Grupauwzgledniapotrzebyiperspektywe spotecznoscilokalnych
W sposob posredni realizujgc zadania zwigzane z eliminowaniem,
ograniczaniem lub tagodzeniem negatywnych wptywow na
sSrodowisko i bezpieczenstwo. Spotki Grupy o istotnym wptywie
w tym zakresie nadal bedag utrzymywac i certyfikowac system
zarzgdzania srodowiskowego (ISO 14007) i BHP (ISO 45001) oraz
monitorowac¢ swoj tancuch dostaw w zakresie ochrony praw
cztowieka w tym praw spotecznosci dotknietych.

Ponadto Grupa, w szczegolnosci Jednostka Dominujgca, bedzie
nadal otwarta na dialog | wsparcie inicjatyw ukierunkowanych na
potrzeby lokalnych spotecznosci w wielu obszarach.

Ze wzgledu na charakter wptywow na spotecznosci dotkniete
bezposrednia wspotpraca z ich przedstawicielami nie ma
charakteru systemowego i zorganizowanego. Jest ona realizowana
w szczegolnosci w  ramach  indywidualnych przedsiewziec
podejmowanych w miare potrzeb, przede wszystkim z inicjatywy
lokalnych instytuciji i organizacji pozytku publicznego. Nie zostaty
ustanowione specyficzne procesy wspotpracy w tym zakresie.

Grupa nie przeprowadza szczegotowe] oceny skutecznosci



wspoOtpracy z dotknietymi spotecznosciami.
[S3-3] Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywdw
i kKanaty zgtaszania watpliwosci przez dotkniete spotecznosci
Grupa okreslita I monitoruje wymagane prawem wskazniki
zwigzane z potencjalnymi negatywnymi wptywami na lokalne
spotecznosci w zakresie oddziatywan na srodowisko takie jak
emisja zanieczyszczen i hatas. W przypadku zidentyfikowania
odchylen w tym zakresie podejmowane bedag dziatania
w  Kierunku niezwtocznego ztagodzenia lub wyeliminowania
skutkow tego wptywu. Grupa ustanowita i publikuje informacje
O kanatach bezposredniego zgtaszania obaw i potrzeb przez
strony zainteresowane, w tym spotecznosc lokalng i ustanowita
wewnetrzny proces rozpatrywania zgtoszen i komunikowania
wynikow tego procesu. Grupa obliguje takze swoich partnerow
biznesowych do ustanowienia wtasciwych kanatow zgtaszania
naruszen w ramach zapisow zawartych w kodeksie postepowania.
Jednostka Dominujgca udostepnita formularz  kontaktowy
Nna stronie www.sanokrubbercom/kontakt i platforme do
anonimowego zgtaszania nieprawidtowosci www.whistleblowing.
sanokrubber.com. Zgtoszenia mozna kierowac rowniez za
posrednictwem rzecznika ds. etyki, kontaktujgc sie na adres
e-mail odpowiedni dla danej Spotki Grupy, wskazany w Kodeksie
Etycznego Postepowania:
« Bracket System BSP
rzeczniketyki@bspsystem.com
e Colmant Cuvelier RPS
ethigue@ccrps fr
e Draftex Automotive GmbH
ethiksprecher@draftex.de
e Stomil Sanok Ukraina Sp. z o.0.
rzeczniketyki@stomilsanok.com.ua
e« SMX Rubber Company S.A. de C.V. oraz ZMX
ethicsofficer@sanokrubber.mx
e Teknikum Group
https://teknikum.com/whistleblowing-channel/
e Sanok RC SA oraz pozostate spotkKi
rzeczniketyki@sanokrubber.pl
Nie wdrozono specyficznych procedur sledzenia i monitorowania
skutecznosci kanatow zgtoszen. Rzecznik ds. etykijest zobowigzany

do rejestracji, procedowania i komunikowania  wynikow
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rozpatrywanych zgtoszen stronom zainteresowanym.

Grupa nie dysponuje danymi na temat swiadomosci dotknietych
spotecznosci oraz ich zaufania do istniejgcych struktur i procesow
zgtaszania obaw i potrzeb, a takze skutecznosci podejmowanych
dziatan. Jednoczesnie ocenia, ze wdrozone kanaty komunikacii
spetniajg obowigzujgce standardy dostepnosci.

Grupa gwarantuje ochrone przed odwetem oraz anonimowosc
wszystkich zgtoszen kierowanych za posrednictwem oficjalnych
kanatow komunikaciji, niezaleznie od ich zrodta. Informacje na
ten temat sg dostepne na stronie internetowej] Grupy oraz
w Kodeksie Etycznego Postepowania Grupy i Kodeksie Etycznego
Postepowania Dostawcow Produktow i Ustug.

[S3-4] [S3.MDR-A] Podejmowanie dziatann dotyczgcych
istotnych wptywdéw na dotkniete spotecznosci

Jednostka Dominujgca aktywnie wspiera lokalne inicjatywy
spoteczne, kulturalne, sportowe, ekologiczne i edukacyjne. W 2024
roku przeznaczyta na ten cel 892 052 zf, z czego znaczgca czesc
trafita do organizacji pozytku publicznego wspierajgcych osoby
potrzebujgce.

Wsparciem objeto takze Sanockag Fundacje Ochrony Zdrowia,
lokalne Kkluby sportowe, szkoty oraz organizacje kulturalne.
Tradycyjnie Grupaangazuje sie finansowo w organizacje cyklicznych
wydarzen kulturalnych w Sanoku i regionie, takich jak Festiwal
im. Adama Didura, Gwiazdy Jazzu w Sanockim Domu Kultury,
Miedzynarodowe Forum Pianistyczne ,Bieszczady bez Granic” oraz
projekt ,Klasyka ma mocl”.

Spotka Swierkowy Zdrdj Medical Spa sp. z 0.0. corocznie
organizuje dla spotecznosci lokalne) Piknik Rodzinny (w 2024 .
XI edycja), ktorego gtowng ideg jest promowanie zdrowego stylu
zycia. Celem wydarzenia jest rowniez angazowanie lokalnego
I regionalnego srodowiska biznesowego. W roku 2024 Spotka
przeznaczyta na ten cel 18 483 zt.

Wsparcie trafito takze do Bieszczadzkiego Parku Narodowego
oraz jednej z fundacji pomagajgcych osobom poszkodowanym
przez powddz na Dolnym Slgsku.

Kazdego roku Jednostka Dominujgca apeluje do swoich
partnerow biznesowych o rezygnacje z tradycyjnych upominkow
Swigtecznych na rzecz wsparcia inicjatyw spotecznych., W 2024
roku rekomendowano przeznaczenie srodkow na pomoc ofiarom

powodzi.

Grupa koncentruje sie na dziataniach odpowiadajgcych na
kKluczowe potrzeby lokalne] spotecznosci, co jednoczesnie
wzmacnia jejwizerunekjako firmy odpowiedzialnej i zaangazowanej,
zarowno wsrod obecnych, jak i potencjalnych pracownikow.

Nie stwierdzono istotnych negatywnych skutkow oddziatywan
na lokalne spotecznosci, w zwigzku z czym nie podjeto zadnych
dziatan ani nie przydzielono srodkow na ich tagodzenie czy
eliminowanie.

Jednostka Dominujgca planuje  kontynuowac  dziatania
wspierajgce rowniez w kolejnych latach.

W roku 2024 Jednostka Dominujgca zostata wyrdzniona nagrodg
JFirma, ktora wniosta duzy wktad w rozwoj Podkarpacia” w ramach
XVII Gali Podkarpackiego Klubu Biznesu.

Grupa nie zidentyfikowata zadnych powaznych incydentow
zwigzanych z prawami cztowieka w odniesieniu do spotecznosci
lokalnych objetych wptywem wtasnej dziatalnosci Grupy. Nie sg
rowniez znane przypadki negatywnych oddziatywan w tancuchu
dostaw.

[S3-5] [S3.MDR-T] Cele dotyczgce zarzgdzania istotnymi
negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywdéw
i zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami

Grupa nie wyznaczyta bezposrednich celow dotyczgcych
zarzgdzaniawptywaminadotkniete spotecznosciorazwynikajgcymi
z nich ryzykami i szansami.

Utrzymanie Scistego monitoringu aspektow srodowiskowych
I bezpieczenstwa oraz prewencja i tagodzenie juz istniejgcych
istotnych wptywow pozostajg priorytetem Grupy.

Grupa zamierza utrzymac aktywnosc w obszarze spoteczne)
odpowiedzialnosci wspierajgc lokalng spotecznosc i elastycznie
reagujgc na jej potrzeby w ramach zaplanowanych budzetow.
Kontynuowane bedzie zaangazowanie w zycie kulturalne
i spoteczne regionu poprzez wsparcie lokalnych projektow, fundacii,
organizacji pozytku publicznego, zwtaszcza w obszarze kultury,
ochrony zdrowia, pomocy osobom niepetnosprawnym i ubogim

oraz inicjatyw sportowych.



3.4 Konsumenci i uzytkownicy kohcowi

[S4.SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich
wzajemne zwigzKi ze strategig i z modelem biznesowym

Produkty Grupy to przede wszystkim komponenty elastomerowe
sprzedawane na pierwszy montaz oraz w niewielkim zakresie
jako czesci zamienne dla sektora motoryzacyjnego (pojazdy
mechaniczne), budowlanego (stolarka okienna), przemystowego
(maszyny i urzadzenia) i inne.

Typoweproduktysprzedawanenarynkukonsumenckim (produkty
konsumenckie) stanowity w roku 2024 9,4% przychodow Grupy.
W tej kategorii znajdujg sie uniwersalne uszczelki samoprzylepne
do samodzielnego montazu, stosowane do zabezpieczania szczelin
I Krawedzi, a takze pasy do przenoszenia napedu — gtownie pasy
klinowe wykorzystywane jako czesci zamienne w maszynach
rolniczych, kosiarkach ogrodowych oraz innych zastosowaniach
uzytkowych. Finalnymi odbiorcami produktow konsumenckich
sg przede wszystkim uzytkownicy indywidualni, ktorzy korzystajg
7z nich okazjonalnie,

Ponad to spotka Swierkowy Zdroj Medical Spa Sp. z 0.0. $wiadczy
ustugi, ktore skierowane sg do osob prywatnych korzystajgcych
z oferty leczniczej, sanatoryjnej, rehabilitacyjnej, hotelarskie]
I gastronomicznej—zarowno na podstawie skierowania lekarskiego
lub decyzji Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, jak i prywatnie.
Klienci reprezentujg rozne grupy wiekowe, w tym rowniez dzieci.

Ze wzgledu na niski udziat sprzedazy Spotki w przychodach
Grupy w 2024 roku zostata ona uznana za nieistotng z perspektywy
badania podwojnej istotnosci kwestii zwigzanych z uzytkownikami
koncowymi.

Wptyw na konsumentdéw i uzytkownikdéw koncowych i jego
skutki

W ramach procesu identyfikacji Kluczowych stron
zainteresowanych przeprowadzono ocene wptywu uzytkownikow
koncowych produktow konsumenckich na Grupe oraz wptywu
Grupy na uzytkownikow koncowych.

Potencjalne negatywne skutki dla uzytkownikow koncowych
zostaty ocenione w odniesieniu do produktow konsumenckich
I ustug.

W przypadku produktow skutki te mogg wynikac gtownie

z ewentualnego wptywu produktow elastomerowych na zdrowie

oY

w zwigzku z ich emisyjnoscia. Ryzyko to jest jednak skutecznie
monitorowane i eliminowane poprzez sciste procedury badania
oraz dopuszczania materiatow i produktow do uzytku w oparciu
O normy iregulacje techniczne i prawne. Proces ten obejmuje testy
w akredytowanych laboratoriach zewnetrznych oraz wspotprace
z Klientami, ktorzy tworzg lub wspottworzg specyfikacje wyrobow,
uwzgledniajgc warunki ich eksploatacii.

W zakresie ustug oferowanych przez Grupe, potencjalne istotne
zagrozenia mogg dotyczy¢ kwestii ochrony prywatnosci i danych
osobowych w odniesieniu do ustug sSwiadczonych przez spotke
Swierkowy Zdrdj.

W obu przypadkach zarowno dotkliwosc potencjalnych skutkow
jak i prawdopodobienstwo ich wystgpienia oceniono jako niskie,
Do tej pory nie odnotowano zadnych naruszen ani szkod w tym
zakresie. Grupa wdrozyta i utrzymuje zaawansowane rozwigzania
informatyczne w zakresie zarzgdzania danymi, zapewniajgce
skuteczng ochrone prywatnosci.

Grupapodejmujewszelkieniezbednedziataniaw celuminimalizac;ji
ryzyka oraz skutecznego zapobiegania ewentualnym negatywnym
skutkom.

Ryzyka finansowe dla Grupy zwigzane z kwestiami
dotyczgcymi konsumentdw i uzytkownikéw koncowych

Zidentyfikowane zostaty rowniez potencjalne ryzyka finansowe
dla Grupy wynikajgce z ewentualnych sporow sadowych
dotyczagcych ochrony prywatnosci, kosztow reklamacji oraz
potencjalnych kampanii naprawczych w przypadku wykrycia wad
produktow. Do tej pory nie odnotowano zadnych istotnych zdarzen
w tym zakresie. Koszty gwarancji oraz postepowan reklamacyjnych,
w tym kampanii nawrotowych, sg objete ochrong ubezpieczeniowg
w ramach polisy odpowiedzialnosci za produkt.

Zaangazowahnie konsumentéw i uzytkownikdw koncowych w
proces badania podwdjnej istotnosci

Ze wzgledu na ograniczong rozpoznawalnosc produktow i marki
Grupy na rynku konsumenckim nie przeprowadzono badania
istotnosci kwestiizrownowazonego rozwoju bezposrednio wsrod tej
grupy interesariuszy. W ocenie Grupy podstawowe prawa i potrzeby
konsumentow oraz uzytkownikow koncowych — w szczegolnosci

w zakresie dostepu do informacji oraz bezpieczenstwa — zostaty

jednak uwzglednione. W tym celu bazowano na wiedzy eksperckigj
Grupy oraz wymaganiach jej bezposrednich klientow dotyczgcych
zastosowania komponentow a takze warunkow ich eksploataci
w finalnych produktach.
[S4-2] Procesy wspdtpracy w zakresie wptywodw
z konsumentami i uzytkownikami koncowymi
Grupa nie prowadzi bezposredniej wspotpracy z konsumentami
ani  uzytkownikami koncowymi w zakresie oceny wptywow
| zarzgdzania nimi.
Nie przeprowadzono odrebnej analizy wptywu na konsumentow
I uzytkownikow o szczegolnych potrzebach, ktorzy moga byc
bardziej narazeni na skutki lub marginalizowani. W ocenie Grupy
prawdopodobienstwo wystgpienia takich wptywow jest jednak
niskie.
[S4-3] Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywdw
i kanaty zgtaszania watpliwosci przez konsumentéw
i uzytkownikéw koncowych
Jednostka Dominujgca i Spotki Zalezne udostepnity kilka kanatow
komunikacji umozliwiajgcych zgtaszanie uwag i nieprawidtowosci:
- formularz kontaktowy dostepny na stronie: www.sanokrubber.
com/kontakt
« platforme do anonimowego zgtaszania nieprawidtowosci:
www.whistleblowing.sanokrubber.com
« kontakt z rzecznikiem ds. etyki za posrednictwem adresu
e-mail wtasciwego dla danej spotki Grupy, wskazanego
w Kodeksie Etycznego Postepowania:
¢ Jednostka Dominujgca:
rzeczniketyki@sanokrubber.pl
¢ Draftex Automotive GmbH
ethiksprecher@draftex.de,
¢ Colmant Cuvelier RPS
servicerh@ccrps.fr,
¢ Stomil Sanok — Dystrybucja Sp. z o.0.
rzeczniketyki@stomildystrybucja.pl,
¢ Stomil Sanok Ukraina Sp. z o.0.
rzeczniketyki@stomilsanok.com.ua,
¢ pozostate spodiki

rzeczniketyki@sanokrubber.pl

[S4-4] [S4.MDR-A] Podejmowanie dziatarh dotyczgcych
istotnych wptywdw na konsumentédw i uzytkownikéw
kohcowych

Ze wzgledu na niski poziom istotnosci Grupa nie podejmuje
bezposrednich, systemowych dziatann dotyczgcych wptywu na
konsumentow i uzytkownikow koncowych. Dziatania posrednie
zostaty przedstawione w ujawnieniu [S4.5BM-3].

[S4-5] [S4.MDR-T] Cele dotyczgce zarzgdzania istotnymi
negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow
i zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami

W ramach podejscia okreslonego w Ksiedze Jakosci Grupy
dotyczgcego konsumentow i uzytkownikow koncowych, Jednostka
Dominujgca oraz Spotki Zalezne witgczyty do zintegrowanego
systemu zarzagdzania nastepujgce wskazniki do monitorowania
aspektow zwigzanych z wptywamina konsumentow i uzytkownikow
koncowych:

« liczba incydentow zwigzanych z bezpieczenstwem informaciji,

- liczba reklamacji gwarancyjnych,

« Kkoszty niezgodnosci zewnetrznych.

Poza biezgcym monitorowaniem nie zostaty zdefiniowane
specyficzne cele dotyczgce zarzadzania wptywami oraz ryzykiem
| szansami w tym zakresie.

Mierzalne wskaznikiskutecznoscidlapowyzszych parametrow sg
monitorowane w cyklach miesiecznych, kwartalnych lub rocznych,

w odniesieniu do celow ustalanych na dany rok sprawozdawczy:.
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4.1 Postepowanie w biznesie

[G1-1] Polityki postepowaniaw biznesieikultura korporacyjna

Kodeks Etycznego Postepowania

Grupa prowadziswojg dziatalnosc zgodnie z zasadami spoteczne]
odpowiedzialnosci oraz z zachowaniem nalezytej starannosci

w tym wzgledzie. Kluczowe wartosci, ktorymi sie Kkieruje, to
poszanowanie praw cztowieka, partnerstwo, odpowiedzialnosc
| przejrzystosc.

Polityka Grupy w zakresie etyki biznesowej i kultury korporacyjnej
znajduje odzwierciedlenie w Kodeksie Etycznego Postepowania
oraz Kodeksie Etycznego Postepowania Dostawcow Produktow
I Ustug. Dokumenty te okreslajg standardy sprzyjajgce budowaniu
etycznej kultury organizacyjnej.

Kodeksy wyznaczajg zasady ksztattowania relacji ze wszystkimi
interesariuszami  Grupy w tym z pracownikami, klientami,
dostawcami, konkurencjg, spotecznosciglokalngoraz srodowiskiem
naturalnym. Grupa jednoznacznie promuje postawy oparte na
zasadach etyki i wspiera podejmowanie odpowiedzialnych decyzji
zgodnych z miedzynarodowymi normami postepowania.

Kodeksy obowigzujg we wszystkich Spotkach Grupy, niezaleznie
od ich lokalizacji i profilu dziatalnosci. Uwzgledniajg interesy
Kluczowych stron na podstawie analizy regulacji prawnych
I Najlepszych praktyk biznesowych.

Kodeks Etycznego Postepowania jest zobowigzaniem Grupy
do poszanowania praw cztowieka, zapewnienia odpowiednich
warunkow pracy, prowadzenia dziatalnosci w sposob etyczny oraz
odpowiedzialnego zarzgdzania zasobami naturalnymi. Obejmuje
on kluczowe kwestie, takie jak:

- przestrzeganie prawa i wewnetrznych procedur,

- godnewarunkipracy,etycznarekrutacja,dialogzpracownikami,

- zakaz pracy przymusowej i pracy dzieci,

« poOszanowanie wolnosci zrzeszania sie,

« przeciwdziatanie korupcji i konfliktom interesow,

- uczciwa konkurencja i relacje z interesariuszami,

« ochrona wtasnosci intelektualnej,

-« odpowiedzialnosc wobec spotecznosci lokalnych,

« dbatosc o srodowisko naturalne i racjonalne gospodarowanie

zasobami.

o)

Kodeks zawiera informacje dotyczgce sposobow i kanatow
zgtaszania naruszen. Jego przestrzeganie jest obowigzkiem
kazdego pracownika Grupy.

Szczegoty  dotyczace Kodeksu Etycznego Postepowania
Dostawcow Produktow i Ustug przedstawiono w czesci G1-2
niniejszego  sprawozdania opisujgce] zarzgdzanie relacjami
z dostawcami.

Kodeks Etycznego Postepowania oraz Kodeks Etycznego
Postepowania Dostawcow ProduktowiUstug sgzgodne z krajowymi
I miedzynarodowymi regulacjami, w tym:

« Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych,

« Wytycznymi ONZ dotyczgcymi biznesu i praw cztowieka,

«  konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy w zakresie

podstawowych zasad i praw pracowniczych,

+ Miedzynarodowg Kartg Praw Cztowieka.

Zasady ksztattujgce kulture organizacyjng Grupy sg rowniez
zapisane w regulaminach pracy oraz politykach systemow
zarzadzania.

Obecna wersja Kodeksu Etycznego Postepowania zostata
pozytywnie oceniona w ramach ratingu zrownowazonego rozwoju
SAQ 5.0, uznawanego globalnie standardu oceny w branzy
motoryzacyjnej (portal SUPPLIERASSURANCE).

Kodeksy Etycznego Postepowania, tak jak inne polityki Grupy,
sg zatwierdzane przez Dyrektora Generalnego, Prezesa Zarzgdu
Jednostki Dominujgcej Sanok Rubber Company S A,

Dostepnosé i komunikacja Kodeksoéw Etycznego
Postepowania

Kodeks Etycznego Postepowania Grupy oraz Kodeks Etycznego
Postepowania Dostawcow Produktow i Ustug sg dostepne na
stronach internetowych Jednostki Dominujgcej (Sanok Rubber
Company S.A) oraz na stronach poszczegolnych Spotek Zaleznych.,

Dodatkowo Kodeks Etycznego Postepowania Dostawcow
Produktow i Ustugjest przekazywany dostawcom Grupy w procesie
ich kwalifikacji, wraz z prosbg o akceptacje jego postanowien
jako warunek konieczny nawigzania wspotpracy. Kazdorazowo
poO aktualizacji dokumentu dostawcy sg ponownie informowani
O wprowadzonych zmianach.

Kodeksy sg dostepne w roznych wersjach jezykowych:

- Kodeks Etycznego Postepowania: polski, angielski, niemiecki,

francuski, hiszpanski, ukrainski, rosyjski

« Kodeks Etycznego Postepowania Dostawcow Produktow

i Ustug: polski, angielski

Jednostka Dominujgaca oraz Spotki Zalezne aktywnie komunikujg
zasady kultury  korporacyjnej wszystkim  interesariuszom,
wykorzystujgc zarowno wewnetrzne, jak i zewnetrzne narzedzia.
Informacje na ten temat sg przekazywane poprzez:

- publikacje na stronach internetowych,

- komunikacje e-mailowsg,

- plakaty informacyjne,

« wewnetrzny system komunikacji z pracownikami (Intranet),

- szkolenia.

Elementy kultury korporacyjnej sg regularnie oceniane m.in.
w ramach corocznego badania satysfakcji pracownikow oraz
zostaty uwzglednione w procesie analizy podwodjnej istotnosci
kwestii zrownowazonego rozwoju w roku 2024,

Zgtaszanie i badanie naruszen Kodeksu Etycznego
Postepowania

We wszystkich spotkach  Grupy zapewniono mozliwosc
zgtaszania oraz badania przypadkow niezgodnych z prawem lub
naruszajgcych zasady Kodeksu Etycznego Postepowania, w tym
m.in. incydentow korupcji i tapowkarstwa.

Wszyscy pracownicy oraz interesariusze Grupy mogag zgtaszac
zidentyfikowane naruszenia do rzecznika ds. etyki poprzez
bezposrednie spotkanie, rozmowe telefoniczng lub e-mail wystany
na:

-« anonimowa platforme zgtoszeniowa:
Jednostka Dominujgca
sanokrubberwhistlelink.com
Stomil Sanok - Dystrybucja Sp. z o.0.
stomilwhistlelink.com
Stomet Sp. z o.0.
stomet.whistlelink.com
Swierkowy Zdréj Medical Spa Sp. z o.o.
swierkowyzdrojwhistlelink.com
BSP Bracket System Sp. z o.0.
bspbracketwhistlelink.com
Draftex Automotive GmbH

draftex-grefrath.hintbox.de

Teknikum Group
teknikum.com/whistleblowing-channel
« kontakte-mailzrzecznikiem ds. etyki (adresy dla poszczegodlnych
spotek sg wskazane w Kodeksie Etycznego Postepowania):
Jednostka Dominujgca
rzeczniketyki@sanokrubber.pl
Draftex Automotive GmbH
ethiksprecher@draftex.de
Colmant Cuvelier RPS
service.rh@ccrps.fr
Stomil Sanok — Dystrybucja Sp. z o.0.
rzeczniketyki@stomildystrybucja.pl
Stomil Sanok Ukraina Sp. z o.o.
rzeczniketyki@stomilsanok.com.ua
Pozostate spdtki

rzeczniketyki@sanokrubber.pl

Proces rozpatrywania zgtoszen

Po otrzymaniu zgtoszenia rzecznik ds. etyki:

+ niezwtocznie podejmuje dziatania wyjasniajgce, analizujgc
sprawe samodzielnie lub angazujgc inne osoby wspierajgce
proces wyjasniania zapewniajgc bezstronnosc i niezaleznosc

« zapewnia odpowiedz dla osoby zgtaszajgce] w terminie
nie dtuzszym niz tydzien od zakonczenia postepowania
wyjasniajgcego

« gwarantuje poufnosc¢c — wszelkie informacje dotyczgce
zgtoszenia sg chronione, a tozsamosc 0sob zaangazowanych
pozostaje zabezpieczona.

Pracownicy mogg takze zgtaszac naruszenia zasad Kodeksu
bezposrednio swojemu przetozonemu. W sytuacjach, gdy podlegajg
stuzbowo osobie petnigce] funkcje Rzecznika ds. Etyki, moga
skierowac zgtoszenie do dziatu kadr lub do cztonka najwyzszego
Kierownictwa.

Ochrona sygnalistéw i zgodnos¢ z przepisami prawa

Procedura zgtoszen oraz wewnetrzne kanaty informowania
O nieprawidtowosciach zostaty opracowane zgodnie z:

« Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937

z dnia 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony osob
zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii.

« Ustawg z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow —



wdrozong w Jednostce Dominujgcej oraz polskich spotkach
Grupy.

Platformy zgtoszeniowe dziatajg 24/7, zapewniajgc petna
anonimowosc | bezpieczenstwo osobom dokonujgcym zgtoszen.
Grupa gwarantuje ochrone tozsamosci:

+ 0sOby zgtaszajgcej,

« 0soby, ktorej dotyczy zgtoszenie,

- kazdejinnej osoby wskazanej w zgtoszeniu.

Wszystkie osoby zaangazowane w rozpatrywanie zgtoszen sg
zobowigzane do zachowania poufnosci w zakresie:

«  SWOjego udziatu w postepowaniu,

- wszelkich uzyskanych informaciji, w tym danych osobowych,

- podjetych dziatan wyjasniajgcych.

W Spotkach Grupy, w ktorych wdrozono procedure zgtoszen
wewnetrznych, wyznaczono  koordynatorow ds.  zgtoszen
odpowiedzialnych za ich przyjmowanie i analize. Osoby te przeszty
szkolenia przeprowadzone przez kancelarie prawng, Kktora
wspottworzyta procedure.

Pracownicy zostali poinformowani o wdrozeniu polityki zgtoszen
wewnetrznych oraz o dostepnych narzedziach do sygnalizowania
Nnieprawidtowosci.

Dobrostan zwierzat

Kodeks Etycznego Postepowania Dostawcow Produktow i Ustug
uwzglednia rowniez kwestie dobrostanu zwierzat w kontekscie
tancuchawartosci.ChocwdziatalnosciGrupyniesgwykorzystywane
zwierzeta, a tym samym nie wdrozono odrebne] polityki w tym
zakresie, Grupa Kieruje sie zasadg nalezytej starannosci. W zwigzku
z tym w Kodeksie zawarto wymog poszanowania swobod zwierzat,
zgodnie z zaleceniami Swiatowej Organizacji Zdrowia Zwierzat (OIE).

Szkolenia z zakresu zasad kultury korporacyjnej

Jednostka Dominujgca prowadzi  szkolenia dotyczace
obowigzywaniaKodeksu Etycznego Postepowania Grupy wramach:

- procesu onboardingu dla nowo zatrudnionych pracownikow,

« szkolen dla wszystkich pracownikow — po kazdej aktualizacji

Kodeksu lub wprowadzeniu nowych zasad, np. wdrozeniu
procedury zgtaszania naruszen przez sygnalistow,

- szkolen okresowych —raz na trzy lata, jesli nie wprowadzono

istotnych zmian w Kodeksie.

O zasadachistandardach postepowaniawynikajgcych z Kodeksu

informowany jest rowniez Zarzad.

o2

W razie potrzeby organizowane sg specjalistyczne szkolenia
tematyczne dotyczgce m.in.:

« przeciwdziatania korupciji,

- mMmobbingu,

- dyskryminacji w miejscu pracy.

W 2024 roku w Jednostce Dominujgcej przeprowadzono
szkolenie dla kadry Kierowniczej, ktorego celem byto zwiekszenie
Swiadomosci oraz dostarczenie wiedzy na temat rozpoznawania,
zapobiegania | reagowania na sytuacje mogagce nosic znamiona
mobbingu lub dyskryminacii.

Dodatkowo publikowane sg komunikaty przypominajgce
O mozliwosciach i sposobach zgtaszania naruszen.

W Spotkach Zaleznych szkolenia dotyczgce Kodeksu Etycznego
Postepowania realizowane sgw ramach programow adaptacyjnych
dla nowych pracownikow.

Zarzagdzanie ryzykiem konfliktu interesdéw i przeciwdziatanie
korupcji

Wszystkie procesy zwigzane z dziatalnoscig zakupowa,
sprzedazowg oraz innymi obszarami, w ktorych istnieje ryzyko
rozbieznosci interesow pomiedzy Grupag a jej kontrahentami,
podlegajg procedurom nadzoru i wewnetrznym zatwierdzeniom,
Gwarantuje to odpowiednig transparentnosc¢ oraz ochrone przed
naduzyciami.

Grupa stosuje polityke zero tolerancji dla korupcji i przekupstwa.
Zarowno przyjmowanie jak i oferowanie nieuprawnionych korzysci
jest surowo zabronione.,

Kodeks Etycznego Postepowania okresla zasady dotyczgce
konfliktu interesow wynikajgcego z relacji miedzy interesem Grupy
a interesem osobistym pracownika. W Jednostce Dominujgce]
wdrozono system zgtaszania i zapobiegania konfliktom interesow.
W jego ramach osoby wykonujgce prace sg zobowigzane
do sktadania osSwiadczen dotyczgcych potencjalnego lub
rzeczywistego konfliktu interesow.

Jesli zostanie zidentyfikowane ryzyko konfliktu interesow,
przetozony analizuje sytuacje | podejmuje odpowiednie dziatania
Mmajgce na celu jego skuteczne unikniecie. Pracownicy sktadajg
oswiadczenia:

« Ccorocznie

+ PO zaistnieniu okolicznosci, ktore moga prowadzi¢ do konfliktu

interesow.

Zasadypostepowaniawtakichprzypadkachzostaty szczegdtowo
opisane w Instrukcji Zapobiegania Konfliktom Interesow.

[G1-2] Zarzgdzanie relacjami z dostawcami

Polityka zakupowa i zarzgdzanie tancuchem dostaw

Polityka zakupowa Grupy opiera sie na zatozeniu, ze spetnienie
wymagan i oczekiwan interesariuszy — w szczegolnosci klientow
oraz akcjonariuszy — wymaga wspotpracy ze sprawdzonymi
i rzetelnymi dostawcami. Poniewaz udziat kupowanych materiatow
I ustug w kosztach produkcji Grupy jest znaczgcy, budowanie
dtugotrwatych, uczciwychiopartych na transparentnych zasadach
relacji z dostawcami jest kluczowe dla sprostania wyzwaniom
piznesowym.

Zgodnie z zasadami zawartymi w Kodeksie Etycznego
Postepowania, Grupa kieruje sie odpowiedzialnoscig, zaufaniem
I przejrzystoscig w relacjach ze swoimi partnerami biznesowymi.
lch interesy oraz prawa sg respektowane, a proces zawierania
umow i kontraktow opiera sie na partnerskich negocjacjach
I transparentnosci, z petnym poszanowaniem przepisow prawa.

Przeciwdziatanie opdznieniom i transparentnos¢ finansowa

Jednostka Dominujgca stosuje art. 4c Ustawy z dnia 8 marca
2013 r. o przeciwdziataniu nadmiernym opoznieniom w transakcjach
handlowych | posiada status duzego przedsiebiorcy, co jest
ujawniane podczas zawierania umow z kontrahentami.

Zarzagdzanie ryzykiem w tancuchu dostaw

Relacje z dostawcami odgrywajg kluczowg role w catym
tancuchu wartosci Grupy i sg istotnym czynnikiem wptywajgcym
Nna mozliwosc prowadzenia dziatalnosci. Grupa aktywnie zarzagdza
ryzykiem w tym obszarze, stosujgc podejscie nalezytej starannosci.

Identyfikowane ryzyka dotyczg m.in..

+ dostepnosci, jakosci i terminowosci dostaw materiatow,

produktow i ustug,

« zgodnosci z wymaganiami prawnymi,

« przestrzegania standardow ESG (srodowisko, spoteczenstwo,

tad korporacyjny), w tym praw cztowieka, praw pracowniczych
Ooraz etyki biznesowe].

W celu minimalizacji tych ryzyk Grupa rozwija baze dostawcow
zarowno globalnych, jak i lokalnych, promujgc wysokie standardy
odpowiedzialnosci.

Kodeks Etycznego Postepowania Dostawcdéw Produktéw

i Ustug

W 2024 roku Grupa opracowata i wdrozyta Kodeks Etycznego
Postepowania Dostawcow Produktow i Ustug, ktory okresla
zasady odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci. Dostawcy
zobowigzani sg do jego przestrzegania i przekazania tych zasad
w swoim tancuchu dostaw.

Kodeks reguluje m.in.:

prawa cztowieka i warunki pracy:

« poOszanowanie praw cztowieka,

- etyczna rekrutacja,

- wynagrodzenie zgodne z przepisami prawa,

- zakaz pracy przymusowej i zatrudniania dzieci,

« rownosc szans, brak dyskryminaciji i przesladowan,

« prawo do zrzeszania sie,

- bezpieczne warunki pracy.

standardy etyki biznesowej:

- uczciwa konkurencja,

« przeciwdziatanie korupcji i konfliktom interesow,

« zgodnosc¢ handlu z prawem,

« transparentnosc w tancuchu dostaw,

« ochrona danych osobowych i bezpieczenstwo informacii.

zasady zrownowazonego rozwaoju:

« dgzenie do neutralnosci klimatycznej,

« redukcja sladu weglowego,

- zapobieganie zanieczyszczeniom,

« zrownowazone wykorzystanie zasobow,

- Oochrona bioroznorodnosci,

-« dobrostan zwierzat,

« zarzadzanie negatywnymi skutkami dziatalnosci na ludzi

i sSrodowisko.

Standardy miedzynarodowe

Dostawcy sg zobowigzani do przestrzegania minimalnych
standardow dotyczgcych biznesu i praw cztowieka, okreslonych w:

- Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych,

« Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka,

« Konwencjach Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO) oraz

Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka.

Monitoring i audyty dostawcoéw

Spotki Grupy prowadzg cykliczne oceny i audyty dostawcow,
aby monitorowac zgodnosc z przyjetymi zasadami. Szczegotowe

informacje na temat ochrony praw cztowieka i warunkow pracy



w tancuchu dostaw znajdujg sie w czesci S2 dotyczace) osob
wykonujgcych prace w tancuchu wartosci.

[G1-3] Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich
wykrywanie

Grupa jednoznacznie odrzuca wszelkie przejawy Kkorupcji
I przekupstwa — zarowno w odniesieniu do wtasnych zasobow
pracowniczych, jak | w relacjach z partnerami biznesowymi
w catym tancuchu wartosci. Stanowisko to zostato jasno okreslone
w Kodeksie Etycznego Postepowania oraz Kodeksie Etycznego
Postepowania Dostawcow Produktow i Ustug.

Zasady przeciwdziatania korupcji i zgtaszania naruszen

Grupa wdrozyta kompleksowe zasady i procedury majgce na
celu zapobieganie, wykrywanie oraz reagowanie na przypadki
dziatan korupcyjnych lub przekupstwa. Kluczowym dokumentem
regulujgcym te kwestie jest Procedura zgtoszen wewnetrznych,
kKtora okresla:

« kanaty zgtaszania nieprawidtowosci,

- procedury rzetelnego rozpatrywania zgtoszen,

« standardy bezstronnosci, niezaleznosci, poufnosci oraz

ochrony przed dziataniami odwetowymi.

Osobg odpowiedzialng za procedowanie zgtoszen jest rzecznik
ds. etyki lub lokalny koordynator wtasciwy dla danej Spotki Grupy.

Procesy biznesowe szczegolnie narazone na ryzyko korupcji lub
przekupstwa sg objete wielopoziomowym systemem zatwierdzania
I Nnadzoru przez kierownictwo Spotek, w tym Zarzad, zgodnie
z ustalonymi progami istotnosci.

Mechanizmy identyfikowania, zgtaszania i badania watpliwosci
dotyczagcych zachowan niezgodnych z prawem, w tym przypadkow
kKorupciji, sg szczegotowo opisane w czesci G1-1 dotyczgcej polityki
postepowania w biznesie | kultury korporacyjne;.

Zgodnie z Procedurg zgtoszen wewnetrznych:

- Rzecznik ds. etyki oraz koordynator raportujg corocznie
O stanie systemu zgtaszania naruszen w kazde] Spotce
Zaleznej do Prezesa Zarzadu danej Spotki oraz Prezesa
Zarzagdu Jednostki Dominujgce.

- Przeptyw informacji obejmujgcych dane osobowe jest
ograniczony do minimum, a wszystkie osoby otrzymujgce
informacje o zgtoszeniu sg zobowigzane do zachowania ich
W poufnosci.

« Tozsamosc sygnalisty nie moze zostac ujawniona bez jego
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wyraznej zgody.

Komunikacja polityki antykorupcyjnej

Polityka Grupydotyczgcaprzeciwdziataniakorupcjiiprzekupstwu,
okreslona w Kodeksach, jest publicznie dostepna i komunikowana
wszystkim zainteresowanym stronom poprzez strony internetowe
Spotek Grupy.

[G1-4] Incydenty korupcji lub przekupstwa

W 2024 roku w zadnej Spotce Grupy nie stwierdzono incydentow
korupciji ani przekupstwa.

Nie byty prowadzone postepowania przeciwko zadnej Spotce
Grupy zwigzane z naruszeniem przepisow antykorupcyjnych
| przepisow w sprawie zwalczania przekupstwa.

Nie natozono zadnych kar finansowych ani wyrokow skazujgcych
w tym zakresie.

W zwigzku z brakiem incydentow nie zaplanowano dodatkowych
dziatan poza biezgcymi szkoleniami dotyczgcymi przeciwdziatania
korupciji i przekupstwu.

[G1-5] Wptyw polityczny i dziatalnos¢é lobbingowa

Grupa nie prowadzita zadnych dziatalnosci lobbingowych ani
O charakterze politycznym w roku 2024,

Spotki Grupy sa cztonkami lub  wspotpracujg z  roznymi
stowarzyszeniami i organizacjami branzowymi.

Jednostka Dominujgca:

« Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych (SEG),

« Polska Grupa Motoryzacyjna (PGM),

« Podkarpacki Klub Biznesu,

- Fundacja Na Rzecz Rozwoju Rynku Zaopatrzenia Rolnictwa

AGROMA,

« Zachodniopomorski Klaster Chemiczny ,Zielona Chemia”,

« Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce,

Spotki Zalezne:

« Stowarzyszenie Uzdrowisk Polskich,

« Miedzynarodowa Unia Polskich Przedsiebiorcow na Ukrainie,

- Wirtschaftsverband der deutschen Kautschukindustrie

eV. (Stowarzyszenie niemieckich przedsiebiorcow branzy
kauczukowe)),

« Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE)

(Zwigzek zawodowy zrzeszajgcy pracownikow branzy

chemicznej, gumowej, gornicze)j).

[G1-6] Praktyki ptatnicze

Warunki regulowania zobowigzan wobec dostawcow Grupy sg
okreslane w indywidualnych umowach, zawieranych na podstawie
obustronnych ustalen. Spotki Grupy nie narzucajg warunkow
ptatnosci swoim kontrahentom — zawierane umowy sg zgodne
z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz najlepszymi praktykami
piznesowymi.

Jednostka Dominujgca stosuje przepisy art. 4c Ustawy z dnia
8 marca 2013 r. o przeciwdziataniu nadmiernym opoznieniom
w  transakcjach handlowych, wynikajgce z jej statusu duzego
przedsiebiorcy. Informacja ta jest ujawniana podczas zawierania
umow handlowych z kontrahentami.

Aby usprawni¢ proces obiegu dokumentow i zwiekszyc
efektywnosc¢, wdrozono rozwigzania pozwalajgce na stosowanie
faktur elektronicznych.

Grupa aktywnie przeciwdziata zatorom ptatniczym, regulujgc
swoje zobowigzania w terminie do maksymalnie 60 dni
w transakcjach, w ktorych wierzycielem jest mikro-, mate lub
Srednie przedsiebiorstwo.

Najczescie] stosowanym terminem ptatnosci w Grupie jest 60
dni, co dotyczy okoto 90% wszystkich zobowigzan, liczonych
wedtug ich wartosci. Inne typowe terminy ptatnosci obejmuja 14,
21,301 45 dni.

Sredni termin realizacji zobowigzan w Grupie wynosi 60 dni,
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