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Zarzad SANOK RUBBER COMPANY SPOLKA AKCYJNA zsiedzibg w Sanoku
(,,Spotka”) pod adresem: 38-500 Sanok ul. Przemyska 24, wpisanej do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000099813 w dniu 14
marca 2002 roku, sad rejestrowy: Sad Rejonowy w Rzeszowie XII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, kapital zaktadowy (wptacony w catosci): 5.376.384,40 zi,
NIP 687-00-04-321, dziatajac na podstawie art. 399 §1 Kodeksu spotek handlowych
niniejszym  zwotuje = Zwyczajne ~ Walne  Zgromadzenie  Spotki 1 zgodnie
z trescia art. 4022 Kodeksu spotek handlowych przedstawia nastepujace informacje:

1. DATA, GODZINA I MIEJSCE WALNEGO ZGROMADZENIA ORAZ
SZCZEGOLOWY PORZADEK OBRAD

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbedzie si¢ w dniu 29 czerwca 2026r. w siedzibie Spotki
w Sanoku przy ul. Przemyskiej 24 o godzinie 12.00, z nast¢pujacym porzadkiem obrad:

1) Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2) Wybor Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

4) Wybor Komisji Skrutacyjne;j.

5) Przyjecie porzadku obrad.

6) Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Finansowego Sanok Rubber
Company Spotka Akcyjna za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz
Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za
2025 rok.

7) Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitalowej Sanok Rubber Company za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2025 roku oraz Sprawozdania Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowe;j
Sanok Rubber Company za 2025 rok.

8) Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej Sanok RC
S.A. zarok 2025.

9) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium czionkom Rady Nadzorczej
z wykonania obowigzkéw w 2025 roku.

10) Podjecie uchwatl w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania
obowigzkow w 2025 roku.

11) Podjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu
finansowym Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za rok 2025.

12) Podjecie uchwaly w sprawie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach
cztonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A. za 2025 rok.

13) Przedstawienie przez Zarzad Sanok RC S.A. informacji o aktualnym stanie
dotyczacym liczby 1 warto$ci nominalnej nabytych Akcji przez Spotke w ramach
Programu nabywania akcji wlasnych w celu umorzenia przyjetego Uchwalq Nr 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company S.A. z dnia 19
lutego 2026r. w sprawie upowaznienia Zarzqdu do nabywania przez Spolke akcji
wiasnych w ramach programu nabywania akcji wiasnych w celu umorzenia oraz
utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby takiego programu oraz ich udzialu w
kapitale zakladowym Spotki.

14) Podjecie uchwaly w sprawie zmiany Uchwaly nr 22 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki pod firmg: Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z siedzibg
w Sanoku z dnia 28 czerwca 2022r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego.



15) Podjecie uchwaty w sprawie uchylenia Uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sanok Rubber Company S.A. (,,Spotka”) z dnia 28 wrzesnia 2023r.
w sprawie utworzenia programu motywacyjnego.

16) Podjecie uchwaty w sprawie umorzenia akcji wlasnych Spoftki.

17) Podjecie uchwaty w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego.

18) Podjecie uchwaty w sprawie zmiany §8 ust. 1 Statutu Sanok RC S.A.

19) Podjecie uchwaty w sprawie zmiany §7 ust. 1 Statutu Sanok RC S.A.

20) Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego
tekstu Statutu Sanok RC S.A. uwzgledniajacego zmiany wprowadzone do Statutu
uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2026r.

21) Zamknigcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Kapitat zakladowy Spotki ma zosta¢ obnizony o kwote 810 786,40 zt. Obnizenie kapitatu
zaktadowego ma nastapi¢ przez umorzenie tacznie 4 053 932 akceji whasnych Spotki. Celem
obnizenia kapitalu zaktadowego jest dostosowanie wysokosci kapitalu zaktadowego do sumy
wartosci nominalnej akcji Spétki pozostalych po umorzeniu 4 053 932 akcji wiasnych
zgodnie z projektowang uchwatg zwotanego niniejszym ogtoszeniem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 402 §2 Kodeksu spotek handlowych Zarzad podaje nizej tres¢ projektowanych
zmian Statutu Spotki:

Dotychczasowa tres¢ §7 ust. 1 Statutu:

1. Przedmiotem dziatalnosci Spofki jest:

—

Produkcja pozostatych wyrobéw z gumy (PKD 22.19.2.);

N

Produkcja pozostatych wyrobdw z tworzyw sztucznych (PKD 22.29.2.);
Obrobka metali i naktadanie powtok na metale (PKD 25.61.2.);

a b~ W

Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych (PKD 22.22.2.);

<)

)
)
)
) Produkcja plyt, arkuszy, rur i ksztattownikow z tworzyw sztucznych (PKD 22.21.2.);
)
) Produkcja wyrobdéw dla budownictwa z tworzyw sztucznych (PKD 22.23.2.);

)

7 Produkcja opon i detek z gumy; bieznikowanie i regenerowanie opon z gumy (PKD

22.11. 2);
8)  Obrdébka mechaniczna elementéw metalowych (PKD 25.62.2.);
9)  Produkcja narzedzi (PKD 25.73.2.);
10) Produkcja pojemnikéw metalowych (PKD 25.91.2.);
11) Produkcja wyrobow z drutu, tancuchéw i sprezyn (PKD 25.93.2.);

12) Produkcja pozostatych gotowych wyrobow metalowych, gdzie indziej niesklasyfikowana
(PKD 25.99.2.);

13) Produkcja pozostatych elektronicznych i elektrycznych przewodéw i kabli (PKD
27.32.2.);

14) Produkcja tozysk, két zebatych, przektadni zebatych i elementéw napedowych (PKD
28.15.2.);



Produkcja maszyn do obrobki metalu (PKD 28.41.2.);
Produkcja pozostatych narzedzi mechanicznych (PKD 28.49.Z.);

Produkcja maszyn do obrébki gumy lub tworzyw sztucznych oraz wytwarzania wyrobow
z tych materiatéw (PKD 28.96.2.);

Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych (PKD 33.11.2.);
Naprawa i konserwacja maszyn (PKD 33.12.2.);

Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu i wyposazenia (PKD 33.19.2.);
Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (PKD 33.20.Z.);
Wytwarzanie energii elektrycznej (PKD 35.11.2.);

Przesytanie energii elektrycznej (PKD 35.12.2.);

Dystrybucja energii elektrycznej (PKD 35.13.2.);

Handel energig elektryczng (PKD 35.14.2.);

Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych (PKD 35.30.2.);

Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody (PKD 36.00.2.);
Odprowadzanie i oczyszczanie sciekéw (PKD 37.00.2.);
Zbieranie odpadow niebezpiecznych (PKD 38.12.2.);
Demontaz wyrobow zuzytych (PKD 38.31.2.);

Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych
(PKD 43.22.2.);

Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddw osobowych i furgonetek (PKD 45.11.2.);

Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem
motocykli (PKD 45.19.2.);

Sprzedaz hurtowa wyrobéw chemicznych (PKD 46.75.2.);
Sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktow (PKD 46.76.2.);
Sprzedaz hurtowa odpaddw i ztomu (PKD 46.77.2.);

Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobéw prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (PKD 47.78.2.);

Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami
i targowiskami (PKD 47.99.2.);

Transport drogowy towarow (PKD 49.41.2.);

Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.2.);

Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (PKD 62.02.2.);
Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzgdzeniami informatycznymi (PKD 62.03.2.);

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych
i komputerowych (PKD 62.09.2.);



44)

Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos¢ (PKD 63.11.2.);

45) Pozostate posrednictwo pieniezne (PKD 64.19.2.);

46) Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,
Z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (PKD 64.99.2.);

47) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (PKD 68.10.2.);

48) Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD
68.20.2.);

49) Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.2.);

50) Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja (PKD70.21.2.);

51) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania
(PKD 70.22.2.);

52) Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne (PKD 71.12.2.);

53) Pozostate badania i analizy techniczne (PKD 71.20.B.);

54) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
i technicznych (PKD 72.19.2.);

55) Badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73.20.2.);

56) Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 74.90.2.);

57) Wpynajem i dzierzawa samochoddéw osobowych i furgonetek (PKD 77.11.2.);

58) Woynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli
(PKD 77.12.2.);

59) Wpynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen biurowych, wigczajgc komputery (PKD
77.33.2.);

60) Woynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane (PKD 77.39.2.);

61) Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéow, z wylgczeniem prac
chronionych prawem autorskim (PKD 77.40.2.);

62) Dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikéw
(PKD 78.10.2.);

63) Dziatalno$¢ agenciji pracy tymczasowej (PKD 78.20.2.);

64) Pozostata dziatalnos¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw (PKD 78.30.2.);

65) Naprawa i konserwacja komputeréw i urzgdzen peryferyjnych (PKD 95.11.2.);

66) Dziatalno$¢ pozostatych agencji transportowych (PKD 52.29.C);

67)14.19.Z Produkcja pozostatej odziezy i dodatkow do odziezy;

68)16.24.Z Produkcja opakowan drewnianych;

69)17.21.Z Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz opakowan z papieru i tektury;

70)20.12.Z Produkcja barwnikéw i pigmentéw;

71)20.14.Z Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw organicznych;

72)20.16.Z Produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych;

73)20.17.Z Produkcja kauczuku syntetycznego w formach podstawowych;



74)20.59.Z Produkcja pozostatych wyrobéw chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana;

75)24.42.B Produkcja wyrobow z aluminium i stopéw z aluminium;

76)27.12.Z Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej;

77)28.12.Z Produkcja sprzetu i wyposazenia do napedu hydraulicznego i
pneumatycznego;

78)28.13.Z Produkcja pozostatych pomp i sprezarek;

79)28.25.Z Produkcja przemystowych urzgdzen chtodniczych i wentylacyjnych;

80)28.29.Z Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

81)28.99.Z Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

82)29.32.Z Produkcja pozostatych czesci i akcesoriow do pojazdow silnikowych,
z wytgczeniem motocykli;

83)32.99.Z Produkcja pozostatych wyrobow, gdzie indziej niesklasyfikowana;

84)38.11.Z Zbieranie odpaddéw innych niz niebezpieczne;

85)38.32.Z 0Odzysk surowcow z materiatow segregowanych;

86)52.10.B Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow.

Proponowana tre$¢ §7 ust. 1 Statutu:

1. Przedmiotem dziatalno$ci Spotki wedtug PKD 2025 jest:

1) Produkcja pozostatych wyrobow z gumy (22.12.7);

2) Produkcja pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych (22.26.2);

3) Produkcja pozostatych czesci i akcesoriow do pojazdéw silnikowych, z wytaczeniem
motocykli (29.32.7);

4) Produkcja sprzetu i wyposazenia do napedu hydraulicznego i pneumatycznego
(28.12.2);

5) Produkcja wyrobdéw dla budownictwa z tworzyw sztucznych (22.24.7);

6) Produkcja kauczuku syntetycznego w formach podstawowych (20.17.Z);

7) Produkcja opon i detek z gumy; bieznikowanie 1 regenerowanie opon z gumy
(22.11.2);

8) Produkcja pozostatej odziezy i dodatkéw do odziezy, gdzie indziej niesklasyfikowana
(14.29.7);

9) Produkcja opakowan drewnianych (16.24.7);

10) Produkcja papieru falistego 1 tektury falistej oraz opakowan z papieru i tektury
(17.21.2);

11) Produkcja barwnikow 1 pigmentow (20.12.Z);

12) Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliow organicznych (20.14.7);

13) Produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych (20.16.2);

14)Produkcja pozostatych wyrobéw chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana
(20.59.2);

15) Produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztaltownikow z tworzyw sztucznych (22.21.72);

16) Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych (22.22.7);

17)Obrobka 1 wykonczanie wyrobow z tworzyw sztucznych (22.25.7);

18) Produkcja wyrobdw z aluminium i stopdw aluminium (24.42.B);

19) Naktadanie powlok na metale (25.51.Z);

20) Obrobka cieplna metali (25.52.Z);

21)Obrobka mechaniczna elementéw metalowych (25.53.7);

22)Produkcja narzedzi (25.63.7);

23)Produkcja pojemnikéw metalowych (25.91.Z);

24)Produkcja wyrobow z drutu, tancuchow i sprezyn (25.93.7);



25)Produkcja  pozostalych  gotowych  wyrobow  metalowych, gdzie indziej
niesklasyfikowana (25.99.7);

26) Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej (27.12.7);

27)Produkcja pozostatych elektronicznych i elektrycznych przewodow i kabli (27.32.7);

28) Produkcja pozostatych pomp i sprezarek (28.13.7);

29)Produkcja tozysk, kot zgbatych, przekladni zgbatych i1 elementow napedowych
(28.15.2);

30) Produkcja przemystowych urzadzen chtodniczych, wentylacyjnych i klimatyzacyjnych
(28.25.2);

31)Produkcja  pozostatych maszyn ogolnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana (28.29.7);

32)Produkcja maszyn do formowania metalu i obrabiarek do metalu (28.41.2);

33)Produkcja pozostatych narzedzi mechanicznych (28.42.7);

34)Produkcja maszyn do obrobki gumy lub tworzyw sztucznych (28.96.7);

35)Produkcja maszyn do wytwarzania przyrostowego (28.97.7);

36)Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana (28.99.7);

37)Produkcja pozostatych wyrobow, gdzie indziej niesklasyfikowana (32.99.7);

38)Naprawa i konserwacja metalowych wyrobow gotowych (33.11.7);

39)Naprawa i konserwacja maszyn (33.12.2);

40) Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu i wyposazenia (33.19.7);

41) Instalowanie maszyn przemystowych, sprzgtu i wyposazenia (33.20.2);

42) Wytwarzanie energii elektrycznej ze zrodet nieodnawialnych (35.11.7);

43) Energetyka wiatrowa (35.12.A);

44) Energetyka stoneczna (35.12.B);

45)Energetyka geotermalna (35.12.C);

46) Energetyka biogazowa (35.12.D);

47)Energetyka wodna (35.12.E);

48) Wytwarzanie energii elektrycznej z pozostatych zrédet odnawialnych (35.12.F);

49) Przesytanie energii elektrycznej (35.13.2);

50) Dystrybucja energii elektrycznej (35.14.2);

51)Handel energia elektryczng (35.15.2);

52)Magazynowanie energii elektrycznej (35.16.2);

53) Wytwarzanie i zaopatrywanie w par¢ wodng, goragcag wode 1 powietrze do ukladow
klimatyzacyjnych (35.30.2);

54)Pobor, uzdatnianie 1 dostarczanie wody (36.00.2);

55) Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekéw (37.00.Z);

56) Zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne (38.11.2);

57) Zbieranie odpadow niebezpiecznych (38.12.Z);

58)Odzysk surowcow (38.21.7);

59) Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych i klimatyzacyjnych
(43.22.72);

60) Pozostata sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych (46.85.B);

61) Sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktow (46.86.2);

62) Sprzedaz hurtowa odpadéw i1 ztomu (46.87.7);

63) Pozostata sprzedaz detaliczna niewyspecjalizowana (47.12.2);

64) Sprzedaz detaliczna narze¢dzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej (47.40.2);

65)Sprzedaz detaliczna drobnych wyrobow metalowych, materiatow budowlanych, farb
i szkta (47.52.7);

66) Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobow (47.78.7);



67) Transport drogowy towardéw (49.41.7);

68) Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow (52.10.B);

69) Przetadunek towaréw w pozostatych punktach przetadunkowych (52.24.C);

70) Pozostata dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport (52.26.2);

71)Dziatalno$¢ w zakresie programowania (62.10.A);

72) Dziatalno$¢ w zakresie cyberbezpieczenstwa (62.20.A);

73)Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz
zarzadzaniem systemami informatycznymi (62.20.B);

74)Pozostata dziatalno§¢ wuslugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych (62.90.72);

75)Dziatalno$¢ w zakresie kolokacji centrow danych oraz przetwarzania w chmurze
(63.10.A);

76) Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie DNS (63.10.B);

77)Dziatalno$¢ w zakresie serweréw sieci dostarczania tresci (content delivery network)
(63.10.0);

78)Pozostata  dzialalno$¢ uslugowa w  zakresie infrastruktury obliczeniowe;,
przetwarzania danych, zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i dziatalnosci
powigzane (63.10.D);

79)Pozostate posrednictwo pieni¢zne (64.19.7);

80)Pozostala finansowa dziatalno$¢ uslugowa, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszy
emerytalnych, gdzie indziej niesklasyfikowana (64.99.7);

81)Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (68.11.Z);

82) Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (68.20.2);

83) Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa (69.20.A);

84)Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej 1 pozostate doradztwo
w zakresie zarzadzania (70.20.2);

85)Pozostala dziatalnos¢ w zakresie inzynierii 1 zwigzane z nig doradztwo techniczne
(71.12.B);

86) Pozostale badania i1 analizy techniczne (71.20.C);

87)Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
1 technicznych (72.10.2);

88) Badanie rynku 1 opinii publicznej (73.20.Z);

89) Dziatalnos¢ lobbingowa (73.30.A);

90) Dziatalno$¢ pozostata w zakresie public relations 1 komunikacji (73.30.B);

91) Wszelka pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (74.99.72);

92) Wynajem i dzierzawa samochodow osobowych i lekkich pojazdow silnikowych, w
tym motocykli (77.11.2);

93) Wynajem i dzierzawa samochodéw cigzarowych (77.12.2);

94) Wynajem i dzierzawa maszyn 1 urzagdzen biurowych oraz komputeroéw (77.33.2);

95)Wynajem 1 dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane (77.39.2.);

96) Dziatalno$¢ zwigzana z dzierzawg i rejestracja nazw domen internetowych (77.40.A);

97)Pozostala dzierzawa wlasnos$ci intelektualnej 1 podobnych produktow, z wyltaczeniem
prac chronionych prawem autorskim (77.40.B);

98) Dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikéw
(78.10.2);

99)Dziatalno$¢ agencji pracy tymczasowej 1 pozostata dzialalno$¢ zwigzana
z udostgpnianiem pracownikéw (78.20.2);

100) Dzialalno$¢ ochroniarska, gdzie indziej nie sklasyfikowana (80.09.2);



101) Naprawa 1 konserwacja komputerow 1 sprzgtu (tele)komunikacyjnego
(95.10.2).

Dotychczasowa tres¢ §8 ust. 1 Statutu:

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 5.376.384,40 zl (slownie: pi¢¢ milionéw trzysta
siedemdziesigt szes¢ tysigcy trzysta osiemdziesigt cztery ztote czterdziesci groszy) 1 dzieli si¢
na 26.881.922 (stownie: dwadzie$cia sze$§¢ miliondw osiemset osiemdziesigt jeden tysiecy
dziewigéset dwadzie$cia dwie) akcje zwykle na okaziciela.

Proponowana tre$¢ §8 ust. 1 Statutu:

1.Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 4 565 598 zt (stownie: cztery miliony pigéset szesédziesigt
piec tysiecy piecset dziewiecdziesigt osiem ziotych) i dzieli si¢ na 22 827 990 (stownie:
dwadziescia dwa miliony osiemset dwadziescia siedem tysiecy dziewieiset dziewiecldziesigt)
akcji zwyklych na okaziciela.”

3. PRAWO AKCJONARIUSZA DO ZADANIA UMIESZCZENIA
OKRESLONYCH SPRAW W PORZADKU OBRAD WALNEGO
ZGROMADZENIA

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga zada¢ umieszczenia poszczegodlnych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie nalezy zlozy¢ Zarzadowi na pis$mie lub
w postaci elektronicznej (za posrednictwem poczty elektronicznej ze wskazaniem informacji
identyfikujacej zadajacego), zgodnie z zasadami okre§lonymi w punkcie 14 niniejszego
ogloszenia. Zadanie powinno zostaé¢ zgloszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia
jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, tj. nie p6zniej niz do dnia
8 czerwca 2026r. Zadanie ztoZzone po tym terminie przez Akcjonariusza reprezentujgcego co
najmniej jedng dwudziestg kapitalu zaktadowego, traktowane jest jako Zzadanie zwotania
kolejnego Walnego Zgromadzenia, chyba ze zadajacy Akcjonariusz wycofa swoje zadanie.

Zarzad niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, oglasza zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie
Akcjonariusza lub Akcjonariuszy. Ogloszenie nastgpuje w sposob wiasciwy dla zwotania
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz/Akcjonariusze powinien/powinni wykaza¢ posiadanie odpowiedniej liczby akcji
na dzien zlozenia zadania zalaczajac do zadania $wiadectwo/a depozytowe lub
zaswiadczenie/a o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz, w przypadku:

a) Akcjonariuszy bedacych osobami fizycznymi — zalaczy¢ kopie dokumentu
potwierdzajacego tozsamos¢ Akcjonariusza (jezeli zadanie zglaszane jest w postaci
elektronicznej),

b) Akcjonariuszy nie bedacych osobami fizycznymi — zalaczy¢ aktualny odpis
z wlasciwego rejestru, w ktorym Akcjonariusz jest wpisany,

c) zgloszenia zadania przez petnomocnika — zatgczy¢ pelnomocnictwo do zgloszenia
takiego zadania podpisane przez Akcjonariusza oraz odpowiednio dokumenty
wymienione w pkt a) 1 b).



4. PRAWO AKCJONARIUSZA DO ZGLASZANIA PROJEKTOW UCHWAL
DOTYCZACYCH SPRAW WPROWADZONYCH DO PORZADKU OBRAD
WALNEGO ZGROMADZENIA LUB SPRAW, KTORE MAJA ZOSTAC
WPROWADZONE DO PORZADKU OBRAD PRZED TERMINEM
WALNEGO ZGROMADZENIA

Akcjonariusz lub Akcjonariusze Spoltki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spoétce na pismie lub
w postaci elektronicznej, zgodnie z zasadami okre$lonymi w punkcie 14 niniejszego
ogloszenia, projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktéore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Powyzsze
projekty uchwat musza by¢ zgloszone Spoéice nie pdzniej niz na 24 godziny przed terminem
Walnego Zgromadzenia, tj. do dnia 28 czerwca 2026r. do godziny 12.00, w zwigzku
z koniecznos$cig ich ogloszenia przez Spoétke na stronie internetowej. O wlasciwym terminie
ztozenia powyzszego zgloszenia §wiadczy¢ bedzie data i godzina jego wptyniecia do Spoiki,
a w przypadku wykorzystania formy elektronicznej data i godzina umieszczenia powyzszego
zgloszenia w systemie poczty elektronicznej Spotki (wplynigcia na serwer pocztowy Spotki)
Spotka niezwlocznie ogtasza projekty uchwat na swojej stronie internetowe;.
Akcjonariusz/Akcjonariusze powinien/powinni wykaza¢ posiadanie odpowiedniej liczby akcji
na dzien zlozenia zadania zalaczajac do zadania $wiadectwo/a depozytowe lub
zaswiadczenie/a o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz, w przypadku:

a) Akcjonariuszy bedacych osobami fizycznymi — zalgczy¢é kopi¢ dokumentu
potwierdzajacego tozsamos$¢ Akcjonariusza (jezeli zadanie zglaszane jest w postaci
elektronicznej),

b) Akcjonariuszy nie bedacych osobami fizycznymi — zalaczy¢ aktualny odpis
z wlasciwego rejestru, w ktorym Akcjonariusz jest wpisany,

c) zgloszenia zadania przez petnomocnika — zataczy¢ pelnomocnictwo do zgloszenia
takiego zadania podpisane przez Akcjonariusza oraz odpowiednio dokumenty
wymienione w pkt a) 1 b).

5. PRAWO AKCJONARIUSZA DO ZGEASZANIA PROJEKTOW UCHWAL
DOTYCZACYCH SPRAW WPROWADZONYCH DO PORZADKU OBRAD
PODCZAS WALNEGO ZGROMADZENIA

Kazdy z Akcjonariuszy Spotki moze podczas Walnego Zgromadzenia, do momentu
zarzadzenia glosowania przez Przewodniczacego, zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad podczas Walnego Zgromadzenia. O zamiarze zgloszenia
takich projektow  Akcjonariusz powinien uprzedzi¢ Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia, przekazujac mu tre$¢ projektu na pi$mie, najpdzniej po przyjeciu przez Walne
Zgromadzenie porzadku obrad.

6. SPOSOB WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Akcjonariusz Spotki bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywa¢ prawo glosu osobiscie lub przez pelnomocnika. Akcjonariusz na Walnym
Zgromadzeniu winien dysponowa¢ dokumentem stwierdzajacym jego tozsamosc.

Akcjonariusz Spotki nie bedacy osobg fizyczng moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywa¢ prawo glosu przez osobe¢/osoby uprawnione do sktadania o§wiadczen woli
wjego imieniu lub przez pelnomocnika. Prawo do reprezentowania Akcjonariusza
niebedacego osobg fizyczng powinno wynika¢ z okazanego przy sporzadzaniu listy obecnosci



odpisu z wlasciwego rejestru dla Akcjonariusza (skladanego w oryginale lub kopii
potwierdzonej za zgodnos¢ z oryginatem przez notariusza), ewentualnie ciggu pelnomocnictw
oraz odpisu z wilasciwego rejestru. Osoba udzielajagca pelnomocnictwa ~ w imieniu
Akcjonariusza niebedacego osoba fizyczng powinna by¢ ujawniona w aktualnym odpisie
z wlasciwego dla danego Akcjonariusza rejestru lub jej powotlanie jako przedstawiciela
Akcjonariusza niebgdacego osobg fizyczng powinno wynika¢ z uchwaly wiasciwego organu
tego Akcjonariusza umocowujacej go do dziatania. Uchwata ta musi zosta¢ przedstawiona
w oryginale lub kopii potwierdzonej za zgodnos$¢ z oryginalem przez notariusza.
Czlonek Zarzadu i pracownik Spotki moga by¢ pelnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu.
Jezeli pelnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest czlonek Zarzadu, cztonek Rady
Nadzorczej, pracownik Spotki lub cztonek organdéw lub pracownik spotki zaleznej od Spoiki,
pelnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym walnym zgromadzeniu,
a ponadto: (i) pelnomocnik ma obowigzek ujawni¢ Akcjonariuszowi okoliczno$ci wskazujace
na istnienie badz mozliwos¢ wystapienia konfliktu intereséw, (ii) udzielenie dalszego
petnomocnictwa jest wylaczone oraz (iii) pelnomocnik glosuje zgodnie z instrukcjami
udzielonymi przez Akcjonariusza.
Pelnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu,
chyba Ze co innego wynika z tre$ci pelnomocnictwa.
Pelnomocnik nie bedacy cztonkiem Zarzadu, czlonkiem Rady Nadzorczej, pracownikiem
Spotki lub czionkiem organdw lub pracownikiem spoéiki zaleznej od Spotki, moze udzieli¢
dalszego pelnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci pelnomocnictwa.
Pelnomocnik moze reprezentowaé wigcej niz jednego Akcjonariusza i glosowa¢ odmiennie
z akcji kazdego Akcjonariusza.
Akcjonariusz, posiadajacy akcje zapisane na rachunku zbiorczym, moze ustanowié
oddzielnych pelnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na tym rachunku.
Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wigcej niz jednym rachunku papieréw
wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych pelnomocnikéw do wykonywania praw z akcji
zapisanych na kazdym z rachunkow.
Pelnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu 1 wykonywania prawa glosu
wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektroniczne;.
Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym
podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu.
O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spotke przy
wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej przesytajac poczta elektroniczng na
adres: kontakt(@sanokrubber.pl w terminie umozliwiajacym skuteczng weryfikacje waznosci
pelnomocnictwa, jednakze nie po6zniej niz do godziny 8.00 dnia 29 czerwca 2026r.,
informacj¢ o udzieleniu pelnomocnictwa zawierajaca:
a) dane mocodawcy (imi¢ i nazwisko/firme, adres zamieszkania/siedziby),
b) dane pelnomocnika (imi¢ i nazwisko, adres zamieszkania, nr dowodu osobistego lub
paszportu, nr PESEL),
c) dane kontaktowe mocodawcy (nr telefonu, adres poczty elektronicznej),
d) dane kontaktowe pelnomocnika (nr telefonu, adres poczty elektronicznej),
oraz zalaczajac do tej informacji nastgpujace dokumenty w formacie PDF:
a) dokument pelnomocnictwa podpisanego przez mocodawce (osoby uprawnione do
reprezentacji mocodawcy),
b) dowod osobisty lub paszport mocodawcy w cze$ci zawierajacej dane personalne
mocodawcy bedacego osoba fizyczng lub odpis z wiasciwego rejestru, w ktorym
wpisany jest mocodawca nie bedacy osobg fizyczna,
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c) w przypadku udzielenia pelnomocnictwa dalszemu petnomocnikowi — dokumenty
pelnomocnictw wskazujagce na ich nieprzerwany cigg wraz z dokumentami
wskazujacymi na upowaznienie do dziatania w imieniu wcze$niejszych
pelnomocnikow.

Spotka podejmie odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza i pelnomocnika
w celu weryfikacji wazno$ci pelnomocnictwa udzielonego w postaci elektroniczne;.
Weryfikacja ta polega¢ moze w szczegdlno$ci na zwrotnym pytaniu w formie elektronicznej
i/lub telefonicznej, skierowanym do akcjonariusza i/lub pelnomocnika w celu potwierdzenia
faktu udzielenia pelnomocnictwa i jego zakresu. Spoétka zastrzega, ze w takim przypadku
brak udzielenia odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie weryfikacji traktowany bedzie
jako brak mozliwosci weryfikacji udzielonego petnomocnictwa i stanowil bedzie podstawe
dla odmowy dopuszczenia pelnomocnika do udzialu w Walnym Zgromadzeniu.
Powyzsze zasady dotyczace sposobu udzielenia pelnomocnictwa stosuje si¢ odpowiednio do
odwotania pelnomocnictwa.
Po przybyciu na Walne Zgromadzenie, a przed podpisaniem listy obecnosci petnomocnik
powinien okazac:
1) dokument pelnomocnictwa udzielonego na pismie lub odpis (wydruk)
petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej,
2) dowodd osobisty lub paszport petnomocnika przywotany w petnomocnictwie
pozwalajacy na potwierdzenie tozsamosci pelnomocnika,
3) odpis z wlasciwego rejestru, w ktorym wpisany jest mocodawca nie bedacy
osobg fizyczng lub wydruk takiego odpisu, gdy pelnomocnictwo zostato
udzielone w postaci elektroniczne;.

Dokumenty powinny by¢ przedktadane w oryginale lub notarialnie poswiadczonej kopii.

W przypadku, gdy jakikolwiek dokument przedstawiany na dowdd udzielenia
pelnomocnictwa jest sporzadzony w jezyku innym niz jezyk polski, wymagane jest
przedtozenie thumaczenia takiego dokumentu przez ttumacza przysiggtego.

Na stronie internetowej Spoéiki: https://sanokrubber.com/sanok-rc-akcje-i-obligacje/#sekcja-
walne w zakladce ,,Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy” zamieszczone sa wzory formularzy
petnomocnictw, przy czym ich wykorzystanie nie jest obowigzkowe. Uczestniczy¢
w Walnym Zgromadzeniu 1 wykonywa¢ przyslugujace uprawnienia bedzie mogt kazdy
Akcjonariusz uprawniony do udzialu w Zgromadzeniu, ktoérego petnomocnik zlozy
pelnomocnictwo pisemne lub udzielone w postaci elektronicznej o tresci pozwalajacej na
ustalenie: osoby mocodawcy, osoby pelnomocnika, woli mocodawcy by pelomocnik
reprezentowat go na Walnym Zgromadzeniu Spotki i wykonywat przystugujace mu prawa
oraz zakresu udzielonego pelnomocnictwa, tj. liczby akcji, z ktorych wykonywane bedzie
prawo gtosu.

Zasady wykonywania prawa glosu przez petnomocnika stosuje si¢ do wykonywania prawa
glosu przez innego przedstawiciela Akcjonariusza.

7. MOZLIWOSC I SPOSOB UCZESTNICZENIA W WALNYM
ZGROMADZENIU ORAZ WYPOWIADANIA SIE W TRAKCIE WALNEGO
ZGROMADZENIA PRZY WYKORZYSTANIU SRODKOW KOMUNIKACJI
ELEKTRONICZNEJ
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Spotka nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu oraz
wypowiadania si¢ w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektroniczne;j.

8. SPOSOB WYKONYWANIA PRAWA GELOSU DROGA ] )
KORESPONDENCYJNA LUB PRZY WYKORZYSTANIU SRODKOW
KOMUNIKACJI ELEKTRONICZNEJ

W  Spoélce brak jest mozliwosci oddania glosu na Walnym Zgromadzeniu droga
korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektroniczne;.

9. PRAWO AKCJONARIUSZA DO ZADAWANIA PYTAN DOTYCZACYCH
SPRAW UMIESZCZONYCH W PORZADKU OBRAD WALNEGO
ZGROMADZENIA

Akcjonariusz ma prawo do zadawania pytan dotyczacych spraw umieszczonych w porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia.

10. DZIEN REJESTRACJI UCZESTNICTWA W WALNYM ZGROMADZENIU
Dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest dzien 13 czerwca 2026 roku.
11. PRAWO UCZESTNICZENIA W WALNYM ZGROMADZENIU

Stosownie do art. 406" §1 i art. 406> §1 Kodeksu spétek handlowych, prawo uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace Akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni
przed data Walnego Zgromadzenia, tj. w dniu 13 czerwca 2026r. (,,dzien rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu™), oraz ktére nie wczesniej niz po ogloszeniu
o zwolaniu Walnego Zgromadzenia, tj. nie wczesniej niz w dniu 28 maja 2026r. 1 nie pozniej
niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,
tj. nie pozniej niz w dniu 15 czerwca 2026r., ztoza w podmiocie prowadzacym rachunek
papierow wartosciowych, na ktorym zapisane s3 akcje Spolki, zadanie wystawienia
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spoéiki.

Rekomenduje si¢ Akcjonariuszom odebranie w/w zaswiadczenia o prawie uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu 1 posiadanie go w dniu i miejscu Walnego Zgromadzenia.

Spoétka ustala liste Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
Spotki (,,Lista Akcjonariuszy”) na podstawie wykazu przekazanego jej przez Krajowy
Depozyt Papierow Wartosciowych (KDPW), a sporzadzonego na podstawie wystawionych na
zadanie Akcjonariuszy przez podmioty prowadzace rachunki papierow wartoSciowych
imiennych zaswiadczen o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spoéiki.

Stosownie do art. 407 §1 Kodeksu spotek handlowych, Lista Akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu bedzie wylozona w Sekretariacie Zarzadu Spoétki
przez trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia, tj. w dniach 25, 26 1 27
czerwca 2026r. w godzinach od 8.00 do 16.00.

Akcjonariusz moze przeglada¢ Listg¢ Akcjonariuszy w Sekretariacie Zarzadu Spotki oraz
zada¢ odpisu Listy Akcjonariuszy za zwrotem kosztow jego sporzadzenia.
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Akcjonariusz moze zada¢ przestania mu Listy Akcjonariuszy nieodptatnie poczta
elektroniczng, podajac adres, na ktory lista powinna by¢ wystana.

Zadanie powinno by¢ sporzadzone w formie pisemnej i podpisane przez Akcjonariusza lub
osoby reprezentujgce Akcjonariusza oraz, w przypadku:

a) Akcjonariuszy bedacych osobami fizycznymi — nalezy zataczy¢ kopie dokumentu
potwierdzajacego tozsamos¢ Akcjonariusza (jezeli zadanie zglaszane jest w postaci
elektronicznej),

b) Akcjonariuszy nie bedacych osobami fizycznymi — nalezy zalgczy¢ aktualny odpis
z wlasciwego rejestru, w ktorym Akcjonariusz jest wpisany,

c) zgloszenia zadania przez petlnomocnika — nalezy zataczy¢ pelmomocnictwo do
zgloszenia takiego zadania podpisane przez Akcjonariusza oraz odpowiednio
dokumenty wymienione w pkt a) i b).

Akcjonariusz uczestniczacy osobiscie w Walnym Zgromadzeniu, przed podpisaniem listy
obecnos$ci powinien okazac:
1) w przypadku, gdy Akcjonariusz jest osobg fizyczna:

a) dowdd osobisty lub paszport pozwalajacy na potwierdzenie tozsamosci
Akcjonariusza,

2) w przypadku, gdy Akcjonariusz nie bedacy osoba fizyczng jest reprezentowany przez
osoby uprawnione do sktadania o§wiadczen woli:

a) odpis z wlasciwego rejestru, w ktorym wpisany jest Akcjonariusz,
potwierdzajacy uprawnienie 0sOb reprezentujacych Akcjonariusza do
sktadania w jego imieniu o§wiadczen woli,

b) dowod osobisty lub paszport osob reprezentujacych Akcjonariusza
pozwalajacy na potwierdzenie tozsamosci.

Dokumenty powinny by¢ przedktadane w oryginale lub notarialnie poswiadczonej kopii.

W przypadku, gdy jakikolwiek dokument przedstawiany na dowdd uprawnienia do udzialu
w Walnym Zgromadzeniu jest sporzadzony w jezyku innym niz jezyk polski, wymagane jest
przedtozenie thumaczenia takiego dokumentu przez ttumacza przysiggtego.

12. DOSTEP DO DOKUMENTACJI ZWIAZANEJ Z WALNYM
ZGROMADZENIEM

Dokumentacja, ktora ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu oraz projekty uchwat
beda zamieszczone na stronie internetowej Spotki od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia.

13. ADRES STRONY INTERNETOWEJ, NA KTOREJ BEDA UDOSTEPNIONE
INFORMACJE DOTYCZACE WALNEGO ZGROMADZENIA

Informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia beda udostgpnione na stronie internetowe]
Spotki: https://sanokrubber.com/sanok-rc-akcje-i-obligacje/#sekcja-walne w zaktadce ,,Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy”.

14. KOMUNIKACJA AKCJONARIUSZY ZE SPOLKA DROGA
ELEKTRONICZNA
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W sprawach zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem, a w szczego6lnosci z:
a. poinformowaniem o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej,
b. zgloszeniem zadania umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia,
c. zgloszeniem projektow uchwal dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad,

Akcjonariusze moga kontaktowac si¢ z Zarzadem Spotki piszac na adres e-mail:
kontakt@sanokrubber.pl

Ryzyko zwigzane z uzyciem przez Akcjonariusza elektronicznej drogi komunikacji lezy po
stronie Akcjonariusza.

Wszelkie dokumenty przesylane do Spoétki droga elektroniczng powinny by¢ sporzadzone
w formacie PDF.

15. KLAUZULA RODO

Administratorem danych osobowych  jest Spotka. Informacje zwigzane
z przetwarzaniem danych osobowych przez Spotke dostgpne sa na stronie internetowej
Spotki: https://sanokrubber.com/dane-osobowe/ w zaktadce ,,Klauzula informacyjna dla
akcjonariuszy”.
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PROJEKTY UCHWAL
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SANOK RUBBER COMPANY SPOLKA AKCYJNA
zwotanego na dzien 29 czerwca 2026r.

Uchwala nr 1

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w 0SObi€ .....................

Uchwala nr 2

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku z dnia
29 czerwca 2026 roku w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjne;j

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Komisji Skrutacyjnej w nastgpujacym
skfadzie: ...

Uzasadnienie projektow Uchwal Nr 11 2:

Wybor przewodniczgcego walnego zgromadzenia sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu jest czynnoscig wymagang do podjecia po otwarciu walnego
zgromadzenia, o czym stanowi art. 409 §1 Kodeksu spotek handlowych. Komisja Skrutacyjna
przyczyni sie do sprawnego ustalania wynikow glosowania.

Uchwala nr 3

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025
roku oraz Sprawozdania Zarzadu z Dzialalnosci Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za
2025 rok

Na podstawie art. 395 §2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoétki uchwala sig, co nastepuje:

§ 1
Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu przedstawionego przez Zarzad, zbadanego przez biegltego
rewidenta Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku, obejmujgcego Rachunek Zyskow 1 Strat za okres
od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, Sprawozdanie z Catkowitych
Dochodow za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, Sprawozdanie
z Sytuacji Finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku, Sprawozdanie z Przeplywow
Pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, Sprawozdanie
ze Zmian w Kapitale Wlasnym sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku, Dodatkowe noty
objasniajagce oraz Sprawozdanie Zarzadu z Dzialalnosci Sanok Rubber Company Spoéika



Akcyjna za 2025 rok, po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej z wynikéw oceny
tych dokumentow, postanawia zatwierdzi¢:

1. Rachunek Zyskow i Strat za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku
wykazujacy zysk netto w kwocie 15 095 322,72 zt,

2. Sprawozdanie z Catkowitych Dochodow za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia
31 grudnia 2025 roku wykazujace catkowite dochody w kwocie 15 582 309,72 zt,

3. Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku wykazujace
po stronie aktywow 1 pasywow sumg 982 550 695,20 zi,

4. Sprawozdanie z Przeplywow Pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia
31 grudnia 2025 roku wykazujace zwickszenie §rodkow pienieznych o kwote 61 102 166,25
71,

5. Sprawozdanie ze Zmian w Kapitale Wtasnym sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku
wykazujace stan kapitatu wlasnego w kwocie 591 245 389,45 zt,

6. Dodatkowe noty objasniajace,
7. Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna za 2025 rok.

§ 2
Walne Zgromadzenie zobowigzuje Zarzad Spotki do bezzwlocznego zlozenia Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku wraz ze Sprawozdaniem Zarzadu z Dziatalnosci Sanok Rubber Company
Spotka Akcyjna za 2025 rok oraz opinig bieglego rewidenta do rejestru przedsigbiorcoOw
Krajowego Rejestru Sagdowego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 4

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitalowej Sanok Rubber Company za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2025 roku oraz Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Sanok Rubber
Company za 2025 rok

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
(Dz. U. z 2023r. poz. 120 z p6zn. zm.), uchwala si¢, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu przedstawionego przez Zarzad, zbadanego przez biegtego
rewidenta Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej Sanok Rubber
Company za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku obejmujacego Skonsolidowany
Rachunek Zyskow 1 Strat za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku,
Skonsolidowane Sprawozdanie z Catkowitych Dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku
do dnia 31 grudnia 2025 roku, Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowe]
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku, Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeptywow
Pienigznych za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku,
Skonsolidowane Sprawozdanie ze Zmian w Kapitatach Wtasnych sporzadzone na dzien 31
grudnia 2025 roku, Dodatkowe noty objasniajagce oraz Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci
Grupy Kapitalowej Sanok Rubber Company za 2025 rok, sktadajacej si¢ z Sanok Rubber



Company Spotka Akcyjna jako podmiotu dominujgcego oraz nizej wymienionych jednostek
zaleznych objetych sprawozdaniem skonsolidowanym:

a)
b)

¢)

d)

g)
h)

)
k)
D

Stomet Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Sanoku,

Stomil Sanok Dystrybucja Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg
w Kostrzynie,

Swierkowy Zdroj Medical SPA Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba
w Rymanowie,

Przedsi¢biorstwo  Handlowo-Ustugowe  Stomil East Spotka =z  ograniczong
odpowiedzialnoscig w likwidacji z siedzibg w Sanoku,

Colmant Cuvelier RPS S.A.S z siedzibg w Villers-la-Montagne (Francja),

Draftex Automotive GmbH z siedzibg w Grefrath (Niemcy),

SMX Rubber Company SA de CV z siedzibg w San Lusi Potosi (Meksyk),

Stomil Sanok Wiatka Spotka Akcyjna Typu Zamknigtego z siedzibg w Kirowie (Rosja),

Stomil Sanok Ukraina Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedzibg
w Réwnem (Ukraina),

Produkcyjno - Handlowe Unitarne Przedsigbiorstwo Stomil Sanok BR z siedziba
w Brzesciu (Biatorus),

BSP Bracket System Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

Teknikum Group Ltd Finlandia z siedzibg w Sastamala — tj. podmiot dominujacy
w Grupie Teknikum w sktad ktérego wchodza:

1. Teknikum Oy (Ltd) z siedzibg w Sastamala, Finlandia,
2. Teknikum Kft z siedzibg w Jaszladany, Wegry,

3. Teknikum GmbH z siedzibg w Miilheim, Niemcy,

4. Sammaliston Sauna Oy z siedzibg w Noki, Finlandia.

postanawia zatwierdzi¢:

l.

Skonsolidowany Rachunek Zyskoéw 1 Strat za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do
dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 44 329 tys. zt,

Skonsolidowane Sprawozdanie z Calkowitych Dochodéw za okres od dnia
1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujace catkowite dochody
w kwocie 45 918 tys. zt,

Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowe] sporzadzone na dzien
31 grudnia 2025 roku wykazujace po stronie aktywow 1 pasywow sume 1 220 027 tys.
71,

Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeplywéw Pienigznych za okres od dnia
1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujace zwigkszenie srodkéw
pieni¢znych o kwote 75 362 tys. zt,

Skonsolidowane Sprawozdanie ze Zmian w Kapitalach Wtasnych wykazujace stan
kapitatu wtasnego na dzien 31 grudnia 2025 roku w kwocie 599 690 tys. zi,
Dodatkowe noty objasniajace,

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Sanok Rubber Company za
2025 rok wraz ze Sprawozdaniem Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitalowej
Sanok Rubber Company za 2025 rok.

§2



Walne Zgromadzenie zobowigzuje Zarzad Spotki do bezzwlocznego ztozenia Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2025 roku wraz ze Sprawozdaniem Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
Sanok Rubber Company za 2025 rok oraz opinig biegltego rewidenta do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie projektow Uchwat Nr 3 — 4:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych, przedmiotem obrad zwyczajnego
walnego zgromadzenia powinno by¢ rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzqdu
z dzialalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy.

Uchwala nr 5

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej Sanok
RC S.A. zarok 2025

§1
Walne Zgromadzenie zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. za rok 2025.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie projektu Uchwaly Nr 5:

Zgodnie z zasadg 2.11. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021, poza czynnosciami
wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzgdza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.

Uchwala nr 6

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczagcemu Rady
Nadzorczej Spotki z wykonania obowiazkow w 2025 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoéiki, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Panu Grzegorzowi Stulgisowi — Przewodniczagcemu Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwala nr 7

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie udzielenia absolutorium Zastgpcy Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Spotki z wykonania obowigzkow w 2025 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Panu Markowi Leckiemu — Zastgpcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 8

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowiazkéw w 2025 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Pani Marcie Rudnickiej — Czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 9

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowiazkéw w 2025 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoéiki, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Panu Szymonowi Adamczykowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 10

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczacemu i cztonkowi
Rady Nadzorczej Spotki z wykonania obowigzkéw w 2025 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoiki, uchwala sig, co nastepuje:



§1
Walne Zgromadzenie udziela Panu Janowi Wozniakowi — Przewodniczacemu i cztonkowi Rady
Nadzorczej do dnia 16.06.2025r. absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podj¢cia.

Uchwala nr 11

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spédtka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowigzkéw w 2025 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Pani ElZzbiecie Hiuser- Schoneich — Czlonkowi Rady Nadzorczej
do dnia 16.06.2025r. absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowigzkow w 2025 roku
Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Pani Grazynie Sudzinskiej-Amroziewicz — Czlonkowi Rady
Nadzorczej do dnia 19.02.2026r. absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowiazkow w 2025 roku
Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sig, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Panu Radostawowi Kwasnickiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej
do dnia 19.02.2026r. absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwala nr 14

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spoéiki z wykonania obowigzkow w 2025 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Panu Krzysztofowi Rozenowi — Czlonkowi Rady Nadzorczej do
dnia 19.02.2026r. absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 15

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spédtka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 rokuw sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spotki
z wykonania obowigzkow w 2025 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Panu Piotrowi Szamburskiemu — Prezesowi Zarzadu Spotki
absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Spotki
z wykonania obowigzkow w 2025 roku
Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoiki, uchwala sig, co nastepuje:

§ 1
Walne Zgromadzenie udziela Panu Rafatowi Grzybowskiemu — Wiceprezesowi Zarzadu Spotki
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 17

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Spotki
z wykonania obowiazkow w 2025 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoiki, uchwala sig, co nastepuje:

§1



Walne Zgromadzenie udziela Panu Marcinowi Saramakowi — Wiceprezesowi Zarzadu Spoéiki
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

Uchwala nr 18

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Spoiki
z wykonania obowigzkoéw w 2025 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoiki, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Panu Martijnowi Merkx — Wiceprezesowi Zarzadu Spotki
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 19

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spédtka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spoétki
z wykonania obowigzkow w 2025 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Panu Piotrowi Dotedze — Cztonkowi Zarzadu Spotki absolutorium
z wykonania obowigzkow w 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie projektow Uchwal Nr 6 — 19:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, przedmiotem obrad zwyczajnego
walnego zgromadzenia powinno by¢ udzielenie cztonkom organow spotki absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkow.

Uchwala nr 20

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie podzialu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu
finansowym Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna za rok 2025

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spoétek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 2) Statutu
Spoiki, uchwala sig, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu w sprawie podzialu zysku netto
wykazanego w sprawozdaniu finansowym Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna za 2025 rok,



oraz po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej z wynikéw oceny tego wniosku,
postanawia:

1) przenies¢ z kapitalu zapasowego 1 przeznaczy¢ na wyptate dywidendy kwote
12 298 265,28 zt,

2) podzieli¢ zysk netto za 2025 rok w kwocie 15 095 322,72 zl w ten sposob, ze:

kwotg 15 095 322,72 zt powickszong o kwote 12 298 265,28 zt przeniesiong z kapitatu
zapasowego zgodnie z pkt 1) przeznaczy¢ do podziatu migdzy akcjonariuszy
w formie dywidendy, przy czym:

a) kwota dywidendy na jedng akcje: 1,20 zt,
b) dzien dywidendy: 10 wrzesnia 2026 r
¢) termin wyptaty dywidendy: 24 wrzesnia 2026 r.,

d) kwotg pozostala po wyptacie dywidendy akcjonariuszom uprawnionym do
dywidendy na dzien dywidendy przeznacza si¢ na kapital zapasowy Spotki.

§2
Walne Zgromadzenie zobowiazuje Zarzad Spotki do bezzwtocznego ztozenia odpisu niniejszej
uchwaty do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego.

§3

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie projektu Uchwaly Nr 20:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych, przedmiotem obrad zwyczajnego
walnego zgromadzenia powinno by¢ powziecie uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu straty.

Uchwala nr 21

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spédtka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach
cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A. za 2025 rok

Na podstawie art. 395 § 2! Kodeksu spotek handlowych oraz art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29
lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2025r. poz. 592 z p6zn.
zm.), uchwala si¢, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie, uwzgledniajac oceng bieglego rewidenta BDO Sp. z o.0. Sp.k.,
pozytywnie opiniuje Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej
Sanok Rubber Company S.A. za 2025 rok.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie projektu Uchwaly Nr 21:

Zgodnie z art. 395 § 2! Kodeksu spotek handlowych, w spétkach, o ktérych mowa w art. 90c ust.
I ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow


https://sip.lex.pl/#/document/17220869?unitId=art(90(c))ust(1)&cm=DOCUMENT
https://sip.lex.pl/#/document/17220869?unitId=art(90(c))ust(1)&cm=DOCUMENT

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, przedmiotem
obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ rowniez powziecie uchwaty, o ktorej
mowa w art. 90g ust. 6 tej ustawy, lub przeprowadzenie dyskusji, o ktorej mowa w art. 90g ust. 7
tej ustawy. Zgodnie z art. 90g ust. 6 w/w ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej (...),
walne zgromadzenie podejmuje uchwale opiniujgcqg sprawozdanie o wynagrodzeniach,
a uchwata ma charakter doradczy.

Uchwala nr 22

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie zmiany Uchwaly nr 22 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki pod firmq: Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego

§1

Walne Zgromadzenie, dzialajac na wniosek Rady Nadzorczej Spotki oraz uwzgledniajac
uprzednio wyrazong przez Osoby Uprawnione zgode na ponizsze zmiany uchwaly Walnego
Zgromadzenia, postanawia wprowadzi¢ zmiany do Uchwaly nr 22 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki pod firmq: Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego, a mianowicie
nastepujace zmiany w pkt 2.1. Zalagcznika nr 1 do uchwaly Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sanok Rubber Company S.A. z dnia 28.06.2022r. w sprawie utworzenia
programu motywacyjnego (,,Regulamin Programu Motywacyjnego Sanok Rubber Company
Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku”™):

1) definicj¢ o tresci: ,,Warunek Przyznania Akcji oznacza Warunek Wynikowy (waga
75%) oraz Warunek TSR (waga 25%) dla kazdego Roku Programu.” zast¢puje si¢
definicja o tresci: ,,Warunek Przyznania Akcji oznacza Warunek Wynikowy (waga

100%) dla kazdego Roku Programu.”;

2) definicje ,,Warunku TSR” skresla sie.

§2
Uchwata nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmg: Sanok Rubber Company
Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku z dnia 28 czerwca 2022r. w sprawie utworzenia programu
motywacyjnego w brzmieniu zmienionym niniejszg uchwala Walnego Zgromadzenia ma
zastosowanie do stwierdzenia spetnienia warunkéw przyznania akcji Transzy II za Drugi Rok
Programu oraz akcji Transzy III za Trzeci Rok Programu.

§3
Walne Zgromadzenie upowaznia Rad¢e Nadzorcza Spotki do odpowiedniej zmiany Uchwatly
Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia listy Osob Uprawnionych (,,Uchwata o Przydziale”) dot.
Drugiego Roku Programu oraz podj¢cia Uchwaty o Przydziale dot. Trzeciego Roku Programu,
z uwzglednieniem dokonanej niniejsza uchwalg zmiany Uchwaly nr 22 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki pod firmq: Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego.

§4
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Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie projektu Uchwaly Nr 22:

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. w uchwale nr 4/05/22026 z dnia 27.05.2026r. ztozyta wniosek do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok RC S.A. o wprowadzenie zmian do Uchwaly
nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2022r. w sprawie utworzenia
programu motywacyjnego oraz przedstawita projekt uchwaly Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Powyzszy projekt Uchwaly Nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest
zgodny z projektem wnioskowanym przez Rade Nadzorczg.

Uchwala nr 23

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spédtka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie uchylenia Uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sanok Rubber Company S.A. (,Spotka”) z dnia 28 wrzesnia 2023r.
w sprawie utworzenia programu motywacyjnego

§1

Walne Zgromadzenie, dzialajac na wniosek Rady Nadzorczej Spotki oraz uwzgledniajac
uprzednio wyrazong przez Osoby Uprawnione zgode na uchylenie ponizszej uchwaty Walnego
Zgromadzenia, postanawia uchyli¢ w calo$ci Uchwale nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sanok Rubber Company S.A. (,Spotka”) z dnia 28 wrzesnia 2023r.
w sprawie utworzenia programu motywacyjnego, zmieniona Uchwalq nr 2 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company S.A. (,,Spotka”) z dnia 14 listopada 2023r.
w sprawie przyjecia programu nabywania akcji wtasnych oraz utworzenia kapitatu rezerwowego
na potrzeby takiego programu oraz przyjecia zmian do uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 28 wrzesnia 2023r. w sprawie utworzenia programu
motywacyjnego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie projektu Uchwaly Nr 23:

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. w uchwale nr 5/05/22026 z dnia 27.05.2026r. ztoZyta wniosek do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok RC S.A. o uchylenie Uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 28 wrzesnia 2023r. w sprawie utworzenia programu
motywacyjnego oraz przedstawita projekt uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Powyzszy projekt Uchwaly Nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest zgodny z projektem
wnioskowanym przez Radeg Nadzorczg.

Uchwala nr 24

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
(,,Spotka’) z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie umorzenia akcji wlasnych Spotki

Na podstawie art. 359 §1 i1 §2 Kodeksu spotek handlowych oraz §10 ust. 1121 §19 ust. 3 pkt 5)
Statutu Spotki uchwala si¢, co nastgpuje:



§1

1. Walne Zgromadzenie umarza:

a) 1344 095 (stownie: jeden milion trzysta czterdziesci cztery tysigce dziewigcdziesigt piec)
akcji whasnych Spotki SANOK RUBBER COMPANY S.A. o wartosci nominalnej 20
(dwadziescia) groszy kazda, oznaczonych w Krajowym Depozycie Papierow
Warto$ciowych kodem PLSTLSKO00016, nabytych przez Spotke w dniu 29 stycznia
2024r. w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego, prowadzonego na
podstawie Uchwaly nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber
Company S.A. (,,Spotka”) z dnia 14 listopada 2023r. w sprawie przyjecia programu
nabywania akcji wlasnych oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby takiego
programu oraz przyjecia zmian do uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 28 wrzesnia 2023r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego, ktore
w zwigzku z uchyleniem w/w uchwaty Walnego Zgromadzenia przez uchwate nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2026r. skutkujacym
zakonczeniem realizacji Programu Motywacyjnego, stosownie do postanowienia §2 ust. 6
uchylonej uchwaty Walnego Zgromadzenia podlegaja umorzeniu;

b) 2709 837 (stownie: dwa miliony siedemset dziewigé tysiecy osiemset trzydziesci siedem)
akcji wlasnych Spotki SANOK RUBBER COMPANY S.A.
o wartosci nominalnej 20 (dwadziescia) groszy kazda, oznaczonych w Krajowym
Depozycie Papieréw Warto$ciowych kodem PLSTLSKO00016, nabytych przez Spotke
w celu umorzenia w dniach: 14 kwietnia 2026r. (1 694 172 akcje) oraz 28 maja 2026r.
(1015665 akcji), w ramach Programu nabywania Akcji wiasnych w celu umorzenia,
prowadzonego na podstawie Uchwaly nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku (,,Spotka”) z dnia 19 lutego 2026r.
w sprawie upowaznienia Zarzqdu do nabywania przez Spotke akcji witasnych w ramach
programu nabywania akcji wlasnych w celu umorzenia oraz utworzenia kapitatu
rezerwowego na potrzeby takiego programu.

2. W zwigzku z tym, ze umorzeniu ulegajg akcje wlasne Spofki nabyte w tym celu przez Spotke
od akcjonariuszy za wynagrodzeniem, akcjonariuszom z tytulu umorzenia akcji nie
przystuguje wynagrodzenie.

§2

Obnizenie kapitatu zaktadowego Spodfki nastepuje w drodze zmiany Statutu Spotki, przez

umorzenie akcji, o ktorych mowa w §1 niniejszej uchwaly, z zachowaniem obowigzku

ogloszenia uchwaty o umorzeniu akcji, jednakze — stosownie do przepisu art. 360 §2 pkt 2)

Kodeksu spotek handlowych — bez przeprowadzenia postgpowania konwokacyjnego,

zwazywszy, ze nabycie umarzanych akcji zostalo sfinansowane z utworzonych w tym celu

kapitalow rezerwowych zasilonych ze $rodkow kapitalu zapasowego Spoiki pochodzacych

z zysku, ktére moga by¢ przeznaczone na wyplate dywidendy, o czym stanowia:

a) §5 Uchwaly nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company S.A.
(,,Spotka™) z dnia 14 listopada 2023r., o ktorej mowa w §1 ust. 1 lit. a) niniejszej
uchwaty,



b) §5 Uchwaly nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company
Spotka Akcyjna w Sanoku (,,Spotka”) z dnia 19 lutego 2026r., o ktérej mowa w §1 ust. 1
lit. b) niniejszej uchwaty.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z tym ze umorzenie akcji nastepuje z chwilg
obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki.

Uzasadnienie projektu Uchwaly Nr 24:

Umorzenie 1 344 095 akcji wlasnych Spotki nabytych przez Spotke w dniu 29 stycznia 2024r.
w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego prowadzonego na podstawie
Uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company S.A. (,,Spotka”)
z dnia 14 listopada 2023r. w sprawie przyjecia programu nabywania akcji wlasnych oraz
utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby takiego programu oraz przyjecia zmian do
uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 28 wrzesnia 2023r.
w sprawie utworzenia programu motywacyjnego, ma zwigzek z proponowanym uchyleniem w/w
uchwaly Walnego Zgromadzenia zgodnie z projektem uchwaly nr 23 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, skutkujgcym zakonczeniem realizacji Programu Motywacyjnego. Stosownie do
postanowienia §2 ust. 6 uchylanej uchwaty Walnego Zgromadzenia, w przypadku zakonczenia
realizacji Programu Motywacyjnego, akcje podlegajg umorzeniu.

Umorzenie 2 709 837 akcji wilasnych Spotki SANOK RUBBER COMPANY S.A. nabytych przez
Spotke w celu umorzenia w dniach: 14 kwietnia 2026r. (1 694 172 akcje) oraz 28 maja 2026r.
(1015665 akcji), nastepuje zgodnie i w ramach Programu nabywania Akcji wlasnych w celu
umorzenia, prowadzonego na podstawie Uchwaly nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku (,,Spotka”) z dnia 19 lutego 2026r. w sprawie
upowaznienia Zarzgdu do nabywania przez Spotke akcji wlasnych w ramach programu
nabywania akcji wltasnych w celu umorzenia oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby
takiego programu.

Uchwala nr 25

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna w Sanoku
(,,Spotka”) z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki

Na podstawie art. 455 §1 Kodeksu spotek handlowych oraz §10 ust. 2 Statutu Spotki uchwala sig,
co nastepuje:

§1
Obniza si¢ kapitat zakladowy Spoétki o kwote 810 786,40 zt (stownie: osiemset dziesigé tysiecy
siedemset osiemdziesiqt szes¢ ztotych 40/100), tj. z kwoty 5376 384,40 zl (slownie: pigé
milionow trzysta siedemdziesiqt szes¢ tysiecy trzysta osiemdziesiqt cztery ziote 40/100) do kwoty
4 565 598 zt (stownie: cztery miliony piecset szescdziesigt pigé tysiecy piecset dziewiglédziesigt
osiem ztotych)

§2
Obnizenie kapitalu zaktadowego, o ktorym mowa w §1 nastepuje przez umorzenie lacznie
4 053 932 (stownie: cztery miliony piecdziesigt trzy tysigce dziewiglset trzydziesci dwa) akcji
wlasnych Spotki o warto$ci nominalnej 20 (stownie: dwadziescia) groszy kazda oznaczonych



w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych kodem PLSTLSKO00016, nabytych przez
Spotke:

a) w dniu 29 stycznia 2024r. (w liczbie 1 344 095) w ramach Programu Skupu Akcji dla
Programu Motywacyjnego, prowadzonego na podstawie Uchwaly nr 2 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company S.A. (,,Spotka”) z dnia 14 listopada
2023r. w sprawie przyjecia programu nabywania akcji witasnych oraz utworzenia kapitatu
rezerwowego na potrzeby takiego programu oraz przyjecia zmian do uchwaly nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 28 wrzesnia 2023r. w sprawie
utworzenia programu motywacyjnego, ktore w zwigzku z uchyleniem w/w uchwaly
Walnego Zgromadzenia przez uchwate nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
29 czerwca 2026r. skutkujacym zakonczeniem realizacji Programu Motywacyjnego,
stosownie do postanowienia §2 ust. 6 uchylonej uchwaty Walnego Zgromadzenia
podlegaja umorzeniu;

b) w celu umorzenia w dniach: 14 kwietnia 2026r. (w liczbie 1 694 172 akcje) oraz 28 maja
2026r. (w liczbie 1 015 665 akcji), w ramach Programu nabywania Akcji wlasnych w celu
umorzenia, prowadzonego na podstawie Uchwaly nr 7 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna
w Sanoku (,,Spotka”) z dnia 19 lutego 2026r. w sprawie upowaznienia Zarzgdu do
nabywania przez Spotke akcji wlasnych w ramach programu nabywania akcji wltasnych
w celu umorzenia oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby takiego programu.

§3
Celem obnizenia kapitatu zakladowego jest dostosowanie wysokosci kapitatu zaktadowego do

sumy warto$ci nominalnej akcji Spotki pozostalych po umorzeniu 4 053 932 akcji wlasnych
zgodnie z uchwalg nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2026r.

§4
Walne Zgromadzenie zobowigzuje Zarzad Spotki do zgloszenia obnizenia kapitalu zaktadowego
do sadu rejestrowego.

Uzasadnienie projektu Uchwaly Nr 25:

Zgodnie z przepisem art. 360 §1 Kodeksu spolek handlowych, umorzenie akcji wymaga
obnizenia kapitatu zaktadowego, a uchwata o obnizeniu kapitatu zaktadowego powinna by¢
powzieta na walnym zgromadzeniu, na ktorym powzigto uchwale o umorzeniu akcji.
Projektowana uchwata wychodzi naprzeciw tego przepisu.

Uchwala nr 26

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w Sanoku
(,,Spotka”) z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie zmiany Statutu Spotki dotyczacej obnizenia
kapitatu zaktadowego Spotki

Na podstawie art. 430 §1 Kodeksu spotek handlowych uchwala sie, co nastepuje:

§1

W Statucie Spotki §8 ust. 1 otrzymuje brzmienie:



,Kapitat zakladowy Spotki wynosi 4 565 598 zt (stownie: cztery miliony piecset szescdziesigt
piec tysiecy piecset dziewigldziesigt osiem zlotych) 1 dzieli si¢ na 22 827 990 (slownie:
dwadziescia dwa miliony osiemset dwadziescia siedem tysiecy dziewiecset dziewigédziesigt) akcji
zwyktlych na okaziciela.”

§2
Walne Zgromadzenie zobowiazuje Zarzad Spoétki do bezzwlocznego zgloszenia zmiany Statutu
dokonanej w §1 niniejszej uchwaty do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z tym ze zmiana Statutu wywiera skutek prawny
z dniem wpisania jej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego.

Uzasadnienie projektu Uchwaly Nr 26:

Zgodnie z przepisem art. 455 §1 Kodeksu spolek handlowych, kapital zakladowy obniza sie,
w drodze zmiany statutu, przez zmniejszenie wartosci nominalnej akcji, polgczenie akcji lub
umorzenie czesci akcji oraz w przypadku podziatu przez wydzielenie albo podziatu przez
wyodrebnienie. Projektowana uchwata dotyczy zmiany Statutu Spotki w zakresie wysokosci
kapitatu zaktadowego w zwiqzku z obnizeniem kapitatu zakladowego, ktorego dotyczy projekt
Uchwaty nr 25.

Uchwala nr 27

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spédtka Akcyjna w Sanoku
(,,Spotka™) z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie zmiany §7 ust. 1 Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 §1 Kodeksu spotek handlowych uchwala sig, co nastepuje:

§1

W Statucie Spotki §7 ust. 1 otrzymuje brzmienie:

1. Przedmiotem dziatalnos$ci Spotki wedtug PKD 2025 jest:
1)  Produkcja pozostatych wyrobow z gumy (22.12.72);
2)  Produkcja pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych (22.26.2);

3) Produkcja pozostatych czesci i akcesoriow do pojazdow silnikowych, z wylaczeniem
motocykli (29.32.72);

4)  Produkcja sprzetu i wyposazenia do napedu hydraulicznego i1 pneumatycznego
(28.12.72);

5)  Produkcja wyroboéw dla budownictwa z tworzyw sztucznych (22.24.7);
6) Produkcja kauczuku syntetycznego w formach podstawowych (20.17.Z);

7)  Produkcja opon i detek z gumy; bieznikowanie 1 regenerowanie opon z gumy
(22.11.2);

8)  Produkcja pozostalej odziezy i dodatkow do odziezy, gdzie indziej niesklasyfikowana
(14.29.2);



9)
10)

11)
12)
13)
14)

15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)

26)
27)
28)
29)

30)

31)

32)
33)
34)
35)
36)

37)
38)
39)

Produkcja opakowan drewnianych (16.24.7);

Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz opakowan z papieru i tektury
(17.21.2);

Produkcja barwnikéw 1 pigmentéw (20.12.7);
Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw organicznych (20.14.7);
Produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych (20.16.Z);

Produkcja pozostalych wyrobow chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana
(20.59.2);

Produkcja ptyt, arkuszy, rur 1 ksztalttownikow z tworzyw sztucznych (22.21.72);
Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych (22.22.7);

Obrobka 1 wykonczanie wyrobdw z tworzyw sztucznych (22.25.7);

Produkcja wyrobow z aluminium i stopéw aluminium (24.42.B);

Naktadanie powtok na metale (25.51.72);

Obrobka cieplna metali (25.52.7);

Obrobka mechaniczna elementéw metalowych (25.53.72);

Produkcja narzedzi (25.63.2);

Produkcja pojemnikéw metalowych (25.91.7);

Produkcja wyrobow z drutu, fancuchéw i sprezyn (25.93.7);

Produkcja  pozostalych  gotowych  wyrobow  metalowych, gdzie indziej
niesklasyfikowana (25.99.72);

Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej (27.12.2);
Produkcja pozostatych elektronicznych i elektrycznych przewodéw i kabli (27.32.7);
Produkcja pozostatych pomp i sprezarek (28.13.7);

Produkcja tozysk, kot zgbatych, przektadni zgbatych 1 elementéw napedowych
(28.15.2);

Produkcja przemystowych urzadzen chlodniczych, wentylacyjnych i klimatyzacyjnych
(28.25.2);

Produkcja  pozostalych  maszyn ogbélnego  przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana (28.29.7);

Produkcja maszyn do formowania metalu i obrabiarek do metalu (28.41.2);
Produkcja pozostatych narzedzi mechanicznych (28.42.7);

Produkcja maszyn do obrobki gumy lub tworzyw sztucznych (28.96.2);
Produkcja maszyn do wytwarzania przyrostowego (28.97.2);

Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana (28.99.7);

Produkcja pozostatych wyrobdw, gdzie indziej niesklasyfikowana (32.99.7);
Naprawa i konserwacja metalowych wyrobow gotowych (33.11.2);

Naprawa i1 konserwacja maszyn (33.12.2);



40)
41)
42)
43)
44)
45)
46)
47)
48)
49)
50)
51)
52)
53)

54)
55)
56)
57)
58)
59)

60)
61)
62)
63)
64)
65)

66)
67)
68)
69)
70)
71)
72)

Naprawa 1 konserwacja pozostatego sprzetu i wyposazenia (33.19.2);
Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (33.20.72);
Wytwarzanie energii elektrycznej ze zrodel nieodnawialnych (35.11.2);
Energetyka wiatrowa (35.12.A);

Energetyka stoneczna (35.12.B);

Energetyka geotermalna (35.12.C);

Energetyka biogazowa (35.12.D);

Energetyka wodna (35.12.E);

Wytwarzanie energii elektrycznej z pozostatych zrodet odnawialnych (35.12.F);
Przesytanie energii elektrycznej (35.13.2);

Dystrybucja energii elektrycznej (35.14.7);

Handel energig elektryczng (35.15.Z);

Magazynowanie energii elektrycznej (35.16.2);

Wytwarzanie i zaopatrywanie w par¢ wodng, goraca wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych (35.30.2);

Pobodr, uzdatnianie 1 dostarczanie wody (36.00.2);
Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow (37.00.Z);
Zbieranie odpaddéw innych niz niebezpieczne (38.11.2);
Zbieranie odpadéw niebezpiecznych (38.12.7);

Odzysk surowcow (38.21.2);

Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych 1 klimatyzacyjnych
(43.22.72);

Pozostata sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych (46.85.B);

Sprzedaz hurtowa pozostatych pétproduktéw (46.86.2);

Sprzedaz hurtowa odpadow i ztomu (46.87.Z);

Pozostata sprzedaz detaliczna niewyspecjalizowana (47.12.2);

Sprzedaz detaliczna narze¢dzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej (47.40.2);

Sprzedaz detaliczna drobnych wyrobow metalowych, materiatow budowlanych, farb
i szkta (47.52.7);

Sprzedaz detaliczna pozostalych nowych wyrobow (47.78.Z);

Transport drogowy towarow (49.41.72);

Magazynowanie 1 przechowywanie pozostatych towaréw (52.10.B);
Przetadunek towardw w pozostalych punktach przetadunkowych (52.24.C);
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport (52.26.72);
Dziatalno$¢ w zakresie programowania (62.10.A);

Dziatalno$¢ w zakresie cyberbezpieczenstwa (62.20.A);



73)

74)

75)

76)
77)

78)

79)
80)

81)
82)
83)
84)

85)

86)
87)

88)
89)
90)
91)

92)

93)
94)
95)

96)
97)

98)

Pozostala dziatalno§¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz
zarzadzaniem systemami informatycznymi (62.20.B);

Pozostata dziatalno§¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych (62.90.72);

Dziatalno§¢ w zakresie kolokacji centréw danych oraz przetwarzania w chmurze
(63.10.A);

Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie DNS (63.10.B);

Dziatalno$¢ w zakresie serwerdw sieci dostarczania tre$ci (content delivery network)
(63.10.C);

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania
danych, zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i dziatalno$ci powigzane
(63.10.D);

Pozostale posrednictwo pienigzne (64.19.7);

Pozostata finansowa dziatalno$§¢ ustugowa, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszy
emerytalnych, gdzie indziej niesklasyfikowana (64.99.7);

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (68.11.2);
Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi (68.20.Z);
Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiggowa (69.20.A);

Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i1 pozostate doradztwo
w zakresie zarzadzania (70.20.Z);

Pozostala dziatalno$¢ w zakresie inzynierii 1 zwigzane z nig doradztwo techniczne
(71.12.B);

Pozostale badania 1 analizy techniczne (71.20.C);

Badania naukowe 1 prace rozwojowe w dziedzinie pozostalych nauk przyrodniczych
i technicznych (72.10.2);

Badanie rynku 1 opinii publicznej (73.20.2);
Dziatalno$¢ lobbingowa (73.30.A);
Dziatalno$¢ pozostata w zakresie public relations i komunikacji (73.30.B);

Wszelka pozostata dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (74.99.7);

Wynajem i dzierzawa samochoddéw osobowych i lekkich pojazdéow silnikowych, w tym
motocykli (77.11.2);

Wynajem i dzierzawa samochodow ci¢zarowych (77.12.Z);
Wynajem 1 dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych oraz komputerow (77.33.2);

Wynajem 1 dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane (77.39.Z.);

Dziatalno$¢ zwiazana z dzierzawg i rejestracja nazw domen internetowych (77.40.A);

Pozostata dzierzawa wtasnos$ci intelektualnej 1 podobnych produktow, z wylaczeniem
prac chronionych prawem autorskim (77.40.B);

Dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikéw
(78.10.2);



99) Dziatalno$§¢ agencji pracy tymczasowej 1 pozostala dziatalnos¢ zwigzana
z udostgpnianiem pracownikéw (78.20.72);

100) Dziatalno$¢ ochroniarska, gdzie indziej nie sklasyfikowana (80.09.Z2);
101) Naprawa i konserwacja komputeréw i sprzetu (tele)komunikacyjnego (95.10.2).

§2
Walne Zgromadzenie zobowigzuje Zarzad Spotki do bezzwlocznego zgloszenia zmiany Statutu
dokonanej w §1 niniejszej uchwaty do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z tym ze zmiana Statutu wywiera skutek prawny
z dniem wpisania jej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Uzasadnienie projektu Uchwaly Nr 27:

Projekt uchwaty przewiduje zmiane aktualnego przedmiotu dziatalnosci Spotki ujetego
w Statucie wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatlalnosci z roku 2007 (PKD 2007) na przedmiot
dziatalnosci ujety wedtug nowej Klasyfikacji wprowadzonej Rozporzqdzeniem Rady Ministrow
z dnia 18 grudnia 2024r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) [Dz.U. z 2024r.
poz. 1936], czyli PKD 2025.

Uchwala nr 28

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
(,,Spotka”) z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia
jednolitego tekstu Statutu Sanok RC S.A. uwzgledniajacego zmiany wprowadzone do Statutu
uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2026r.

Na podstawie art. 430 §5 Kodeksu spotek handlowych uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Rad¢ Nadzorcza Spotki do ustalenia jednolitego
tekstu Statutu Sanok RC S.A. uwzgledniajacego zmiany wprowadzone do Statutu uchwatami
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 29 czerwca 2026r.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie projektu Uchwaly Nr 28:

Zgodnie z przepisem art. 430 §5 Kodeksu spolek handlowych, walne zgromadzenie moze
upowazni¢ rade nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale zgromadzenia.



(uchwata podjeta w trybie §24 ust. 4 Statutu Sanok RC S.A.)

UCHWALA Nr 1/05/2026
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia ..... maja 2026r.
w sprawie przyjecia Sprawozdania o wynagrodzeniach
czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A.
za 2025 rok

1. Rada Nadzorcza Sanok RC S.A., dziatajac na podstawie art. 90g ust. 1 1 2 ustawy
z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U.
z 2025r. poz. 592), przyjmuje Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkow Zarzgdu
i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A. za 2025 rok, ktdrego tre$¢ stanowi
zatacznik do niniejszej uchwaty.

2. Rada Nadzorcza upowaznia Pana Grzegorza Stulgisa — Przewodniczacego Rady
Nadzorczej do podpisania Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkow Zarzqdu
i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A. za 2025 rok w imieniu Rady
Nadzorcze;j.

Uchwale sporzadzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Grzegorz Stulgis — Przewodniczacy RN

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczacego RN

Monika Godlewska — Cztonek RN

Marta Rudnicka — Czlonek RN

Szymon Adamczyk — Czlonek RN
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SANOK RUBBER

I. Informacje ogélne

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna (zwane
dalej Sprawozdanie o wynagrodzeniach), zostato sporzadzone na podstawie art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,
(zwana dalej Ustawa o ofercie) i obejmuije rok obrotowy 2025.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nawigzuje, takze do obowigzujgcej w Spdtce ,Polityki wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna” zatwierdzonej w dniu 31 sierpnia 2020r. Uchwatg Nr 2 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna w Sanoku (zwana dalej Politykg wynagrodzen) oraz utrzymang w
mocy na podstawie Uchwaty Nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2024r. W 2025 r. na podstawie
Uchwaty Nr 32 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16 czerwca 2025 roku wprowadzono zmiane w dokumencie Polityki
wynagrodzeri.

Walne Zgromadzenie w dniu 16 czerwca 2025 r., uwzgledniajgc ocene biegtego rewidenta PKF Consult Sp. z 0.0. Sp.k,
pozytywnie zaopiniowato Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A. za
2024 rok i nie wnoszac uwag do niego podjeto, w tym zakresie stosowng Uchwate Nr 20.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen monitorowat zgodnos¢ sposobu realizacji Polityki wynagrodzeri z przyjetymi w niej
zatozeniami oraz dokonat przeglgdu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu przeprowadzajgc analizy pod kgtem ich konkurencyjnosci
i adekwatnosci powigzania ich z zaktadanymi celami strategicznymi Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna, a takze osiggnietymi
rezultatami.

Na podstawie podjetych dziatan i prowadzonej dziatalnosci Rada Nadzorcza przygotowata niniejsze Sprawozdanie
0 wynagrodzeniach, ktdre zawiera kompleksowy przeglad wynagrodzen otrzymanych przez cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
w roku obrotowym 2025, stosownie do wytycznych okreslonych w Ustawie o ofercie. Sprawozdanie zostato przyjete w drodze
uchwaty Rady Nadzorczej Nr..... /2026 w dniu ...... 2026 roku i na wniosek Rady Nadzorczej zostato ono poddane ocenie
biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim wymaganych prawem informacji.

Zatwierdzone Sprawozdanie o wynagrodzeniach, Rada Nadzorcza przedstawi Zwyczajnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy do
zaopiniowania w formie uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Il. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej

1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie,
oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

1.1. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna

W 2025 roku cztonkowi Zarzadu Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z tytutu petnienia funkcji przystugiwato wynagrodzenie
sktadajace sie z:

e czesci statej stanowigcej miesieczne wynagrodzenie zasadnicze, nieobejmujgce zadnych innych dodatkowych, statych
sktadnikow wynagrodzenia

e czedci zmienngj stanowigcej odrebny elementy wynagrodzenia, definiowany jako premia motywacyjna, ustalona na
zasadach i w wysokosci okreslonej uchwatg Rady Nadzorcze).

o innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych.

Prawo do wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji, cztonkowie Zarzadu, pobierajgcy wynagrodzenie, nabyli na podstawie umowy
0 prace.

Wysokos¢ wynagrodzenia zasadniczego dla cztonkéw Zarzadu, z ktérymi zawarto umowe o prace zostata ustalona Uchwatg Rady
Nadzorczej Nr 2/11/2023 z dnia 28 listopada 2023 r. i wdrozona poprzez zawarcie stosownych anekséw do umowy o prace, ze
skutkiem od 1 stycznia 2024 .
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Wynagrodzenie w czesci zmiennej przystugiwato w oparciu 0 szczegdtowe zasady premiowania oraz rozliczenie wykonania
zatwierdzonych na ich podstawie celéw i zadan. Zasady premiowania i indywidualne cele odnoszgce sie do okresu
sprawozdawczego zostaty ustalone przez Rade Nadzorczg uchwatami: Uchwata Rady Nadzorczej Nr 3/12/2022 z dnia 20 grudnia
2022 r., Uchwata Rady Nadzorczej Nr 1/1/2025 z dnia 22 stycznia 2025 r., Uchwata Rady Nadzorczej Nr 13/05/2025 z 15 maja
2025

Swiadczenia pieniezne i niepieniezne, wchodzace w strukture wynagrodzenia ogétem cztonka Zarzadu, w raportowanym okresie
stanowity niewielki procent wynagrodzenia i obejmowaty:

e korzystanie z samochodu firmowego Spétki do celéw prywatnych - warto$¢ swiadczenia okre$lana byta zgonie z ryczattem
uzaleznionym od pojemnosci skokowe;j silnika i liczby dni, przez ktére uzytkowat pojazd.

e opfate pakietu ubezpieczen losowych (na wypadek $mierci, kalectwa, choroby) oraz dodatkowych $wiadczen w wybranym
przez cztonka Zarzadu, Funduszu — Towarzystwie Ubezpieczeniowym.

Natomiast cztonek Zarzadu petnigcy funkcje zarzadcze jedynie na podstawie powotania Uchwatg Nr 13/05/2024 Rady Nadzorczej
Sanok RC S.A. z dnia 29 maja 2024 r. nie podobiera wynagrodzenia w Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna. Stosownie,
bowiem do przyjetej Polityki wynagrodzer, Cztonek Zarzadu prawo do wynagrodzenia z tytutu petnienia funkgji cztonka Zarzadu,
bez zawarcia z nim umowy o prace lub innej umowy, nabywa na podstawie wyraZznego postanowienia Rady Nadzorczej,
przyznajgcego to wynagrodzenie. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie dokonata takiego postanowienia.

W sktad wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu nie wchodzg Swiadczenia pieniezne ani niepieniezne przyznawane na rzecz 0sob
najblizszych.

TABELA 1 Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu otrzymywane w Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w 2025 roku

. . . Inne Stosunek
Wynagrodzenie Wynagrodzenie Razem LT ETIC Swiadczenia wynagrodzenia
Zarzad ynag ynag wynagrodzenie ubezpieczen samochodu S PPK Razem sktadniki ynag
state zmienne " O N pienigzne zmiennego do
state i zmienne losowych firmowego . U "YU
i niepieniezne statego

Piotr Szamburski
Prezes Zarzadu, 979 200,00 319170,24 1298 370,24 12 000,00 4 800,00 16 800,00 19727,55 1334897,79 32.60%

Dyrektor Generalny

Marcin Saramak

Wiceprezes Zarzadu,

Dyrektor Rozwoju 810 000,00 327 037,74 1137 037,74 12 000,00 4.800,00 16 800,00 17 307,57 117114531 40,38%
Biznesu i Systemoéw

Informatycznych

Rafat Grzybowski

Wiceprezes Zarzadu,

Dyrektor Biznesu 810 000,00 363 082,50 1173 082,50 12 000,00 4.800,00 16 800,00 17 848,24 1207730,74 44,83%
Motoryzacji i Systeméw

Przeniesienia Napedu

Piotr Dotega
Cztonek Zarzadu, 792 000,00 312 320,00 1104 320,00 12 000,00 4800,00 16 800,00 16 816,80 1137 936,80 39,43%

Dyrektor Finansowy

Martijn Merkx?

. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Wiceprezes Zarzadu

RAZEM 3391200,00 1321610,48 471281048 48 000,00 19200,00 67 200,00 71700,16 4.851710,64 38,97%

1) Wynagrodzenie to obejmuje: wynagrodzenie zmienne za rok 2024 przyznane na podstawie Uchwaty RN Nr 4/04/2025 z dnia 30 kwietnia 2025 r oraz wynagrodzenie zmienne za | potrocze 2025 r przyznane na podstawie Uchwaty RN Nr
2/09/2025 z dnia 26 wrzesnia 2025 .

2) Informacje na temat uzyskiwanego wynagrodzenia z innego tytutu niz petnienie funkcji Cztonka Zarzadu Sanok Rubber Company SA znajdujg sie w pkt. 5 ,Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy
kapitatowej w rozumieniu ustawy z dn. 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci”
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TABELA 2 Proporcje poszczegélnych sktadnikow wynagrodzenia w wynagrodzeniu cztonkéw Zarzadu otrzymywane w Sanok Rubber Company
Spotka Akcyjna w 2025 roku

Wynagrodzenie Wynagrodzenie e

Zarzad o pieniezne i PPK Razem
state zmienne A
niepieniezne

Piotr Szamburski Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny 73,35% 2391% 1,26% 1,48% 100,00%
Marcin Saramak Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Rozwoju Biznesu i Systemoéw 69,16% 27.92% 1.43% 1,48% 100,00%
Informatycznych
Bafai G,rzybowsl.q _W!ceprezes Zarzadu, Dyrektor Biznesu Motoryzacji 67.07% 30,06% 139% 1,48% 100,00%
i Systemdw Przeniesienia Napedu
Piotr Dotega Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy 69,60% 27,45% 1,48% 1,48% 100,00%
Martijn Merkx Wiceprezes Zarzadu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
RAZEM 69,90% 27,24% 1,39% 1,48% 100,00%

1.2. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna

W 2025 roku zmianie ulegt sktad Rady Nadzorczej. W zawigzku z zakonczeniem kadencji dotychczasowej Rady Nadzorczej w dniu
16 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato na nowg wspolng 3-letnig kadencje nastepujacych
cztonkow Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A.:

= (rzegorz Stulgis — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (powotany Uchwata nr 21 ZWzA)

= Marek tecki - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej (powotany Uchwatg nr 22 ZWzA)
= Radostaw Leszek Kwasnicki - Cztonek Rady Nadzorcze] (powotany Uchwatg nr 24 ZWzA)

= Marta Rudnicka — Cztonek Rady Nadzorczej (powotany Uchwatg nr 27 ZWzA)

= (Grazyna Sudzifska - Amroziewicz — Cztonek Rady Nadzorczej (powotany Uchwata nr 23 ZWzA)
= Krzysztof Rozen — Cztonek Rady Nadzorczej (powotany Uchwata nr 25 ZWzA)

= Szymon Adamczyk — Cztonek Rady Nadzorczej (powotany Uchwata nr 26 ZWZA).

Cztonkowie Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna petnig funkcje na podstawie powotania i z tego tytutu
przystuguje im wynagrodzenie. Wynagrodzenie to moze obejmowac: state wynagrodzenie zasadnicze oraz dodatkowe
wynagrodzenie miesieczne z tytutu cztonkostwa w komitecie statym Rady Nadzorczej. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w drodze uchwaty.

W 2025 roku wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej przyznawana byta w oparciu o Uchwate Nr 25 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku z dnia 28 czerwca 2021 roku oraz Uchwate Nr 28
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna w Sanoku z dnia 16 czerwca 2025 roku.

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej obejmuje: state wynagrodzenie zasadnicze, okreslone oddzielnie dla kazdej z funkcji
petnionej w Radzie Nadzorczej oraz dodatkowe wynagrodzenie miesieczne z tytutu bycia cztonkiem komitetu statego Rady
Nadzorczej. W 2025 roku Rada Nadzorcza nie otrzymywata wynagrodzenia zmiennego. Wynagrodzenie zmienne nie jest bowiem
elementem wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej zdefiniowanym w obowigzujacej Polityce wynagrodzeri. Wynagrodzenie
cztonkow Rady Nadzorczej wyptacane jest tylko w formie pienieznej.

W sktad wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nie wchodzg swiadczenia pieniezne ani niepieniezne przyznawane na rzecz
0s0b najblizszych.
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TABELA 3 Wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej otrzymywane w Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna

w 2025 roku
Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie Razem Stosunek wynagrodzenia
e state dodatkowe razem il sktadniki dodatkowego do statego
Jan Wozniak
. . 123 424,07 57 597,93 181 022,00 271535 183 737,35 46,67%
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej do 16.06.2025r.
Grzegorz Stulgis
K . 145 864,81 0,00 145 864,81 1009,83 146 874,64 0,00%
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej od 16.06.2025r.
Marek tecki . . 197 478,48 33823,74 231302,22 0,00 231302,22 17,13%
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Marta Rudnicka o
%
Czionek Rady Nadzorczej 179 525,88 0,00 179 525,88 0,00 179 525,88 0,00
Grazyna Sudziriska ~ Amroziewicz 179 525,88 50 052,63 229 578,51 344368 23302219 27,38%
Cztonek Rady Nadzorczej
Elzbieta Hauser-Schoneich
X 82 282,70 0,00 82 282,70 123425 83 516,95 0,00%
Cztonek Rady Nadzorczej do 16.06.2025 r.
Radostaw Lestaw Kwasnicki 179 525,88 24 684,83 204 210,71 306318 207 273,89 13,75%
Cztonek Rady Nadzorczej
Szymon Adamezyk 179 525,88 84 246,83 263 772,71 0,00 263 772,71 46,93%
Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Rozen
7 1 4 %
Cztonek Rady Nadzorczej od 16.06.2025 . 9724319 0,00 9724319 0.00 9724319 0.00%
RAZEM 1364 396,77 250 405,96 161480273 11 466,29 1626 269,02 18,35%

TABELA 4 Proporcje poszczegolnych skitadnikow wynagrodzenia w wynagrodzeniu catkowitym
cztonkow Rady Nadzorczej otrzymywane w Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna w 2025 roku

z tytutu pelnienia funkcji

Razem sktadniki

Rada Nadzorcza Wynagrodzenie state Wynagrodzenie dodatkowe PPK wynagrodzenia
;?;e‘\?v’gz::zlz(qcy Rady Nadzorczej do 16.06.2025r. 67.17% $1,35% 148% 100,00%
g:::\?v?:n?;;;g;; Rady Nadzorczej od 16.06.2025r. 99.37% 0,00% 0,69% 100,00%
;Aaasrteekptzclg’(:zewodniczqcego Rady Nadzorczej 85,38% 1462% 0,00% 100,00%
g;::ei":::;ksa dzorczei 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Crazyna Sudeitska ~ Amrozievicz 77005 2143 1485 10000%
g::;ﬂ:‘;::;’;‘;’ d';‘;’;i’:f"‘ 86,61% 191% 1,48% 100,00%
22’0“;:2 ‘R‘:Z;“;Z‘(’j';omzej 68,06% 31,04% 0,00% 100,00%
g;z::r;:;;ilr;dzorczej 0d 16.06.2025 . 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
RAZEM 83,90% 15,40% 0,71% 100,00%

2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposdb

przyczynia sie do osiagniecia diugoterminowych wynikéw Spotki

Wynagrodzenie wyptacane i nalezne cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ustalane jest w oparciu o zasady zatwierdzone
w ,Polityce wynagrodzeri cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna” w dniu 31 sierpnia 2020 r.
Uchwata Nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku, ktdéra zostata
utrzymana w mocy na podstawie Uchwaty Nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2024r.

W 2025 r. na podstawie Uchwaty Nr 32 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16 czerwca 2025 roku wprowadzono zmiane
w dokumencie Polityki wynagrodzeri. Wprowadzona zmiana dotyczyta okreslenia nowej wyzszej wysokosci procentowej dla premii
motywacyjnej cztonkow Zarzadu.

Wynagrodzenie catkowite cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zawiera w swej strukturze sktadniki wynagrodzenia, do ktorych
odwotuje sie Polityka wynagrodzen tj. wynagrodzenie state, zmienne oraz swiadczenia pieniezne i niepieniezne, a takze dodatkowe
wynagrodzenie. Pomiedzy tymi sktadnikami wynagrodzer: zachowywane sg odpowiednie proporcje, zwtaszcza w odniesieniu do
czesci statej i czeSci zmiennej wynagrodzenia. Ustalone wynagrodzenie bazuje, rowniez na réznicach w wysokosci wynagrodzenia
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przyjetych dla poszczegdinych cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej, wynikajgcych z petnionej funkcji i roli w organie zarzgdczym
badZ organie nadzorczym, odpowiada rodzajowi wykonywanej pracy przez poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
oraz kwalifikacjom niezbednym do jej wykonywania.

Wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzadu przyznawane jest na podstawie sformalizowanych zasad (przyjetych w drodze
uchwaty Rady Nadzorczej), ktére okreslajg warunki premiowania w powigzaniu z poziomem realizacji wymiernych celéw
finansowych z wykonaniem, zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg zadan oraz oceng indywidualnych osiggnie¢ w ramach
przydzielonych irealizowanych zadan, ustalonych w odpowiednich relacjach procentowych i wagowych. Zgodnie z przyjetymi
zasadami Polityki wynagrodzeri, wysoko$é premii motywacyjnej okreslonej uchwatg Rady Nadzorczej (Uchwata Nr 3/12/2022 z
dnia 20 grudnia 2022r.) nie stanowita wiecej niz 100% czesci statej wynagrodzenia zasadniczego, uzyskanego za okres, za ktory
premia byta wyptacana. Z dniem 16 czerwca 2025 roku na mocy Uchwaty Nr 32 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16
czerwca 2025 roku wprowadzono zmiane do Polityki wynagrodzeri polegajacg na podniesieniu maksymalnego procenta naliczenia
premii do wysokosSci nieprzekraczajgcej 120%. Koricowa wartos¢ przyznanej premii w ujeciu rocznym, zalezna jest od
audytowanych wynikéw osiggnietych za caty rok obrotowy przez Grupe Kapitatowg i ustalana na podstawie zweryfikowanego
przez audytora Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company S.A.

Kryteria wptywajgce na charakter i wysokos$¢ wynagrodzenia przyznawanego Cztonkom Zarzgdu, zostaty okreslone w taki sposob,

aby wspiera¢ realizacje strategii hiznesowej, dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spdtki oraz Grupy Kapitatowej Sanok

Rubber Company w szczegdlnosci poprzez:

e wzrost efektywnosci bizneséw - koncentracje na segmentach o wyzszej marzowosci - przemodelowanie struktury sprzedazy,

e wzrost EBITDA - zwiekszanie efektywnosci dziatalnosci i tworzenie bazy dla zwiekszania wartosci fundamentalnej,

e zrownowazong dywersyfikacje - pogtebianie dywersyfikacji produktowej, potencjalne wygaszanie najmniej rentowne;
dziatalnosci w celu przyspieszenia rozwoju najbardziej marzowych segmentdw biznesowych.

Z kolei wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej, ustalone w odpowiednich proporcjach i oparte wytgcznie o state
wynagrodzenie (majace swe odniesienie do przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego ogtaszanego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego),
oraz dodatkowe wynagrodzenie wynikajgce z cztonkostwa w komitecie statym Rady Nadzorczej (przystugujace niezaleznie od
czestotliwosci posiedzert komitetéw), zapewnia niezaleznos¢ kontroli nad sytuacja ekonomiczng Spétki poprzez uniezaleznienie
wynagrodzenia od jej wynikow.

Ponadto, dziatania podejmowane zgodnie z przyjeta Polityka wynagrodzen, sprzyjajg realizowaniu przyjetej Strategii, kierunkom
rozwoju i planom finansowym, zaréwno na poziomie Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna jak i catej Grupy Kapitatowej, majgc
rownoczesnie swoje odzwierciedlenie w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych i niefinansowych.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow

Przyjety i stosowany w Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna podziat sktadnikow wynagrodzenia cztonkow Zarzgdu, uwzglednia
w swym charakterze zaréwno krétko- i dtugoterminowe wyniki finansowe i niefinansowe Spotki. W 2025 roku kryteria dotyczace
wynikéw z dziatalnosci Spotki | Grupy Kapitatowej miaty wptyw na ksztattowanie sie zaréwno wynagrodzenia zasadniczego jak i
wynagrodzenia zmiennego cztonkéw Zarzadu, przy réwnoczesnym uwzglednieniu podziatu zakreséw obowigzkow,
odpowiedzialnosci, kompetencji i petnionej funkcji.

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. Uchwatg Nr 2/12/2021 z dnia 16 grudnia 2021r., zmienita wysoko$¢ naliczenia zmiennego
sktadnika wynagrodzenia z 90% do 100% czesci statej wynagrodzenia zasadniczego, uzyskanego za okres, za ktory jest
wyptacane. W okresie sprawozdawczym wysoko$¢ naliczenia zostata zmieniona na 120% Uchwata Nr 32 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 16 czerwca 2025 roku oraz wprowadzona w zycie Uchwatg Nr 2/12/2025 Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z
dnia 23 grudnia 2025 r, ze skutkiem obowigzywania od 1 stycznia 2026r.

Zmienne wynagrodzenie ma przyczyniac sie do tego, aby cztonkowie Zarzgdu podejmujgc dziatania zarzadcze, nie koncentrowali
sie wytacznie na krotkookresowych wynikach finansowych Spétki, ale rowniez na zwiekszaniu efektywnosci jej dziatalnosci,
rozwoju najbardziej marzowych segmentow biznesowych, oraz zabezpieczeniu dtugoterminowych interesow catej Grupy
Kapitatowej. Przyznanie premii motywacyjnej dla cztonkéw Zarzadu, za realizacje celéw zarzgdczych o charakterze finansowym
nastepuje, bowiem w oparciu o dane pochodzgce z kwartalnych skonsolidowanych sprawozdan finansowych, oraz



SANOK RUBBER

z audytowanego potrocznego i rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Sanok Rubber
Company S.A. Natomiast cze$¢ wynagrodzenia dotyczaca realizacji celéw o charakterze niefinansowym, w tym indywidualnych,
przystuguje w danym okresie na podstawie oceny Rady Nadzorczej. W 2025 roku dokonano rozliczenia wynikéw dziatalnosci
Spotki i Grupy Kapitatowej oraz oceny realizacji celéw przez cztonkéw Zarzadu za caty rok 2024 oraz pierwsze pétrocze 2025 r.
Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego, przyznanego za wskazane rozliczone okresy, nie przekroczyta w tych okresach progu 100%
wartosci z czesci statej wynagrodzenia zasadniczego wyptacanego za 2024 1 2025r.

Przedmiotem obiektywnej oceny w ramach parametrow wymiernych byty miedzy innymi: przychody ze sprzedazy, zysk netto,
EBITDA, zysk na dziatalnosci podstawowej, przeptyw gotdwki wyliczany jako réznica operacyjnego przeptywu gotéwki (OCF)
i wartosci wydatkdw CAPEX. Parametr EBITDA zostat wprowadzony Uchwatg Nr 23/2019 Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia
7 czerwca 2019 r. i zastgpit dotychczasowy parametr okreslany, jako operacyjny przeptyw gotéwki, natomiast parametry: zysk na
dziatalnosci podstawowej, przeptyw gotéwki (OCF-CAPEX) wprowadzono Uchwatg RN Nr 3/2027 z dnia 18 stycznia 2021r.
0d 2023r. jako gtéwne kryterium finansowe przyznania premii motywacyjnej Zarzadu, Rada Nadzorcza przyjeta parametr EBITDA
(Uchwata Nr 3/12/2022 z dnia 20 grudnia 2022r).

W okresach sprawozdawczych od 2020-2025 do wyliczenia parametréw wskaZnikowych dla celéw premiowych, w nawigzaniu do
przyjetej Polityki wynagrodzeri przyjmowano wyniki Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company, okreslone w ponizszym
zestawieniu.

Nazwa parametru 20207 20212 20223 2023 2024 2025
Przychody ze sprzedazy GK 976 070 tys. zt 1171680tys. zt 1385420 tys. zt 1445601 tys. zt 1446 378 tys. zt 1469 968 tys. zt
Zysk netto GK 36 519 tys. zt 30826 tys. zt 56917 tys. zt 74 501 tys. zt 54108 tys. zt 44329 tys. 7
EBITDA GK 106 475 tys. zt 103 180 tys. zt 119707 tys. 151212 tys. 140 500 tys. zt 148 281 tys. zt
Zysk na dziatalnosci podstawowej GK 24146 tys. zt 46 013 tys. zt 69 439 tys. zt 79376 tys. zt 62 015 tys. zt 64819 tys. zt
Przeptyw gotéwki GK (OCF-CAPEX) 105 854 tys. zt 35871 tys. 7 15001 tys. zt 122 015 tys. zt 17 335tys. zt 89 828 tys. zt

" Parametry okreslone na poziomie Grupy Kapitatowej j: przychody ze sprzedazy, zysk netto, EBITDA przyjete do rozliczenia celéw premiowych w okresie sprawozdawczym obowigzywaty od 07.06.2019 do 31.12.2020

%) Parametry okreslone na poziomie Grupy Kapitatowej tj.: zysk z dziafalnosci podstawowej, zysk netto, przeptyw gotéwki (OCF - CAPEX) przyjete do rozliczenia celow premiowych w okresie sprawozdawczym
obowigzywaty od 01.01.2021 do 31.12.2021

% parametry okreslone na poziomie Grupy Kapitatowej tj: EBITDA przyjete do rozliczenia celéw premiowych w okresie sprawozdawczym obowigzywaty od 01.01.2022. Dane pordwnawcze za rok 2022 zaprezentowano
przeksztatcone zgodnie z opublikowanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym za 2023 rok.

Realizacja celéw zarzadczych w obszarze finansowym i niefinansowym, skutkuje przyznaniem premii motywacyjnej cztonkom
Zarzadu, dokonywanej na mocy stosownej uchwaty podjetej przez Rade Nadzorczg, w ktorej to uchwale zostaje okreslona,
indywidualnie dla kazdego cztonka Zarzadu, wysokos$¢ uzyskanej przez niego premii. WysokoS¢ uzyskanej premii pozostaje
w bezposredniej zaleznosci ze spetnieniem danych parametréw, przypisanych poszczegdinym kryteriom. Zastosowane do oceny,
wymierne kryteria finansowe i uznaniowe, zostaty ustalone w jasno zdefiniowanej relacji procentowej, okreslonej uchwatg Rady
Nadzorczej, obejmujgc ponadto dodatkowe parametry nawigzujgce do poszczegdlinych przedziatdw dynamiki wynikdw
finansowych. Relacja procentowa ustalona jest w taki sposéb, aby wymierne finansowe kryteria stanowity znacznie wiekszg czesé
udziatu w ogdlnej wartosci premii niz indywidualne i uznaniowe.

Na rok 2025 Rada Nadzorcza zatwierdzita Uchwatg Nr 1/1/2025 z dnia 22 stycznia 2025 r., cele oraz wagi dla zadar przypisanych
odrebnie do kazdego z cztonkéw Zarzadu. Tresc i liczba zadar indywidualnych zostata dostosowana do poziomu i zakresu
wyzwan stojgcych przed Spotkg i Grupg Kapitatowg. Na podstawie Uchwaty Nr 13/05/2025 z dnia 15 maja 2025 r. Rada
Nadzorcza dokonata zmiany termindw realizacji indywidualnych celéw przypisanych poszczegdinym cztonkom Zarzadu.

Celem strategicznym Grupy Sanok Rubber jest rozszerzanie dziatai zorientowanych na zrownowazony wzrost
i konsekwentna ich realizacja. Grupa SRC od lat prowadzi swojg dziatalnos¢ biznesowg w sposob odpowiedzialny spotecznie,
nastawiony na zréwnowazony wzrost z zachowaniem najwyzszej dbatosci o aspekty zwigzane z bezpieczeristwem i higieng
pracy, ochrong zdrowia i jakoScig zycia swoich pracownikéw, poszanowaniem i ochrong $rodowiska naturalnego. Dziatania
prowadzone w ramach realizacji celéw niefinansowych zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu tj. uwzgledniajgce
interesy spoteczne, przyczyniajace sie do ochrony Srodowiska oraz nakierowane na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym z dziatalnosci Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna, a takze ich likwidowanie, sg rozliczane iprezentowane
w skonsolidowanym sprawozdaniu raportujgcym dziatania w zakresie zréwnowazonego rozwoju Sanok Rubber Company SA oraz
Grupy Kapitatowej Sanok Rubber za rok 2025 (bedgcego integralng czescig Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Sanok Rubber Company za 2025 rok).



SANOK RUBBER

4. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spoétki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow tej
spotki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych,
w ujeciu tacznym, w sposob umozliwiajacy porownanie

Informacje o zmianie w ujeciu rocznym wynagrodzenia, wynikéw Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikdw Spotki niebedgcych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej obejmujg lata obrotowe 2020-2025.

TABELA 5 Tabela zmiany wynagrodzen cztonkow Zarzadu za lata obrotowe 2020-2025

Zmiana wynagrodzenia Zmiana wynagrodzenia wyptaconego Zmiana wynagrodzenia naliczonego
w ujeciu %" W ujeciu % (statego i zmiennego) w ujeciu %
Zarzad
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Vs Vs Vs Vs Vs Vs Vs Vs Vs Vs Vs Vs Vs Vs Vs
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Piotr Szamburski 64%  -16%  64%  -10%  -19%  81%  -17%  65%  -10%  -19%  64%  -17%  65%  -10%  -19%
Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny
Marcin Saramak
Wiceprezes Zarzadu Dyrektor Rozwoju 63% -14% 57% -11% 9% 80% -14% 58% 1% -9% 64% -14% 58% -11% 9%
Biznesu i Systeméw Informatycznych
Rafat Grzybowski
Wiceprezes  Zarzadu Dyrektor Biznesu  gq9 179 59%  -14% 2%  81%  -17%  60%  -14% 2%  64% -17%  60%  -14% 2%
Motoryzacji i Systeméw  Przeniesienia
Napedu
PiOtr Do'ega 0, 0, 0, 0o 0 0, 0, o o 0 0, 0, o o 0
63% -12% 50% -4% -15% 80%  -12% 51% 4% -15% 64%  -12% 51% -4% -15%
Cztonek Zarzadu Dyrektor Finansowy
Martijn Merk 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Wiceprezes Zarzadu
RAZEM 63% -15%  58% -10%  -12% 80% -15% 59%  -10% -12% 64% -15% 59% 10%  -12%

" Uwzgledniono wszystkie sktadniki wynagrodzenia, w tym inne $wiadczenia, PPK

TABELA 6 Tabela zmiany wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorczej za lata obrotowe 2020-2025

Rada Nadzorcza 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2024 vs 2023 2025 vs 2024
Jan Wozniak ‘ ‘
Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od 28.06.2021r) 63% 26% 12% 17% -44%
Cztonek Rady Nadzorczej (do 28.06.2021r)
Grzegorz Stulgis
Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od 16.06.2025r) 0% n/d n/d n/d n/d
Czionek Rady Nadzorczej (do 28.06.2021r)"
Marek Lecki . .
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej (od 28.06.2021r) 4% 7% 12% 0% 7%
Przewodniczacy Rady Nadzorczej (do 28.06.2021r)
Marta Rudnicka , , 9
Cztonek Rady Nadzorczej 18 4 12 12% 10%
Grazyna Sudzmskg - Amroziewicz 779 20% 12% 59 19%
Cztonek Rady Nadzorczej (od 14.06.2019r)
Elzbieta Hauser-Sphonelch n/d 116% 12% 19 58%
Cztonek Rady Nadzorczej (od 28.06.2021r. do 16.06.2025r.)
Radostaw Lestaw Kwasnicki .

n/d 116% 12% 12% -4%
Cztonek Rady Nadzorczej (od 28.06.2021r.)
Szymon Adamczyk I o
Cztonek Rady Nadzorczej (od 25.06.2024r) n/d n/d n/d n/d 131%
Krzysztof Rozen

¥ , n/d n/d n/d n/d n/d

Cztonek Rady Nadzorczej (od 16.06.2025r)
Anna Plakwicz o 9 0

n/d 116 8% 44% n/d
Cztonek Rady Nadzorczej (do 24.06.2024r)
Jacek Podgdrski , 35% n/d n/d n/d n/d
Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej (do 28.06.2021r)
Zofia Dzik ) -25% n/d n/d n/d n/d
Cztonek Rady Nadzorczej (do 28.06.2021r)
RAZEM 54% 18% 12% 1% 1%

" Cztonek Rady Nadzorczej zrezygnowat z wynagrodzenia za prace w Radzie Nadzorczej
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TABELA 7 Tabela zmiany wynagrodzen, wynikow Spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spotki niebedacych
cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej za lata obrotowe 2020-2025

Ujecie rocznej zmiany Sanok Rubber Company S.A. 2021vs 20209  2022vs 2021 2023vs 2022  2024vs 2023  2025vs 2024
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej 53,93% 17,40% 11,59% 10,89% 0,90%
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu 63,98% 1511% 58,76% 9,77% -11,69%
Wynagrodzenia pracownikow 15,85% 9,15% 14,99% 11,44% -11,00%
Przychody ze sprzedazy 19,11% 19,83% 7,58% 12,59% 7,16%
Zysk netto -4,66% -6,64% 75,75% 16,26% -73,38%
EBITDA! 3,55% 1,82% 9,28% 12,06% -2,02%
Zysk na dziafalnosci podstawowej 14,43% 14,37% 1,46% 10,79% -16,08%
Przeptyw gotowki (OCF-CAPEX) -54,75% -66,82% 555,06% 101,82% -3 522,43%
Srednie wynagrodzenie pracownikéw niebedacych czionkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej 2
Pracownicy Sanok Rubber Company SA 15,00% 12,2% 21,1% 14,67% -4,60%

‘? EBITDA ). zysk operacyjny + amortyzacja
2 Srednie wynagrodzenie pracownikéw niebedgcych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej stanowi sume wszystkich sktadnikéw wynagrodzenia wptacanych przez Sanok Rubber Company SA pracownikom Spotki
niebedacymi czfonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w danym roku kalendarzowym (w okresie od stycznia do grudnia) podzielong przez srednie zatrudnienie (tj. $rednig liczbe petnych etatéw) w danym roku

¥ Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu obejmuje wynagrodzenie wypfacone oraz nalezne w danym okresie sprawozdawczym.

TABELA 8 Tabela zmiany wynikéw Grupy Kapitalowej Sanok RC

Ujecie rocznej zmiany wynikéw Grupy Kapitatowe]

Wyniki Grupy Kapitatowej Sanok RC 2021 vs 2020 2022 vs 20217 2023 vs 2022 2024 vs 2023 2025 vs 2024
Przychody ze sprzedazy GK 20,04% 18,24% 4,34% 0,05% 1,63%
Zysk netto GK -15,59% 84,64% 30,89% 27,37% -18,07%
EBITDA GK -3,09% 16,02% 26,32% -7,08% 5,54%
Zysk na dziatalno$ci podstawowej GK 90,56% 50,91% 14,31% -21,87% 4,52%
Przeptyw gotéwki GK (OCF-CAPEX) -66,11% -57,93% 708,53% -85,79% 418,19%

" Dane poréwnawcze za rok 2022 zaprezentowano przeksztatcone zgodnie z opublikowanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym za 2023 rok.

5. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatlowej w rozumieniu ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

W Grupie Teknikum nastepujgce osoby sposrdd osob zarzadzajgcych Spotkg Sanok RC S.A, na mocy Uchwaty Zarzadu Sanok
Rubber Company S.A. z dnia 02 kwietnia 2024r., wchodzg w sktad organdw nadzorujgcych spotki zalezne: Teknikum Yhtidt Oy:
Martijn ~ Merkx  (Przewodniczacy/Chairman), ~Piotr ~ Szamburski, Marcin  Saramak, Teknikum Oy:  Martijn  Merkx
(Przewodniczacy/Chairman), Marcin Saramak, Teknikum Kft: Martijn Merkx (Przewodniczgcy/Chairman), Marcin Saramak,
Teknikum GmbH: Martijn Merkx (Przewodniczacy/Chairman), Marcin Saramak. Z tytutu petnionych funkcji w Grupie Teknikum
wymienione osoby nie pobierajg wynagrodzenia, natomiast za rok 2025 zostata im wyptacona jednorazowa rekompensata w
wysokosci 15 tys. EUR dla kazdego.

Ponadto Wiceprezes Zarzadu Sanok RC S.A. Martijn Merkx powotany do pefnienia funkcji zarzadczych i petnigcy te funkcje w
Sanok Rubber Company S.A. jedynie na podstawie powotania, otrzymywat wynagrodzenie w ramach zatrudnienia w innym
podmiocie, nalezgcym do Grupy Kapitatowej tj. Draftex Automotive GmbH w Niemczech. Wysoko$¢ wynagrodzenia catkowitego
brutto z tego tytutu, dla tego cztonka Zarzadu w 2025 roku wynosita 384 247,07 EUR.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej Sanok Rubber.
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6. Instrumenty finansowe oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz
ich zmiany

W 2025 roku w Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna nie stosowano wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych dla
cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

Uchwatg ZWZA z dnia 26 czerwca 2023 roku warto$¢ godziwa Programu Motywacyjnego w latach 2014-2017 w kwocie 6 291 tys. zt
zostata przeniesiona z kapitatu z tyt. wyceny warrantow na kapitat zapasowy Spotki Dominujgcej - prawo do objecia Akcji
wynikajgce z warrantow subskrypcyjnych nie zostato zrealizowane.

Uchwatg nr 22 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 czerwca 2022 roku podjeto decyzje o utworzeniu Programu
Motywacyjnego w celu zapewnienia optymalnych warunkéw dla dtugoterminowego wzrostu wartosci Spotki Dominujgcej poprzez
stworzenie bodZcow, ktére zacheca i zmotywujg wykwalifikowane osoby, kluczowe dla realizacji strategii Spétki Dominujacej, do
dziatania w interesie Spotki Dominujacej oraz jej akcjonariuszy poprzez umozliwienie tym osobom nabycia Akcji, a tym samym
powigzanie interesow ekonomicznych tych 0sob z interesem Spotki Dominujgcej i jej akcjonariuszy. Program zostat utworzony dla
Prezesa Zarzgdu, wybranych cztonkéw Zarzgdu Spotki Dominujacej oraz wybranych cztonkow kadry kierowniczej Spotki
Dominujacej oraz jej spotek zaleznych kluczowych dla realizacji strategii Grupy. Majgc na uwadze MSSF 2 Ptatnosci na bazie akgji
zostata dokonana wycena wartosci godziwej programu motywacyjnego. Wycena zostata dokonana w oparciu o metode Monte-
Carlo.

Do wyceny przyjeto nastepujgce dane:

- data przyznania (Grant Date) - 30 grudnia 2022 roku

- okres nabywania uprawnien dla poszczegdlnych Transz - 30 czerwca 2024 (Transza 1)
- 30 czerwca 2025 (Transza 2)
- 30czerwca 2026 (Transza 3)

- cena wyjSciowa do modelu wyceny - 13,68 7

- oczekiwana zmienno$¢é kursu akcji Jednostki Dominujgcej - 40,1%

- stopa procentowa wolna od ryzyka - 68%

- Sredni okres trwania zycia opcji - 19latdlaTranszy 1

- 29latdlaTranszy 2
- 39latdlaTranszy 3
- oczekiwane dywidendy na jedng akcje - 1,00zt
- llo$¢ symulowanych trajektorii - 50000

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Dominujgcej w dniu 28 wrzesnia 2023 roku podjeto Uchwate nr 3 w sprawie utworzenia
kolejnego programu motywacyjnego (Il). W ramach tego Programu wybrani Adresaci bedg uprawnieni do nabycia od Spétki
Dominujacej facznie nie wiecej niz 1.344.095 akcji wtasnych Spotki Dominujgcej, ktore Spdtka Dominujgca skupi w ramach
Programu Nabywania Akcji Wiasnych. Program bedzie dotyczyt okresu 5 (pieciu) lat, tj. roku 2025, 2026, 2027, 2028 oraz 2029
Do wyceny Il Programu Motywacyjnego przyjeto nastepujgce dane:
data przyznania (Grant Date) 30 grudnia 2024 roku
okres nabywania uprawnien dla poszczegélnych Transz Programu: 30 czerwca 2027 (Transza 1)
30 czerwca 2028 (Transza 2)
30 czerwca 2029 (Transza 3)

cena wyjsciowa do modelu wyceny 24,00 zt
oczekiwana zmiennos$é kursu akcji Jednostki Dominujgcej 39,3%
stopa procentowa wolna od ryzyka 5,85%

Sredni okres trwania zycia opcji 2,9 roku dla Transzy 1
3,9 roku dla Transzy 2
4.9 roku dla Transzy 3
oczekiwane dywidendy na jedng akcje 1,20 zt

llo$¢ symulowanych trajektorii 50 000

W zwigzku z objeciem przez osoby uprawnione akcji dostepnych w ramach 1 transzy Programu Motywacyjnego (1) przeksiegowano
na zyski zatrzymane te czesS¢ wyceny, ktéra dotyczyta 242 809 akcji objetych do 31.12.2024 roku tj. 655 tys. zt. W 2025 roku na
zyski zatrzymane przeksiegowano 703 tys. zt wyceny dotyczacej 26 010 akcji objetych z 1 transzy oraz 178 685 akcji objetych z 2
transzy. Na dzien bilansowy z tytutu wyceny programow motywacyjnych ujeto w ksiegach kwote 3.447 tys. zt.

Wartos¢ wycenionych programéw motywacyjnych ujeta w kapitatach na dzien 31.12.2025 wynosi: 4 079,7 tys. zt

Rada Nadzorcza Spoftki, dziatajac na podstawie pkt 4.7. i 4.8. Regulaminu Programu Motywacyjnego Sanok Rubber Company
Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku, stanowigcego Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber
Company S.A. z dnia 28.06.2022r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego, w Uchwale Nr 4/07/2025 z dnia
11 lipca 2025r. ustalita liste Os6b Uprawnionych, ktére spetnity warunek otrzymania Opcji Nabycia Akcji. Lista Os6b Uprawnionych
do wykonania opcji nabycia akcji za Drugi Rok Programu obejmuje 16 0sob, w tym 5 cztonkdw Zarzadu. Kazdy z cztonkdw Zarzadu
w dniu 05 wrzesnia 2025 wykonat transakcje nabycia akcji PLSTLSK00016 w wolumenie 20167(4 cztonkéw Zarzadu) oraz 20165
(Prezes Zarzadu) za cene 13,86 zt.
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7. Informacje na temat korzystania z mozliwos$ci Zzadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zdarzenia uprawniajgce do korzystania z mozliwosci zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie
z art. 90f Ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktorych zastosowano
odstepstwa

Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen ani odstepstw
zastosowanych zgodnie z art.90f Ustawy o ofercie.

1
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z WYKONANIA UStUGI DAJACEJ RACJONALNA PEWNOSC
W ZAKRESIE OCENY SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A.

ZostalisSmy zaangazowani do dokonania oceny zataczonego sprawozdania o wynagrodzeniach Sanok
Rubber Company S.A., dalej ,,Spotka” za rok 2025 w zakresie kompletnosci zamieszczonych w nim
informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2025 roku poz. 592) (dalej ,,ustawa o ofercie
publicznej”).

Identyfikacja kryteridw i opis przedmiotu ustugi

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcza w celu spetnienia
wymogow art. 90g ust. 1 ustawy o ofercie publicznej. Majace zastosowanie wymogi dotyczace
sprawozdania o wynagrodzeniach sa zawarte w ustawie o ofercie publicznej.

Wymogi opisane w zdaniu poprzednim okreslaja podstawe sporzadzenia sprawozdania
0 wynagrodzeniach i stanowia, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do sformutowania przez nas
wniosku dajacego racjonalng pewnosc.

Zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 ustawy o ofercie publicznej, sprawozdanie o wynagrodzeniach
poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na
podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy o ofercie publicznej. Niniejszy raport stanowi spetnienie
tego wymogu.

Przez ocene biegtego rewidenta, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajacym i stanowiaca podstawe do
sformutowania przez nas wniosku dajacego racjonalng pewnos¢, rozumiemy ocene czy, we wszystkich
istotnych aspektach, zakres informacji zaprezentowanych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach jest
kompletny, a informacje zostaty ujawnione ze szczegbtowoscia wymagana przez ustawe o ofercie
publicznej.

Odpowiedzialnos¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z ustawa o ofercie publicznej Cztonkowie Rady Nadzorczej spétki sa odpowiedzialni za
sporzadzenie sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa,
a w szczegolnosci za kompletnosc tego sprawozdania oraz za informacje w nim zawarte.

Odpowiedzialnos¢ Rady Nadzorczej obejmuje rowniez zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie
systemu kontroli wewnetrznej zapewniajacego sporzadzenie kompletnego sprawozdania
o wynagrodzeniach wolnego od istotnych znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Naszym celem byta ocena kompletnosci informacji zamieszczonych w zataczonym sprawozdaniu
o wynagrodzeniach wzgledem kryterium okreslonym w sekcji Identyfikacja kryteriow i opis
przedmiotu ustugi i wyrazenie na podstawie uzyskanych dowoddéw niezaleznego wniosku z wykonanej
ustugi atestacyjnej dajacej racjonalng pewnosc.

BDO spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia spotka komandytowa, Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIIl Wydziat Gospodarczy, KRS: 0000729684,
REGON: 141222257, NIP: 108-000-42-12. Warto$¢ wktadu kapitatowego wynosi 10.037.500 zt. Biura BDO w Polsce: Katowice 40-007, ul.
Uniwersytecka 13, tel.: +48 32 661 06 00, katowice@bdo.pl; Krakow 31-548, al. Pokoju 1, tel.: +48 12 378 69 00, krakow@bdo.pl; Poznan 60-650,
ul. Pigtkowska 165, tel.: +48 61 622 57 00, poznan@bdo.pl; Wroctaw 53-332, ul. Powstancow Slaskich 7a, tel.: +48 71 734 28 00, wroclaw@bdo.pl

BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka komandytowa jest cztonkiem BDO International Limited, brytyjskiej spotki i czescia
miedzynarodowej sieci BDO, ztozonej z niezaleznych spotek cztonkowskich.
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Wykonalismy ustuge zgodnie z regulacjami Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych Innych niz
Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000
(zmienionego) - ,Ustugi atestacyjne inne niz badania lub przeglgdy historycznych informacji
finansowych”, przyjetego uchwata nr 3436/52e/2019 Krajowej Rady Biegtych Rewidentow z dnia 8
kwietnia 2019 roku, z p6zniejszymi zmianami (dalej: ,,KSUA 3000 (Z)”).

Standard ten naktada na biegtego rewidenta obowiazek zaplanowania i wykonania procedur w taki
sposob, aby uzyskac racjonalng pewnosc, ze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przygotowane
kompletnie zgodnie z okreslonymi kryteriami.

Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze ustuga przeprowadzona
zgodnie z KSUA 3000 (Z) zawsze wykryje istniejace istotne znieksztatcenie.

Wybor procedur zalezy od osadu biegtego rewidenta, w tym od jego oszacowania ryzyka wystapienia
istotnych znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem. Przeprowadzajac oszacowanie tego
ryzyka biegty rewident bierze pod uwage kontrole wewnetrzna zwigzana ze sporzadzeniem
kompletnego sprawozdania w celu zaplanowania stosownych procedur, ktére maja zapewni¢ biegtemu
rewidentowi wystarczajace i odpowiednie do okolicznosci dowody. Ocena funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej nie zostata przeprowadzona w celu wyrazenia wniosku na temat skutecznosci
jej dziatania.

Podsumowanie wykonanych prac oraz ograniczenia naszych procedur
Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegolnosci:

- zapoznanie sie z trescig sprawozdania o wynagrodzeniach i poréwnanie zawartych w nim informacji
do majacych zastosowanie wymogow;

- zapoznanie sie z uchwatami Walnego Zgromadzenia spotki dotyczacymi polityki wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz uszczegodtawiajacymi je uchwatami Rady Nadzorczej;

- ustalenie, poprzez poréwnanie do dokumentow korporacyjnych, listy osob odnosnie do ktorych
istnieje wymadg zamieszczenia informacji w sprawozdaniu o wynagrodzeniach i ustalenie, poprzez
zapytania osob odpowiedzialnych za przygotowanie sprawozdania, a tam, gdzie uznaliSmy to za
stosowne, rowniez bezposrednio osob ktorych dotyczy wymog zamieszczenia informacji, czy
wszystkie informacje przewidziane kryteriami dotyczacymi sporzadzenia sprawozdania
0 wynagrodzeniach zostaty ujawnione.

Nasze procedury miaty wytacznie na celu uzyskanie dowodow, ze informacje zamieszczone przez Rade
Nadzorcza w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem ich kompletnosci sa zgodne z majacymi
zastosowanie wymogami. Celem naszych prac nie byta ocena wystarczalnosci informacji
umieszczonych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem celu przygotowania sprawozdania o
wynagrodzeniach ani ocena poprawnosci i rzetelnosci informacji w nim zawartych, w szczegoélnosci
co do ujawnionych kwot, w tym dokonanych za poprzednie lata szacunkow, liczb, dat, ujecia w
podziale, sposobdw alokacji, zgodnosci z przyjeta przez Zarzad polityka wynagrodzen.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych Standardow
Badania. W trakcie wykonanych procedur atestacyjnych nie przeprowadziliSmy badania ani przegladu
informacji wykorzystanych do sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach i dlatego nie
przyjmujemy odpowiedzialnosci za wydanie lub aktualizacje jakichkolwiek raportow lub opinii
o historycznych informacjach finansowych spotki.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowia wystarczajaca i odpowiednia podstawe do
wyrazenia przez nas ponizszego wniosku.

Wymogi etyczne, w tym niezaleznos¢

Przeprowadzajac ustuge biegty rewident i firma audytorska przestrzegali wymogow niezaleznosci
i innych wymogow etycznych okreslonych w Miedzynarodowym kodeksie etyki zawodowych
ksiegowych (w tym w Miedzynarodowych standardach niezaleznosci) Rady Miedzynarodowych
Standardow Etycznych dla Ksiegowych, przyjetym uchwata Krajowej Rady Biegtych Rewidentow nr
3431/52a/2019 z dnia 25 marca 2019 roku w sprawie zasad etyki zawodowej biegtych rewidentow
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(dalej kodeks IESBA). Kodeks IESBA oparty jest na podstawowych zasadach dotyczacych uczciwosci,
obiektywizmu, zawodowych kompetencji i nalezytej starannosci, zachowania poufnosci oraz
profesjonalnego postepowania. Przestrzegalismy rowniez innych wymogow niezaleznosci i etyki, ktore
maja zastosowanie dla niniejszej ustugi atestacyjnej w Polsce.

Wymogi kontroli jakosci

Jako firma audytorska stosujemy Krajowy Standard Kontroli Jakosci 1 w brzmieniu Miedzynarodowego
Standardu Zarzadzania Jakoscig (PL) 1 - ,Zarzadzanie jakoscig dla firm wykonujacych badania lub
przeglady sprawozdan finansowych lub zlecenia innych ustug atestacyjnych lub pokrewnych”
wprowadzony przez Rade Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego uchwata nr 38/1/2022 z dnia 15
listopada 2022 r., ktéry wymaga od nas zaprojektowania, wdrozenia i utrzymywania systemu
zarzadzania jakoscig, w tym polityk lub procedur dotyczacych zgodnosci z zasadami etyki,
standardami zawodowymi oraz majacymi zastosowanie regulacjami i przepisami prawa.

Whniosek

Podstawe sformutowania wniosku biegtego rewidenta stanowia kwestie opisane powyzej, dlatego
wniosek powinien by¢ czytany z uwzglednieniem tych kwestii.

Naszym zdaniem zataczone sprawozdanie o wynagrodzeniach, we wszystkich istotnych aspektach,
zawiera wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy o ofercie publicznej.
Ograniczenie zastosowania

Niniejszy raport zostat sporzadzony przez BDO spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. dla
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej i jest przeznaczony wytacznie w celu
opisanym w sekcji Identyfikacja kryteriow i opis przedmiotu ustugi i nie powinien by¢ wykorzystywany
w zadnych innych celach.

BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. nie przyjmuje w zwiazku z tym raportem zadnej
odpowiedzialnosci wynikajacej z relacji umownych i pozaumownych (w tym z tytutu zaniedbania)
w odniesieniu do stron trzecich w kontekscie niniejszego raportu. Powyzsze nie zwalnia nas
z odpowiedzialnosci w sytuacjach, w ktorych takie zwolnienie jest wytaczone z mocy prawa.

Anna Sekulska
Biegty Rewident
nr w rejestrze 11438

Przeprowadzajacy ustuge w imieniu

BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z siedziba w Warszawie

wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 3355

Krakow, 27 maja 2026 r.



(uchwata stanowi zalqcznik do protokotu RN z dnia 19 marca 2026r.)

UCHWALA Nr 2/03/2026
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 19 marca 2026r.
W sprawie przyjecia oceny sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spoélki i Grupy
Kapitalowej oraz sprawozdan finansowych Spolki i Grupy Kapitalowej za 2025 rok

1. Rada Nadzorcza Sanok RC S.A., dziatajac na podstawie art. 382 §3 pkt 1) Kodeksu
spotek handlowych oraz §72 ust. 1 pkt 16) i §73 ust. 1 pkt 14) Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow warto§ciowych oraz
warunkOw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim (Dz.U. z 2025r. poz. 755), po
zapoznaniu si¢ z Informacjq Komitetu Audytu dotyczgcq badania procesu
sprawozdawczosci finansowej w zakresie jednostkowego sprawozdania finansowego,
skonsolidowanego sprawozdania  finansowego oraz sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju Sanok Rubber Company S.A. oraz Grupy Kapitatowej
Sanok Rubber Company za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2025r.,
przyjmuje ocen¢ sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitalowej oraz
sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatlowej za 2025 rok, ktora stanowi
zatgcznik do niniejszej uchwaty, oraz wnosi, aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Sanok Rubber Company S.A. zatwierdzilo ocenione sprawozdania.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

Uchwate sporzadzono w dwoch jednobrzmiacych egzemplarzach.

Grzegorz Stulgis — Przewodniczacy RN~

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczacego RN

Monika Godlewska — Cztonek RN

Marta Rudnicka — Czlonek RN

Szymon Adamczyk — Czlonek RN



Zatacznik do Uchwaty Nr 2/03/2025 Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 19 marca 2026r.

Sanok, dnia 19 marca 2026r.

OCENA RADY NADZORCZEJ SANOK RUBBER COMPANY S.A.
Stosownie do przepiséw art. 382 §3 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych oraz §72 ust. 1 pkt 16) oraz §73 ust. 1 pkt 14)

Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 06.06.2025r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U z 2025r. poz. 755), Rada Nadzorcza Sanok Rubber Company S.A.
przeprowadzita ocene:

>  sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sanok Rubber Company S.A. za 2025 rok,

»  sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za 2025 rok,

»  jednostkowego sprawozdania finansowego Sanok Rubber Company S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku,

»  skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Sanok Rubber Company za rok zakonczony

31 grudnia 2025 roku,

stwierdzajac zgodno$¢ w/w dokumentdéw z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym.

Uzasadnienie wydanej oceny:

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna za 2025 rok,
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za 2025 rok, sprawozdania finansowego Sanok
Rubber Company S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Sanok Rubber Company za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku na podstawie:

»  tresci w/w Sprawozdan przedtozonych przez Zarzad Spéfki,

» Sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta, tj. BDO Sp. z 0.0. sp.k., z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Sanok Rubber Company S.A., z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company oraz z atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025r. do dnia 31 grudnia 2025r., oraz sprawozdania dodatkowego dla
Komitetu Audytu,

» Informacji Komitetu Audytu dotyczacej wynikéw badania procesu sprawozdawczosci finansowej
w zakresie jednostkowego sprawozdania finansowego, skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju Sanok Rubber Company S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sanok Rubber
Company za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2025r., o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spdice, opartej na wynikach spotkan Komitetu Audytu
z przedstawicielami w/w firmy audytorskiej, w tym z kluczowym bieglym rewidentem,

zwazywszy w szczegdlnosci, ze:

—  zgodnie z opinig wyrazong przez Audytora BDO Sp. z 0.0. sp.k. w sprawozdaniach z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Sanok Rubber Company S.A., z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company oraz z atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju
za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025r. do dnia 31 grudnia 2025r.:
sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane:

o przedstawiajg rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki oraz skonsolidowanej sytuacji
majatkowej i finansowej Grupy na dzieri 31 grudnia 2025r. oraz wyniku finansowego i przeptywéw pienieznych

Spotki oraz skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych przeptywdw pienigznych Grupy za



rok obrotowy zakoriczony w tym dniu, zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

sg zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spétke i Grupe przepisami prawa oraz Statutem Spotki,
jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag

rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994r. o rachunkowosci,

sprawozdania z dziatalnosci Spétki i Grupy:

o

o

zostaly sporzadzone zgodnie z art. 49 i art. 55 ustawy o rachunkowosci oraz §72 i §73 Rozporzadzenia
o informacjach biezacych i okresowych,

sg zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniach finansowych jednostkowym i skonsolidowanym,

sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej:

(¢]

nie jest niezgodne, we wszystkich istotnych aspektach, z wymogami Rozdziatu 6¢ ustawy z dnia 29 wrzes$nia
1994r. o rachunkowosci, w tym z Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci w zakresie Zréwnowazonego
Rozwoju (,ESRS"),

proces oceny istotnosci przeprowadzony przez Grupg, w celu identyfikacji informacji ujetych
w Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju (,Proces oceny istotnosci”), nie jest niezgodny, we
wszystkich istotnych aspektach, z ESRS,

Sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju nie jest niezgodna, we wszystkich istotnych aspektach,
z wymogami sprawozdawczymi zawartymi w art. 8 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje,
zmieniajacego rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (Dz. Urz. UE L 198 z 22.06.2020, str. 13, z p6Zn. zm.).

Komitet Audytu przeprowadzit kluczowe spotkania z Audytorem z udzialem przedstawicieli Zarzadu Spotki

i w swojej informacji sporzadzonej dla potrzeb Rady Nadzorczej nie stwierdzit zadnych uchybier co do procesu badania

sprawozdan i jego wyniku.

Grzegorz Stulgis - Przewodniczacy RN

Marek tecki - Zastepca Przewodniczgcego RN

Monika Godlewska - Cztonek RN

Marta Rudnicka - Cztonek RN

Szymon Adamczyk - Cztonek RN



(uchwata stanowi zalgcznik do protokotu RN z dnia 27 maja 2026r.)

UCHWALA Nr 4/05/2026
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 27 maja 2026r.
w sprawie wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
o wprowadzenie zmian do Uchwaly nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 28 czerwca 2022r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego

1. Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sanok RC S.A. o wprowadzenie zmian do Uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2022r. w sprawie utworzenia programu
motywacyjnego, zgodnie z nastepujacym projektem uchwaty Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia:
Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia ... czerwca 2026 roku w sprawie zmiany Uchwaly nr 22 Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Spotki pod firmq: Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego

§ 1

Walne Zgromadzenie, dzialajac na wniosek Rady Nadzorczej Spotki oraz uwzgledniajac
uprzednio wyrazong przez Osoby Uprawnione zgode na ponizsze zmiany uchwaly Walnego
Zgromadzenia, postanawia wprowadzi¢ zmiany do Uchwaly nr 22 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki pod firmg: Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego, a mianowicie
nastgpujagce zmiany w pkt 2.1. Zalagcznika nr 1 do uchwaly Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sanok Rubber Company S.A. z dnia 28.06.2022r. w sprawie utworzenia
programu motywacyjnego (,,Regulamin Programu Motywacyjnego Sanok Rubber Company
Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku™):

1) definicj¢ o tresci: ,,Warunek Przyznania Akcji ~ oznacza Warunek Wynikowy (waga
75%) oraz Warunek TSR (waga 25%) dla kazdego Roku Programu.” zastepuje si¢
definicjg o tresci: ,,Warunek Przyznania Akcji  oznacza Warunek Wynikowy (waga
100%) dla kazdego Roku Programu.”;

2) definicje ,,Warunku TSR” skresla sig.

§2
Uchwata nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmq: Sanok Rubber
Company Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku z dnia 28 czerwca 2022r. w sprawie
utworzenia programu motywacyjnego w brzmieniu zmienionym niniejszg uchwata Walnego
Zgromadzenia ma zastosowanie do stwierdzenia speilnienia warunkéw przyznania akceji
Transzy II za Drugi Rok Programu oraz akcji Transzy III za Trzeci Rok Programu.



§3

Walne Zgromadzenie upowaznia Rad¢ Nadzorczg Spétki do odpowiedniej zmiany Uchwaty
Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia listy Osob Uprawnionych (,,Uchwata o Przydziale”)
dot. Drugiego Roku Programu oraz podjecia Uchwaly o Przydziale dot. Trzeciego Roku
Programu, z uwzglednieniem dokonanej niniejsza uchwala zmiany Uchwaly nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmq: Sanok Rubber Company Spotka
Akcyjna z siedzibg w Sanoku z dnia 28 czerwca 2022r. w sprawie utworzenia programu
motywacyjnego.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

2. Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. wnosi do Zarzadu Spoitki o uwzglednienie
w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu dotyczacego podjecia
uchwaly w sprawie zmiany Uchwaly nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmq: Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku z dnia
28 czerwca 2022r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego.

Uchwale sporzadzono w dwdch jednobrzmiacych egzemplarzach.

Grzegorz Stulgis — Przewodniczacy RN

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczacego RN

Monika Godlewska — Czlonek RN

Marta Rudnicka — Czlonek RN

Szymon Adamczyk — Cztonek RN



(uchwata stanowi zalgcznik do protokotu RN z dnia 27 maja 2026r.)

UCHWALA Nr 5/05/2026
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 27 maja 2026r.
w sprawie wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
o uchylenie Uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 28 wrzes$nia 2023r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego

1. Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sanok RC S.A. o uchylenie Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 28 wrze$nia 2023r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego, zgodnie
z nastepujacym projektem uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

Uchwalanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia ... czerwca 2026 roku w sprawie uchylenia Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sanok Rubber Company S.A. (,Spotka”) z dnia 28 wrzesnia 2023r.
w sprawie utworzenia programu motywacyjnego

§1

Walne Zgromadzenie, dzialajac na wniosek Rady Nadzorczej Spotki oraz uwzgledniajac
uprzednio wyrazong przez Osoby Uprawnione zgode na uchylenie ponizszej uchwaly
Walnego Zgromadzenia, postanawia uchyli¢ w catosci Uchwale nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company S.A. (,,Spotka”™) z dnia 28 wrzesnia 2023r.
w sprawie utworzenia programu motywacyjnego, zmieniong Uchwalg nr 2 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company S.A. (,,Spotka”) z dnia 14 listopada 2023r.
w sprawie przyjecia programu nabywania akcji wlasnych oraz utworzenia kapitatu
rezerwowego na potrzeby takiego programu oraz przyjecia zmian do uchwaly nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 28 wrzesnia 2023r. w sprawie
utworzenia programu motywacyjnego.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

2. Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. wnosi do Zarzadu Spoétki o uwzglednienie
w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu dotyczacego podjecia
uchwaty w sprawie uchylenia Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sanok  Rubber Company S.A. (,Spotka”) z dnia 28 wrzesnia 2023r.
w sprawie utworzenia programu motywacyjnego.

Uchwate sporzadzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach.



Grzegorz Stulgis — Przewodniczgcy RN

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczacego RN

Monika Godlewska — Czlonek RN

Marta Rudnicka — Czlonek RN

Szymon Adamczyk — Czlonek RN



(uchwata stanowi zalgcznik do protokotu RN z dnia 27 maja 2026r.)

UCHWALA Nr 6/05/2026
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 27 maja 2026r.
W sprawie przyjecia sprawozdania z wynikow oceny wniosku Zarzadu

dotyczacego podzialu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym
Sanok RC S.A. za 2025 rok

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje sprawozdanie z wynikéw oceny wniosku
Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym Sanok
RC S.A. za 2025 rok, w brzmieniu nast¢pujacym:

Sprawozdanie
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A.
dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok RC S.A.

Stosownie do przepisu art. 382 §3 Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza w dniu
27 maja 2026r. zbadata wniosek Zarzadu dotyczacy podzialu zysku netto wykazanego
w sprawozdaniu finansowym Sanok RC S.A. za 2025 rok.

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. wnosi, aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sanok RC S.A.
dokonato podzialu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym za 2025 rok
w tacznej kwocie 15 095 322,72 zt w nastepujacy sposob:

1) przeniesienie z kapitalu zapasowego i przeznaczenie na wyptate dywidendy kwoty
12 298 265,28 7zt

2) podziat zysku netto za 2025 rok w kwocie 15 095 322,72 zt w ten sposob, ze:

kwote 15 095 322,72 zt powigkszong o kwote 12 298 265,28 zl przeniesiong z kapitatu
zapasowego zgodnie z pkt 1) przeznaczy¢ do podziatu migdzy akcjonariuszy
w formie dywidendy, przy czym:

a) kwota dywidendy na jedng akcje: 1,20 zt,
b) dzien dywidendy: 10 wrzesnia 2026 r
c) termin wyptaty dywidendy: 24 wrzesnia 2026 r.,

d) kwote pozostala po wyptacie dywidendy akcjonariuszom uprawnionym do
dywidendy na dzien dywidendy przeznacza si¢ na kapitat zapasowy Spoiki.

Uchwatg sporzadzono w dwoch jednobrzmiacych egzemplarzach.

Grzegorz Stulgis — Przewodniczacy RN~

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczacego RN

Monika Godlewska — Czlonek RN

Marta Rudnicka — Cztonek RN .

Szymon Adamczyk — Cztonek RN



(uchwata stanowi zalgcznik do protokotu RN z dnia 27 maja 2026r.)

UCHWALA Nr 7/05/2026
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 27 maja 2026r.
w sprawie przyjecia sprawozdania Komitetu Audytu z dzialalnosci w 2025 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje przedstawione przez Pana Marka teckiego —
Przewodniczacego Komitetu Audytu Sprawozdanie z dzialalno$ci Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A. w roku 2025.

Uchwale sporzadzono w dwdch jednobrzmiacych egzemplarzach.

Grzegorz Stulgis — Przewodniczacy RN~

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczacego RN

Monika Godlewska — Czlonek RN

Marta Rudnicka — Czlonek RN

Szymon Adamczyk — Cztonek RN



(uchwata stanowi zatqcznik do protokotu RN z dnia 27 maja 2026r.)

UCHWALA Nr 8/05/2026
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 27 maja 2026r.
w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. za rok 2025

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej Sanok RC S.A.
za rok 2025, w brzmieniu nastgpujacym:

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. za rok 2025
1. Sklad Rady Nadzorczej i jej komitetow

W okresie od dnia 01.01.2025r. do dnia 16.06.2025r. Rada Nadzorcza Sanok RC S.A.
sktadata si¢ z siedmiu czlonkow i tworzyli ja: Jan Wozniak — Przewodniczacy RN, Marek
Lecki — Zastepca Przewodniczacego RN, Elzbieta Hiuser-Schoneich — Czionek RN, Grazyna
Sudzinska-Amroziewicz — Czltonek RN, Marta Rudnicka — Czlonek RN, Radostaw Kwasnicki
— Czlonek RN oraz Szymon Adamczyk — Czionek RN. W dniu 16.06.2025r. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Sanok RC S.A., w zwigzku z wygasnigciem mandatéw w/w czionkow
RN na skutek uptywu kadencji, powotalo Rad¢ Nadzorcza na nowa kadencje w nastepujacym
sktadzie: Grzegorz Stulgis — Przewodniczacy RN, Marek Lecki — Zastepca Przewodniczacego
RN, Grazyna Sudzinska-Amroziewicz — Czlonek RN, Marta Rudnicka — Czlonek RN,
Radostaw Kwasnicki — Czlonek RN, Szymon Adamczyk — Cztonek RN i Krzysztof Rozen —
Cztonek RN. W dniu 19.02.2026r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwolato ze sktadu
Rady Nadzorczej Grazyne Sudzinskg-Amroziewicz, Radostawa Kwasnickiego 1 Krzysztofa
Rozena, powotujac jednocze$nie do Rady Nadzorczej Monike Godlewska.

Zgodnie ze ztozonymi przez cztonkow RN o$§wiadczeniami, w okresie sprawozdawczym roku
2025: (i) wszyscy czlonkowie RN spetniali kryteria niezalezno$ci okreslone w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym., (i1)
zaden z cztonkow RN nie posiadat rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajagcym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow w Spotce.

W okresie sprawozdawczym roku 2025 w ramach Rady Nadzorczej dziataly nastgpujace
komitety:

1) Komitet Audytu (,,KA”) — w nastgpujgcym skladzie: w okresie 01.01.2025r. —
16.06.2025r.: Szymon Adamczyk — Przewodniczacy KA, Grazyna Sudzinska-
Amroziewicz — Czlonek KA, Jan Wozniak — Czlonek KA; w okresie 11.07.2025r. —
31.12.2025r.: Marek Lecki — Przewodniczacy KA, Grazyna Sudzinska-Amroziewicz —
Cztonek KA, Szymon Adamczyk — Czlonek KA. Zgodnie ze zlozonymi przez cztonkoéw
KA o$wiadczeniami: (i) cztonkami spetniajacymi kryteria niezaleznos$ci zgodnie z art. 129
ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym byli: Marek tecki, Grazyna Sudzinska-Amroziewicz, Jan Wozniak
1 Szymon Adamczyk, (i1) cztonkami posiadajagcymi wiedz¢ i umiejetnosci w zakresie
rachunkowos$ci lub badania sprawozdan finansowych byli: Marek tecki, Grazyna
Sudzinska-Amroziewicz 1 Jan Wozniak, (iii) czlonkami posiadajagcymi wiedze
1 umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziala Sanok RC S.A. byli: Marek Lecki,
Grazyna Sudzinska-Amroziewicz, Jan Wozniak i Szymon Adamczyk.
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2) Komitet Nominacji i Wynagrodzen (,,KNiW”) (istniat do dnia 16.06.2025r.) -
w nastepujacym sktadzie: Jan Wozniak — Przewodniczacy KNiW, Szymon Adamczyk —
Cztonek KNiW, Radostaw Kwasnicki — Cztonek KNiW

2. Podsumowanie dzialalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow

W okresie od dnia 01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r. Rada Nadzorcza w skladzie wyzej
wymienionym odbyta 9 protokotowanych posiedzen, w tym 5 posiedzen odbyto si¢ w trybie
telekonferencji, 2 posiedzenia odbyly si¢ w Warszawie, a 2 posiedzenia odbyly si¢
w siedzibie Spotki.

W 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta 34 uchwatly. Uchwaty te byly podejmowane podczas
posiedzen oraz w formie pisemnej bez odbywania formalnych posiedzen.

W 2025 roku Rada Nadzorcza wypelniata swoje obowigzki zwigzane ze sprawowaniem
stalego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, Statutem
i Regulaminem Rady Nadzorczej. W szczegdlnosci Rada Nadzorcza uczestniczyta w systemie
kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem w Spotce, regularnie analizowata wyniki Spotki,
jej standing finansowy i monitorowata dzialania Zarzadu.

W roku 2025 dziatania nadzorcze 1 kontrolne Rady Nadzorczej dotyczyly miedzy innymi:

1) oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki 1 Grupy Kapitalowej
oraz sprawozdan finansowych Spoiki 1 Grupy Kapitatowej za 2024 rok,

2) ustalenia indywidualnych celow dla cztonkow Zarzadu,

3) przyznania premii dla cztonkow Zarzadu za 2024 rok,

4) biezacego monitorowania wynikow Spotki, realizacji budzetu Spotki 1 kluczowych
wydarzen,

5) statusu procesow akwizycyjnych,

6) statusu realizacji inwestycji organicznych ze szczegdlnym uwzglednieniem
dywersyfikacji zrodet energii, proekologicznych oraz innowacyjnych,

7) prac nad strategia rozwoju Grupy na lata 2025 — 2029,

8) relacji inwestorskich,

9) przegladu realizowanych projektow R&D wraz z ich budzetami,

10) powotania Komitetu Audytu 1 zatwierdzenia jego Regulaminu,

11) zatwierdzenia dokumentacji dot. wyboru firmy audytorskiej,

12) akceptacji dokumentacji przetargowej wyboru firmy audytorskiej,

13) oceny stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypehiania
obowigzkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania,

14) podjecia uchwat zwigzanych ze Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spotki za rok
2024,

15) przyjecia sprawozdan komitetéw Rady Nadzorczej z dzialalnos$ci w 2024 roku;

16)przyjecia Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i1 Rady Nadzorczej
Sanok Rubber Company S.A. za 2024 rok,

17) zatwierdzenia budzetu rocznego Spotki 1 Grupy na rok 2025,

18) planu rozwoju, integracji i maksymalizacji synergii Teknikum w ramach Grupy SRC;

19) wyboru firmy audytorskiej dla Grupy Sanok na lata 2025 — 2026,

20) zatwierdzenia listy osob uprawnionych w programie motywacyjnym,

21)budzetu na 2026 rok,

22) przegladu wynagrodzen i1 zasad premiowania Zarzadu.

2.1 Dzialalnos¢ Komitetu Audytu (,,KA”)

W roku 2025 Komitet Audytu odbyt dziewie¢ posiedzen.
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Komitet Audytu wykonuje powierzone mu zadania w zgodzie z Ustawa
1 Regulaminem Komitetu Audytu oraz z uwzglednieniem powszechnie akceptowanych
praktyk dziatalno$ci Komitetu Audytu, a w szczegélnosci Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021 oraz Dobrych praktyk dla jednostek zainteresowania
publicznego dotyczacych zasad powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu,
wydanymi przez UKNF w dniu 24.12.2019. Czlonkowie Rady Nadzorczej nie bedacy
cztonkami Komitetu Audytu byli informowani o zwolywanych posiedzeniach i pracach
Komitetu.

W okresie roku 2025 Komitet Audytu zajmowat si¢ m.in.:

1) monitorowaniem sprawozdawczosci finansowej 1 zrOwnowazonego Trozwoju
Sanok RC S.A., w tym monitorowaniem rzetelnosci informacji finansowych
przedstawianych przez Sanok RC S.A. w sprawozdaniach finansowych,

2) monitorowaniem skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania
ryzykiem, w tym przegladem systemow kontroli wewngtrznej, Audytu
Wewngtrznego i zarzadzania ryzykiem, w szczego6lnosci pod katem zapewnienia,
ze glowne ryzyka sg prawidtowo identyfikowane, ujawniane i zarzadzane,

3) przegladem stosowanych w Grupie Sanok systeméw 1 narzedzi w procesach
rachunkowych i sprawozdawczych,

4) przegladem stosowanych w Grupie Sanok narzedzi dla zapewnienia kompletno$ci
1 spojnosci raportow zarzadczych,

5) przegladem procedur zwigzanych =z weryfikacja ryzyka kredytowego
kontrahentow,

6) przegladem procedur w zakresie konfliktu interesow oraz przeciwdzialaniu praniu
brudnych pieniedzy,

7) kontrolowaniem 1 monitorowaniem niezaleznosci bieglego rewidenta 1 firmy
audytorskiej oraz wynikow kontroli 1 zalecen Polskiej Agencji Nadzoru

Audytowego,

8) sposobami monitorowania polityki zarzadzania ryzykiem walutowym przez
Spotke,

9) przyjeciem 1 monitorowaniem plandéw, statusu 1 wynikow prac Audytu
Wewngetrznego,

10) przyjeciem dokumentacji dot. wyboru firmy audytorskie;j,

11) zaopiniowaniem dokumentacji przetargowej wyboru firmy audytorskie;,

12) przyjeciem nowego Regulaminu Komitetu Audytu,

13) przegladem rejestru transakcji istotnych z podmiotami powigzanymi,

14) przegladem zakresu rachunkowosci zarzadczej i analizy finansowej stosowanej
w Spotce,

15)oceng sytuacji w zakresie ekspozycji walutowej, pozycji walutowej Spotki
biezacej 1 prognozowanej oraz sposobOw zabezpieczania ryzyka kursowego
1 osigganych wynikow,

16) przegladem istotnych ustug outsourcingowych i sposobu zarzadzania ryzykiem
zwigzanym z tymi ustugami,

17) zapoznaniem si¢ z organizacjg 1 zakresem funkcjonowania w Spotce Systemu
Jako$ci oraz rejestru niezgodno$ci, dziatan korygujacych i ciagltego doskonalenia,

18) monitorowaniem informacji w sprawie ewentualnych zgloszen do rejestru
naruszen.

2.2 Dzialalno$¢ Komitetu Nominacji i Wynagrodzen (,, KNiW”)

W okresie roku 2025, w ktorym funkcjonowat w Spotce Komitet Nominacji i Wynagrodzen,
tj. do dnia 16.06.2025r., Komitet odbyt dwa posiedzenia oraz podjat 3 uchwaty. Cztonkowie
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Rady Nadzorczej nie bedacy czionkami KNiW byli informowani o zwolywanych
posiedzeniach i pracach Komitetu.

W wymienionym wyzej okresie roku 2025 r. KNiW zajmowatl si¢ m.in.:

1) przygotowaniem rekomendacji dla RN w zakresie ustalenia celow indywidualnych dla
Prezesa Zarzadu i zatwierdzenia celow indywidualnych dla cztonkéw Zarzadu;

2) przegladem zasad rocznej premii motywacyjnej dla Zarzadu,

3) przegladem polityki wynagrodzen,

4) przygotowaniem rekomendacji zmian zasad rocznej premii motywacyjnej dla Zarzadu
1 polityki wynagrodzen,

5) rozliczeniem premii Zarzadu za 2024 rok,

6) przygotowaniem rekomendacji dla RN w sprawie premii dla Zarzadu za 2024 rok,

7) przygotowaniem rekomendacji Komitetu dla RN dot. zatwierdzenia sprawozdania
o wynagrodzeniach za 2024, przy uwzglgdnieniu harmonogramu atestacji tego
sprawozdania przez audytora,

8) przygotowaniem i przedlozeniem RN do zatwierdzenia sprawozdania z dzialalno$ci
KNiW w 2024 roku.

3. Wynik oceny sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spolki i Grupy Kapitalowej
oraz sprawozdan finansowych Spolki i Grupy Kapitalowej za 2025 rok
Stosownie do przepiséw art. 382 §3 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych oraz §72 ust. 1 pkt
16) oraz §73 ust. 1 pkt 14) Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 06.06.2025r. w sprawie
informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkOw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U z 2025r. poz. 755),
Rada Nadzorcza Sanok Rubber Company S.A. przeprowadzita oceng:
» sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sanok Rubber Company S.A. za 2025 rok,
» sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za
2025 rok,
» jednostkowego sprawozdania finansowego Sanok Rubber Company S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2025 roku,
» skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Sanok Rubber
Company za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku,
stwierdzajac zgodnos$¢ w/w dokumentoéw z ksiggami, dokumentami i ze stanem faktycznym.
Uzasadnienie wydanej oceny:
Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Sanok Rubber
Company Spotka Akcyjna za 2025 rok, sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy
Kapitatlowej Sanok Rubber Company za 2025 rok, sprawozdania finansowego Sanok Rubber
Company S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Sanok Rubber Company za rok zakonczony

31 grudnia 2025 roku na podstawie:
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» tresci w/w Sprawozdan przedtozonych przez Zarzad Spotki,

» Sprawozdan niezaleznego bieglego rewidenta, tj. BDO Sp. z o.0. sp.k., z badania
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Sanok Rubber Company S.A.,
z Dbadania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatlowej Sanok Rubber Company oraz z atestacji sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025r. do dnia 31
grudnia 2025r., oraz sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu,

» Informacji Komitetu Audytu dotyczacej wynikéw badania procesu sprawozdawczosci
finansowej w zakresie jednostkowego sprawozdania finansowego, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz sprawozdawczo$ci zrOwnowazonego rozwoju
Sanok Rubber Company S.A. oraz Grupy Kapitalowej Sanok Rubber Company za
rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2025r., o przebiegu, wynikach
1 znaczeniu badania dla rzetelno$ci sprawozdawczo$ci finansowej w Spotce, opartej
na wynikach spotkan Komitetu Audytu z przedstawicielami w/w firmy audytorskiej,
w tym z kluczowym bieglym rewidentem,

zwazywszy w szczegblnosci, ze:

— zgodnie z opinig wyrazong przez Audytora BDO Sp. z 0.0. sp.k. w sprawozdaniach
z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Sanok Rubber
Company S.A., z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej Sanok Rubber Company oraz z atestacji sprawozdawczo$ci
zrdwnowazonego rozwoju za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025r. do dnia 31
grudnia 2025r.:
sprawozdania finansowe jednostkowe 1 skonsolidowane:

o przedstawiaja rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i1 finansowej Spotki
oraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej 1 finansowej Grupy na dzien 31
grudnia 2025r. oraz wyniku finansowego 1 przeptywow pienieznych Spoltki
oraz skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych przeptywow
pienigznych Grupy za rok obrotowy zakonczony w tym dniu, zgodnie
z majacymi zastosowanie Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska oraz przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci,

o s3 zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spotke 1 Grupg przepisami

prawa oraz Statutem Spoiki,
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o jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone na podstawie

prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami

rozdzialu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci,

sprawozdania z dziatalnos$ci Spoéiki i Grupy:

o zostaly sporzadzone zgodnie z art. 49 i art. 55 ustawy o rachunkowos$ci oraz

§72 1 §73 Rozporzadzenia o informacjach biezacych i1 okresowych,

o sg zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniach finansowych

jednostkowym i skonsolidowanym,

sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej:

o nie jest niezgodne, we wszystkich istotnych aspektach, z wymogami Rozdziatu

6¢ ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994r. o rachunkowosci, w tym z Europejskimi
Standardami Sprawozdawczos$ci w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju
(,LESRS”),

proces oceny istotnosci przeprowadzony przez Grupe, w celu identyfikacji
informacji ujetych w Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju (,,Proces
oceny istotno$ci”), nie jest niezgodny, we wszystkich istotnych aspektach,
z ESRS,

Sprawozdawczo$¢ zrdwnowazonego rozwoju nie jest niezgodna, we
wszystkich istotnych aspektach, z wymogami sprawozdawczymi zawartymi w
art. 8 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2020/852 z dnia
18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram ulatwiajagcych zrownowazone
inwestycje, zmieniajacego rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (Dz. Urz. UE L
198 2 22.06.2020, str. 13, z p6zn. zm.).

Komitet Audytu przeprowadzit kluczowe spotkania z Audytorem z udzialem
przedstawicieli Zarzadu Spotki 1 w swojej informacji sporzadzonej dla potrzeb Rady
Nadzorczej nie stwierdzit zadnych uchybien co do procesu badania sprawozdan i jego

wyniku.

4. Wynik oceny wnioskéw Zarzadu dotyczacych podzialu zysku za 2025 rok

Rada Nadzorcza wykonujac swoje obowigzki statutowe, zapoznala si¢ 1 zbadala wniosek
Zarzadu Spotki co do przeznaczenia zysku oraz wyptaty dywidendy z zysku osiggnigtego
przez Spotke w roku 2025. Rada Nadzorcza podjeta uchwale w sprawie oceny wniosku
Zarzadu co do przeznaczenia zysku oraz wyptaty dywidendy z zysku Spotki osiggnigtego
w roku 2025, w ktérej pozytywnie ocenita przedmiotowy wniosek 1 przychylita si¢ do
rekomendacji Zarzadu przedktadanej Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki, azeby
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sanok RC S.A. dokonato podziatu zysku netto wykazanego
w sprawozdaniu finansowym za 2025 rok w tacznej kwocie 15 095 322,72 zt w nastgpujacy
sposob:
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1) przeniesienie z kapitatu zapasowego i przeznaczenie na wyplate dywidendy kwoty
12 298 265,28 zt
2) podziat zysku netto za 2025 rok w kwocie 15 095 322,72 zt w ten sposob, ze:
kwote 15 095 322,72 zt powigkszong o kwote 12 298 265,28 zt przeniesiong z kapitatu
zapasowego zgodnie z pkt 1) przeznaczy¢ do podziatu migdzy akcjonariuszy w formie
dywidendy, przy czym:
a) kwota dywidendy na jedng akcje: 1,20 zt,
b) dzien dywidendy: 10 wrzesnia 2026 r
¢) termin wyplaty dywidendy: 24 wrze$nia 2026 r.,
d) kwote pozostata po wyptacie dywidendy akcjonariuszom uprawnionym do
dywidendy na dzien dywidendy przeznacza si¢ na kapitat zapasowy Spotki.

5. Ocena sytuacji Spolki Sanok RC S.A., z uwzglednieniem adekwatnosci
i skutecznosci stosowanych w Spolce systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnos$ci dzialalnosci z normami lub
majacymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz audytu wewnetrznego,
wraz z informacja na temat dzialan, jakie Rada Nadzorcza podejmowala w celu
dokonania tej oceny

Sytuacja finansowa Spolki jest w ocenie Rady Nadzorczej stabilna. Rada Nadzorcza
uwzgledniajac wymagajace otoczenie biznesowe, pozytywnie ocenia osiaggni¢te w 2025 roku
wyniki zar6wno Grupy jak 1 Spotki. Dobre wyniki s3 wynikiem przede wszystkim
wzorowego zarzadzania dziatalno$cig operacyjng, inwestycyjna i finansowa, sprawnosci
organizacyjnej, konsekwentnej realizacji przyjetych kierunkéw strategicznych oraz umiejetne;j
koordynacji dziatania i wykorzystania synergii spotek Grupy. Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia utrzymujacy si¢ przez ostatnie lata wzglednie staly poziom generowanej gotowki
operacyjnej przez Spoétke (ok. 100 min zl) pomimo istotnych zmian w otoczeniu
makroekonomicznym.

Rozsadnie prowadzona dziatalno$¢ inwestycyjna 1 finansowa pozwolita w 2025 r. wyplaci¢
dywidend¢ w wysokosci 1,50 /akcje oraz rozpocza¢ sptatg kredytu dtugoterminowego, a takze
powroci¢ do stanu gotowki sprzed zakupu Teknikum notujac jej wzrost o 75,3 mln zt do
poziomu 120,9 mln zt na koniec roku, co stwarza potencjal rozwojowy na kolejny rok. Grupa
SRC utrzymuje wskaznik dtugu netto do EBITDA ponizej dwoch co powoduje, iz
postrzeganie jej zdolnosci kredytowej przez banki jest bez zarzutu.

Utrzymanie przychodow Grupy SRC trzeci rok z rzedu na poziomie ok. 1,45 mld zt pomimo
znacznego umocnienia ztotego nalezy uzna¢ za dobre osiagnigcie.

W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem
faktycznym 1 zapisami w ksiggach rachunkowych Spoélki, sprawozdanie poddawane jest
badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta, ktory wydaje opinie w tym przedmiocie.
Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spotki. Wybor firmy audytorskiej do
badania sprawozdan finansowych odbywa si¢ zgodnie z polityka i1 procedurg wyboru firmy
audytorskiej. Nawigzanie wspotpracy z firmg audytorska BDO Polska sp. z o.0. sp.k.
z siedzibg w Warszawie w zakresie przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
Spotki za lata 2025 1 2026 oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatlowej Sanok RC. S.A. za lata 2025 1 2026 zostat dokonany zgodnie z Polityka wyboru
audytora.

W Spotce funkcjonuje Zintegrowany System Jakos$ci obejmujacy wszystkie sfery dziatalnosci
Spotki corocznie audytowany przez niezaleznych audytorow.

W Spoétce funkcjonuje takze system zarzadzania ryzykiem obejmujacy swoim zakresem
analiz¢ oraz identyfikacje ryzyka, w szczegdlno$ci mape ryzyka, jak réwniez odpowiednie
standardy i dziatania operacyjne monitorowany przez Audyt Wewnetrzny 1 Komitet Audytu.
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Na podstawie informacji 1 sprawozdan Zarzadu, Rada Nadzorcza dokonala weryfikacji
w zakresie procedur zgodnosci dziatalnosci Spotki z prawem i regulaminami wewngtrznymi,
nie stwierdzajac istotnych zagrozen w tym obszarze.

W oparciu o dokonywane regularnie przeglady raportow Spoétki oraz informacje pozyskane od
Zarzadu, bieglego rewidenta badajacego sprawozdania Sanok RC S.A. 1 Audytu
Wewnetrznego Spotki, Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie funkcjonowanie Grupy Sanok RC
S.A.  w obszarach  ksiggowosci, przygotowywania  sprawozdan  finansowych
1 sprawozdawczo$ci zrOwnowazonego rozwoju, ich rzetelno$¢ oraz proces ich rewizji przez
firm¢ audytorskag. Rada Nadzorcza potwierdza w powyzszym zakresie skutecznos$c
stosowanych procedur, terminowos¢ i rzetelno$¢ przekazywanych informacji okresowych
oraz przygotowywanych sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza nie stwierdzita rowniez zagrozen wynikajacych z przyjetego w Sanok RC
S.A. systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem 1 audytu wewngetrznego,
a jednoczesnie nie stwierdzila nieprawidtowos$ci w sprawozdaniach finansowych, ktore
moglyby wynika¢ z niskiej skuteczno$ci tego systemu. Sanok RC S.A. posiada dostosowane
do swoich potrzeb systemy informatyczne, ktore umozliwiaja sprawny i rzetelny przeptyw
informacji finansowych oraz nalezyte zabezpieczenie poufnych informacji i zasobow Grupy.
W opinii Rady Nadzorczej, Grupa SRC posiada mocne podstawy do dalszego rozwoju
w przysztosci, jednakze wobec niezwykle niestabilnego otoczenia rynkowego i politycznego
niezbedne jest okreslenie alternatywnych rynkéw umozliwiajacych zaréwno kontynuacje
ekspansji asortymentem aktualnym, jak i wprowadzanie nowych produktow na rynki
dotychczasowe jak i nowe - jako czynnikéw wzrostu Spoiki 1 Grupy.

6. Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkéw, o ktorych mowa w art. 380! KSH

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad nalezycie wykonywal w roku 2025 obowigzki, o ktérych
mowa w art. 380" KSH.

7. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez
Zarzad informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie
okreslonym w art. 382 § 4 KSH

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad w nalezyty sposob sporzadzat i przekazywal Radzie
Nadzorczej w roku 2025 informacje, dokumenty, sprawozdania i wyjasnienia Zadane od
Zarzadu przez Rade Nadzorczg w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH.

8. Informacja o lacznym wynagrodzeniu naleznym od Spélki z tytulu wszystkich
badan zleconych przez Rad¢ Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie
okreslonym w art. 382! KSH

W 2025 roku Rada Nadzorcza nie zlecala badan ani nie zatrudniata doradcow Rady
Nadzorcze;j.

9. Ocena stosowania przez Spolke Sanok RC S.A. zasad ladu korporacyjnego oraz
sposobu wypelniania obowigzkéow informacyjnych dotyczacych ich stosowania
okreslonych w Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych, wraz z informacja na temat dzialan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowala w celu dokonania tej oceny

Na posiedzeniu w dniu 27 maja 2026r. Rada Nadzorcza Spoétki dokonata przegladu
1 pozytywnie ocenila stosowanie przez Sanok RC S.A. zasad tadu korporacyjnego oraz sposéb

wypetiania obowigzkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania, biorgc pod uwage
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nastepujace aspekty: organizacj¢ i struktur¢ organizacyjng, relacje z akcjonariuszami,
w szczegdlnosci z akcjonariuszami mniejszosciowymi, sktad i funkcjonowanie Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej, zasady wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej, praktyki informacyjne
1 komunikacj¢ z rynkiem, dzialalnos¢ w zakresie spolecznej odpowiedzialnosci biznesu
oraz systemy kontroli wewnetrznej i dziatalno$ci zgodnej z przepisami prawa.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z opublikowanym przez Spotke 20.03.2026r. ,,Oswiadczeniem
o stosowaniu w Sanok RC S.A. tadu korporacyjnego w 2025 roku” stanowigcym zatgcznik do
Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnos$ci Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za 2025 rok.
Oswiadczenie to w sposob szczegdtowy opisuje zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego
1 zawiera informacje wymagane przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
06.06.2025r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U z 2025r. poz. 755).
W ocenia Rady Nadzorczej Spotka prawidlowo wypelnia obowigzki informacyjne dotyczace
stosowania zasad tadu korporacyjnego, wynikajace z Regulaminu Gieldy oraz przepiséw
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych.

10. Ocena zasadnosci wydatkéow ponoszonych przez Spotke Sanok RC S.A. oraz
Grupe¢ Sanok RC na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
mediow, organizacji spolecznych, zwiazkow zawodowych itp.

Wraz z publikacja sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalno$ci Sanok Rubber
Company S.A. publikuje ,Raport niefinansowy”. Celem publikacji tego raportu jest
zaprezentowanie interesariuszom dziatalnosci Grupy Sanok RC S.A. w sferze spoteczne;,
pracowniczej, poszanowania praw cztowieka, srodowiska naturalnego oraz przeciwdziatania
korupcji.

W 2025r. Spotka przeznaczyta na dzialalno$¢ spoleczng 816 tys. zt., z czego 55% na
dziatalno$¢ charytatywna 1 45% na dzialalno$¢ sponsoringowa. Podstawg dziatalnos$ci
spotecznej Spotki jest ,.Polityka zagadnien spotecznych”. W 2025r. zdefiniowanymi
obszarami dziatan byty: pomoc potrzebujacym (46%), stuzba zdrowia (13%), kultura (18%),
sport (20%), edukacja (3%).

Spotka Swierkowy Zdréj Medical Spa sp. z 0.0. corocznie organizuje dla spotecznosci
lokalnej Piknik Rodzinny, ktérego gltowng idea jest promowanie zdrowego stylu zycia.
W roku 2025 Spoétka przeznaczyla na ten cel 20 tys. zt.

Zarzad Sanok Rubber Company S.A. w kazdym roku planuje oraz zatwierdza kwoty
wydatkowane na cele zwigzane z dziatalno$cig spoleczna, biorac pod uwage aktualne
mozliwosci Spotki, cel 1 sytuacje wspieranej jednostki oraz mozliwosci nadzorowania
transparentno$ci sposobu wydatkowania $rodkow.

Uwzgledniajac  powyzsze, Rada Nadzorcza Spoéitki pozytywnie ocenia dziatania
sponsoringowo - charytatywne podjete w 2025r. oraz jako zgodne z przyjeta Polityka
zagadnien spotecznych.

11. Samoocena Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w roku 2025 wypehiata obowigzki natozone na nig przez Kodeks Spotek
Handlowych, Statut Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej oraz Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW 2021.

Rada Nadzorcza wedlug swojej oceny w sposob wiasciwy petnita nadzér nad Spotka we
wszystkich istotnych aspektach jej dziatania zgodnie z przepisami prawa i1 obowigzkami
statutowymi. Wszystkie czynno$ci byty podejmowane przez Rad¢ Nadzorcza z wymagang
nalezytg starannoscig.
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Rada Nadzorcza wykonywala staly nadzér nad dzialalno$cia Spotki oraz sprawowata
faktyczng 1 finansowa kontrole dziatalnosci Spoétki pod katem celowosci 1 racjonalnosci.
W celu wywigzywania si¢ ze swoich zadan Rada Nadzorcza i jej Komitety pozostawala
w stalym kontakcie z Zarzadem, odbywata posiedzenia zgodnie z przyjetymi planami prac
Rady i Komitetéw oraz ad hoc, a takze prowadzita telekonferencje oraz wymiang¢ informacji
w trybie elektronicznym.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu regularnie wspolpracowaly réwniez z bieglymi
rewidentami uprawnionymi do badania rocznych 1 przegladu $rodrocznych, jednostkowych
sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy, jak
roOwniez atestacji sprawozdania zrOwnowazonego rozwoju.

Ponadto, cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje obowiazki z nalezyta starannos$cia,
z zachowaniem obiektywnego osobistego osadu z wykorzystaniem wiedzy i doswiadczenia
jakie mieli poszczegolni cztonkowie Rady Nadzorczej. Frekwencja' czlonkow Rady
Nadzorczej w posiedzeniach zwotanych w 2025 roku wyniosta 90,47%.

W opinii Rady Nadzorczej, jej Komitety w nalezyty sposob wspieraly dzialanie Rady
Nadzorczej w 2025 roku. Decyzja o rozwigzaniu KNiW zostata podj¢ta w prze§wiadczeniu,
ze komitet ten wypetnit swoja role.

W przypadku zaistnienia zdarzen lub okoliczno$ci wptywajacych na niezalezno$¢ cztonkow
Rady Nadzorczej, cztonkowie ci byli i s3 zobowigzani zadeklarowaé zaistnienie podmiotowe;j
zalezno$ci 1 odstgpi¢ od czynnosci w przedmiotowym zakresie, poddajac sprawe ocenie
pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej. W roku 2025 zaden taki przypadek nie zaistniat.

W ocenie Rady Nadzorczej w trakcie 2025 roku wspolpraca pomiedzy Zarzadem i1 Rada
Nadzorcza przebiegala dobrze. Zarzad dostarczat Radzie Nadzorczej wymagane informacje
formutujac je jasno, rzetelnie i w sposob kompletny.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia efektywno$¢ dziatan i trafno$¢ podejmowanych decyzji
przez Zarzad w 2025 roku, a takze wspotprace ze wszystkimi jego cztonkami.

Zmiany co do liczebnosci, jak 1 zmiany personalne jakie nastgpilty w ostatnim czasie stwarzaja
szanse na sprawniejsze prowadzenie prac Rady Nadzorczej oraz osiagnigcie celu by dla
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki interes Spotki byt sprawa nadrzedng przy
rozpatrywaniu kazdej sprawy bedacej w kompetencji Rady.

12. Informacja na temat polityki roznorodnosci

Spotka nie opracowala polityki rdéznorodnosci w odniesieniu do wiadz spotki oraz jej
kluczowych menedzerow, ale realizuje ja poprzez ocen¢ kandydatow pod katem wiedzy,
kompetencji i doswiadczenia.

Sprawozdanie sporzadzono w dwoch jednobrzmiacych egzemplarzach.

Grzegorz Stulgis — Przewodniczacy RN
Marek Lecki — Zastepca Przewodniczacego RN
Monika Godlewska — Cztonek RN

Marta Rudnicka — Cztonek RN .

Szymon Adamczyk — Cztonek RN

Strona 10 z 11



i Frekwencja zostala obliczona jako iloraz (liczby cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych w kazdym dniu
posiedzen Rady Nadzorczej zwotanych w danym roku) i (iloczynu liczby dni posiedzen Rady Nadzorczej
zwotanych w danym roku i liczby cztonkéw Rady Nadzorczej w danym roku)
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(uchwata stanowi zalgcznik do protokotu RN z dnia 27 maja 2026r.)

UCHWALA Nr 9/05/2026
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 27 maja 2026r.
w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia Sanok RC S.A.
0 udzielenie czlonkom Zarzadu absolutorium
z wykonania obowiazkow w 2025 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. wnosi do Walnego Zgromadzenia Sanok RC S.A.
o udzielenie cztonkom Zarzadu Spofki:

1) Panu Piotrowi Szamburskiemu — Prezesowi Zarzadu,

2) Panu Rafatowi Grzybowskiemu — Wiceprezesowi Zarzadu,

3) Panu Marcinowi Saramakowi — Wiceprezesowi Zarzadu,

4) Panu Martijnowi Merkx — Wiceprezesowi Zarzadu,

5) Panu Piotrowi Dotgdze — Cztonkowi Zarzadu,
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku.

Uchwatg sporzadzono w dwoch jednobrzmiacych egzemplarzach.

Grzegorz Stulgis — Przewodniczacy RN

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczacego RN

Monika Godlewska — Czlonek RN

Marta Rudnicka — Cztonek RN

Szymon Adamczyk — Cztonek RN



(uchwata stanowi zalgcznik do protokotu RN z dnia 27 maja 2026r.)

UCHWALA Nr 10/05/2026
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 27 maja 2026r.
w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia Sanok RC S.A.
o0 udzielenie czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowiazkéow w 2025 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. wnosi do Walnego Zgromadzenia Sanok RC S.A.
o udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej Spoiki:

1) Panu Grzegorzowi Stulgisowi — Przewodniczacemu RN,

2) Panu Markowi Leckiemu — Zastepcy Przewodniczacego RN,

3) Pani Marcie Rudnickiej — Cztonkowi RN,

4) Panu Szymonowi Adamczykowi — Cztonkowi RN,

5) Panu Janowi Wozniakowi — Cztonkowi (Przewodniczqgcemu) RN do dnia 16.06.2025r,
6) Pani Elzbiecie Hiuser- Schoneich — Cztonkowi RN do dnia 16.06.2025r.,

7) Pani Grazynie Sudzinskiej - Amroziewicz — Cztonkowi RN do dnia 19.02.2026r.,

8) Panu Radostawowi Kwasnickiemu — Cztonkowi RN do dnia 19.02.2026r.,

9) Panu Krzysztofowi Rozenowi — Cztonkowi RN do dnia 19.02.2026r.,

absolutorium z wykonania obowigzkoéw w 2025 roku.

Uchwatg sporzadzono w dwoch jednobrzmiacych egzemplarzach.

Grzegorz Stulgis — Przewodniczacy RN

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczacego RN

Monika Godlewska — Cztonek RN

Marta Rudnicka — Czlonek RN

Szymon Adamczyk — Czlonek RN



(uchwata stanowi zalgcznik do protokotu RN z dnia 27 maja 2026r.)

UCHWALA Nr 11/05/2026
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 27 maja 2026r.
w sprawie zaopiniowania projektow uchwal Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sanok RC S.A.

1. Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. pozytywnie opiniuje projekty uchwat Zwyczajnego
Walnego  Zgromadzenia,  ktéorego  zwolanie @ ma  nastgpi¢ na  dzien
29 czerwca 2026t., w sprawach:

a) wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

b) wyboru Komisji Skrutacyjnej,

c) zatwierdzenia Sprawozdania Finansowego Sanok Rubber Company Spoétka
Akcyjna za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz Sprawozdania
Zarzadu z Dziatalno$ci Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za 2025 rok,

d) zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
Sanok Rubber Company za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz
Sprawozdania Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej Sanok Rubber Company
za 2025 rok,

e) zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. za rok 2025,

f) udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw
w 2025 roku,

g) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkow w 2025
roku,

h) podzialu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym Sanok Rubber
Company Spotka Akcyjna za rok 2025,

1) zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach czlonkow Zarzadu 1 Rady
Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A. za 2025 rok,

1) zmiany Uchwaly nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmg:
Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z siedzibg
w Sanoku z dnia 28 czerwca 2022r. w sprawie utworzenia programu
motywacyjnego,

k) uchylenia Uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber
Company S.A. (,,Spotka™) z dnia 28 wrzesnia 2023r.
w sprawie utworzenia programu motywacyjnego,

1) w sprawie umorzenia akcji wtasnych Spotki,

m) obnizenia kapitalu zaktadowego,

n) zmiany §8 ust. 1 Statutu Sanok RC S.A.,

0) zmiany §7 ust. 1 Statutu Sanok RC S.A.,

p) upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Sanok RC
S.A. uwzgledniajgcego zmiany wprowadzone do Statutu uchwaly Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2026r.

Uchwate sporzadzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach.



Grzegorz Stulgis — Przewodniczacy RN

Marek Lecki — Zastgpca Przewodniczacego RN

Monika Godlewska — Cztonek RN

Marta Rudnicka — Czlonek RN

Szymon Adamczyk — Czlonek RN



	Java Printing.pdf
	1.SRC_ZWZA2026_ogloszenie.pdf
	2.SRC_ZWZA_2026_projekty uchwał.pdf
	3 Uchwała ws przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach wraz z załącznikiem.pdf
	Uchwałą w sp przyjecia Sprawozdania o wynagrodzeniach.pdf
	not signed2.pdf

	4 Raport atestacyjny.pdf
	5_1 Dokumenty Rady Nadzorczej Sanok RC SA.pdf
	5 Dokumenty Rady Nadzorczej Sanok RC SA.pdf
	RN_uchw2_03_2026(ocena sprawozdań).pdf
	RN ocena SF 2025_19.03.2026.pdf
	RN_uchw4_05_2026(zmiana PM).pdf
	RN_uchw5_05_2026(uchylenie PM).pdf

	RN_uchw6_05_2026(podział zysku).pdf
	5 Dokumenty Rady Nadzorczej Sanok RC SA
	RN_uchw7_05_2026(sprawozdanie KA).pdf
	RN_uchw8_05_2026(Sprawozdanie RN).pdf
	RN_uchw9_05_2026(absolutorium Zarządu).pdf
	RN_uchw10_05_2026(absolutorium RN).pdf
	RN_uchw11_05_2026(projekty uchwał ZWZA).pdf





