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SANOK RUBBER

ZASTRZEZENIA PRAWNE

Niniejsza prezentacja zostata stworzona przez SANOK RUBBER COMPANY S.A. (zwang dalej Sanok RC). Wszelkie prawa autorskie i pokrewne
do prezentacji nalezg wytgcznie do Sanok RC. Zabrania sie kopiowania, dystrybuowania, modyfikowania, tadowania, publikowana, wyswietlania,
utrwalania albo wykorzystywania w kazdej formie i przy uzyciu wszelkich Srodkow elektronicznych, mechanicznych, fotograficznych,
rejestrujgcych, bez uprzedniego pisemnego zezwolenia Sanok RC.

Zabronione jest rozpowszechnianie opracowan zamieszczonych w prezentacji, powielanie lub rozpowszechnianie szaty graficznej lub jgj
elementow niezaleznie od przyczyn lub celu takiego rozpowszechniania. Zabronione jest umieszczanie, przechowywanie, rozpowszechnianie
prezentacji lub jej czeSci na jakimkolwiek serwerze nieautoryzowanym przez Sanok RC. Zabronione jest rozpowszechnianie prezentacji poprzez
odestania z serwisow zewnetrznych wzgledem serwisu Sanok RC w taki sposab, aby utrudnione lub niemozliwe byto poznanie zrodta pochodzenia
prezentacji. Wszystkie nazwy, oznaczenia stowne, graficzne, stowno-graficzne i inne oznaczenia o charakterze odrdzniajgcym, umieszczone w
prezentacji sg, o ile nie stwierdzono inaczej, oznaczeniami podlegajgcymi ochronie prawnej. Korzystanie bgdz uzywanie znakow i oznaczen, o

ktorych mowa wyzej jest stanowczo zabronione. Wszelkie naruszenia praw autorskich podlegajg sankcjom przewidzianym w Kodeksie Karnym i
Ustawie o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

Niniejsza prezentacja ma charakter jedynie informacyjny i nie moze stanowi¢ podstawy co do zawierania jakichkolwiek umaow, nie stanowi
rekomendacji co do zakupu badz sprzedazy jakichkolwiek papierow wartosciowych. Stwierdzenia jakie mogg znalez¢ sie w prezentacji odnoszace
sie do przysztych wynikdw finansowych Sanok RC nie stanowig jakiegokolwiek zapewnienia, oswiadczenia bgdz gwarancji, iz takowe zostang
osiggniete i faktycznie mogg sie od nich rézni¢. Jedynym wiarygodnym zrodtem danych finansowych, prognoz, zdarzen oraz wskaznikow
dotyczgcych Sanok RC sg raporty biezgce oraz sprawozdania finansowe publikowane przez Sanok RC zgodnie z obowigzkami informacyjnymi

wynikajgcymi z prawa polskiego.
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I GRUPA KAPITALOWA SANOK RUBBER stan na 31.12.2024
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SANOK RUBBER

MOTORYZACJA PRZEMYSt BUDOWNICTWO

= Pasy klinowe

= Systemy uszczelnien karoserii = Wyroby dia Farmacj

= |Jszczelki stolarkowe

= Systemy antywibracyjne = Wyroby dla AGD = Uszczelki samoprzylepne
Jest rozpoznawalnym w Europie i na $wiecie dostawcg Spotka od ponad 90 lat pomysinie realizuje plan rozwoju
najwyzszej jakosci wyrobow: W oparciu o0 najnowsze technologie,
e gumowych dywersyfikacje Klientow, portfel produktow
« gumowo-metalowych oraz silng pozycje na rynku.
* gumowo-tworzywowych. i F

. -

Grupa Sanok Rubber:
m Polska = Niemcy ™ Rosja = BiatoruS = Ukraina = Francja = Meksyk = Finlandia

www.sanokrubber.pl




|  GRUPA SANOK RUBBER

T 449 min PLN i & \\w 3 317 oséb

PRZYCHODY (min PLN w 2024 r.)

iy

ZATRUDNIENIE ($rednie zatrudnienie w etatach na 31.12. 2024 r.)
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S

m|Pozostate spotki zalezne  =ISanok Rubber Company S.A.

=|Pozostate spotki zalezne  mISanok Rubber Company S.A.
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| GRUPA SANOK RUBBER

SPOLKI POLSKIE SPOLKI ZAGRANICZNE

Stomet Sp. z o.0. Colmant Cuvelier RPS S.A.S.

Sanok 100% Villers-la-Montagne, Francja 700%
Stomil Sanok Dystrybucja Sp. z 0.0. Draftex Automotive GmbH
Kostrzyn 100% Grefrath, Niemcy 100%

SMX RUBBER COMPANY SA de CV
San Luis Potosi, Meksyk 99%*

Stomil Sanok Dystrybucja

Oddziat Bielsko-Biata

Stomil Sanok Wiatka — dziatalno$¢é

zaniechana
Kiréw, Rosja 81,1%

Stomil Sanok Dystrybucja
Oddziat Debica

Stomil Sanok Dystrybucja
Oddziat Piekoszéw k. Kielc

Stomil Sanok BR
Brze$6, Biatorus 100%

Stomil Sanok Dystrybucja
Stomil Sanok Ukraina

Sanok
Rowne, Ukraina 100%
Swierkowy Zdréj Medical SPA Sp. z 0.0.
Ryman6w Zdrdj 100% Teknikum Group
Sastamala. Finlandia 100%

Stomil East Sp. z 0.0. — w likwidacji
Sanok 65, 7%

*1% udziatdw w posiadaniu STOMET Sp. z 0.0.

BSP Bracket System Polska Sp. z 0.0.
Warszawa 54,26%
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WYNIKI FINANSOWE 2020 - 2024

Grupa Kapitatowa Sanok Rubber

Sprzedaz netto [tys. PLN]

EBITDA [tys. PLN]

Marza EBITDA [%]

EBIT i P

Zysk netto [tys. PLN]

Rentowno$é netto (%]

1 () b

Srodki pieniezne z dz. operacyjhej [tys! PLN]

Zakup $rodkow trwatych i WNP [tys. PLN]

www.sanokrubber.pl

2020 2021

976 070 1171680

106 475

30 826

36019

1563235 74998

47 381 39127
I I

2022

1385420

56917
92 281

77190

2023

SANOK RUBBER

2024

1445601

151212

87233

74 501

5,2%

187 865

65 850

1446378

140 500

65396

54108

3,7%

124 893

107 558




WYNIKI FINANSOWE Q4 2020 - 2024

Grupa Kapitatowa Sanok Rubber

Sprzedaz netto [tys. PLN]

EBITDA [tys. PLN]

Marza EBITDA [%]

EBIT [tys. PLN]

Zysk netto [tys. PLN]

| ()) {

Rentowno$é netto [%]

() () ‘

Srodk pieniezne z dz. operacyjhe; [tys! PLN]

Zakup $rodkow trwatych i WNP [tys. PLN]

www.sanokrubber.pl

2020

269955

27 945

4%

11628

5627

2,1%

46799

10 622

2021

287835

/005

2.4%

9347

-5956

-2,1%

14176

2022

347003

8,8%

14979

14218

4.1%

41672

10 065

SANOK RUBBER

2023

14265

11845

3,6%

46 493

29115

326968 334 206

2024

9119

2506

0,7%

37 201
36 605




SKONSOLIDOWANA SPRZEDAZ 2020 - 2024

Segmenty SANOK RUBBER

2020 2021 2022 2023 2024

,

MOTORYZACJA

BUDOWNICTWO

575346 673036 803617 845030 ABEL

=
-

114162

171876 197 852 198 004

£
'

173710 206 686 230185 219188

.
e
—

86 405 113843 133287 129 680

O OO0

373901

113 406

26 447 30 503 46 455 53 851 45 669
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WYNIKI FINANSOWE 2023 - 2024

Grupa Kapitatowa Sanok Rubber SANOK RUBBER

300,0 - B dodatni
| uiemny

4,7 0,2

250'0 B —
15,1 0,3 36,6

200,0 ~
150,0 -
233,4

100,0 ~

50,0 -

0,0
Wynik segmenty Motoryzacja Budownictwo  Przemyst i Rolnictwo Mieszanki Pozostate Wynik segmenty
12M 2023 12M 2024
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SANOK RUBBER

I SKONSOLIDOWANA SPRZEDAZ 12M 2024

Grupa Kapitatowa Sanok Rubber

12M 2023
1 445,6 min PLN

12M 2024
1446,4 min PLN

MOTORYZACJA BUDOWNICTWO MIESZANKI
Q) POZOSTALE

www.sanokrubber.pl



I SKONSOLIDOWANY BILANS

SANOK RUBBER

AKTYWA 31.12.2024  Struktura24  31.12.2023 Struktura'23 Dynamika %
Aktywa trwate 660 708 54,8% 461 401 44,8% 143,2%
Aktywa obrotowe 544 044 45,2% 568 393 55,2% 95,7%
w tym: Zapasy 272149 22,6% 248 398 24,1% 109,6%
Naleznosci 219 260 18,2% 191815 18,6% 114,3%
Aktywa finansowe 3728 0,3% 1475 0,1% 252,7%
Srodki pieniezne 45 587 3,8% 122 985 11,9% 37,1%
Pozostate 3320 0,3% 3720 0,5% 89,2%
Aktywa razem 1204 752 100% 1029 794 100% 117%
PASYWA 31.12.2024  Struktura24  31.12.2023 Struktura'23 Dynamika %
Kapitat wtasny 586 547 48,7% 593 133 57,6% 98,9%
Zobowiazania dtugoterminowe 339 306 28,2% 158 895 15,4% 213,5%
Zobowiazania krétkoterminowe 278 899 23,1% 277 766 27,0% 100,4%
Kredyty i pozyczki krdtkoterminowe 43 313 3,6% 45400 4,4% 95,4%
Zobowigzania krdtkoterminowe 174 934 14,5% 163 217 15,8% 107,2%
Inne pasywa krotkoterminowe 60 652 5,0% 69 149 6,8% 87,7%
Pasywa razem 1204752 100% 1029 794 100% 117%

www.sanokrubber.pl



I SKONSOLIDOWANY CASH FLOW

[mIn PLN]

DZIALALNOSC OPERACYJNA DZIALALNOSC INWESTYCYJNA DZIALALNOSC FINANSOWA

187,9

60,5

-78,4

-262,8

W 12m-cy2024 | 12m-cy2023

SANOK RUBBER

ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH NETTO

31,4

-17,4

www.sanokrubber.pl



I WYNIKI FINANSOWE SANOK RC SA

Przychody ze sprzedazy [tys.{N]

EBITDA [tys. PLN]
[%]

1| EBIT [tys. PLN]

800,65 Tt

};zysk, nettoftys. PLN]
It ? F%] by

e 05 } Ii’.y)(,j‘)(i) .01

"T8r6dki pieniezne z dziatalnose@peracyjnej [tys. PLN]

www.sanokrubber.pl

Rok

2024

910978

106 208

11,7

2023

1042172

120780

17,6

54660 67 055
6,0 6,4
WAK] 67728
6,2 6,5
03273 156 384

%

87,9

81,5

83,7

59,6

2024

192 591

19 564
10,2

6494

3,4

432
0,2

35117

SANOK RUBBER
Q4
2023 %
238 427 80,8
25457 76,9
10,7
11776 55,1
|
4,9
3,5
12279
]
572
37 543 93,5
[ ]



I WSKAZNIKI DOTYCZACE DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ

. Ptynnos¢ »a7

2,38

2,30 2,28

2,21
2,14

1,90 1,95

7
1,601,60

1,5

0,970,980,9

0,910,91
0,850,82 750,82 0,86
78%%%0,760,76 0,75

0,5

0
12.2016 06.2017 12.2017 06.2018 12.2018 06.2019 12.2019 06.2020 12.2020 06.2021 12.2021 06.2022 12.2022 06.2023 12.2023 06.2024 12.2024

90

40
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SANOK RUBBER

Rotacja zapasow

2.

201606.201712.201706.2018 12.2018 06.2019 12.2019 06.2020 12.2020 06.2021 12.2021 06.2022 12.2022 06.2023 12.2023 06.204 12.2024

65 - =@=\\/skaznik biezacy - Grupa Sanok RC == \Vskaznik szybki - Grupa Sanok RC
Rotacja naleznosci . | Rotacja zobowigzan
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| WSKAZNIK DLUG NETTO/EBITDA

3,0

2,5

2,0

1,5

1,0

0,5

0,0

www.sanokrubber.pl

Sanok RC SA

2.4
2.2 2.1
] I I

1Q2024

2Q2024

3Q2024

4Q2024

2,5

2,0

1,5

0,5

1Q2024

Grupa Sanok RC

1,9

2Q2024

1,7

3Q2024

SANOK RUBBER

1,9

4Q2024



I SANOK RUBBER

OTOCZENIE
MAKROEKONOMICZNE




| KURSY WALUT

EUR/PLN 4,900

4,800 A\
4700 'M
4,600

4,400 \
4,200 | Il I v \ VI Vil VI IX X Xl Xl

——2022rok| 4555 | 4554 | 4760 | 4647 | 4650 | 4646 | 4771 | 4722 | 4739 | 4809 | 4698 | 4680
——2023rok| 4,697 | 4743 | 4693 | 4641 | 4541 | 4465 | 4446 | 4460 | 4,594 | 4519 | 4403 | 4332
——2024r10k| 4365 | 4327 | 4307 | 4303 | 4285 | 4318 | 4281 | 4292 | 4278 | 4316 | 4334 | 4271

www.sanokrubber.pl



| TRENDY SUROWCOW

SANOK RUBBER

2Q 2025 —— — — /
1Q 2025 60 e 0 0 ()]
I(A Ucz UK l EPDM NR CR SBR
2Q 2025 — — ——> ey
10 2025 @000 @00 ©@00 (=)
POLAKTYWNE® AKTYWNE NIEAKTYWNE SPHERONY
10 2025 @6 o 000 ©00
PLASTYFIKATORY OLEJE PARAFINOWE OLEJE NAFTENOWE OLEJE SYNTETYCZNE
2Q 2025 ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ
10202 00006 0000 ©000 0000
POZOSTALE ﬂ’gg‘gﬂgg&z ANTYUTLENIACZE TLENKI METALI WOSKI
SEGMENTY PRODUKCJI:

MOTORYZACJA £31) SYSTEMY PRZENIESIENIA NAPEDU

CENY:1Q2025 @ @ STABILNIE @ WZROST
INFRASTRUKTURA @ FARMACJA

TRENDY: 2Q 2025 \ SPADEK # STABILNIE ) WZROST

www.sanokrubber.pl
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DALSZE KIERUNKI
ROZWOJU GRUPY




CELE I AMBICJE STRATEGICZNE

SANOK RUBBER
N Wizja Sanok Rubber Company to zdywersyfikowana Grupa
innowacyjnych i wysoce efektywnych jednostek biznesowych,
oferujacych klientom rozwigzania systemowe
— ]
. — . .
/||]|:I WZROST EFEKTYWNOSCI BIZNESOW WZROST SKALI DZIALANIA I WYNIKOW _J = ZROWNOWAZONA DYWERSYFIKACJA
(] :
FINANSOWYCH
Cele strateqiczne Koncentracja na segmentach o wyzszej marzowosci Zwiekszanie efektywnosci dziatalnosci i tworzenie Pogtebianie dywersyfikacji produktowej, potencjalne
Y - przemodelowanie struktury sprzedazy bazy dla zwiekszania warto$ci fundamentalnej wygaszanie najmniej rentownej dziatalnosci w celu
przyspieszenia rozwoju najbardziej marzowych
segmentow biznesowych
Wzrost organiczny: zorientowany na rozwéj perspektywicznych Wzrost nieorganiczny zorientowany na rozwdj Elastyczne dostosowanie modelu organizacyjnego aby
segmentow 0 wyzszej marzowosci: perspektywicznych segmentéw, w celu osiggniecia wyzszego zapewnic efektywna realizacje przyjetych zatozen, skuteczna realizacje
poziomu dywersyfikacji produktowej oraz transformacji w kierunku wzrostu organicznego oraz sprawng integracje nowych jednostek
= Biznes Mieszanek: zbudowanie wizerunku biznesu jako ,Custom dostaw rozwigzan systemowych: w Grupie:
Compounder”, dalszy rozwdj i optymalizacja technologii, wdrazanie
. . innowacyjnych & niszowych rozwigzan, pogtebienie dywersyfikacji = Akwizycje zorientowane na dzialalno$¢ w segmentach non- = Biznes Motoryzacji: utrzymanie sprzedazy przy jednoczesnym
F//ary & Prlorytety portfela klientow. automotive zorientowane na wspieranie zréwnowazonej wzroscie marzy, maksymalne wykorzystanie zbudowanych mocy
Strateg/'/' 5 . ) o ) dywersyfikacji, wzrostu przychodéw i EBITDA, wzrostu produkcyjnych, ograniczenie lub wygaszenie dziatalnosci o niskiej
* Biznes Infr’astruktury. utrzymgnle pozycy !ldera rynku w zakresie efektywnosci bizneséw, zdobywania pozycji dostawcy marzy, wykorzystanie potencjatu elektromobilnosci i know-how w
uszcze]nlgn sampprzylepqych i do systemow wentyla,cyjnych oraz systemowych rozwiazari tym zakresie
umocnienie drugiej pozycji jako dostawca do systemoéw
alum|n|0\4/vychA Dngrsyflkgqa produktowa, w szczegdlnosci «  Grupa SRC jest zainteresowana jedynie ,zdrowymi” aktywami w
w zakresie przepon i membran. segmentach non-automotive, ktére od razu po przejeciu = Wszystkie Biznesy: kontynuacja filozofii ,lean”, intensyfikacja
= Biznes Przenoszenia Napeddw: dywersyfikacja portfela klientow pozwolg na pozytywng kontrybucje do wynikw Grupy R&D, rozwdj kompetencji przysztosci, innowacyjnosc i
poprzez ekspansje geograficzna przedsiebiorczo$¢ na wszystkich poziomach, przewaga
konkurencyjna budowana przez efektywno$¢ operacyjng i
= Biznes Produktéw dla Medycyny: ekspansja geograficzna technologiczng

i silna dywersyfikacja produktowa, wejscie na nowe rynki

*— Zafozenia

*—  fFundamentalne

INNOWACJE & TECHNOLOGIA ELASTYCZNOSC & DYWERSYFIKACJA ZAANGAZOWANIE & ROZWOJ KOMPETENCJI

www.sanokrubber.pl




SANOK RUBBER
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