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SANOK RUBBER

ZASTRZEZENIA PRAWNE

Niniejsza prezentacja zostata stworzona przez SANOK RUBBER COMPANY S.A. (zwang dalej Sanok RC). Wszelkie prawa autorskie i pokrewne
do prezentacji nalezg wytgcznie do Sanok RC. Zabrania sie kopiowania, dystrybuowania, modyfikowania, fadowania, publikowana, wyswietlania,
utrwalania albo wykorzystywania w kazdej formie i przy uzyciu wszelkich Srodkow elektronicznych, mechanicznych, fotograficznych,
rejestrujgcych, bez uprzedniego pisemnego zezwolenia Sanok RC.

Zabronione jest rozpowszechnianie opracowan zamieszczonych w prezentacji, powielanie lub rozpowszechnianie szaty graficznej lub jgj
elementow niezaleznie od przyczyn lub celu takiego rozpowszechniania. Zabronione jest umieszczanie, przechowywanie, rozpowszechnianie
prezentacji lub jej czeSci na jakimkolwiek serwerze nieautoryzowanym przez Sanok RC. Zabronione jest rozpowszechnianie prezentacji poprzez
odestania z serwisow zewnetrznych wzgledem serwisu Sanok RC w taki sposab, aby utrudnione lub niemozliwe byto poznanie zrodta pochodzenia
prezentacji. Wszystkie nazwy, oznaczenia stowne, graficzne, stowno-graficzne i inne oznaczenia o charakterze odrdzniajgcym, umieszczone w
prezentacji sg, o ile nie stwierdzono inaczej, oznaczeniami podlegajgcymi ochronie prawnej. Korzystanie bgdz uzywanie znakow i oznaczen, o

ktorych mowa wyzej jest stanowczo zabronione. Wszelkie naruszenia praw autorskich podlegajg sankcjom przewidzianym w Kodeksie Karnym i
Ustawie o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

Niniejsza prezentacja ma charakter jedynie informacyjny i nie moze stanowi¢ podstawy co do zawierania jakichkolwiek umadw, nie stanowi
rekomendacji co do zakupu badz sprzedazy jakichkolwiek papierow wartosciowych. Stwierdzenia jakie mogg znalez¢ sie w prezentacji odnoszace
sie do przysztych wynikéw finansowych Sanok RC nie stanowig jakiegokolwiek zapewnienia, oswiadczenia bgdz gwarancji, iz takowe zostang
osiggniete i faktycznie mogg sie od nich rézni¢. Jedynym wiarygodnym zrodtem danych finansowych, prognoz, zdarzen oraz wskaznikow
dotyczgcych Sanok RC sg raporty biezgce oraz sprawozdania finansowe publikowane przez Sanok RC zgodnie z obowigzkami informacyjnymi

wynikajgcymi z prawa polskiego.
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I GRUPA KAPITALOWA SANOK RUBBER stan na 31.03.2024
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SANOK RUBBER

MOTORYZACJA PRZEMYSt BUDOWNICTWO

= Pasy klinowe

= Systemy uszczelnien karoserii = Wyroby dia Farmacj

= |Jszczelki stolarkowe

= Systemy antywibracyjne « Wyroby dla AGD = Uszczelki samoprzylepne
Jest rozpoznawalnym w Europie i na $wiecie dostawcg Spotka od ponad 90 lat pomysinie realizuje plan rozwoju
najwyzszej jakosci wyrobow: W oparciu o0 najnowsze technologie,
e gumowych dywersyfikacje Klientow, portfel produktow
« gumowo-metalowych oraz silng pozycje na rynku.
* gumowo-tworzywowych. i F

. -

Grupa Sanok Rubber:
m Polska = Niemcy = RoSja m Biaforus m [Jkraina m Francja m Meksyk

www.sanokrubber.pl




|  GRUPA SANOK RUBBER

T 449 min PLN gons 2 927 osob
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ZATRUDNIENIE ($rednie zatrudnienie w etatach na 31.12. 2023 .)
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m(Pozostate spotki zalezne  =ISanok Rubber Company S.A.

=|Pozostate spotki zalezne  mISanok Rubber Company S.A.
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| GRUPA SANOK RUBBER

SPOLKI POLSKIE

Stomet Sp. z 0.0.
Sanok 100%

Stomil Sanok Dystrybucja Sp. z 0.0.
Kostrzyn 100%

Stomil Sanok Dystrybucja

Oddziat Bielsko-Biata

Stomil Sanok Dystrybucja

Oddziat Debica

Stomil Sanok Dystrybucja

Oddziat Piekoszow k. Kielc

Stomil Sanok Dystrybucja

Sanok

Swierkowy Zdréj Medical SPA Sp. z 0.0.

Rymanow Zdroj 100%

Stomil East Sp. z 0.0.
Sanok 65, 7%

BSP Bracket System Polska Sp. z 0.0.

Warszawa 54,26%

SANOK RUBBER

SPOtKI ZAGRANICZNE

Colmant Cuvelier RPSS.A.S.
Villers-la-Montagne, Francja 700%

Draftex Automotive GmbH

Grefrath, Niemcy 100%

SMX RUBBER COMPANY SA de CV
San Luis Potosi, Meksyk 99%*

Stomil Sanok Wiatka
Kiréw, Rosja 81,1%

Stomil Sanok RUS
Moskwa, Rosja 100%

Stomil Sanok BR
Brzes¢, Biatorus 100%

Stomil Sanok Ukraina
Rowne, Ukraina 100%

*1% udziatéw w posiadaniu STOMET Sp. z 0.0.
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WYNIKI FINANSOWE Q1 2020 - 2024

Grupa Kapitatowa Sanok Rubber

2020 2021

Sprzedaz netto [tys. PLN] 259 808 303079

A

EBIT [tys. PLN] 21598

23468 4 459

Zysk netto [tys. PLN]

Rentowno$é netto (%]

1) () i

Srodki pieniezne z dz. operdciine] ftys! PLN]

Zakup $rodkow trwatych i WNP [tys. PLN]

www.sanokrubber.pl

2022

320131

7,0%

6 862

4957

1,9%

12909

11424

SANOK RUBBER

2023

386126

2024

343784

34749 30 644
9,0% 8,9%

13598

16166

4,0%

51536 26 498
] 201126




I SKONSOLIDOWANA SPRZEDAZ Q1 2020 - 2024

Segmenty SANOK RUBBER

2020 2021 2022 2023 2024

1956 666

190 271 180039 230694 203947

24037

44976

O 0O

8133 5795 11 826 12 831 13 681

POZOSTALE

www.sanokrubber.pl




I WYNIKI FINANSOWE 1Q 2023 - 2024

Grupa Kapitatowa Sanok Rubber SANOK RUBBER

B dodatni
60,0 7 M ujemny
3.4 15 1,2
1,0 '
0.2 - —— — —
50,0
40,0
30,0 -
50,4
20,0
10,0 ~
0,0
Wynik segmenty Q1 Motoryzacja Budownictwo  Przemyst i Rolnictwo Mieszanki Pozostate Wynik segmenty Q1
2023 2024
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SANOK RUBBER

I SKONSOLIDOWANA SPRZEDAZ 1Q 2024

Grupa Kapitatowa Sanok Rubber

1Q2024
343,8 min PLN

1Q2023
386,71 min PLN

MOTORYZACJA BUDOWNICTWO MIESZANKI
%) PRZEMYSLIROLNICTWO POZOSTALE

www.sanokrubber.pl



I SKONSOLIDOWANY BILANS

www.sanokrubber.pl

AKTYWA 31.03.2024  Struktura'24  31.03.2023 Struktura'23 Dynamika %

Aktywa trwate 470 281 39,8% 438 581 41,2% 107,2%
Aktywa obrotowe 711 418 60,2% 625 624 58,8% 113,7%
w tym: Zapasy 248 923 21,1% 244948 23,0% 101,6%

Naleznosci 223879 18,9% 240 896 22,6% 92,9%

Aktywa finansowe 15000 1,3% 23273 2,2% 64,5%

Srodki pieniezne 214 024 18,1% 106 582 10,1% 200,8%

Pozostate 9592 0,8% 9925 0,9% 96,6%

Aktywa razem 1181699 100% 1064 205 100% 111%

PASYWA 31.03.2024  Struktura’24  31.03.2023 Struktura'23 Dynamika %

Kapitat wtasny 573 554 48,5% 564 135 53,0% 101,7%
Zobowiazania dtugoterminowe 276 184 23,4% 225925 21,3% 122,2%
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 228 292 19,3% 178 024 16,7% 128,2%
Zobhowigzania dtugoterminowe 20160 1,7% 23 404 2,2% 86,1%
Inne pasywa dtugoterminowe 27732 2,4% 24 497 2,4% 113,2%
Zobowiazania krotkoterminowe 331961 28,1% 274 145 25,7% 121,1%
Kredyty i pozyczki krdtkoterminowe 69 127 5,8% 23 657 2,2% 292,2%
Zohowigzania krétkoterminowe 179 479 15,2% 179788 16,9% 99,8%
Inne pasywa krétkoterminowe 83 355 7,1% 70 700 6,6% 117,9%
Pasywa razem 1181699 100% 1064 205 100% 111%

SANOK RUBBER



| SKONSOLIDOWANY CASH FLOW

Za okres od 01.01. do 31.03.

[mIn PLN]

Wyszczeg6lnienie 2024 2023
- < < - < . niebadane przeksztatcone
DZIALALNOSC DZIALALNOSC DZIALALNOSC ZMIANA S.TANU SRODKOW Zysk netto 13 598 16 166
OPERACYJNA INWESTYCYJNA FINANSOWA PIENIEZNYCH NETTO Korekty razem o pozycje: 12 900 35 370
1 06 4 Amortyzacja 15460 15752
! Zyski, straty z tytutu réznic kursowych netto -2 271 <1123
9218 Odsetki 5186 5833
Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem 2573 1824
Zysk, strata z dziatalnosci inwestycyjnej 115 175
Zmiana stanu rezerw 15847 12 903
Zmiana stanu zapasow -526 24672
Zmiana stanu naleznosci -32413 -39 973
o1 '5 Zmiana stanu zobowigzan 19 749 19 669
Zm|an,a stanu czynnych rozliczeri miedzyokresowych i przychodéw przysztych 8245 4302
okresow
Korekty wynikajace z odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci
(odwrdcenia odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci) ujetego w wyniku 0
T 510 finansowym
Pozostate korekty 68 1737
011 Podatek dochodowy zaptacony -2 524 -1 859
Srodki pieniezne z dziatalnosci zaniechanej -119 62
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 26 498 51 536
Wptywy ze sprzedazy $rodkéw trwatych i aktywéw niematerialnych i prawnych 0 11
Zakup Srodkéw trwatych i aktywéw niematerialnych i prawnych -26 126 -12 350
Inne przeptywy inwestycyjne -14 635 -24 281
B 39 8 - 36,6 ) Wydatki na aktywa finansowe 950
! Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -39 811 -36 620
Wptywy z tytutu zaciggnietych kredytow 3233
Sptata kredytow 143013 0
Zaptacone odsetki -2 858 -2 308
L 02024 m Q2023 Nabycie akcji wtasnych -32 308
Wydatki finansowe z tytutu leasingu -1175 -839
Dywidendy wyptacone na rzecz wiascicieli 0 0
Inne wptywy/wydatki -280 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe] 106 392 86
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych 93 079 15 002
Roéznice kursowe netto na $rodkach pienieznych i ekwiwalentach -312 -3
Srodki pieniezne na poczatek okresu 121 257 91 583
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych netto 92 767 14 999
Srodki pieniezne na koniec okresu 214 024 106 582
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 339 212

www.sanokrubber.pl




I WYNIKI FINANSOWE SANOK RC SA
Q1

SANOK RUBBER

Przychody ze sprzedazy [tys. LN] 254 595 284 754

10,7 9,7

[%]

7 LT 1005
' | f 57 50

L]

1200.65 A |

Nins. 1l " 92,8
[ﬂ ,E-ZYSk nEttO'[tys.' PLN] 13270 14304
l“v',,;, ‘ 510

V] " | 52

i T % 5601.01

816 dki pieniézne z dziatalnosei@peracyjne; [tys. PLN] 18 604 e 39,1
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| WSKAZNIKI DOTYCZACE DZIALALNOSCI OPERACYJNE
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| WSKAZNIK DLUG NETTO/EBITDA
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2Q2023

Sanok RC SA

netdebt/EBITDA

037 0,36
““\ ““\ ]

3Q2023

4Q2023
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SANOK RUBBER

0,46

1Q2024



I

SANOK RUBBER

OTOCZENIE
MAKROEKONOMICZNE




| KURSY WALUT

EUR/PLN 4900
4800 A
oo /\/\ /\/ \
4600 /

\ /\
4500

4,400

4,300 \ \

4200

I I I v v VI Vil VIl IX X Xl X1

—2022r0k| 4,555 | 4554 | 4760 | 4,647 4650 | 4646 | 4771 4722 | 4739 4,809 4,698 | 4,680
—2023rok| 4,697 | 4743 | 4693 | 4,641 4,541 4465 | 4446 4460 | 4594 | 4519 4,403 | 4332
—2024r0k| 4365 | 4327 | 4307 | 4303
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| TRENDY SUROWCOW

1Q 2024 60 Q0 ®@00 ® O
KAUCZUKI EPDM SBR

CR

2Q 2024 — "
° oo oe
—

2Q 2024 o — —
10 2024 6000 @00 @00 @

POLAKTYWNE AKTYWNE NIEAKTYWNE SPHERONY

2Q 2024 — e _—
1Q 2024 @60 600 ®00

P LAS TYF ”(A TOR Y OLEJE PARAFINOWE OLEJE NAFTENOWE OLEJE SYNTETYCZNE

2Q 2024 — —~— - —
10 2024 6000 @000 000 6000

POZOSTALE pbeir vl ANTYUTLENIACZE TLENKI METALI WosK

SEGMENTY PRODUKCJI:
TRENDY: 2Q 2024 \ SPADEK === STABILNIE e WZROST INFRASTRUKTURA @ FARMACJA

www.sanokrubber.pl
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DALSZE KIERUNKI
ROZWOJU GRUPY




CELE I AMBICJE STRATEGICZNE

SANOK RUBBER
N Wizja Sanok Rubber Company to zdywersyfikowana Grupa
innowacyjnych i wysoce efektywnych jednostek biznesowych,
oferujacych klientom rozwigzania systemowe
— -
. — . .
/|Ij[| WZROST EFEKTYWNOSCI BIZNESOW o725y WZROST SKALI DZIAt ANIA | WYNIKOW __} ZROWNOWAZONA DYWERSYFIKACJA
o = FINANSOWYCH .
Cele strateqiczne Koncentracja na segmentach o wyzszej marzowosci Zwiekszanie efektywnosci dziatalno$ci i tworzenie Pogtebianie dywersyfikacji produktowej, potencjalne
Y - przemodelowanie struktury sprzedazy bazy dla zwiekszania warto$ci fundamentalnej wygaszanie najmniej rentownej dziatalnosci w celu
przyspieszenia rozwoju najbardziej marzowych
segmentow biznesowych
Wzrost organiczny: zorientowany na rozwéj perspektywicznych Wzrost nieorganiczny zorientowany na rozwd; Elastyczne dostosowanie modelu organizacyjnego aby
segmentow o wyzszej marzowosci: perspektywicznych segmentéw, w celu osiggniecia wyzszego zapewnic efektywna realizacje przyjetych zatozen, skuteczna realizacje
poziomu dywersyfikacji produktowej oraz transformacji w kierunku wzrostu organicznego oraz sprawng integracje nowych jednostek
= Biznes Mieszanek: zbudowanie wizerunku biznesu jako ,Custom dostaw rozwigzan systemowych: w Grupie:
Compounder”, dalszy rozwdj i optymalizacja technologii, wdrazanie
. . innowacyjnych & niszowych rozwigzan, pogtebienie dywersyfikacji = Akwizycje zorientowane na dziatalnosé¢ w segmentach non- = Biznes Motoryzacji: utrzymanie sprzedazy przy jednoczesnym
F//ary & Prlorytety portfela klientow. automotive zorientowane na wspieranie zréwnowazonej wzroscie marzy, maksymalne wykorzystanie zbudowanych mocy
Strateg//' X . ) . ) dywersyfikacji, wzrostu przychodéw i EBITDA, wzrostu produkcyjnych, ograniczenie lub wygaszenie dziatalnosci o niskiej
* Biznes Infr’astruktury. utrzymgme pozycy !ldera rynku w zakresie efektywnosci biznesdw, zdobywania pozycji dostawcy marzy, wykorzystanie potencjatu elektromobilnosci i know-how w
uszcze]nlgn sampprzylepqych i do systemow wentyla'cyjnych oraz systemowych rozwiazari tym zakresie
umocnienie drugiej pozycji jako dostawca do systemoéw
alum|n|oyvych. Dngrsyﬂkaqa produktowa, w szczegdlnosci = Grupa SRC jest zainteresowana jedynie ,zdrowymi® aktywami w
w zakresie przepon | membran. segmentach non-automotive, ktére od razu po przejeciu = Wszystkie Biznesy: kontynuacja filozofii ,lean”, intensyfikacja
= Biznes Przenoszenia Napedéw: dywersyfikacja portfela klientow pozwolg na pozytywng kontrybucje do wynikéw Grupy R&D, rozwdj kompetencji przysztosci, innowacyjnosc i
poprzez ekspansje geograficzna przedsiebiorczo$¢ na wszystkich poziomach, przewaga
konkurencyjna budowana przez efektywnos¢ operacyjng i
= Biznes Produktéw dla Medycyny: ekspansja geograficzna technologiczng

i silna dywersyfikacja produktowa, wejscie na nowe rynki

*+— Zafozenia

*—  fFundamentalne

INNOWACJE & TECHNOLOGIA ELASTYCZNOSC & DYWERSYFIKACJA ZAANGAZOWANIE & ROZWOJ KOMPETENCJI

www.sanokrubber.pl



Tekmkum is known as the Nordic expert
in technical rubber manufacturing.

We'started our operations in 1989
by continuing the production of Oy NOKIA Ab’s technical rubber,
founded by Finnish Rubber Factory in 1898.

TERNIKUM
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VISION
STRATEGY To be the First Choice

for our customers and

» Strong presence for
partners and
customers in chosen

VALUES

 MISSION SeEE s |
SUSTAINABILITY y - ‘
' SINCERITY » Operational excellence solutions, our customers
To drive sustainability and efficiency reach sustainability.
: in polymer technology Value based decision ] ’
$fhil making, processes | » Focus on innovation
Vet : - &
','}ﬂt’f’ » by innovating safe and actions. and use of smart
Wit &durable products, { technology
v 7= solutions and services ' r" -y
it gy : rtfolio management
, %3.;.,21 X *,,‘ =0 & H re
A EENGG s e & - i 8
AR S | = i d -
‘?%};\ NG U hor SO e nmm I T Sae o ‘z_;.....% gt . i-,_;: ,,,, g t_l,l\: — g
e Y Mrkig | e @ 3 :
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M egatrends SUSTAINABILITY: Environmental, Social and Economic aspects » safety
Our ambition & EMBEDDED TECHNOLOGY: Smart manufacturing & Smart technology solutions, loT » efficiency

customer requirements



One-Stop-Shop of Technical Polymer Solutions

CUSTOM MOULDED PRODUCTS

A Contract manufacturing from rubber, liquid
Q silicone, polyurethane, plastic or technical foam. RUBBER QUALITIES,
Know-how to combine materials. MAIS &S E_ETS 4
Vast library of recipes. Material o
TEKNICROSS® s development services by team of —_—
Rubber level crossings. / : experienced, innovative chemists. @ e
s INDUSTRIAL HOSES '
-/ TECHNICAL FOAM /BENDS AND COUPLINGS \
‘ Cost-effective manufacturing in MATERIAL : itandar'd tgnd CSe oI 2el] Q )
Hungary. Certified quality with D O
modern-machinery. KNOW-HOW,
. MANUFACTURING
PLASTIC PRODUCTS & SERVICES RUBBER-LINING &

PU COATING SERVICES

Expert on wear resistant rubber qualities.
Premium rubber lining services and :
pelydrethane coating for various industries. @ A

Sustainable automated manufacturing
in Finland or Hungary. Certified quality..

MILL LINERS & OPTIMIZING

Expert on wear resistant-rubber qualities.

B g TERNIKUM

manufacturing and aftermarket services.




TERNIKUM

oL 4

Our innovations Y CREEN & SMART

e

\ Teknikum® Smart Hose system

| enables monitoring of pipeline heath and life cycle while
minimizing environmental risks due to hose breakage
The system includes a monitoring device and hose built
with monitoring cable.

Teknikum® CERAMIC hoses
enable “-10 times longer life for abrasive material handling
applications depending on transferred material.

 —— ——
».

Teknikum® develops sustainable rubber compounds
that include renewable and recycled raw materials




TERNIKUM

Our innovations 1§ GREEN & SMART

TEKNICROSS® N
Rubber Level Crossing element system B % N
for safe vehicle and pedestrian crossing of .

Railways & Tramways.

The elements include recycled rubber and
have the first Environmental Product
Declaration (EPD) available in the industry.
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