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Prezentujemy Pafstwu  skonsolidowane  sprawozdanie
na femat informaciji niefinansowych Grupy Kapitatowe;j
Sanok Rubber. [SRC-16] Raport obejmuje rok 2023 oraz
odnosi sie do danych z roku 2022. Poprzednie raporty
obejmowaty lata 2017 - 2022. [SRC-17] Raport za 2022
zostat opublikowany 23 marca 2023 roku. [SRC-18] Grupa
opracowuije i publikuje raport raz w roku.

Niniejsze  sprawozdanie jest zbiorem  informaciji
o zrbwnowazonym rozwoiju Grupy. Prezentujemy w nim
naszym interesariuszom dziatalno$¢ w sferze spoteczne;,
pracowniczej, poszanowania praw czfowieka, srodowiska
naturalnego oraz przeciwdziatania korupciji. Odnosimy sie
do wynikow dziatan Grupy w tych obszarach, prezentujemy
podejmowane inicjatywy. Przedstawiamy nasz model
biznesowy, stosowane polityki, rezultaty ich stosowania
oraz istotne ryzyka wraz ze sposobem zarzgdzania nimi.
W raporcie podejmujemy rowniez tematyke zmian klimatu.
Raportujemy emisje gazéw cieplarnianych, odnosimy sie do
zréwnowazone| srodowiskowo dziatalnosci w odniesieniu
do kryteriow wynikajgcych z Taksonomii. Ze wzgledu na
globalne znaczenie koniecznosci redukcji emisji gazow
cieplarnianych, wskaznik dotyczgey wielkosci emisji tych
gazéw uznalismy za kluczowy.

Nasza $wiadomosé w zakresie raportowania zagadnien
klimatycznych zostata wysoko oceniona w badaniu Climate
Crisis Awareness. Spotka zostata uznana przez Fundacje
Standardéw  Raportowania, Stowarzyszenie Emitentéw
Gietdowych (SEG) i Bureau Veritas za Spétke Swiadomg
Klimatycznie.

Nao potrzeby raporfowania opracowano  wskazniki

niefinansowe, oznaczone w tekécie symbolem SRC

i kolejnymi cyframi. Podczas opracowywania wskaznikow
korzystano z wytycznych GRI Standards oraz  SIN,
dotyczgeych sporzadzania raportéw zréwnowazonego
rozwoju. Raport spetnia takze wymagania Ustawy z dnia
29 wrzednia 1994 1. o rachunkowosci oraz uwzglednia
zalecenia Komisji Europejskiej wydane Komunikatem Komisji
- Wytyczne dotyczqce sprawozdawczoséci w zakresie
informacji niefinansowych (metodyka sprawozdawczosci
niefinansowej), opublikowane powiadomieniemnr 2017 /C
215/01, jok rowniez uwzglednia suplement dotyczqgcy
zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem (2019/C
209/01). Podstawe prawng dotyczgcg raportowania
zagadnien zwigzanych z Taksonomig przedstawiono
w rozdziale dotyczgeym tego tematu.

W biezqgcym roku strukiura raportu zostata nieznacznie
zmieniona, natomiast, aby ulatwi¢  poréwnywalnosé
prezentowanych danych, zachowano dotychczasowq
numeracje wskaznikow.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstwa jest dla nas
istotnym elementem zarzqgdzania. To dziatalnos¢ oparta na
wartoéciach, kiérej centrum stanowi cztowiek. Spefniajgc
oczekiwania naszych interesariuszy publikujemy niniejszy
raport, jako potwierdzenie naszych dziatan w oparciu

o zasady zrbwnowazonego rozwoju.










Dane podstawowe

[SRC-1] Sanok Rubber Company Spétka Akeyjna jest firmg
o zasiegu globalnym z ponad 90-letig tradycjqg oraz
duzym doswiadczeniem technologicznym w  produkcii
wyrobow gumowych, gumowo-metalowych, kombinagii
gumy z innymi tworzywami oraz w produkcji mieszanek
gumowych.

[SRC-3, SRC-4] Obecnie w sktad Grupy Kapitatowej oprocz
Sanok RC SA - jednostki dominujgce| wchodzi 12 spotek
zaleznych.

lokalizacje spotek Grupy, przedmiot dziatalnosci oraz %
udziatéw Sanok RC SA przedstawia tabela obok.

[SRC-5] W obecnej formie prawnej — spoétka akeyjna,
iednostka  dominujgca Sanok RC SA dziata od 29
grudnia 1990 roku, powstata w wyniku przeksztatcenia

przedsiebiorstwa panstwowego. Od roku 1997 akeje

Sanok RC SA (dawniej SANOCKIE ZAKtADY PRZEMYStU
GUMOWEGO ,STOMIL SANOK" SA) notowane sg na
Warszawskie] Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Na
dzien publikacji niniejszego raportu kapitat zaktadowy
w cafodci optacony wynosi 5 376 384,40 PLN i dzieli
sie na 26 881 922 sztuk akeji o wartosci nominalnej 0,20
PIN kazda. Sanok RC SA zostal wpisany do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sqgdowego przez
Sad Rejonowy w Rzeszowie pod Nr KRS 0000099813.
Wiekszos¢  spotek  zaleznych Grupy (9 podmiotow
gospodarczych) pod wzgledem formy prawnej to spotki
z ograniczong odpowiedzialnoécig, poza:

e  francuskq spotkg Colmant Cuvelier RPS S.AS. jest to
francuska uproszczona spétka akeyjna,

e rosyjskg Wiatkg - spétka akeyjna typu zamknietego,

*  biaforuskim Przedsiebiorstwem  Unitarnym ~ Stomil
Sanok BR,

*  meksykanskg spétkg akeyjng ze zmiennym kapitatem
SMX Rubber Company S.A. de C.V.

[SRC-11] Kapitat zakiadowy Sanok RC SA - jednostki
dominujgcej nie ulegt zmianie w roku 2023, natomiast
zmiana nastgpita w strukiurze kapitatu wtasnego zgodnie

z informacjg zawartg w Sprawozdaniu finansowym Spotki

za rok 2023.

Nazwa Spétki zaleznej

Stomil Sanok Dystrybucja Sp. z o.0.

Kostrzyn k. Poznania

PHU Stomil East Sp. z o0.0.
Sanok

Stomet Sp. z 0.0.
Sanok

Swierkowy Zdr6j Medical SPA Sp. z 0.0.

Rymanéw - Zdrdj

BSP Bracket System Polska Sp. z o.0.

Warszawa

Stomil Sanok RUS OOO

Moskwa (Rosja)

Stomil Sanok Ukraina OOO

Rowne (Ukraina)

Stomil Sanok Wiatka ZAO

Kirow (Rosja)

PHUP Stomil Sanok BR

Brzes¢ (Biatorus)

Colmant Cuvelier RPS S.A.S.

Villers La Montagne (France)

Draftex Automotive GmbH
Grefrath (Niemcy)

SMX Rubber Company S.A. de C.V.
San Luis Potosi (Meksyk)

% udziatow
/ % praw glosu

100 % / 100 %

657 % /793 %

100 % / 100 %

100 % / 100 %

5426 % / 54.26 %

100 % / 100 %

100 % / 100 %

81.1%/811%

100 % / 100 %

100 % / 100 %

100 % / 100 %

99% /99 %

Podstawowy przedmiot dziatalnosci

SPOLKI POLSKIE

Sprzedaz na rynku widérmnym wyrobow produkowanych przez Sanok RC S.A. oraz sprzedaz
czedci zamiennych, materiatéw eksploatacyinych i maszyn dla rolnictwa.

Handel na rynkach WNP (sprzedaz, oprécz wyrobéw Sanoka RC S.A. takze produkidw
innych firm polskich) oraz sprzedaz produkiéw firm biaforuskich i ukrainskich na rynku
polskim.

Wytwarzanie oprzyrzgdowania do produkcji wyrobéw gumowych i tworzywowych oraz
wykonywanie remontéw maszyn i urzqdzen - gtéwnie na zamoéwienie spotek Grupy.

Organizowanie i $wiadczenie ustug w zakresie lecznictwa, sanatorium, rehabilitacii,
wypoczynku, rekreacii, turystyki, hotelarstwa i gastronomii.

Produkcja i sprzedaz podkonstrukeji aluminiowych do fasad wentylowanych na rynku
polskim i europejskim.

SPOLKI ZAGRANICZNE

Dystrybucja i sprzedaz na rynku rosyjskim wyrobéw pochodzqeych z produkeji Grupy
Sanok RC.

Dystrybucja i sprzedaz na rynku ukrainskim wyrobéw pochodzgeych z produkeji Grupy
Sanok RC.

Produkcja i sprzedaz na rynku pétnocnej Rosji wyrobow z gumy i innych materiatéw.

Produkcja wyrobéw  wyttaczanych do  stolarki  okiennej oraz produkcja  wyrobéw
formowych do AGD. Sprzedaz realizowana jest do spétek dystrybucyjnych Sanok RC
w Rosji i na Ukrainie, a takze bezposrednio na rynku bicforuskim i rosyjskim.

Produkcja i sprzedaz uszczelnien karoserii z tworzyw sztucznych (PVC, PVC+TPE i TPE) oraz
mieszanek gumowych.

Produkcja i sprzedaz uszczelnien karoserii dla sektora samochodéw premium na rynku
niemieckim. Spotka posiada udziaty (14,5%) w spétce produkeyjnej Qingdao Masters of
Rubber and Plastics Co. ltd (QMRP) z siedzibg w Jiaozhou City (Chiny).

Spotka SMX zostata utworzona jako odrebny podmiot prawny, docelowo realizujgey
bezposredniq sprzedaz do klientow ulokowanych w Meksyku. Spotka SMX pozostaje
spotkqg zalezng o minimalnym  zakresie dziatania i z minimalnymi zasobami celem
optymalizacji kosztéw zwigzanych z rozwojem Grupy Sanok RC. Pozostate 1% udziatéw
w posiadaniu spotki , Stomet” Sp. z 0.0.




[SRC-2] Podstawowq dziatalnoécig
Sanok RC SA, jak i catej Grupy

Kapitatowej  Sanok  Rubber jest
produkcia i sprzedaz  wyrobow
gumowych  (zgodnie z  Polskg

Klasyfikacig Dziatalnosci PKD -
Spotki
jiest  do  produkgji

dziatalnos¢ klasyfikowana

pozostatych
wyrobéw gumowych), kiérg mozna
podzieli¢ pod wzgledem technologii
wytwarzania na 4 zasadnicze grupy:
. artykuty formowe,

artykuty wyttaczane,

pasy klinowe,
. mieszanki gumowe.
Ponadto  Spétka  prowadzi  prace
rozwojowe i sprzedaje ich rezultaty,
zwigzane z uruchomieniem nowych
produktow, a takze, w niewielkim
zakresie, sprzedaje media
energetyczne oraz towary i materiaty.
Stosujgckryterium podziatu sprzedazy
produktow i usfug wedfug branz/
produktow, w Spotce dominujgce, jak
i Grupie Kapitatowej Sanok Rubber
wyodrebnia sie pie¢ zasadniczych
segmentéw operacyinych, a w nich

linie produktowe:

MOTORYZACJA

Wyroby gumowe, gumowo-metalowe, gumowo-tworzywowe oraz wyroby z elastomeréw termoplastycznych
TPE (stosowanych gtéwnie w systemach uszczelnienia karoserii i systemach zawieszenia samochodéw
oraz zawieszeniach uktadu wydechowego), a takze rezultaty prac rozwojowych, narzedzia
i oprzyrzgdowanie z tego obszaru

BUDOWNICTWO

Uszczelki systemowe stosowane w produkeji stolarki okiennej i drzwiowej
(tworzywowej, drewnianej, aluminiowej), systemy rynnowe i wentylacyjne oraz
uszczelki samoprzylepne stosowane do uszczelnien w stolarce juz zamontowanej

MIESZANKI

Mieszanki gumowe na wtasne potrzeby produkcyjne oraz sprzedaz mieszanek
dla producentéw wyrobédw gumowych, ktére sq wytwarzane w ramach mocy
produkcyjnych nie dedykowanych dla wiasnych produktéw

ROLNICTWO | PRZEMYSt

Pasy klinowe pod markq: Harvest Belts, Garden Belts, Vege Belts, OptimumPro oraz inne
akcesoria (produkty dla rolnictwa to przede wszystkim sprzedaz do spétki zaleznej SSD
Sp. z 0.0.), a takze wyroby dla farmaciji (korki do zamykania fiolek szklanych i opakowan
tworzywowych z antybiotykami, ptynami infuzyjnymi i preparatami krwiopochodnymi oraz
ftoczkéw do strzykawek jednorazowego uzytku) i wyroby gumowe do AGD

POZOSTALE

Sprzedaz pozostata, ktéra nie jest ujeta w dziatalnosci wymienionej w powyzszych segmentach, a obejmuje miedzy innymi dziatalno$é ustugowq
sanatoryjno-wypoczynkowq, a takze ustugi przemystowe: wytwarzanie oprzyrzqdowania do produkcji wyrobéw gumowych i tworzywowych oraz
wykonywanie remontéw maszyn i urzqdzen




Dziatalno$é spétek zaleznych Grupy Kapitatowej Sanok Rubber wedtug sektorow gospodarczych:

MOTORYZACJA MIESZANKI INFRASTRUKTURA iPPRSE‘A'AEfS'EN'E NAPEDU § pOZOSTALE

SANOK RUBBER COMPANY SA

STOMET Sp. zo.o. e

BSP Bracket System Polska Sp. z0.0. @
Colmant Cuvelier RFS SAS. e

Stomil Sanok Wiatka ZAO e

Swierkowy Zdréj Medical SPA Sp. z 0.0, @

Stomil Sanok Dystrybucja Sp. zo.0. @

Draftex Automotive GmbH e

PHU Stomil East Sp. z0.0. @

SMX Rubber Company S.A. de C.V. _

Stomil Sanok Ukraina OOO e

PHUP Stomil Sanok BR e

Stomil Sanok RUS OOO e

i




W roku 2023 portfolio klientéw w segmentach Grupy Kapitatowej nie zmienito sie w znaczgeym stopniu, co ma odzwierciedlenie w poréwnywalnej z rokiem ubiegtym procentowej strukturze sprzedazy, jakg prezentujg ponizsze wykresy, odpowiednio

dla Grupy Kapitatowej i Sanok Rubber Company za lata 2022 - 2023:

Grupa Sanok Rubber - Sprzedoz wg. segmentéw =R 0023 2022 Sanok RC SA - Sprzedaz wg. segmentéw =R 0023 2022
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[SRC-7] Gtéwnym  zrodtem  przychodow — Grupy
Kapitatowej Sanok Rubber w roku 2023, podobnie jak
w roku poprzednim byta dziatalnoé¢ jednostkidominujgcei
Sanok RC SA, ktéra stanowita okofo /2% cafej sprzedazy
Grupy. Ogodfem przychody ze sprzedazy Grupy w roku
2023 wyniosty 1 445 mln PLN, w tym 1 042 mln PLN
przypada na jednostke dominujgcg, a 403 min PLN na
spotki zalezne. W poréownaniu z rokiem 2022 sprzedaz
w jednostce dominujgcej byta wyzsza o 8%, natomiast

w Grupie Kapitatowej wyzsza o 4%.




[SRC-6] Priorytetem Grupy Kapitatowej oraz Sanok RC SA jest posiadanie silnej marki, dzieki kiérej w oparciu o lokalizacje spotek Grupy Kapitatowej, bedzie skutecznie i rzetelnie realizowaé zamowienia klientéw w skali globalne;.

Strukture geograficzng przychodow ze sprzedazy Grupy oraz Sanok RC SA w latach 2022 - 2023 przedstawiajg wykresy:

Grupa Sanok Rubber - Sprzedaz wg. strukiury geograficzne; 2023 2022 Sanok RC SA - Sprzedaz wg. strukiury geograficznei 2023 2022
48 % 20 % 47 % 47 %
33 % 32% 32 % 32 %
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U POZOSTAtEU : U— U POZOSTAtEU : U
KRAIJE EUROPY PRZEDAZ
(. KRAJEUE C ﬁsf:ﬁggﬁﬂ? C RYNKI C ;Tzizjg)vﬁ C (., KRAJE UE C WSCJHOlI;NCI)EJ C RYNKI C zRAJOWA C
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W roku 2023 w poréwnaniu do roku ubiegtego nie odnotowano znaczgceych zmian w strukturze geograficznej sprzedazy zarowno w Grupie Kapitatowej, jak i w Sanok RC SA.




Ponizej schematy poréwnania struktury % sprzedazy w latach 2022 - 2023 wedfug typow klientdéw motoryzacyjnych Grupy Sanok Rubber oraz Spétki dominujgce;:

Grupa Sanok Rubber - Sprzedaz wg. typu klientéw automotive Sanok RC SA - Sprzedaz wg. typow klientow automotive

) —
C 2023 C 2023
! | 56% 40% 4% 48% 46% 6%
U U

W, U

2022 1)2022
‘ S1% 40% 3% J o 42% 56% 2%

J 1

Others

OEM

Others OI\/\

Wedtug klasyfikacji GPW w Warszawie dziatalnoé¢ jednostki dominujgcej Grupy Kapitafowej lokowana jest w sektorze motoryzacyjnym. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w tym segmencie wyniosty w roku 2023 roku okoto 58% catej

sprzedazy. Dostarczamy produkty motoryzacyine zaréwno dla producentdw oryginalnego wyposazenia — klientéw typu OEM (Original Equipment Manufacturer), jak i dla ich dostawcow - Tier 1.
P Y Y P Y yZacy| P Y9 go wyp yp 9 quip |




[SRC-12]

Sanok Rubber jest budowanie wartosci dodanej dla

Nadrzednym celem  Grupy  Kapitatowe;

naszych akcjonariuszy poprzez cigglg poprawe jakosci

produkidw,  wykorzystywanie  najnowoczesniejszych
technologii, rowniez w dziedzinie ochrony $rodowiska
oraz bezpieczenstwa i higieny pracy. Sanok RC SA, jok
i inne podmioty Grupy w roku 2023 wspdtpracowaty ze

stowarzyszeniami i organizacjami branzowymi:

z najwiekszych spotkan zakupowych dla  przemystu
motoryzacyjnego w Europie Srodkowo-Wschodniej - 8.
edycji Automotive CEE Day w Opolu.

Kontynuacja aktywnosci Sanok RC SA w ramach grup
roboczych skupionych przy PGM np.. grupy roboczej
ds. Zasobéw Ludzkich, grupy roboczej ds. Przemystu 4.0,
grupy roboczej ds. Zakupdw, czy grupy roboczej ds.

Ochrony Srodowiska, umozliwia fatwiejszy dostep do

Polska Grupa Motoryzacyjna (PGM],
. Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych (SEG),

. Podkarpacki Klub Biznesy,

. Fundacja Na Rzecz Rozwoju Rynku Zaopatrzenia Rolnictwa AGROMA,

. Zachodniopomorski Klaster Chemiczny ,Zielona Chemia”,

. Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce,

. Stowarzyszenie Uzdrowisk Polskich,

« Miedzynarodowa Unia Polskich Przedsiebiorcow na Ukrainie,

.« Wirtschaftsverband der deutschen Kautschukindustrie e.V. (Stowarzyszenie niemieckich przedsiebiorcéw branzy

kauczukowej),

. Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE) (Zwigzek zawodowy zrzeszajgey pracownikéw branzy

chemicznej, gumowej, gdrniczej).

Rok 2023 to kolejny okres funkcjonowania nasze;
Grupy Kapitatowe] w  Stowarzyszeniu Polska  Grupa

Motoryzacyjna (PGM). W kwietniu 2023 razem z kilkoma

firmami - czfonkami PGM, wzieliémy udzial w jednym

wielu informacji, wzajemnej wymiany doswiadczen czy
zapoznania sie z ciekawymi rozwigzaniami w danych
obszarach. W ramach ww. grup roboczych organizowane

sq liczne spotkania/telekonferencje, na kiére zapraszani

sq eksperci z réznych dziedzin.

W roku 2023 kontynuowalismy wspdtprace z osrodkami
naukowymi, szczegdlnie w zakresie rozwoju nowych
materiatéw i technologii.

Kolejny rok wspdtpracy z Politechnikq todzkg zaowocowat
przeprowadzeniem  wspdlnych  warsztatéw,  szkolen
z obszarow: zaprojektowania receptur elastomerdw,
zaawansowanych metod badawczych i najnowszych
rozwigzan technologii przetworstwa. Kilkunastoosobowy
zespdt specjalistéw Sanok RC SA miat okazje zapoznad
sie z najnowoczedniejszymi  metodykami  badawczymi
dostepnymi na Wydziale Chemicznym Politechniki todzkie.
Tematyka warsztatéw obejmowata projekty, nad kiérymina
co dzien zajmujq sie specjalisci Sanok RC. Whioski, wiedza
i doswiadczenie pozyskane w wyniku przeprowadzonych
warsztatow przyniosq obopdine korzysci zarobwno Sanok
RC, jok rowniez pracownikom naukowym  Politechniki
todzkie.

Przyktadem wspotpracy Sanok RC SA z Politechnikg
tédzkg jest wspdlny projekt rozwojowy majgey na celu
zagospodarowanie  odpaddéw  zwulkanizowanych
bedqcych statym elementem procesow produkeyjnych. To
znaczqey krok w kierunku gospodarki obiegu zamknietego
w naszej firmie wpisujgcy sie doskonale réwniez w nowe
oczekiwania klientow OEM.

Coraz wieksza ilos¢ wspdlnych projekiow z obszarow
materiafow, technologii  przetwarzania  sprawity, ze
wsptpraca miedzy Politechnikg tédzkg a Sanok RC
wchodzi w nowy wymiar. Zostalismy zaproszeni do
wtqczeniasiew prace Rady Biznesu Wydziatu Chemicznego

Politechniki todzkiej, kiérej zadaniem jest wsparcie uczelni

przy kreowaniu kierunkéw badawczych i modernizacji
programéw ksztatcenia pod kgtem dopasowania ich do
potrzeb rynkowych.

Wydziat Inzynierii Materiatowej Politechniki Warszawskie;,
zktérymprowadzimywspdtpracejuzodwielulatszczegdlnie
w obszarach projektowania i zastosowania innowacyjnych
materiatéw i powtok, stanowi dla nas ogromne wparcie
merytoryczne w realizowanych projektach.

W roku 2023 rozpoczelismy z Politechnikg Warszawskg
wspdlny projekt badawczo -~ rozwojowy z obszaru
szczegdlnie

produktéw dla  przemystu  medycznego,

interesujgey kierunek rozwoju Spotki. Nowe rozwigzania,
bedq

dotyczy¢ flagowych produkiéw oferowanych przez

nad  ktorymi  planujemy  wspdlnie  pracowad
Sanok RC SA dedykowanych dla przemystu medycznego,
farmaceutycznego, w tym korkéw do opakowar i toczkéw
do strzykawek. Liczymy, ze nasze innowacyjne rozwigzanie
pozwoli uzyska¢ znaczgcq przewage konkurencyjng na
bardzo wymagajgcym rynku produktéw dla przemystu
medycznego. Dodatkowo rozwigzania  materiatowe
planowane w tym projekcie bedq miaty korzystny wptyw
na $rodowisko naturalne.

Wspotpraca z Politechnikg Warszawskg jest kontynuowana
rowniez w innych projektach z obszaréw motoryzacij
i budownictwa i polega na opracowaniuv nowego typu
materiatéw elastomerowych.  Osiggniecie  zatozonych
parametréw materiatéw bedzie decydowato o potencjalne;

komercjalizacji wynikow projektow.




Wyrézniajg nas nagrody

W roku 2023 Sanok RC SA po raz kolejny otrzymat
wyrdznienie potwierdzajgce pozycje Lidera Rynku Stolarki
2023 jako dostawcy uszczelek do okien i drzwi. Ponadto
Spotka ofrzymata nagrode klienta DAF SPM Leader.
Nasza $wiadomosé w zakresie raportowania zagadnien
klimatycznych zostata wysoko oceniona w badaniu Climate
Crisis Awareness. Spotka zostala uznana przez Fundacje
Standardéw  Raportowania, Stowarzyszenie Emitentéw
Gietdowych (SEG) i Bureau Veritas za Spétke Swiadomg
Klimatycznie.

W pozostatych spétkach Grupy nie odnotowano zadnych
wyrdznien i nagréd.

[SRC-8.1] Zatozenia modelu biznesowego

Model biznesowy Grupy Kapitatowej zdeterminowany
jest przez podejécie procesowe do szeroko rozumianego

zarzgdzania i oparty jest na:

Nasi partnerzy — faricuch wartosci Grupy

Gtéwng czesé tancucha wartoéci Grupy stanowig procesy
operacyjne zwigzane z produkcjg wyrobdw.

Niemniej waznym  elementem  naszego  modelu
biznesowego jest partnerstwo z dostawcami surowcédw,
materiatéw, medidw i ustug. Operacje w naszym taricuchu
wartosci wykonywane przez inne podmioty obejmujq
pozyskanie surowcow, produkeje komponentéw, narzedzi,
maszyn, produkcie opakowan, wytworzenie mediéw
energetycznych.

Dostawcy surowcdw do produkeji mieszanek gumowych,
a takze grupa dostawcéw elementéw  metalowych
i tkanin, determinujg w sposdb bezposredni zardéwno
strukture  kosztéw  wytworzenia naszych wyrobéw, jok
iich jakos¢. W celu zabezpieczenia ryzyka wynikajgcego
z wahania cen surowcow, Grupa realizuje polityke

zawierania kontrakiéw na dostawy surowcéw i materiatow

o1.
WSPOLPRACA

dtugoterminowa wspdtpraca
z partnerami  biznesowymi, zaréwno
z dostawcami, jak i klientami, budowanie
partnerskich umozliwiajgcych
obopdlnych

w perspektywie diugoterminowe;

relaciji

uzyskanie korzysci

04.

DOSKONALENIE

ciagte doskonalenie zarbwno
podstawowej dziatalnosci, jak

i wszelkich proceséw realizowanych
przez Grupe

;@lé

N 02.
WARTOSC DODANA

budowa wartosci dodanej dla naszych
akcjonariuszy, klientéw i pozostatych
interesariuszy

03.
OPTYMALIZACJA

optymalne  kosztowo
posiadanych kluczowych zasobéw

wykorzystanie

z wydluzong, optymalng perspektywg  czasowa.
Bezpieczenstwo dostaw w zakresie jakosci, terminowosci
oraz dostepnosci materiatéw jest gwarantowane poprzez
polityke uniezaleznienia od jednego zrédia dostaw.
Polityka zakupowa oparta o dywersyfikacje zrédet dostaw
i zabezpieczenie intereséw Grupy Sanok Rubber poprzez
umowy definivjgce zasady wspdtpracy, jest takze na state
wdrozona w zakres zakupu mediéw i ciepta. Podobne
zasady, wigczajge w nie szeroko pojetq konkurencyjno$é,
sq wdrozone i stosowane we wspdtpracy z dostawcami
ustug teleinformatycznych, projektowych i logistycznych.
Aby odpowiedzialnie zarzgdzaé tancuchem dostaw
w zakresie zrobwnowazonego rozwoju, Spétka dominujgea
w umowach zawieranych z kontrahentami posiada zapis
zobowigzujgcy do przestrzegania standardéw opisanych
w Kodeksie Etycznego Postepowania Grupy Sanok Rubber.
Kazdego roku do dostawcédw wysylany jest kwestionariusz,
w ktérym dostawcy potwierdzajg zgodnosé wymogow
Spotki

spetnianiawymagan prawnychw zarzgdzaniu chemikaliami,

dotyczgcq stosowanych systeméow zarzgdzania,

postepowania zgodnie zwytycznymi zawartymiw Kodeksie
Ftycznego Postepowania. Dostawcédw zobowigzuje sie do
przekazywania wymagan Spotki wich tancuchu dostaw.
Trzeci element tafncucha wartoéci stanowig procesy
zwigzane z gotowym produktem — transport i dystrybucja,
faza vzytkowania i etap zakonczenia uzytkowania.
[SRC-10] W 2023 roku nie odnotowano znaczqeych zmian
w strukturze fancucha dostaw w Grupie Kapitatowei.

W 2023 roku, we wspodtprace z Grupg Kapitatowq
zaangazowanych bylo okofo 4300 dostawcoéw, w tym

ze Spotkg dominujgecg ponad 1800. Najwieksza liczba

dostawcow Sanok RC SA pochodzita z Polski, Niemiec,
Stanéw Zjednoczonych Ameryki, Meksyku, Francii, Wielkie;]
Brytanii, Wioch.







Nasza wizja

Grupa Kapitatowa Sanok Rubber, w $rednioterminowe;j
perspektywie czasowej osiqgnie pozycje lidera w zakresie
jakosci, technologii i efektywnosci na europejskim rynku
producentéow elementéw gumowych.

Nasza misja

Grupa Kapitatowa  Sanok  Rubber jest czotowym
producentem wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych,
zwiekszajgeym swojudziatw rynku europejskim i swiatowym.
Zaréwno Spotka dominujgea, jok i cata Grupa Kapitatowa
dziata na zasadach partnerstwa z klientami obecnymi na
roznych rynkach, gtéwnie rynku motoryzacji, budownictwa,
paséw klinowych i mieszanek gumowych.

Naszym klientom zapewniamy obstuge oraz wartosci
w formie rozwigzan materiatowych i technicznych, ktére
spefniajg ich potrzeby w zakresie kosztow i oczekiwanych
parametréw technicznych.

Nasze plany zakladajg osiggniecie czotowych pozycji
w sferze jakosci oraz zapewnienie takiej rentownosci,
ktora  stwarza warunki do  uzyskania tempa naszego
rozwoju przekraczajgcego tempo rozwoju rynkéw, kidre
obstugujemy.

Zarzqd Spotki w dniu 14 czerwea 2022 roku podjat uchwate
w przedmiocie zatwierdzenia i przyjecia do realizacji
,Kierunkow strategicznych rozwoju Grupy Sanok Rubber
Company na lata 2022-2024" (,Kierunki strategiczne”).
W ramach Kierunkéw strategicznych, po dtugoterminowym
ukierunkowaniu rozwoju Grupy na segment produkiow
dla motoryzacji, Grupa skupi sie na rozwoju pozostatych
segmentéw  dziatalnosci, stawiajgc w centrum  kwestie

maksymalizacji osigganych marz.

L
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Sanok Rubber Company to

zdywersyfikowana Grupa innowacyjnych i wysoce efektywnych
jednostek biznesowych, oferujgcych klientom rozwigzania systemowe

o

WZROST EFEKTYWNOSCI BIZNESOW

Koncentracja na segmentach o wyzszej marzowosci
- przemodelowanie struktury sprzedazy

WZROST EBITDA

Zwiekszanie efektywnosci dziatalnosci i tworzenie
bazy dla zwigkszania wartoéci fundamentalne;

C

ZROWNOWAZONA DYWERSYFIKACJA

Pogtebianie dywersyfikacji produktowe;,
potencjalne wygaszanie najmniej renfowne;j
dziatalnoéci w celu przyspieszenia rozwoju

najbardziej marzowych segmentéw biznesowych

ZAYOZENIA
FUNDAMENTALNE

U

Wzrost organiczny:
zorientowany na rozwdj perspektywicznych
segmentéw o wyzszej marzowosci:

* Biznes Mieszanek: zbudowanie wizerunku
biznesu jako ,Custom Compounder”, dalszy
rozwdj i optymalizacja technologii, wdrazanie
innowacyjnych & niszowych rozwigzan,
pogtebienie dywersyfikacji portfela klientéw.

* Biznes Infrastruktury: utrzymanie pozycii lidera
rynku w zakresie uszczelniern samoprzylepnych
i do systemoéw wentylacyjnych oraz umocnienie
drugiej pozyciji jako dostawca do systeméw
aluminiowych. Dywersyfikacja produkiowa,
w szczegolnosci w zakresie przepon i membran.

* Biznes Przenoszenia Napedéw:
dywersyfikacja portfela klientéw poprzez
ekspansje geograficzng

* Biznes Produktéw dla Medycyny: ekspansja
geograficzna i silna dywersyfikacja produkiowa,
wejécie na nowe rynki

INNOWACIJE | TECHNOLOGIA

Wzrost nieorganiczny:

zorientowany na rozwdj perspektywicznych
segmentéw, w celu osiggniecia wyzszego poziomu
dywersyfikacji produktowej oraz transformac;ji

w kierunku dostaw rozwigzan systemowych:

* Akwizycje zorientowane na dziatalnosé
w segmentach non-automotive zorientowane
na wspieranie zréwnowazonej dywersyfikacji,
wzrostu przychodéw i EBITDA, wzrostu
efektywnosci biznesoéw, zdobywania pozycii
dostawcy systemowych rozwigzarn

* Grupa SRC jest zainteresowana jedynie
,zdrowymi” akiywami w segmentach
non-automotive, kiére od razu po przejeciu
pozwolqg na pozytywnq kontrybucje do wynikéw
Grupy

ELASTYCZNOSC | DYWERSYFIKACJA

Elastyczne dostosowanie modelu
organizacyjnego aby zapewnié efektywng
realizacje przyjetych zatozen, skuteczng realizacje
wzrostu organicznego oraz sprawng integracje
nowych jednostek w Grupie:

* Biznes Motoryzacji: utrzymanie sprzedazy przy
jednoczesnym wzroscie marzy, maksymalne
wykorzystanie zbudowanych mocy produkeyjnych,
ograniczenie lub wygaszenie dziafalnosci o niskiej
marzy, wykorzystanie potenciatu elekiromobilnoscii
know-how w tym zakresie

* Wszystkie Biznesy: kontynuacja filozofii ,lean”,
intensyfikacja R&D, rozwéj kompetencii
przyszioéci, innowacyinoéé i przedsigbiorczo$¢ na
wszystkich poziomach, przewaga konkurencyina
budowana przez efektywno$¢ operacying
i technologiczng

ZAANGAZOWANIE | ROZWO)
KOMPETENCIJI




Kierunki strategiczne: ESG

Grupa SRC od lat prowadzi swojq dziatalno$é biznesowq w sposdb odpowiedzialny spotecznie, nastawiony na zrownowazony wzrost z zachowaniem najwyzszej dbatosci o aspekty zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy, ochrong zdrowia

i jakodci zycia swoich pracownikéw, poszanowaniem i ochrong $rodowiska naturalnego.

Celem strategicznym Grupy Sanok Rubber jest rozszerzanie palety dziatan zorientowanych na zréwnowazony wzrost i konsekwentna ich realizacja.

CELE | KIERUNKI DZIAtAN
2022 - 2024
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Dziatania Spétki ukierunkowane byty, i nadal bedg, na
dtugofalowe budowanie wartosci dla akcjonariuszy przy
zachowaniu fransparentnoéci i modelowym  wypetnianiu
obowigzkéw  spdtki publicznej, oftwartej na  dialog
Z inferesariuszami.

W ciggu najblizszych miesiecy Grupa bedzie prowadzi¢
wzmozong dziatalno$é edukacyjng dla swoich pracownikéw,
ktorej celem bedzie zbudowanie wysokiego poziomu
$wiadomosci w odniesieniv do aspektow zrownowazonego

WwZzZrostu.

Jednoczed$nie  Grupa  wigczytla  aspeki  budowanio
pozytywnego wizerunku firmy poprzez demonstrowanie
znajomosciistosowanie zasad spofecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR) oraz zrdwnowazonego wzrostu, przez kazdego

pracownika, do modelu kompetencyjnego.

tAD KORPORACYINY
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Spotka zamierza pozosta¢ aktywna w zakresie spofeczne;

odpowiedzialnosci,  wspierajgc  lokalng  spofeczno$¢

i elastycznie reagujqc na jej potrzeby w ramach zatozonych
budzetéw.

Kontynuowane bedzie zaangazowanie w zycie kulturalne
i spoteczne regionu poprzez wsparcie dla lokalnych projektow,
fundacji, organizacji pozytku publicznego, szczegdlnie
w zakresie zycia kulturalnego, ochrony zdrowia, pomocy
niepefnosprawnym i ubogim oraz inicjatyw sportowych.
Celem Grupy jest rowniez stworzenie jej pracownikom
mozliwie najlepszych warunkéw do pracy i rozwoju, a tym

samym wzmacnianie marki Grupy i jej spdtek na rynku pracy.

C SPOIECZENSTWO  C

N
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Grupa zakfada kontynuacje diugofalowych dziatan w celu
redukcji sladu weglowego o okoto 9,5% do roku 2030, przy
istotnej redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Rozwazane jest
zastgpienie kottowni weglowej innym zrédtem energii, w tym
potencialne wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii
(OZE).

Do 2025 roku Grupa planuje zwigkszy¢ udziat OZE
w nabywanej energii elekirycznej oraz realizacje

projektow wiasnej farmy fotowoltaiczne;,
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Wiadze Sanok RC SA podejmujg decyzje dotyczqgce
Spotki w sposéb przejrzysty i zgodnie z zasadami etyki
oraz z uwzglednieniem opinii akcjonariuszy, pracownikéw,
spofecznosci lokalnych oraz pozostatych grup osdb
i instytucii, ktére posrednio lub bezposrednio zwigzane sg
ze Spditka.

Wszystkie akcje wyemitowane przez Sanok RC SA, 1.
26 881 922 szt. notowane sq na Gietdzie Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie na rynku podstawowym.
WwynikurealizacjiprzezSanokRC SAprogramunabywania
akeji wlasnych na warunkach okreslonych w uchwale WZA
z 28.06.2022 r, 30.08.2022 r. Spétka nabyta fgcznie
807 457 akcji wiasnych stanowigcych 2,999% kapitatu
zakfadowego Spétki. W zwigzku z przyjeciem przez
WZA kolejnego programu motywacyjnego (na lata 2025-
2029), 1 stycznia 2024 roku skierowano do wszystkich
Akcjonariuszy zaproszenie do sktadania ofert sprzedazy
akcji. Spotka tq drogg nabyta 1 344 095 akeji wiasnych
(4,9999% kapitatu zakladowego) - zawarcie i rozliczenie
transakeji nastgpito w dniu 29 stycznia 2024 roku.

Spétka prezentuje aktualny wykaz gtéwnych posiadaczy
akcji Sanok RC SA na stronie www.sanokrubber.com/
relacje-inwestorskie.

Sanok RC SA jest jednostkg dominujgcg w Grupie
Kapitatowe] Sanok Rubber, w skfad kiérej na dzien
31.12.2023 roku wchodzi oprécz jednostki dominujgceej 12
podmiotow. W trakcie okresu sprawozdawczego nabyto
BSP Bracket System Polska z siedzibg w Warszawie oraz
wylgczono z Grupy spétke SQAP w Chinach na skutek
zakoriczenia procesu zamkniecia tej spotki. W dniv 19

grudnia 2023 r. Spétka zawarta z obecnymi wspélnikami

spotki Teknikum Yhtist Oy (,Teknikum”), spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig prawa finskiego (osakeyhtis, Oy)
z siedzibg w Sastamala, Finlandia, w tym z czfonkami
rodziny Korpela, warunkowq umowe sprzedazy udziatéw
stanowigcych 100,0% w kapitale zaktadowym  spotki
Teknikum. Spétka Teknikum jest podmiotem dominujgcym
w sfosunku do grupy spétek zaleznych. Grupa Teknikum
Finlandii

produkcyjne) oraz na Wegrzech (za posrednictwem

prowadzi dziatalno$¢  w (cztery  zakfady
wegierskiej spotki zaleznej - jeden zaktad produkeyjnyl,
a takze posiada niemieckg spétke zalezng odpowiadajgeg
za sprzedaz produktow. Zgodnie z Umowq, nabycie
przez Spotke udziatéw Teknikum zalezy od spetnienia sie
warunku w postaci uzyskania zgody finskiego Ministra
Spraw Gospodarczych i Pracy na nabycie udziatéw
przez podmiot zagraniczny co nastgpito 4 marca 2024r.
Zgodnie z Umowq sfinalizowanie nabycia udziatéw
Teknikum powinno nastgpi¢ w | potroczu 2024 1 (szczegdty
w raportach biezqcych Spaétki 28 /2023 oraz 9,/2024).
Schemat Grupy przedstawiony zostat w niniejszym raporcie,
w czesci dotyczgeej Opisu modelu biznesowego.

We wszystkich spdtkach zaleznych Sanok RC SA posiada
znaczqgey udzial w kapitatach (od 54,26% do 100%).
[SRC-20] STRUKTURA ZARZADZANIA | NADZOR
WHASCICIELSK

Zarzqdy spétek sg organamiwykonawczo-zarzgdzajgeymi,
ktore prowadzq ich sprawy i reprezentujq je na zewngtrz.
Organy nadzorcze sprawujg staty nadzérnad dziatalnoécig
spotek i ich zarzqgdéw we wszystkich dziedzinach ich
prowadzg sprawy spdtek  w  zakresie

dziatalnosci,

przyznanych im kompetenciji.

W spotkach, w kidrych nie funkcjonujg rady nadzorcze,
ich kompetencje posiadajg Witasciciele i Zgromadzenia
Wspolnikow.

W Sanok RC SA Rada Nadzorcza powotuje Prezesa
Zarzqdu, a na jego wniosek pozostatych Cztonkow
Zarzqdu.

W sktad Zarzqgdu wchodzi od trzech do siedmiu cztonkow,
w tym Prezes Zarzqdu. Kadencja czfonkéw Zarzgdu jest
wspdlna i trwa trzy lata. Kadencje oblicza sie w petnych
latach obrotowych.

Na dzien 31.12.2023 r. Zarzgd Sanok Rubber Company
SA sktadat sie z pieciu 0séb i w jego sktad wchodzili:

OTR SZAMBUR
\ prezes Zarzqd,, ki
D\/rektor Generu/ny

Zarzqd w ponizszym skfadzie zostat powotany przez Rade
Nadzorczg uchwatq z dnia 30 czerwea 2020 r. Zyciorysy
zawodowe Cztonkéw Zarzgdu byty publikowane raportem
biezgcym, dostepnym, m.in. na stronie internetowej Spéftki
w sekcji Relacji Inwestorskich.

Zarzqd Sanok RC SA jest organem dziatajgeym w oparciu
o postanowienia Kodeksu Spoétek Handlowych, Statutu
Spotki oraz Regulaminu Zarzqdu uchwalonego przez
Zarzqd i zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg.

W  pozostatych spétkach  Grupy Kapitafowej zmiany
w Zarzadach w okresie sprawozdawczym dotyczyty
zmiany sktadu zarzgdéw lub powotania dotychczasowych

wtadz na nowe kadencje.




Cztonkowie Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company

(RN), w tym Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
i Wiceprzewodniczqcy Rady Naodzorczej (Zastepca
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej), sg powotywani
iodwotywaniprzezWalne Zgromadzenie na okreswspdlne;
3 lemiej kadencji, liczonej w petnych latach obrotowych.
Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 czfonkéw.

Na dzien 31.12.2023 r. w sktad Rady Nadzorczej Sanok

Rubber Company SA wchodzili:
. Jan Wozniak - Przewodniczgey Rady Nadzorczej,

Marek tecki - Zastepca Przewodniczgcego Rady

Nadzorcze;,
. Elzbieta Hauser- Schéneich - Cztonek Rady Nadzorcze;,
. Radostaw Leszek Kwasnicki - Cztonek Rady Nadzorcze;,
« Anna Plakwicz — Cztonek Rady Nadzorcze;,
. Marta Rudnicka — Cztonek Rady Nadzorcze;,

. Grazyna Sudzifska - Amroziewicz — Cztonek Rady
Naodzorczej.
RN w obecnym skfadzie zostata powotana uchwatqg WZA
z 28 czerwca 2021 roku. Szczegdty dotyczgee uchwat
powotujgcych oraz zyciorysy zawodowe Cztonkdw RN
byty publikowane w raportach biezqcych, ktore dostepne
sq, m.in. na stronie internetowe] Spétki w sekeji Relacii
Inwestorskich.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig
Spotki zgodnie z przepisami ustawy Kodeks Spotek
Handlowych,  postanowieniami  Statutu Spétki oraz
Regulaminu RN.

Rada Nadzorcza powotuje sposrdod swoich czfonkéw

Komitet Audytu, w sktad ktérego wchodzi od 3 do 5

cztonkow, w tym Przewodniczgcy Komitetu Audytu. Rada
Nodzorcza ustala Regulamin Komitetu Audytu. Komitet

Audytu tworzg:
Audytu

Sudzinska - Amroziewicz, Niezalezny Cztonek Rady

Przewodniczqca Komitetu Grazyna

Nadzorczej zgodnie z wymogami art.129 ust.3 ustawy

z dnia 11.05.2017 1. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (tj. Dz.U.

z 2020 1, poz. 1415,

Czfonek Audytu
Niezalezny Cztonek Rady

Komitetu Radostaw  Kwasnicki,

Nadzorcze]  zgodnie
z wymogami art.129 ust.3 ustawy z dnia 11.05.2017
r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz

nadzorze publicznym (tj. Dz.U. z 2020 1., poz. 1415),
Cztonek Komitetu Audytu Marek tecki.

Komitet Audytu opracowat polityki i procedury wymagane
ustawq z dnia 11.05.2017 1. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U.
z 2017 1., poz. 1089), ti. polityke i procedure wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityke
$wiadczenia usfug dodatkowych przez firme audytorskg
przeprowadzajgeg badanie.

Rada Nadzorcza Sanok Rubber Company SA wydzielita
w ramach Rady Komitet Nominacjii Wynagrodzen. W skiad
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzq:

Przewodniczgey Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Jan Wozniak,

Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Marek
tecki,

Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Grazyna
Sudzinska - Amroziewicz,

Cztonek Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen Elzbieta
Hauser — Schoneich.
Rada
przydzielone komisji rewizyjnej w rozumieniu Zalecenia

Komisji Europejskiej Nr 2005 /162 /WE z dnia 15 lutego
2005 1. dotyczgeego roli dyrektorow niewykonawczych lub

Nadzorcza joko cato$é  wykonuje  funkcje

bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych

i komisji rady (nadzorczej).

Zgromadzenie
Akcjonariuszy /
Zgromadzenie
Wspolnikow
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w innych spétkach Grupy.

Organ nadzorczy:
Rada Nadzorcza
/Komisja Rewizyjna

Organ wykonawczy:
Zarzqd/Prezes

w SMX wyznaczony nadzorca nie posiada kompetencji oraz cech typowych lub tozsamych z uprawnieniami organéw nadzorczych




[SRC-45] W 2023 i 2022 roku sktady organéw nadzorczych i wykonawczych spodtek Grupy Sanok Rubber (stan na koniec roku) ksztattowaty sie nastepujgco:

Grupa kapitatowa 2023 w tym Sanok RC 2023 Grupa kapitatowa 2022 w tym Sanok RC 2022
Pleé
Liczba oséb Wskaznik % Liczba oséb Wskaznik % Liczba oséb Wskaznik % Liczba oséb Wskaznik %
Kobieta 6 16.22 % 4 33.33 % 4 24.14 % 4 33.33 %
Mezczyzna 31 83.78 % 8 66.67 % 22 75.86 % 8 66.67 %
Razem 37 100.00 % 12 100.00 % 29 100.00 % 12 100.00 %
Grupa kapitatowa 2023 w tym Sanok RC 2023 Grupa kapitatowa 2022 w tym Sanok RC 2022
Pleé
Liczba oséb Wskaznik % Liczba oséb Wskaznik % Liczba oséb Wskaznik % Liczba oséb Wskaznik %
<29 |at 0 0 % 0 0% (0} 0 % (0} 0%
od 30 do 50 lat 21 56.67 % 6 50.00 % 14 48.28 % 6 50.00 %
2 51 lat 16 43.24% 6 50.00 % 15 51.72 % 6 50.00 %

Razem 37 100.00 % 100.00 % 29 100.00 % 100.00 %

[SRC-45] W 2023 i 2022 roku struktura Kadry Zarzqgdzajgcej spétek Grupy (stan na koniec roku) ksztattowata sie nastepujgco (Dyrekiorzy Dywizji i Pionéw,/Kierownicy Zaktadéw, wliczajgc osoby zarzgdzajgce):

Grupa kapitatowa 2023 w tym Sanok RC 2023 Grupa kapitatowa 2022 w tym Sanok RC 2022
Pleé
Liczba oséb Wskaznik % Liczba oséb Wskaznik % Liczba oséb Wskaznik % Liczba oséb Wskaznik %
Kobieta 16 20.51 % 7 28.00 % 15 20.55 % 6 25.00 %
Mezczyzna 62 79.49 % 18 72.00 % 58 79.45 % 18 75.00 %
Razem 78 100.00 % 25 100.00 % 73 100.00 % 24 100.00 %
Grupa kapitatowa 2023 w tym Sanok RC 2023 Grupa kapitatowa 2022 w tym Sanok RC 2022
Pleé
Liczba oséb Wskaznik % Liczba oséb Wskaznik % Liczba oséb Wskaznik % Liczba oséb Wskaznik %
<29 |at (0] 0% 0 0% 0 0 % 0 0%
od 30 do 50 lat 49 62.82 % 16 64.00 % 46 63.01 % 16 66.67 %

2 51 lat 29 37.18 % 9 36.00 % 36.99 % 8 33.33 %
Razem 78 100.00 % 25 100.00 % 73 100.00 % 24 100.00 %




Walne

Wspdlnikow to najwazniejszy organ decyzyiny w spotkach,

Zgromadzenie  Akcjonariuszy/Zgromadzenia
ktory zabezpiecza prawa Wiascicieli. Powinno sie odby¢
w terminie szesciu miesiecy po uplywie kazdego roku
obrotowego. Do jego najwazniejszych kompetenciji
nalezy podejmowanie uchwat w sprawach zatwierdzenia
sprawozdan rocznych, podziatu wyniku, podwyzszenia
kapitatu  zakladowego, powofania i odwotania wiadz
spotek, zatwierdzenia budzetu na lata nastepne (dotyczy
spotek poza Sanok RC SA| czy udzielenia absolutorium
z wykonania obowigzkéow cztonkom zarzgdéw i rad
nadzorczych (komisji rewizyjnej). Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie obejmuje sprawy inne niz wyzej wskazane
i moze by¢ zwotane w dowolnym terminie.

Ostatnie Walne Zgromadzenie Sanok RC SA odbyto sie 26
czerwca 2023 roku. Podjete uchwaty zostaty umieszczone
na stronie internetowej Spétki oraz opublikowane raportami
biezqcymi przesytanymi do Komisji Nadzoru Finansowego
oraz agencji prasowej. Oprécz typowych dla Zwyczajnego
WZA uchwat dotyczgeych zatwierdzenia sprawozdan
finansowych czy udzielenia absolutorium, Zgromadzenie
Akcjonariuszy 26 czerwca 2023 1. przyjeto rowniez uchwaty
dotyczgce zmian w Statucie Spotki oraz w regulaminie
programu motywacyjnego.

W 2023 roku Zarzgd Sanok Rubber Company SA zwotat
trzy Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia w terminach
16 stycznia, 28 wrzesnia i 14 listopada, ktérych uchwaty
dotyczyty programéw motywacyinych i skupu akcji dla tych
programéw oraz zmian w Statucie. Informacje o NWZA

opublikowano w trybie, jak dla zwyczajnego WZA.

Na dzien sprawozdawczy strukiura wiascicielska Sanok RC SA

przedsfowio’[o sie nastepujgco:

Allianz Polska OFE, Allianz Polska DFE, Drugi Allianz Polska OFE

zarzgdzane przez:

PTE ALLIANZ POLSKA

Marek tecki

OFE NATIONALE-NEDERLANDEN

OFE PZU ,, ZtOTA JESIEN”

Generali OFE, Generali DFE, NNLife OFE, NNLife DFE

zarzgdzane przez:

GENERALI PTE

\
\
_ |

5.99

W spotkach, w ktorych Sanok RC SA posiada mniej niz 100% udziatéw,/akcji pozostaty kapitat jest

w posiadaniu:
osob fizycznych (w przypadku Stomil East, BSP),
. lokalnej spdtki z branzy (Stomil Sanok Wiatka),
. spotki zaleznej Stomet (dot. SMX Rubber Company).

Formg wynagrodzenia dla Wtascicieli/Akcjonariuszy jest dywidenda.

W latach 2008-2023 Spotka dominujgea tylko trzykrotnie nie wyptacata dywidendy: z zyskéw za 2008,
2019 i 2021 rok. W pozostatych latach Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy decydowato
o przeznaczeniu czesci wynikéw na dywidende — kwoty wyptaty wahaty sie od 0,45 zt do 3,60 zf na

akcje.

Spdtki Grupy, kidre wyptacity dywidendy w 2023 roku to Stomil East, SSD i Stomil BR. Rok wczeénie;

dywidendy dla wiascicieli wyptacity: Stomil East oraz SSD.
[SRC-20.1] CERTYFIKOWANE SYSTEMY ZARZADZANIA

Certyfikowane systemy zarzgdzania w spétkach Grupy zestawiono w tabeli ponize;.
Audyt na zgodnos¢ z normg ISO Q001:2015 oraz standardem IATF 16949:2016, oprocz Stomet

Sp. z 0.0, jest przeprowadzony w Grupie w schemacie korporacyjnym.

ISO 9001 2015 IATF 169492016 I1ISO 14001 2015
Spétka Data waznosci certyfikatu
Sanok RC SA 23.08.2024 23.08.2024 23.07.2024
w tym Z-MX 18.09.2025 18.09.2025
Stomet Sp. z o0.0. 24.09.2024 24.09.2024
Draftex Automotive GmbH 06.08.2024 06.08.2024 11.04.2024
Colmant Cuvelier RPS S.A.S 20.10.2025

KOMUNIKACJA Z OTOCZENIEM / INTERESARIUSZAMI

Prawa interesariuszy zabezpieczane sq m.in. poprzez prowadzenie takiej komunikacji z otoczeniem,

ktora pozwala na biezqce $ledzenie dziatan i wynikéw spétek oraz zapewnia dostep do istotnych

danych naich temat.
Spotki Grupy w komunikacii z otoczeniem wykorzystuja:
. wlasne strony internetowe,

. ankiety i badanie zadowolenia klientow,

1ISO 45001 201

1ISO 50001 201

02.08.2024

2705.2024




. oceny okresowe wykonywane przez klientéw,

. analize pozyskiwanych zapytan ofertowych,

. analize rodzaju pozyskiwanych zlecen,

. spotkania i rozmowy z klientami,

. spotkania i rozmowy z dostawcami dla branzy, w kiore;
dziatajg,

. raporty przekazywane okresowo wiascicielom,

. reklamy w branzowych wydawnictwach.

Efektem ograniczen z czaséw pandemii Covid-19 jest

zdecydowanie  czestsze  wykorzystywanie  narzedzi

internetowych przy kontaktach z interesariuszami.

Spotka dominujgea jest zobowigzana przekazywaé do

publiczne] wiadomosci informacje poufne w rozumieniu

Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr

596/2014 (MAR), raporty biezgce i okresowe. W celu

wladciwego postepowania z informacjami, kwalifikacii

informaciji, joko poufnej oraz wyeliminowania nieréwnego

dostepu do informacji, Spétka wypracowata procedury/

regulaminy raportowania biezgcego, okresowego oraz

obiegu informaciji poufnych.

Spdtka prowadzge dziatania informacyjne nie dyskryminuje

w dostepie do danych zadnej grupy inwestorow. Po

publikacji sprawozdan okresowych Zarzgd organizuje

spotkania z analitykami.

W 2023 roku umozliwiano wziecie udziatu w Walnych

Zgromadzeniach réwniez przy wykorzystaniu  $rodkédw

komunikacji elektronicznej (e-WZA).

Sanok  Rubber

spofeczno$ciowe i posiada aktywne konto na Facebooku

Company  SA  wykorzystuje  media

oraz linkedIn, gdzie umieszczane sq aktualne informacije

z zycia Spofki.

Podstawowe informacje o Spdice, jej historii oraz ofercie
dostepne sg na stronie internetowej www.sanokrubber.
pl. Tam réwniez dostepne sq informacje z zakresu relacji
inwestorskich: Statut Spétki, regulaminy RN oraz Zarzgdy,
opublikowane sq raporty biezqce i okresowe, informacije
dotyczgce zwotywanych WZA, wyniki grupy kapitafowe;
z komentarzem Zarzgdu w formie prezentaciji. Na stronie
www mozna réwniez  odnalezé  podstawowe dane
kontaktowe do spotek Grupy Kapitafowe.
Stronainternetowa spétki (wtym sekcja Relacjiinwestorskich)
dostosowana jest do urzgdzen mobilnych.

W 2016 roku opracowano pierwszg edycje Kodeksu
Ftycznego Postepowania okreslajgcego normy etyczne
i wzorce postepowania w Grupie, ktére stanowig wytyczne
wrelacjach z otoczeniem. Od 15.06.2022 roku obowigzuje
edycja trzecia tego dokumentu.

Powotanie w Spodfce Rzecznika ds. Etyki daje m.in.

Kodeksu.

o Kodeksie Ftycznego Postepowania opisano w rozdziale

mozliwo$¢  zgtaszania  naruszen Szerzej

Opis stosowania polityk odpowiedzialno$ci spoteczne.

ZARZADZANIE RYZYKIEM W OBSZARZE tADU
ZARZADCZEGO

Kontrola wewnetrzna w spotkach dotyczy obszardow:
finansowego, przetwarzania danych osobowych, porzgdku
pracy, bezpieczenstwa informaciji, odpowiedzialnosci.
Ocenie podlegajqg realizowane procesy w poszczegdlnych
dziatach/segmentach  (czy sq kompletne, zgodne
z wymogami prawnymi oraz istniejgcymi  instrukcjami
i procedurami, czy sq odpowiednio udokumentowane itp.).

w  Sanok RC SA

obiegu faktur i dokumentéw przychodzgeych pozwolito

Wprowadzenie elekironicznego

uporzgdkowad i przy$pieszy¢ ich kontrole.

W podmiotach zaleznych zidentyfikowano ryzyko konfliktu
intereséw. Jest ono eliminowane poprzez odpowiednie
zapisy w Statutach Spotek i umowach o prace. Zarzgdy
spotek czuwajg nad tym, aby nie dochodzito do konflikiu
intereséw i korupciji oraz by dziatalno$é spétek byta zgodna
z prawem i zasadami zapisanymi w Kodeksie Etycznego
Postepowania. Pracownicy sg szkoleni w  zakresie
przepisow regulujgecych powyzsze kwestie. Ewentualne
przypadki tamania zasad sq zagrozone konsekwenciq
kary, z rozwigzaniem umowy o prace wigcznie.

Ctéwne ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziatalnodcig
Spdtki dominujgeej obejmuig: ryzyko rynkowe, wynikajgce
z konkurencyjnosci rynkéw, na ktorych operuje Spotka,
ryzyko kursowe wynikajgce zumocnienia sie PLN w stosunku
do innych walut oraz ryzyko zmian cen kluczowych
SUTOWCOW.

Ochronie podlegajq takie informacje jak dane osobowe,
dane finansowe, informacje poufne w rozumieniu MAR czy
dotyczgce stosowanych technologii. Brak zapewnienia
takiej ochrony grozi konsekwencjomi prawnymi, utratg
konkurencyjnosci czy opdznieniami w produkeji. Dlatego
Sanok RC SA zapewnia bezpieczenstwo informacij
poprzez  skuteczng  kontrole  dostepu  fizycznego
i elekironicznego do  aktywow informacyinych, przy
wykorzystaniu nowoczesnych metod i $rodkéw ochrony.
Kwestie dotyczqce bezpieczenstwa informacii opisano we
wskazniku [SRC-62].

Ryzyko nieréwnego dostepu interesariuszy do informacii jest
eliminowane poprzez wypracowane procedury dotyczgce
poufnych polityke  bezpieczenstwo

informacii oraz

informaciji. Ryzyko konflikiu intereséw eliminowane jest
poprzez odpowiednie zapisy w regulaminach Rady
Nadzorczej i Zarzgdu oraz w Kodeksie Etycznego
Postepowania Grupy Sanok Rubber.

Przyieta przez Nadzwyczaine Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy  Sanok RC SA w 2020 roku Polityka
Wynagrodzen czfonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
ma przyczyniaé sie do realizacji strategii biznesowej
i dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki. Jest
rowniezelementemwspierajgeym Spotkewminimalizowaniu
ryzyk w obszarze zarzqdczym, gdyz wspiera dziatania
majqce na celu: ksztattowanie wysokosci wynagradzania
Czlonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej w powigzaniu
z wykonaniem postawionych celéw  zarzgdczych,
przektadajgeych sie na realizowanie Strategii i kierunkéw
rozwoju, ksztattowanie poziomu wynagrodzen Cztonkéw
Zarzqdu i Rady Nadzorcze] w sposéb wiasciwy dla
pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach
niezbednych dla  wlasciwego  kierowania  Spotkg
i sprawowania nad nig nadzoru, zapewnienie spdjnego
i motywacyjnego systemu wynagradzania, powigzanie
zasad wynagradzania  z  monitorowaniem  realizacji
i wdrazania przyjetych na dany okres planu strategicznego
i planéw $rednio- i krotkoterminowych oraz realizacig

projektéow kluczowych dla funkcjonowania i rozwoju Spotki.




Do najpowazniejszych czynnikbw zewnetrznych, kiore
mogqg mie¢ wplyw na dziatalnosé i wyniki spotek Grupy
w  najblizszych okresach sprawozdawczych zaliczyé
nalezy:
toczqcq sie na Ukrainie wojne oraz jej oddziatywanie
na gospodarke $wiatowq,
rosngce ceny surowcoOw orazczynnikdw energetycznych,
globalng sytuacje polityczng, w tym w Europie
Wschodniej, krajach Bliskiego Wschodu, Afryki Pothocne;
i Azji Potudniowo-Wschodniej,
syluacje gospodarczqg w  $wiecie, Furopie i na
podstawowych rynkach, na kiorych sprzedaje Grupa
fi. na rynku motoryzacji (Unia Europejska), paséw
klinowych (dla rolnictwa i przemystowych - kraj, Rosja,
Ukraina), budowlanym (systemy uszczelnien i uszczelki
samoprzylepne - kraj, Rosja, Ukraina, UE)
poziom inflacji oraz stép procentowych,
kursy walut EUR/PLN; BYN/PLN; UAH,/PLN: RUB/
PLN, w tym ewentualna dewaluacjoa UAH, RUB, BYN,
dostepnos¢ kredytéw dla bezposrednich i posrednich
odbiorcow wyrobéw, towarow spétek - zwlaszeza

dla 0séb fizycznych, w tym prowadzqgcych dziatalnosé

gospodarczg,

BEZPIECZENSTWO INFORMACII
[SRC-62] Majgc na uwadze znaczenie bezpieczenstwa
informacji oraz ochrony danych osobowych w dziatalnosci
w  Sanok RC SA wdrozono

Bezpieczenstwa Informacii.

biznesowe; system
Spotka dziatajge zgodnie z literg prawa wdrozyta Polityke
Ochrony Danych Osobowych, opierajgc jej zapisy na
Rozporzgdzeniv Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)

2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 1. (RODO) oraz ustawie
z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych.
Dokument uwzglednia informacje dotyczgce zasad
przetwarzania, zabezpieczania, zarzgdzania, ochrony
i dystrybucji danych osobowych wewngtrz organizacijj,
jak rowniez w relacjach biznesowych. Jego celem jest
zapewnienie bezpieczenstwa przetwarzanych danych
przed zagrozeniami wewnetrznymi, jak i zewnetrzny.
Ponadto w Sanok RC SAwdrozono Polityke Bezpieczenstwa
Informacji oraz System Zarzgdzanio Bezpieczenstwem
Informacji zapewniajgce ochrone aktywow informacyjnych
poprzez kontrole dostepu fizycznego i elekironicznego
przy wykorzystaniu  nowoczesnych metod i $rodkéw
ochrony. W  dokumentacji uregulowano m.in. zasady
dotyczgce zachowania tajemnicy przedsiebiorstwa,
kontroli dostepu, ochrony granic zewnetrznych organizacii,
monitoringu  wizyjnego, korzystania ze  stuzbowych
komputeréw i urzqdzeh mobilnych oraz uzytkowania
poczty elekironiczne;.

W celu zapewnienia skutecznoéci systemu Bl Spétka
w 2023 roku przeszta audyt i uzyskata certyfikat zgodnosci
z wymaganiami  TISAX, (Trusted Information Security
Assessment Exchange), miedzynarodowego standardu
audytu bezpieczenstwa informacji stosowanego w branzy
Automotive, opartego na wymaganiach zawartych
w katalogu VDA-ISA. Podczas audytu TISAX stwierdzono
4 mate niezgodnosci i 4 obserwacie.

W  trosce o najwyzsze bezpieczenstwo aktywow
informacyjnych Spétka regularnie monitoruje i analizuje
wystepujgce incydenty bezpieczernstwa informacji oraz

pofencialne zagrozenia. W 2023 roku doszto do 2

incydentéw. Z czego jeden byt atakiem socjotechnicznym,
a drugi wigzat sie z pobraniem i uruchomieniem ztosliwego
zatgeznika z kwarantanny. Zaden nie dotyczyt naruszenia
ochrony danych osobowych, a w trakcie analizy kazdego
z nich nie stwierdzono ryzyka naruszenia ochrony danych
osobowych. Incydenty  byty analizowane zgodnie
z wewnetrzng procedurg, w wyniku czego zostaty
wprowadzone dziatania doskonalgce oraz dokonano
aktualizacji programu szkolen dla pracownikow Grupy
Sanok Rubber.

Sanok RC SA przeprowadza i aktualizuje ocene ryzyka
w odniesieniu do wszystkich procesow przetwarzania,
w celu doskonalenia przyjetego systemu ochrony danych.
Spdtka ciggty

program szkolen podnoszqcych $wiadomose w zakresie

zapewnia  wszystkim  pracownikom
bezpieczenstwa informacii i ochrony danych osobowych.
Rownoczesénie organizacia aktualizuje System Zarzqgdzania
Bezpieczenstwem Informacjiwzmacniajgcjego skutecznose
i efektywnosé.

Spotka wdrozyta alerty Bl ktdre sq  dystrybuowane
mailowo po kazdym zaistniatym incydencie Bl. Dodatkowo
okresowo w celu przypominania zasad bezpieczenstwa
IT i informowania o zagrozeniach rozsyfane sq biuletyny
bezpieczenstwa  przygotowywane i dystrybuowane
mailowo przez dziaf IT.

Poza okresem podlegajgcym sprawozdaniu, w dniv 28
stycznia 2024 1., zostat wykryty cyberatak na kluczowe
systemy Sanok RC SA. Po cyberataku zostaty wdrozone
dziataniazgodnezproceduramipostepowaniawsytuacjach

awaryjnych i na dzien 08 lutego 2024 r. wszystkie

systemy informatyczne Spétki zostaty przywrécone, wraz

z procesami realizowanymi z wykorzystaniem systemow
informatycznych. Spétka wdrozyta niezbedne dziafania

opisane w raporcie biezgcym nr 8,/2024.




BADANIE IS'I'O'I'NOSCI ISTOTNI INTERESARIUSZE
| KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI




[SRC-13] W 2023 roku przeanalizowano aktualnos,
zdefiniowanych w poprzednich latach, wewnetrznych
i zewnetrznych grup inferesariuszy, na ktére Grupa
Kapitatowa oddziatuje i ktére wptywajg na Grupe.
W wyniku tej analizy nie stwierdzono zmian w strukturze
interesariuszy. Zdecydowano tez o zachowaniu ustalonych
kluczowych  wskaznikach — efektywnosci. W zwigzku
z tym uznano aktualno$¢ ustalen poprzedniego badania

istotnosci.

[SRC-15] Istotne grupy inferesariuszy Grupy Kapitafowe;
Sanok Rubber:

1. Pracownicy Grupy Sanok Rubber
2. Akcjonariusze

3 Inwestorzy z GPW

4. Klienci zewnetrzni i wewnetrzni

5

Uzytkownicy (wyrobéw lub  produktéw, w skiad
ktorych wehodzi wyrob Grupy)

6. Dostawcy, ustugodawcy
/. Spotecznos¢ lokalna

8. Instytucje naukowe, szkoty
Q. Zwigzki zawodowe

10.  Media

1. Anadlitycy

12.  Instytucje zewnetrzne (urzedy, podmioty medyczne,

banki, firmy ubezpieczeniowe)

[SRC-14] Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci
Grupy:
w obszarze $rodowiska naturalnego
SRC-25 Zuzycie energii wewngtrz organizagiji
SRC-32 liczba awarii srodowiskowych

SRC-61 Emisje gazéw cieplarnianych

w obszarze zatrudnienia
SRC-35 liczba pracownikéww podziale natyp zatrudnienia

SRC-36 Zatrudnienie w podziale nakategorie pracownikéw

w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy
SRC-42 Wypadki przy pracy

w obszarze spofecznym
SRC-53 Potwierdzone przypadki korupcji i podijete
dziatania
Odniesienie do poszczegdlnych istotnych  zagadnien

niefinansowych znajduje sie w dalszej czesci raportu.
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W 2023 rokuw Grupie Sanok Rubber nie nastgpity znaczqgce
zmiany w zakresie oddziatywania na $rodowisko. Wptyw
poszczegolnych spotfek Grupy na $rodowisko wynika ze
specyfiki prowadzonej przez nie dziatalnosci. Najwiekszy
wplyw poprzez emisje zanieczyszczen pylowo-gazowych,
pobdr wody, emisje $ciekéw oraz wytwarzanie odpadow,
majg spotki produkeyine, w tym przede wszystkim Spétka
dominujgca. Wptyw spétek handlowych na $rodowisko jest
znikomy.

Biorgc pod uwage lokalizacje Spétki  dominujgce;
u podnéza Bieszczad, w bliskim sgsiedztwie obszaréw
majgcych znaczenie dla Wspdlnoty (Gory Sfonne oraz
Dorzecze Gérnego Sanu) szczegdlng wage przywigzujemy
do dziafan zmniejszajgcych negatywne oddziatywanie
na $rodowisko. Dziafania te opisano w dalszej czesci

niniejszego rozdziatu.

POLITYKA SRODOWISKOWA

Ze wzgledu na powigzanie celéw $rodowiskowych ze
sprawami  pracowniczymi, Polityka $rodowiskowa jest
zintegrowana z Politykg bezpieczenstwa i higieny pracy.
W maju 2022 1. Polityka zostata zaktualizowana poprzez
doprecyzowanie zapiséw odnoszgeych sie do ciggtego
ograniczania emisji do $rodowiska oraz odnoszgcych sie
do zobowigzan w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.
W roku objetym sprawozdaniem, Polityka $rodowiskowa
nie byta aktualizowana.

Polityka jest deklaracjg Grupy dotyczgeq srodowiskowych
efekiéw dziatalnosci oraz bezpieczenstwa pracy.

Politykg Sanok Rubber Company SA jest prowadzenie
dziatalnoéci biznesowe] w  oparciu o zasady

zréwnowazonego rozwoju, z poszanowaniem $rodowiska

Realizujgc naszq Polityke zobowigzujemy sie do:

= zapobiegania wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym,
» zapobiegania zanieczyszczeniom $rodowiska,
= ciggtego ograniczania emisji zanieczyszczen do powietrza, wody i gleby,
= spefniania wymagan prawnych i innych wymagan majgcych zastosowanie dla Spotki,
= zapobiegania wystgpieniu pozaru i innych sytuacji awaryjnych,

= efektywnego wykorzystania surowcéw, materiatéw i medidw energetycznych,

= ograniczania narazenia pracownikéw na czynniki chemiczne,
= ciggtego doskonalenia Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.

Powyzsze zoobowigzania osigqgamy poprzez:

= wdrazanie nowoczesnych rozwigzan technicznych i organizacyjnych,
= stosowanie maszyn i narzedzi spetniajgcych wymagania norm bezpieczenstwa,
= projektowanie bezpiecznych stanowisk pracy z uwzglednieniem zasad ergonomii,
= staly nadzér nad czynnikami chemicznymi, instalacjami i procesami technologicznymi,
= stosowanie $rodkéw ochrony zbiorowej i indywidualne;,
= zastepowanie niebezpiecznych $rodkéw chemicznych bezpieczniejszymi,
= eliminacje zagrozen oraz ograniczanie ryzyk dotyczgcych BHP i srodowiska naturalnego,

* zaangazowanie pracownikdw oraz ich przedstawicieli w dziatania na rzecz BHP i ochrony $rodowiska,
g P P Y

= podnoszenie $wiadomosci pracownikéw, gosci i podwykonawcodw.

naturalnego oraz w sposéb zapewniajgcy wysoki poziom

bezpieczenstwa pracy.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI

Odnoszqgc  sie  do  rezultatéw  stosowania  Polityki
srodowiskowe], ustosunkowano sie do zuzycia mediow
energetycznych, emisji zanieczyszczen do powietrzg,
w tym emisji gazdéw cieplarnianych, emisji $ciekdw,
ilosci wytwarzanych odpadéw, a takze zachowania
nalezyte] staranno$ci w monitorowaniv oddziatywania
na $rodowisko. Wzieto pod uwage rowniez identyfikacje
zagrozen | postepowanie w  sytuacjach awaryjnych,
realizacie prawnych wymagan $rodowiskowych oraz
upowszechnianie $wiadomosci proekologiczne;.

Monitorowanie oddziatywania na $rodowisko w roku 2023
byto prowadzone zgodnie z lokalnymi wymaganiami.
Spotki handlowe, kiére korzystajq jedynie z pomieszczen
biurowych, pomimo ze pozyskujg coraz wiecej informacji
w tym zakresie, nie posiadajg peftnych danych, jednakze
ze wzgledu na ich znikome oddziatywanie na $rodowisko,
brak tych danych nie wptywa na obraz oddziatywania

Grupy na $rodowisko naturalne.
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ZUZYCIE ENERGII
Wszystkie procesy w Grupie sq prowadzone z dbatoscig o efektywne wykorzystanie mediéw energetycznych. Spétki Grupy na biezgco monitorujg wykorzystywang ich ilogé.

Catkowite zuzycie energii w Spdfce dominujgeej w 2023 roku w poréwnaniu z ubiegtym rokiem spadto o 2 739 628 kWh, 1j. @ 863 GJ.

[SRC-25] Catkowite zuzycie energii w Grupie w latach 2022 1 2023 Wielko$¢ energii sprzedanej przez Sanok RC SA:

Sanok RC SA

Grupa Sanok Rubber

Rodzaj energii 2023 2022 Rodzaj energii Energia elektryczna pochodzqca ze zrédet odnawialnych

[kWh] [kWh]

Energia elektryczna pochodzqca ze Zrédet odnawialnych w Sanok RC SA.

130872 685 20 Ze wzgledu na to, ze dostawca energii podaje raport ze strukiury paliw w marcu 2024 1., za 2023 rok, a wiec po

471 138 487 515
terminie publikacji niniejszego sprawozdania, nie zaprezentowano danych dotyczgeych energii elekirycznej pochodzgcei
wiym Sanok RC SA ze zrédet odnawialnych w 2023 1. Natomiast zostaty zaktualizowane dane za rok 2021 i 2022 na podstawie raportéw

Sanok RC SA struktury paliw od dostawcow za 2021 1 2022 rok (dane za 2022 dostepne po terminie publikacji poprzedniego raportu).

Rodzaj energii

101 162 198 103 901 826
364 184 374047

2023 77.30% 22.70%

2022

/6.7 3% 23.27%

Sanok RC SA Pozostate spotki
[ (> ) ()]




W tabeli ponizej przedstawiono strukture paliw i innych nosnikéw energii pierwotnej zuzytych do wytworzenia energii
elekirycznej w latach 2021 i 2022 na potrzeby Sanok RC SA. Danych za rok 2023 nie przedstawiono ze wzgledu na

zakoriczenie okresu rozliczeniowego dostawcy energii w marcu 2024, co nastgpi po ztozeniu niniejszego raportu.

udziatl paliw w wytworzeniu energii elektrycznej [%]

Zrédlo energii

2021 yAVYY

* biomasa 8.41 2.98
* energetyka wodna 2.01 2.03
* energetyka wiatrowa 11.50 6.08
* energia sfoneczna 1.18 4.90

EMISJE

W spétkach produkeyinych Grupy jest prowadzony nadzér nad wielkosciami emisji zanieczyszczen pytowo-gazowych,

sciekow, jak i wytwarzanych odpadéw.

EMISJE DO POWIETRZA

[SRC-28] W Sanok RC SA oraz w spétkach produkeyjnych Grupy emisie do powietrza sq monitorowane zgodnie
z wymaganiami prawnymi. Znaczqce emisje do powietrza sq wynikiem spalania paliw oraz prowadzonych procesow
produkeyjnych. W Spotce dominujgceej proces spalania jest realizowany w Wydziale Produkciji Ciepta o mocy nominalne;
instalacji 85,38 MW.

W Sanok RC SA jest prowadzony staty nadzér nad wielkosciami emisji do srodowiska. Wykazujgce nalezytg starannosé
w tym zakresie, wszystkie pomiary emisji zanieczyszczen pylowo-gazowych przeprowadzane sq przez laboratoria

badawcze posiadajgce akredytacje, metodyki pomiaréw sg metodykami referencyjnymi.

Wielko$¢ znaczgeych emisji do powietrza Grupy:

Wielkos¢ emisji [kg]

Grupa Sanok Rubber
2022 2023

w tym Sanok RC
2022 2023

proces, z ktérego pochodzi emisja
Zanieczyszczenie

Emisje powstajgce podczas produkeji energii elekirycznej dla Sanok RC SA w latach 2021 i 2022:

Wielkosé emisji [Mg]
Zanieczyszczenia

Ze wzgledu nato, ze emisje sq wyliczane na podstawie danych od dostawcy energii, na potrzeby powyzszego zestawienia

emisje odniesiono tylko do Spétki Sanok RC SA. Réznice wielkosci danych dotyczgce struktury paliw oraz wielkosci emisji
powstajgcych podczas produkcji energii elekirycznej wynikajqg z réznic w wielkosciach tych wskaznikéw osigganych przez

firmy dostarczajgce energie (w 2022 1. nastgpita zmiana dostawcy energii elekiryczne).

Wielko$¢ emisji z procesu spalania wegla kamiennego (SO2, NOx, pyly) oraz emisja LZO
sq okre$lone na podstawie przeprowadzonych pomiaréw.

W spotkach Grupy emisja dwutlenku wegla byla zwigzana z procesami produkeyjnymi i spalaniem gazy,

a w Spdtce dominujgceej ze spalaniem wegla kamiennego.




WODA

POBIERANA WODA

Wiekszos¢ spotek Grupy na potrzeby swojej dziatalnosci korzysta z miejskich sieci wodociggowych. Spétka dominujgea
oraz czesciowo firma Draftex Automotive GmbH, korzystajg z wody pobieranej z wtasnego uvjecia. Dwie ze spotek
korzystajg z wody dostarczanej przez Sanok RC SA.

W Sanok RC SA woda jest pobierana z rzeki San. Po uzdatnieniu jest zuzywana zaréwno na potrzeby technologiczne,
jak i potrzeby socjalno-bytowe pracownikéw. Woda przeznaczona do spozycia poddawana jest badaniom, zgodnie
Z wymogami prawnymi.

Najwiekszy wptyw na srodowisko ze wzgledu na zuzycie wody majg spotki wykorzystujgce wode do celéw produkeyjnych.
[SRC-27] Catkowity pobér wody

Grupa Sanok Rubber

w tym Sanok RC
Pobér wody

[m3] 2023 YAV Y 2023

*

w tym 100 743 m? sprzedanej wody na potrzeby firmy zewnetrznej niebedqgcej w strukturach Grupy Kapitafowe;.

W pozostatych spétkach woda jest zuzywana gtéwnie na cele socjalne.

EMISJE SCIEKOW

[SRC-29] Odbiorcami sciekéw Grupy gtéwnie sq oczyszczalnie miejskie. Tak jest rowniez w przypadku Spotki dominujgce.
W 2023 roku do oczyszczalni miejskiej Sanok RC SA odprowadzita 81,03% swoich $ciekéw (w 2022 r. roku 80,85%).
Byly to przede wszystkim $cieki bytowe oraz przemystowe z mycia posadzek hal produkeyjnych, laboratorium testowego
paséw klinowych, oczyszczalni linii fosforanowania i z neutralizatoréw Sciekédw kwasnych. Wody opadowe oraz niewielka
ilo$¢ niezanieczyszczonych $ciekédw technologicznych Spotki dominujgcej, fi. woda z czyszczenia filirdw z ujecia wody

i woda z czyszczenia urzgdzen chfodniczych poprzez system podczyszczaczy sq odprowadzane do rzeki.

Grupa Sanok Rubber w tym Sanok RC

2022 2023 yAVYY 2023

los¢ zrzutéw $ciekdw jest zgodna z posiadanym pozwoleniem zintegrowanym oraz pozwoleniem wodnoprawnym.
W 2023 roku nie miaty miejsca nieplanowane zrzuty $ciekow.

Woda nie jest powtdrie wykorzystywana przez zadng ze spotek.

WYTWARZANE ODPADY

Zaréwno w Sanok RC SA, jak iw pozostatych spétkach Grupy, sg monitorowane ilosci powstajgeych odpadéw oraz sposob
postepowania z nimi. W spdtkach produkeyjnych powstawanie odpadéw jest zwigzane z prowadzonymi procesami.
Spotki handlowe ze wzgledu na specyfike swojej dziatalnosci, wytwarzajq jedynie odpady komunalne.

Rozliczenie ilosci odpadéw odbywa sie na podstawie ewidencii wynikajgcej z prawa lokalnego spotek wehodzgeych

w sktad Grupy.

[SRC-30] Catkowitg mase odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem przedstawiono

w tabelach ponize;.
Odpady niebezpieczne

Grupa Sanok Rubber w tym Sanok RC

Sposéb postepowania

[Mg] 2022 2023 yAVY Y 2023

Odpady inne niz niebezpieczne

Grupa Sanok Rubber w tym Sanok RC

Sposéb postepowania

[Mg] 2022 2023 VAVYY) 2023




[SRC-26] DZIALANIA PROSRODOWISKOWE ZMNIEJSZAJACE UCIAZLIWOSC DLA SRODOWISKA
W Grupie jest podejmowanych szereg dziatan, kidrych celem jest zmniejszenie ucigzliwosci dla srodowiska. Dziatania te
dotyczqg przede wszystkim spotek produkeyjnych.
Dziatania w spétkach zaleznych
W 2023 roku w spétkach Grupy kontynuowano dziatania wptywaijgce na oszczedne gospodarowanie energiq, miedzy
innymi wymiane lamp na energooszczedne (Draftex Automotive GmbH, Stomil Sanok — Dystrybucja Sp. z o0.0., Stomet
Sp. z 0.0, Stomil Sanok Ukraina Sp. z 0.0.), w Stomil Sanok — Dystrybucja Sp. z o.0. rozpoczeto inwestycje instalacii
fotowoltaicznej, w spotce Draftex Automotive GmbH kontynuowano dziatania rozpoczete w ubiegtych latach (uzywanie
w prasach wulkanizacyjnych konwerterow czestotliwosci).
Dziatania w Spétce dominujqcej
« ograniczanie emisji do $rodowiska
Celem zmniejszenia obcigzenia srodowiska generowanego procesem spalania wegla kamiennego w Wydziale Produkcji
Ciepta, w 2023 roku rozpoczeto modernizacje kottéw, instalacji odpylania oraz budowe instalacji odsiarczania spalin.
Na listopad 2024 roku zaplanowano zakoriczenie modernizacii trzech kottéw OKRS oraz kotta WR10. Pozostate kotty
zostang wyrejestrowane. Przedsiewziecie pozwoli na zmniejszenie mocy nominalnej kottowni do ponizej 20 MW,
zwiekszenie efektywnosci pracy kottow, zmniejszenie wielkosci emisji pytow, dwutlenku wegla i tlenkow siarki.
Rowniez w pozostatych obiektach Spétki sq stosowane urzgdzenia ochronne, takie jok odpylacze, filiry, skrubery,
dopalacze, instalacje redukeji LZO, w tym najwyzszej klasy instalacja redukeji LZO oparta na kole zeolitowym,
« wdrazanie projektéw Kaizen
Zgtoszone przez pracownikéww 2023 roku innowacje zwigzane ze zmniejszeniem ucigzliwoécidla srodowiska dotyczyty
przede wszystkim eliminacji negatywnego wptywu na $rodowisko w wyniku zmniejszenia zuzycia energii elekiryczne;,
zmniejszenia ilosci powstajgeych brakow, zmniejszenia ilosci powstajgcych odpadow, powtéme wykorzystanie
opakowan i ich elementéw w miejsce jednorazowych, poprawe efektywnosci pakowania poprzez zwiekszenie liczby
wyrobow w stosowanych opakowaniach kartonowych.
liczba $rodowiskowych projektiéw Kaizen zgtoszonych i wdrozonych do stosowania:
w roku 2022 - 20,
w roku 2023 - 18.
- realizacje Programu osiggania celéw i zadan srodowiskowych
W 2023 roku zakoriczono realizacje Programu osiggania celéw i zadan $rodowiskowych na lata 2021-2023. Efekty
realizowanych zadan wplywajg na zmniejszenie zuzycia energii elekirycznej (wymiana urzqdzen, podzespotow

na energooszczedne, wymiana instalacji elekirycznej), energii cieplnej (poprawa termoizolaciji obiektéw), zuzycia

medidw (montaz oprzyrzgdowania wptywajgcego na oszczednosci zuzycia wody, wymiana przestarzatych urzgdzen),
ograniczenie zanieczyszczenia powietrza (poprawa skutecznosci wentylacji, wymiana filiréw), zmniejszenie ilosci
powstajgcych odpadéw (zakup urzgdzenia do destylacji rozpuszezalnikéw, wprowadzenie rozwigzan przediuzajgeych
zywotno$é oleju, modernizacja urzgdzen foliowania wyrobow).

Kilkanascie zadan stanowiq procesy wykonywane na biezqgco. Nalezg do nich wymiany o$wietlenia, wymiany
elekironarzedzi, dziatania zmniejszajqce straty sprezonego powietrza oraz zmniejszajgce ilo$ci powstajgeych odpaddw
(filiracja oleju, serwis czysciwal.

Czes¢ zadan bedzie finalizowanych w kolejnych latach. Nalezy do nich modemizacja systemu odpylania spalin

w Wydziale Produkeji Ciepta, modernizacja sieci kablowej oraz projekty dotyczgce termomodernizacii obiektow.

- ciggte doskonalenie wdrozonego i certyfikowanego Systemu Zarzqdzania Srodowiskowego,

« dziatania wpisujqgce sie w koncepcje gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ)

|stotg tych dziatan jest zwiekszenie wydajnosci zasobdw oraz niezaktdcony dostep do surowcow.
W Sanok RC SA dotyczq one oszczednego gospodarowania wodg obiegowo-chtodniczg, surowcami oraz recyklingu
odpadow gumowych.
- Oszczedne gospodarowania wodg obiegowo-chtodniczg.
Spotka posiada dwa niezalezne, sukcesywnie modernizowane uktady, kidrych celem jest przygotowanie i dostarczenie
czynnika chtodniczego o odpowiednich parametrach temperatury i ci$nienia, do maszyn i linii technologicznych, z ktérych
wystepuje konieczno$¢ odebrania ciepta powstatego podczas produkgiji. Uktad produkcii i dystrybuciji wody obiegowo-
chtodniczej ma charakter zamkniety. Woda przygotowana (schtodzona) w chtodni wentylatorowej jest dostarczana
do poszczegdlnych obiektow produkeyjnych, a po wykorzystaniu jest zawracana do ponownego schtodzenia. Ubytki
wody zwigzane z je] odparowaniem oraz stratami w produkcji sq uzupetniane z sieci wodociggowe;.
Zamkniety obieg wody chtodniczej ma na celu:

- oszczedne gospodarowanie zasobami wody,

- minimalizacje kosztéw zwigzanych z pobieraniem i uzdatnianiem wody,

- ochrone urzqgdzen produkeyinych przed wytrgcaniem sie osadéw,

- ograniczenie ilo$ci $ciekow technologicznych.
- Wykorzystanie mieszanki niepetnowarto$ciowej do produkcji wyrobéw.

W Zakiadzie Produkcji Artykutéw Formowych mieszanka jest wykorzystywana do produkeji lemieszy stosowanych

w plugach $nieznych.

Ten sposéb postepowania powoduje:

zmniejszenie ilo$ci odpadodw produkeyjnych przeznaczonych do utylizaci,
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zmniejszenie zakupdw surowcodw bedgeych skfadnikami mieszanek.
- Oszczedne gospodarowanie surowcami.
W Spétce sq wykorzystywane materiaty pochodzgce z recyklingu. Sq to miedzy innymi: stal, aluminium, folia,
opakowania tekturowe.
W 2023 roku Sanok RC SA wykorzystat materiaty pochodzgce z recyklingu w nastepujgce proporcji (przyjeto
$rednie wartosci z informacji pozyskanych od dostawcow):
stal: 18%,
aluminium: 54%,
folia: 50%,
opakowania tekturowe: Q0%.
- Recykling odpadéw gumowych.
Odpady gumy zwulkanizowanejgenerowane przez Sanok Rubber Company nie zwierajgce elementow materiatowych,
metalowych, plastikowych czy tasm, w cafosci sq przekazywane podmiotom zajmujgcym sie ich recyklingiem.
Odbiorcy odpadéw poddajg odpad procesowi mielenia wytwarzajge granulat gumowy, wykorzystywany nastepnie
do budowy bezpiecznych nawierzchni sportowych na boiskach oraz placach zabaw, do zasypu sztucznej trawy na
boiskach sportowych, do wytwarzania nawierzchni tartanowych oraz do produkeji wyrobéw gumowych, takich jak
odboje parkingowe, podstawy pod znaki drogowe, maty do fitnessu.
Dzieki takiemu podejsciu, rocznie ok. 2 200 ton odpadéw gumowych zostaje poddane recyklingowi i jest
wykorzystywane do tworzenia nowych produkiow. Firma na biezqco szuka mozliwosci recyklingu pozostatych typéw
odpadéw analizujge rynek odpadowy, szukajgc nowoczesnych technologii umozliwiajgcych ponowne ich
wykorzystanie, wykonujqgc testy sprawdzajgce stopien skutecznosci oferowanych rozwigzan.
« dziafania na rzecz srodowiska naturalnego wpisujgce sie w dbato$é o bioréznorodnosé
- tgka kwietna
W 2023 roku na powierzchni 2,1 ha na terenie Spotki utrzymano wykonang w ubiegtych latach tgke kwietng.
Z kazdym rokiem fgka zwieksza swéj pozytywny wplyw na oczyszczanie powietrza z zanieczyszczen pytowych,
retencjonowanie wody, zapewnienie pokarmu oraz schronienia dla owadoéw i drobnych zwierzqt. Poprawia przy
tym estetyke terenu i urozmaica krajobraz. Do realizacji projektu uzyto mieszanki nasiennej wielogatunkowe;,
zawierajgcej nasiona roélin pochodzgeych z upraw na terenach lezqgeych w podobne;j strefie klimatycznej, trwale
zadomowionych we florze Polski i charakterystycznych dla siedliska, na kiérym zlokalizowana jest Spétka.
- Rekompensata niezbednego usuniecia drzew na terenie Spétki

W ramach rekompensaty za usuniecie drzew i krizewodw, wykonano nasadzenia:

w 2022 roku 4 sztuki brzozy i 16 sztuk tuj,
w 2023 roku 13 sztuk tui i 18 sztuk lipy drobnolistne;.
Nasadzenia realizowali pracownicy Spotki.
- Podjecie inicjatywy ochrony dzikiej przyrody i popularyzowania edukacji ekologiczne;j.

W 2023 r. nawigzano wspdfprace ze Stowarzyszeniem Park Ochrony Bieszczadzkiej Fauny. Jest to placéwka non-
profit, bedqca azylem dla zwierzat, kidre nie majg szans na samodzielng egzystencie w $rodowisku naturalnym.
Opiekg sq objete zwierzeta wystepujgce w Bieszczadach, réwniez te bedqgce pod ochrong, miedzy innymi zbiki,
puchacze, puszczyki, kruki, myszotowy, gawrony oraz inne gatunki ssakéw i ptakéw.
Wispierajgc dziatalno$¢ stowarzyszenia sfinansowano budowe nowoczesnej woliery, kiéra stanie sie bezpiecznym
i przyjaznym miejscem dla réznorodnych gatunkéw ptakéw. Woliera, petna elementow sprzyjajgeych naturalnym
nawykom ptakow, takich jok gniazda, baseny wodne oraz roslinnosé, jest nie tylko odzwierciedleniem naturalnych
siedlisk, ale przede wszystkim stanowi bezpieczne schronienie dla ptakow, kiore nie przetrwatyby w naturalnych
warunkach.

- Wykonanie tablicy edukacyjnej przy torfowisku w Bieszczadzkim Parku Narodowym.

IDENTYFIKACJA ZAGROZEN | POSTEPOWANIE W SYTUACJI AWARYJNE)J

W obszarze oddziatywania na $rodowisko naturalne najwieksze ryzyko wystgpienia sytuacji awaryjnej jest zwigzane
z procesami prowadzonymiw spdtkach produkeyjnych. Spétkite posiadajq zidentyfikowane zagrozenia oraz opracowane
i wdrozone plany postepowania w sytuacjach awaryinych. Plany te sq regularie przegladane oraz podlegajg testom
skutecznodci. Tematy zwigzane z postepowaniem w przypadku pojawienia sie zagrozen sq przedmiotem szkolen
pracownikow.

Biorgc powyzsze pod uwage oraz to, ze Spotka dominujgeajest zaliczona do zaktaddw o zwiekszonym ryzyku wystgpienia
powaznej awarii przemysfowej, wskaznik SRC-32 liczba awarii srodowiskowych zostat okreslony, jako kluczowy.
[SRC-32] W latach 2022, 2023 w zadnej ze spdtek Grupy nie odnotowano awarii srodowiskowe;.

[SRC-31] W raportowanym okresie w Grupie nie odnotowano wyciekéw do gleby i wody zadnego ze stosowanych

materiafow, ani wytwarzanych odpadow.

REALIZACJA PRAWNYCH WYMAGAN SRODOWISKOWYCH
Wszystkie spétki Grupy prowadzg swojq dziatalno$¢ w oparciv o obowigzujgce wymagania prawne. W spétkach sq
identyfikowane te wymagania, prowadzony jest nadzér nad ich realizacjq. Identyfikacja innych wymagan srodowiskowych
jest prowadzona w oparciu o dokumentacie zgromadzong w poszczegdlnych spotkach (ofrzymane decyzje, zawarte

umowy, podijete uchwaty, plany, programy, uzgodnienia i inne) oraz w oparciu o przeglgd wymagan klientow.




Dla Spétki dominujgcej podstawowym dokumentem regulujgcym $rodowiskowe efekty dziatalnosci jest pozwolenie
zintegrowane. Dokument ten Spétka posiada od marca 200/ roku.

W 2023 roku Spétka uzyskata decyzje o zmianie pozwolenia zintegrowanego obejmujgcq miedzy innymi aktualizacje
wyposazenia i zrédet emisji oraz lokalizacje nowej linii do wyttaczania uszczelek z PVC i PVC w potgczeniu z tasmq
stalowq i kordem szklanym.

Pozwolenie jest opublikowane na stronie internetowe;

https:/ /bip.podkarpackie.pl/index.php /informacja-o-srodowisku /pozwolenia-zintegrowane /wydane.

[SRC-33] W 2022 roku, na Spétke dominujgeq Decyzig Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska, zostata
natozona kara pieniezna w wysokosci 1 000 z1, wynikajgca z naruszenia polegajgcego na przekazaniv odpadéw
o kodzie 07 02 80 podmiotowi nieposiadajgcemu decyzji zezwalajgcej na zbieranie lub przetwarzanie odpadodw.
Kara zostata natozona, pomimo ze odbiorca odpadéw figurowat w Bazie Danych o Odpadach (BDO), jako uprawniony
do odbioru odpadu o kodzie 07 02 80. Spdtka zaskarzyta w catosci Decyzje Podkarpackiego Wojewddzkiego Inspektora
Ochrony Srodowiska do Gtownego Inspektora Ochrony Srodowiska w Warszawie powotujge sie na wprowadzenie Spétki
w btqd przez organ prowadzgcey Baze Danych o Odpadach (BDO) oraz Administratora BDO, poprzez niedopetnienie
przez te instytucjie ustawowego obowigzku aktualizowania rejestréw Bazy. Termin rozpatrzenia zaskarzenia zostat
przesuniety na do kofca czerwca 2024.

W 2023 roku na Sanok RC SA zostata natozona administracyjna kara pieniezna w wysokosci 1 000 zt, wynikajgca
z naruszenia polegajgcego na przekazaniv odpadu o kodzie 15 01 02 podmiotowi, ktéry utracit wymagang prawem
decyzje na odbiér ww. odpadu. Odpad pochodzit z materiatu opakowaniowego dostarczanego przez ten podmiot,
byt zuzywany wytgcznie na jego potrzeby wiasne. Podmiot poddawat odpad procesowi recyklingu i wykorzystywat jako
granulat polietylenu wytgcznie do produkeji wyrobéw foliowych we wiasnym zakiadzie. W wyniku tego zdarzenia Spétka
zaktualizowata wewnetrzng procedure postepowania z odpadami, zwiekszyta czestotliwose weryfikacji akivalnosci
przedstawionych przez podmioty pozwolen na odbiér/przetwarzanie odpadow.

[SRC-34] W raportowanym okresie w Grupie nie odnotowano skarg dotyczgeych wptywu na $rodowisko.

[SRC-55] W 2023 roku w Sanok RC SA odnotowano dwie skargi dotyczgce wptywu dziatalnosci Spétki na spoteczenistwo.
Obie dotyczyly ucigzliwosci hatasu emitowanego przez Spétke.

Pierwsza ze skarg byta zgtoszeniem do Wojewddzkiego Inspektoraty Ochrony Srodowiska. Wyjasnienia byly prowadzone
przez te instytucje poprzez przeprowadzenie kontroli w siedzibie Spétki. Nie stwierdzono uchybien w zakresie emisji
hatasu do $rodowiska.

Druga skarga byta zgtoszeniem bezposrednio do Spdétki. W jej wyniku przeprowadzono pomiary hatasu oraz przeglagd

urzqdzen moggceych stanowi¢ potencjalne Zrédfo nadmiernego hatasu. Pomimo, ze w tym przypadku wewnetrzne pomiary

rowniez nie wykazaly przekroczen emisji hatasu Spotka zaplanowata dziatania ograniczajgce emisje ze zidentyfikowanych
zrédet emitujqeych najwiekszy hatas.

W pozostatych spdtkach Grupy nie odnotowano skarg dotyczgeych wptywu na spoteczeristwo.

UPOWSZECHNIANIE SWIADOMOSCI PROEKOLOGICZNEJ

W Grupie Sanok Rubber propaguje sie $wiadomosé ekologiczng poprzez omawianie zagadnien z tym zwigzanych
podczas szkolen dla wszystkich grup pracowniczych. Przede wszystkim przedstawiane jest pracownikom oddziatywanie na
$rodowisko prowadzonych procesdw oraz stosowane zabezpieczenia przed zanieczyszczeniem $rodowiska. Omawiany
jest rowniez sposdb bezpiecznego postepowania z substancjami chemicznymi i ich mieszaninami oraz opakowaniami
po substancjach i mieszaninach stwarzajgcych zagrozenie. Szkolenie obejmuje sposéb postepowania w sytuacjach
awaryinych oraz zapobieganie uwolnieniu substancji niebezpiecznych do $rodowiska.

Podczas szkolen podkresla sie tez znaczenie i sposdb segregacii odpadéw. Podawane sq przykiady pozytywnego wptywu
na ochrone $rodowiska takich dziatan, jak oszczednos¢ papieru, energii, czy mediéw.

W 2023 roku nadal prowadzono wéréd pracownikéw Spétki dominujgceej, akcje promujgce oszczednosé energii

i segregowanie odpadow.




OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

Ryzyka dotyczgce obszaru srodowiskowego zwigzane sq gtéwnie z dziatalnosciq spdtek produkeyjnych oraz spotki ustugowej, natomiast spodtek handlowych ryzyka te, poza ryzykiem niezgodnosci z prawem i natozenia kar, nie dotyczq.

Za najistotniejsze ryzyka w obszarze srodowiskowym uznano:

. Woystgpienie awarii $rodowiskowe;j

Na

Grupa posiada opracowane procedury

wypadek  wystgpienia  awarii

postepowania, zakomunikowane

pracownikom. Procesy sq realizowane
w sposob ograniczajgey ryzyko uwolnienia
substancji lub jej mieszaniny do $rodowiska,

realizacja procesdw jest monitorowana.

Niewtasciwe  prowadzenie  proceséw
inwestycyjnych
Aby

Kapitatowa

zapobiec  temu  ryzyku, Grupo
utrzymuje  wspotprace  tylko
z kompetentnymi firmami, szczegdling uwage
przykiada sie do starannosci i doktadnosci
przygotowania dokumentacji, rozpatrujgejuz
na etapie koncepcji projekiu rézne warianty

mozliwoéci oddziatywania na $rodowisko.

. Niezgodno$é z prawem oraz natozenie kar

W Grupie na biezgco sqg identyfikowane,
wdrazane i spefniane wymagania prawne.
Wymagania wynikajgce ze zmian w prawie,

sq komunikowane pracownikom.

Wykorzystanie w produkcji substancji/
mieszanin stwarzajgcych zagrozenie
Uzywanie substanciji/mieszanin

stwarzajgcych  zagrozenie odbywa  sie
w sposdb zapewniajgcy bezpieczenstwo
zarowno dla pracownikéw, jak i srodowiska.
Jest to wynikiem $wiadomosci pracownikéw,
dzieki ktorej zagrozenia sq identyfikowane,
a procesy monitorowane. W tym obszarze
zostaty wdrozone procedury postepowania,
na biezqco sg przeprowadzane szkolenia

dla

nadzér nad przebiegiem procesow. Aby

pracownikéw,  prowadzony  jest

chroni¢  $rodowisko przed substancjami/

mieszaninami  stwarzajgcymi  zagrozenie

stosowane sq urzgdzenia ochronne.

Niezadowolenie spofecznoéci lokalnej
z uwagi na ucigzliwo$é prowadzonej
dziatalnosci

Nasz nadzér nad tym ryzykiem polega na

podejmowaniu  dziatan  zmniejszajgcych
ucigzliwo$é powodowang naszg
dziatalnoscig produkeying poprzez
stosowanie urzqdzen ochronnych

(odpylacze, filiry), przeglady, modemizacije

urzqdzen  bedgcych  zZrédtem  hatasu
oraz monitorowanie oddziatywania na
$rodowisko.




ZMIANY

KLIMATU




Globalne zmiany klimatyczne, a co sie z tym wigze
konieczno$¢ redukeji emisji gazéw cieplarnianych stanowi
wyzwanie rowniez dla Grupy Sanok Rubber.
zagadnienia, w  Grupie

Maijgc  $wiadomosé wagi

wyznaczono osobe z Zarzqdu Spétki dominujgcei

odpowiedzialng ~ za  zarzgdzanie  zagadnieniami

zwigzanymi z klimatem. Osobg odpowiedzialng jest Prezes
Zarzgdu Sanok RC SA.

Jak przedstawiono w tresci niniejszego rozdziatu, wptyw
zmian klimatu na dziatalno$¢ Grupy ma istotne znaczenie.
Pojawiajqg sie coraz bardziej restrykcyjne wymagania
prawne, kiére skutkujg koniecznosciq podejmowania
kosztownych inwestycji. Rowniez wzrost cen na rynku
energii, wzrost cen uprawnien do emisji CO2 ma istoine
znaczenie przy podejmowaniu kluczowych decyzji.
Ponize| przedstawiono cele polityki klimatycznej Grupy,
opisano wptyw dziatalnosci Grupy na zmiane klimatu, jok i
wptyw zmian klimatu na Grupe, a takze wynikajgce z tego
ryzyka i szanse. Odniesiono sie do wymagan Taksonomii,

zaprezentowano wielko$¢ emisji gazow cieplarnianych.

POLITYKA KLIMATYCZNA

Politykg Grupy odnoszqcg sie do zmian klimatu jest

osiggniecie neufralnosci klimatycznej do 2050 roku

oraz state podejmowanie dziatarn zmierzajgcych do

ograniczenia negatywnego wplywu na klimat.

Zaplanowane naijistotniejsze dziatania majgce na celu

redukcje emisji gazéw cieplarnianych:

. stosowanie niskoemisyjnych rozwigzan budowlanych
podczas realizacji inwestycji,

. modernizacja zaktadowej kottowni, zmiana rodzajow

uzywanych paliw,

wybér instalacji i parku maszynowego w oparciu o
kryteria efektywnosci energetyczne;,

uwzglednianie udziatu pochodzenia energii elekiryczne;
z odnawialnych zroédet, joko jednego z kryteriow
podczas wyboru dostawcy,

wytwarzanie energii elekirycznej z OZE,

poprawa  efektywnosci

energetyczne|  poprzez

podejmowanie dziatan energooszczednych
identyfikowanych podczas audytéw energetycznych
(miedzy innymi: likwidacje strat sprezonego powietrza,
korzystanie wylgcznie z energooszczednych zrédet
$wiatta),

uwzglednianie kryteriow klimatycznych podczas wyboru
dostawcédw,

dgzenie do ciggtego rozwoju $wiadomosci klimatycznej
przeprowadzanie  akgji

pracownikéw  poprzez

promujgcych energooszczednoé.

[SRC-58] WPLYW GRUPY NA ZMIANE KLIMATU ORAZ WPLYW ZMIAN KLIMATU NA DZIALALNOSC GRUPY

WPLYW ZMIAN KLIMATU
NA DZIALALNOSC GRUPY

WPLYW GRUPY SANOK RUBBER
NA ZMIANE KLIMATU

ekstremalne zjawiska pogodowe
(ulewy, burze, upaty)

e ograniczony dostep do zasobu

Dziatania skutkujgce emisjqg
naturalnego, jakim jest woda

gazow cieplarnianych:
e pojawienie sie coraz bardzie;
restrykcyjnych wymogéw prawnych

e pozyskiwanie surowcéw i A A _
przeciwdziatajgcych zmianom

wytwarzanie komponentéw

wykorzystywanych w produkgji klimatycznym

e wzrost cen energii elekiryczne;
e ftransport surowcdw, komponentéw,

i gazu
wyrobow, odpadéw e wzrost cen uprawnien do emisji
e zuzycie energii elekirycznej i cieplnej O,

e zmiana preferencji klientéw — wybdr
produktéw firmy bardziej swiadome;j
klimatycznie

oraz paliw (w procesach
produkcyjnych oraz
w funkcjonowaniu obiektéw)

* realizacja podrézy stuzbowych
Nadzér nad powyzszymi ryzykami

opisano w dalszej czesci biezgcego

Dziatania skutkujgce zmniejszeniem emisji rozdziatu

gazdw cieplarnianych opisano
w czesci dotyczgceej nalezytej starannosci
W zmniejszaniu negatywnego wplywu na
srodowisko




ZGODNOSC Z TAKSONOMIA

Taksonomia  stanowi kryteria  kwalifikacji w  zakresie
wnoszenia istotnego wktadu w przeciwdziatanie zmianom
klimatu, adaptacje do zmian klimatu oraz nieszkodzenie
w istoiny sposdb pozostatym celom $rodowiskowym.
Opiera sie na dokumentach: Rozporzgdzenie Parlamentu
Furopejskiego i Rady (UE) 2020/852 w sprawie
ustanowienia ram utatwiajgcych zrébwnowazone inwestycje
z 18 czerwca 2020 r., Rozporzgdzenia Delegowane i ich
rozszerzenia z 4 czerwca 2021 (UE) 2021 /2139, z 6
lipca 2021 (UE) 2021 /2178, z dnia @ marca 2022 r. (UE)
2022 /1214, z dnia 27 czerwca 2023 r. (UE) 2023 /2485,
z 27 czerwca 2023 (UE) 2023 /2486.

[SRC-59] Prace dotyczgce okredlenia  zgodnosci
dziatalnosci Sanok RC SA z Taksonomiq podzielono
na etapy obejmujgce ustalenie sektora NACE, analize
dziatalnosci, przygotowanie prezentacji danych.

Kod NACE dziatalnosci Sanok RC SA: C Przetwérstwo
przemystowe; 22.19 Produkcja pozostatych wyrobdéw
z gumy, nie zostat uwzgledniony w rozporzgdzeniach
delegowanych  okredlajgcych  techniczne  kryteria
kwalifikacji stuzgce okresleniu warunkéw, na jakich dana
dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszgca
istotny wktad w fagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje
do zmian klimatu, przy jednoczesnym okresleniu, czy ta
dziatalno$¢ nie wyrzadza powaznych szkéd wzgledem
pozostatych celow $rodowiskowych.

W zwigzku z powyzszym uznaje sie, ze wszystkie przychody
Spétki pochodzqg z dziatalnosci  niesklasyfikowane;
w Taksonomi.

Przeanalizowano dziatalnosci gospodarcze prowadzone

wSpétcewodniesieniudotechnicznychkryteriowkwalifikaci
z podziatem na obrot, naktady inwestycyjne i wydatki
operacyjne. Dziatalnoéci  zostaty zweryfikowane pod
katem istotnego wkiadu w jeden z celéw $rodowiskowych
oraz czy nie czyniq powaznych szkéd pozostatym celom.
Tabele prezentujgce obrét, naktady inwestycyjne i wydatki
operacyjne zaprezentowano zgodnie z wymogami
Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021 /2139.
Ponize| przedstawiono wyjasnienie, w jaki sposéb zostat
obliczony obrét, naktady inwestycyjne iwydatki operacyjne.
Obrot: mianownik obejmuje przychody ze sprzedazy
Sanok RC zaprezentowane w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym w rachunku zyskéw i strat w pozycii: przychody
ze sprzedazy. licznik obejmuje przychody z dziafalnosci
kwalifikujgcej sie do systematyki.

Naktady inwestycyjne (CAPEX): mianownik obejmuje ogot
naktadéw inwestycyjnych poniesionych przez Sanok RC
na zakup $rodkow trwatych i wartosci niematerialnych.
Licznik obejmuje naktady inwestycyjne na dziatalnos¢
kwalifikujgcg sie do systematyki.

Wydatki  operacyjne  (OPEX):  mianownik obejmuije
ogdt kosztdw wg rodzaju poniesionych przez Sanok
RC zaprezentowang w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym w nocie objasniajgcej: ,Koszty rodzajowe”.
Licznik  obejmuje  koszty rodzajowe poniesione na
dziatalnosé kwalifikujgeq sie do systematyki.

Spétka  unikneta  podwoinego  liczenia  podczas
przypisywania obrotu, kosztéw dziatalnosci operacyjne;
i nakladéw inwestycyjnych  poprzez  dostosowanie

ewidencji finansowo-ksiegowej oraz wnikliwej analizie.




Udziat procentowy obrotu z tytutu produkiéw lub ustug powigzanych z dziatalnoécig gospodarczg zgodng z systematykg - ujawnienie dotyczy roku 2023

Kryteria dotyczgce istotnego wkiadu Kryteria dotyczgce zasady ,nie wyrzqdza powainych szkdd”

Dziatalno$¢ gospodarcza

Roznorodnos¢ biologiczna i ekosystemy
Réznorodnos¢ biologiczna i ekosystemy
Udziat procentowy obrotu zgodnego

Kategoria (dziotalnos¢ wspomagajgca)

Udziat procentowy obrotu zgodnego
7 sytematykg, rok 2022

Obrot (wartos¢ bezwzgledna)
(zes¢ obrotu

tagodzenie zmian Klimatu
Adaptacja do zmian klimatu
Lasoby wodne i morskie
Gospodarka o obiegu zamknigtym
Lanieczyszczenie

togodzenie zmian Klimatu
Adaptacja do zmian klimatu
Tasoby wodne i morskie
Gospodarka o obiegu zamknietym
Lanieczyszczenie

Minimalne gwarance

7 sytematykg, rok 2023
("dziatalnos¢ na rzecz przejscia”)

Kategoria

A. DZIAALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A1.Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo
(zgodna z systematykg)

0brét ze zrdwnowazonej Srodowiskowo dziafalnosci (zgodnej
7 systematykg) (A.1)

A.2 Dziotalnos¢ kwalifikujgea sie do systematyki, ale
niezrdwnowazona Srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z
systematykg)

0brét z dziatalnosci kwalifikujgea sie do systematyki, ale
niezréwnowazonej $rodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej
7 systematykq) (A.2)

Razem (A1+A.2)
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

0brét z dziofalnosci niekwalifikujgce sig do systematyki (B) 1042172 100

Razem (A+B) 1042172 100
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Udziat procentowy naktadow inwestycyinych z tytutu produkiéw lub ustug powigzanych z dziatalnosciq gospodarczg zgodng z systematykg - ujawnienie dotyczy roku 2023

Dziatalno$¢ gospodarcza

Kod lub kody

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1.Rodzaje dziatalnosci zrdwnowazonej Srodowiskowo
(zgodna z systematykg)

Rozbudowa systeméw ?oboru, uzdatniania i dostarczania
wody — zakup stacji ultrafiltracji wody

Eksploatacja urzgdzer do mobilnosci osobistej, logistyka 6.4
rowerowa — zakup rowerow '

Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, logistyka
rowerowa — wykonanie parkingu dla rowerdw

Montaz, konserwacja i naprawa sprzgtu zwiekszoiqcego
efektywnosc energetyczng — wymiana okien, zokuL) ramy
wjazdowej szybkobieinej oraz drzwi ewakuacyjnyc

Przetwarzanie danych; zarzqdzanie stronami internetowymi i
podobna dziatalnos¢ — rozbudowa systemu monitoringu w
zakresie energii elekirycznej

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci zrownowazonej
srodowiskowo (zgodnej z systematykg) (A.1)

A.2 Dziatalnoéé kwalifikujgca sie do sy{stemutyki, ale
niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnoé¢ niezgodna z
systematykg)

Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi 45

pojazdami uzytkowymi - zakup samochodéw stuzbowych

Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwigkszajgcego 73
efektywnos¢ energetyczng - wymiana okien :

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujocej
sig do systematyki, ale niezréwnowazonej Srodowiskowo
(dziatalnos¢ niezgodna z systematykq) (A.2)

Razem (A.1+A.2)
B. DZIMLALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

w ujeciv bezwzglednym

Naktady inwestycyjne

29

58

89,3

14,9

609,9

Udziat procentowy
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inwestycyjnych

0,83

0,05

0,01

0,16

0,03

1,08

tagodzenie zmian

Adaptacja do
zmian klimatu

Kryteria dotyczqce istotnego wkiadu

0 obiegu zamknigtym

Lasoby wodne
i morskie
Gospodarka

0,00 0,00 0,00

biologiczna i ekosystemy

Lanieczyszczenie
Roznorodnos¢
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230,2
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1,21

0,41
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1526,6

2,69

Naktady inwestycyjne z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do
systematyki (B)

Razem (A+B)
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Udziat procentowy wydatkéw operacyinych z tytutu produkiow lub ustug powigzanych z dziatalno$cig gospodarczg zgodng z systematykg - ujawnienie dotyczy roku 2023

Dziatalnos¢ gospodarcza

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1.Rodzaje dziatalnosci zrdwnowazonej Srodowiskowo
(zgodna z systematykq)

Eksgloamciu systemdw poborv, uzdatniania i dostarczania
wody

Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobiste;, logistyka
rowerowa — naprawa drogi’ dojozdowe;

Montaz, konserwacja i noL)rawa stacji-fadowania pojazdéw
elektrycznych w budynkach (i na'parkingach przy. budynkach)
— prace konserwacyjne przy fadowarkach elektrycznyc

Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami-internefowymi i
podobna dziatalnosé - licencje serweréw

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci zrdwnowazonej
srodowiskowo (zgodnej z systematykg) (A.1)

A2 Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do s¥siemuiyki, ale
niezrdwnowazona srodowiskowo (dziatalnosé niezgodna z
systematykg)

Eksploatacja sieci cieptowniczej do dystrybucji energii cieplnej
Eksploatacja instalagji wykorzystu}qcei ciepto odpadowe
pracy sprezarek do produkeji ciepfej wody uzytkowej
Wydatki operucyLr!e 2 tytuty dziatalnosci kwalifikujgcej

sig do systematyki, ale niezréwnowazonej Srodowiskowo
(dziatalnos¢ niezgodna z systematyka) (A.2)
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Kod lub kody

51 1848,2

6.13

11,4

385,3

22509

Udziat procentowy

wydatkow operacyjnych

0,19

0,001

0,001

0,04

0,23

togodzenie
zmian klimatu

0,19

Kryteria dotyczqce istotnego wkladu

Adaptacja do zmian
Zasoby wodne i morskie
Gospodarka o obiegu
zamknigtym
Lanieczyszczenie
Roznorodnos¢ biologiczna
I ekosystemy
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0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Udziat procentowy
obrotu zgodnego

z sytematykg, rok 2022

415

4.25

27146

217

29523

0,28

0,02

0,31

Razem (A.1+A.2) B 52032 0,54

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Wydatki operacyine dziofalnosci niekwalifikujgeej sie do 958 960.8 99 44
systematyki (B)

Razem (A+B) 94164 100,00
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EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

W niniejszym sprawozdaniu, emisje gazdw cieplarnianych

sq raportowane zgodnie z GHG Protocol Corporate

Accounting and Reporting Standard.  Emisje  zostaty

obliczone zwykorzystaniem narzedziudostepnianych przez

GHG  Protocol  (https://ghgprotocol.org/calculation-

tools). Wspotczynnik tworzenia efektu  cieplarmianego

(GWP, Global Warming Potential) uzyty w kalkulacjach

jest zgodny z Széstym Raportem IPCC (ARS, The Sixth

Assessment Report of the IPCC).

Emisje sq raportowane w cyklu rocznym.

W raportowanym okresie w Grupie Sanok Rubber nie

wystepowaty biogeniczne emisje gazow cieplarnianych.

[SRC-60] Slad weglowy organizacji zaprezentowano

w zakresach 1 i 2. Dane dotyczqce zakresu 3 sq

gromadzone i analizowane, jednak ze wzgledu na

niekompletno$¢ informacji od dostawcow, zdecydowano
nie prezentowac ich w biezgcym roku.

Do obliczen sladu weglowego organizacji przyjeto granice

od kotyski do bramy. W zwigzku z tym poszczegdlne

zakresy obejmujq:

. zakres 1 (emisje bezposrednie) — wynikajgce z procesu
spalania  wegla  kamiennego i gazu ziemnego
w  budynkach i instalacjach oraz spalania paliw
(benzyny, oleju napedowego, LPG) w pojazdach
(dotyczy pojazdéw bedgceych wiasnoscig Grupy),

. zakres 2 (emisje posrednie) - wynikajgce z wytwarzania
energii elekirycznej u zewnetrznego dostawcy.

Emisie w zakresie 2 zostaty policzone wedfug metod
location-based i market-based. Do kalkulacji metodq

location-based uzyte zostaty usrednione wskazniki

infensywnosci emisyjnej publikowane przez Krajowy
Osrodek  Bilansowania i Zarzgdzania  Emisjami,
a do kalkulocji metodg market-based uzyto dane
z raportu obejmujgcego strukture paliw zuzywanych
do wytwarzania energii elekiryczne] podanego przez
sprzedawce energii.

Ze wzgledu na brak mozliwosci pozyskania danych
dotyczgcych wskaznikow emisyjnosci przy produkgji
energii elekirycznej w spotkach zlokalizowanych poza
granicamiPolski, obliczeniawykonanotylkonapodstawie
danych pozyskanych ze spofek zlokalizowanych na

terenie Polski.

[SRC-61] Emisja gazow cieplarnianych w poszczegdlnych zakresach

Iradto emisii

Wielkosc emisji Mg CO,e

Sanok RC SA

Grupa kapitatowa

Lakresy

tqcznie

)

Tuiycie paliw w budynkach i instalacjach 33 699 32 515 43 545 42 189
Tuzycie paliw w transporcie 630 581 765 845
IS tgcznie emisie w ramach zakresu 1 34 328 33096 44 31 43034
Emisie zakresu 1 na 1 min 2t przychodu ze sprzedazy 35 32 32 30
Emisie zakresu 1 na 1 tong wyrobdw 1.3 1.2 1.3 1.2
Emisje wynikajqce z wytworzenia zakupionej energii elekirycznej (obliczenia metodg location-based) 37 571 35910 39 06l 37 270
Emisje wynikaigce 2 wytworzenia zakupionej energii elekirycznej (obliczenia metodq market-based) 34 324 34 682 35 685 35996
tqcanie emisie w romach zokresu 11 2 (mefodo location-based) 71899 69 006 83 371 80 304
tqcznie emisie w ramach zakresu 11 2 (mefoda market-based) 68 652 67 778 79 996 79 030
Emisie fqcznie zakresu 1 i 2 (location-based) na 1 min 2 przychodu ze sprzedazy 74 66 60 55
Emisie fqcznie zakresu 17 2 (location-based) na 1 tong wyrobw 2.1 2.5 25 2.2
Emisje tqcznie zakresu 1 2 (market-based) na 1 min zt przychodu ze sprzedazy N 65 58 55
Emisje fgcznie zakresu 11 2 (market-based) na 1 tong wyrobéw 2.6 2.5 2.4 2.2

Zmiany wielkosci emisji gazoéw cieplarnianych w Sanok RC SA:

Emisje fgczne

Emisie zakresu 1 na 1 min zt przychodu ze sprzedazy

Emisje zakresu 1 na 1 tone wyrobow

Emisje fgcznie zakresu 1 2 (location-based) na 1 min zf przychodu ze sprzedazy

Emisje fgcznie zakresu 1 2 (location-based) na 1 tone wyrobéw

Emisje tqcznie zakresu 112 (market-based) na 1 min zf przychodu ze sprzedazy

Emisje facznie zakresu 112 (market-based) na 1 tone wyrobow

Zmiana 2023 /2022
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OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

Ze wzgledu na nasilajgce sie zmiany klimatu majgce wptyw na Grupe, zidentyfikowano zwigzane z tym ponizsze ryzyka:

N
:

D) D

M

. Wplyw  ekstremalnych  zjawisk « Ograniczona  dostepnosé  wody .
atmosferycznych  (ulewy, burze, mogqca zaktécié procesy
upaty) mogqcych zaktécaé procesy  produkcyjne

produkcyjne i logistyczne. Z tym
ryzykiem wigze sie réwniez ryzyko
zapewnienia dostepnosci surowcéw
do produkcji

Nadzér nad tym ryzykiem realizujemy
poprzez gotowos$¢ reagowania na
sytuacje awaryine - sprawdzane
procedury postepowania, w kiérych
zawarte sq charakterystyki zagrozen
oraz sposob reagowania,

W  zakresie dostepnosci surowcodw
identyfikuje sie mozliwosci pozyskania
surowcow od

alternatywnych

dostawcow.

~ 15

W spotkach  jest  prowadzone
oszczedne gospodarowanie wodg,
monitorowana jest jej dostepnose

i wielko$¢ poboru oraz zuzycie.

f

D) D

:
N

biznesowe

Ryzyko
z  przekierowaniem  wyboréw
konsumentéw i klientéw biznesowych
na produkty i ustugi, ktére sq mniej
szkodliwe dla klimatu, ryzyko utraty
trudnosciq

reputacji zwigzane z

W przyciggnieciu i zatrzymaniu
klientéw, pracownikéw, partneréw
biznesowych  oraz  inwestoréw,
w przypadku uznania dziatalnoéci
przedsiebiorstwa za szkodliwg dla
klimatu

Nadzér nad  tym ryzykiem

realizowany jest poprzez stosowanie

urzqdzen ochrony powietrza,
stosowanie nowoczesnych
technologii, prowadzenie  dziatan
wplywajgeych  na  oszczednos¢

mediow energetycznych, sukcesywng
wymiane $rodkéw transportu na mniej

ucigzliwe dla érodowiska.

zwigzane « Ryzyko

(L
> 15
e

biznesowe

ze spefnieniem coraz bardziej
restrykcyjnych wymogéw prawnych
przeciwdziatajgcych zmianom

klimatycznym. Ryzyko  wiqgze
sic z koniecznoéciq poniesienia
znacznych naktadéw finansowych

W Grupie  sg

wymagania

monitorowane
prawne,  planowane
sq inwestycie zmierzajgce do ich
spetnienia. W budzecie Grupy sq

zabezpieczane $rodkina te inwestycie.

N
:

D) D

M

zwigzane « Ryzyko biznesowe zwigzane ze

znacznym wzrostem cen na rynku
mediéw energetycznych
Naodzér  nad  tym ryzykiem  jest

realizowany  poprzez  ustalenie
mozliwoéci czeéciowego pozyskanio
energii  elekirycznej ze  Zrédet
odnawialnych. Obecnie na etapie

planowania inwestycji.

N
:

) D

M

Ryzyko biznesowe zwiqzane ze

znacznym wzrostem cen uprawnier
do emisji CO2

Naodzér  nad  tym  ryzykiem
jest realizowany poprzez
przeprowadzenie modernizacii
zrédta wytwarzania energii cieplne;.
Zmniejszenie mocy zrédia i poprawa
iego efektywnosci wptynie na redukcje
emisji CO2 oraz umozliwi wyijécie
Spotki z systemu handlu uprawnieniami

CO2.

rozpoczeto w 2023 roku, zakonczenie

do emisji Modernizacje

jest planowane na koniec roku 2024.
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[SRC-21] Fundament przedstawionych w niniejszym
sprawozdaniu  polityk ~w  obszarze  pracowniczym,
srodowiskowym, spotecznym oraz w obszarze zwigzanym
z prawami cztowieka i przeciwdziatania korupcji stanowi
Kodeks Etycznego Postepowania. Kodeks obowigzuje
w Grupie od drugiej pofowy 2016 roku.
Dokument ten definivje podstawowe wartosci Grupy,
dotyczy:
. obszaru pracowniczego
strategii personalnei
pracy przymusowej, dyskryminacji i przeéladowan,
prawa do zrzeszania sie,
niezatrudniania dzieci,
bezpieczenstwa i higieny pracy,
rownowagi pomiedzy pracg a zyciem prywatnym,
zachowania poza miejscem pracy,
dysponowania dobrami Grupy,
kontaktu z instytucjami publicznymi,
. obszaru partnerstwa biznesowego
sprawiedliwe] konkurenciji,
przeciwdziatania korupcji i konfliktom intereséw,
zgodnosci handlu z prawem,
poszanowania praw wiasnosci,
. obszaru $rodowiskowego
zapobiegania zanieczyszczeniom,
zréwnowazonego wykorzystywania zasobdw,
nalezytej starannosci w tarcuchu dostaw,
. spofecznoici lokalnej,
. postepowania z informacjami
ochrony danych osobowych i bezpieczenstwa

danych,

SPOLECZENSTWO

tajemnicy stuzbowej i postepowania z informacjami
poufnymi,

sprawozdawczosc.
W Kodeksie opisano réwniez funkcje Rzecznika ds. Etyki
oraz mozliwosci zglaszania naruszen zasad opisanych
w Kodeksie.
W czerwcu 2022 r. opublikowano trzecig edycie Kodeksu.
Zmiany objely rozszerzenie o rozdzialy dotyczqgce
zgodnosci handlu z prawem i nalezytej starannosci
w tfanicuchu dostaw, uzupetnienie zapisow dotyczqgeych
wspoiczesnego niewolnictwa, kryteriéw  dyskryminacii,
jok rowniez wprowadzono uzupetnienia dotyczgcego
zapewnienia $rodkéw ochrony indywidualnej i zbiorowej
oraz wymagan wobec podwykonawcow.
W 2023 roku nie wprowadzono zmian w Kodeksie.
Dokument przekazano do stosowania w catej Grupie
Kapitatowej, ponadto zostat opublikowany na  stronie
internetowej Spotki dominujgeej https: / /www.sanokrubber.
com/poznaj-nastresponsibility oraz na stronach niektérych
spotek zaleznych. Kazdy z pracownikéw, kandydatéw do
pracy, jak réwniez wszystkie zainteresowane strony majg
mozliwo$¢ zaznajomienia sie z tym dokumentem.
[SRC-22] Mechanizmy zgfaszania naruszed  zasad
etycznych zawarte sg w Kodeksie Etycznego Postepowania
oraz w Procedurze anonimowego zgtaszania naruszen
w Sanok Rubber Company SA.
Pracownicy majg mozliwo$¢ zgtaszania naruszen zasad
Kodeksu zaréwno do Rzecznika ds. Etyki, przetozonych,
jak i do kierownictwa w spétkach.
Osobom zgtaszajgcym naruszenie zapewnia sie dyskrecie,

bezstronne postepowanie prowadzone w sposdb chronigey

tozsamos$¢ i dobre imie osdb w to zaangazowanych.
Rzecznik analizuje sprawe samodzielnie lub angazuje
inne osoby, ktdre stanowig wsparcie podczas wyjasniania
problemu oraz podejmowania dziatah. Jezeli wymaga
fego sytuacja, o naruszeniach zasad oraz podijetych
czynnosciach, rzecznik informuje Dyrektora/Kierownika
obszaru, w kitérym naruszenie miato miejsce. Osoba
zgtaszajqca otrzymuje odpowiedz dotyczgeq rozpatrzenia
zgtoszenia.

Dochowujgc nalezytej starannosci, w Sanok RC SA, Draftex
Automotive GmbH, Colmant Cuvelier RPS S.A.S., Stomil
Sanok Ukraina Sp. z 0.0. zostaty powotane osoby petnigce
funkcje Rzecznika ds. Etyki. W pozostatych spétkach funkcje
te pefni Rzecznik ds. Etyki Spétki dominujgcej. Osoby
te rozpowszechniajg zasady postepowania zawarte
w Kodeksie, wspierajg pracownikow w przestrzeganiu
Kodeksu, wyjasniajqg watpliwosci dotyczqce przestrzegania
zasad Kodeksu, podejmujg czynnosci wyjasniajgce
w sprawie naruszen zasad etycznego postepowania.
W  Kodeksie FEtycznego Postepowania zamieszczono
adresy mailowe wszystkich Rzecznikéw ds. Etyki w Grupie.
Wszyscy interesariusze majq mozliwo$¢ anonimowego
zgtaszania  nieprawidtowoséci  poprzez  formularz

zamieszczony na stronie internetowej Sanok RC SA.
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Catoksztatt  kwestii  dotyczqcych tego obszaru  jest
przedmiotem opracowanej Polityki Pracowniczej. Polityka
zasady dotyczgce  relaci

wyznacza  podstawowe

z pracownikami

POLITYKA PRACOWNICZA

Istotnym elementem strategii personalnej jest stworzenie
atmosfery umozliwiajgcej spetnienie potrzeb i oczekiwan,
zaréwno pracownikéw, jak i pracodawcy, poprzez dialog,
a w rezultacie zbudowanie kultury wysokiej efektywnosci
pracy.

Grupa Sanok Rubber wspiera oraz promuje inicjatywy
innowacyjnosci i samodzielno$¢  pracownikéw oraz
doskonalenie umiejetnosci zawodowych w procesie pracy.
Wyszukujemy, zatrudniamy i wspieramy rozwdj kariery
zawodowe| pracownikéw w oparciu o ich kwalifikacje
i umiejetnosci. Zarbwno proces rekrutacji, jak i $ciezki
rozwoju zawodowego, oceny pracownikéw, awanse,
odbywajqg sie w sposéb zapewniajgey rowne traktowanie
pracownikéwikandydatow do pracy, atakze umozliwiajgey
funkcjonowanie i rozwoj Grupy Sanok Rubber w kazdych
warunkach. Wspieramy realizacje ambicji zawodowych
pracownikow poprzez doskonalenie zawodowe i ich
rozwéj. Kazdy pracownik ma obowigzek wykonywania
zadan  wykorzystujgc  swoje  umiejetnosci, najlepszg
wiedze i mozliwosci. Grupa zapewnia $rodki finansowe
na ksztalcenie umiejetnosci pracownikéw oraz okresla
podstawowq polityke szkoleniowaq.

Pracownikom zabrania sie przyjmowania lub wymuszania
korzysci, wywierania presji na wspdtpracownikow lub
czynienia przystug dgzgcych do przyjecia osoby do pracy,

zmiany warunkdéw pracy, badz zapewnienia awansu.

POLECZENSTWO | PRACOWNICY

Stosunki stuzbowe opierajg sie na uczciwosci, jasno

sprecyzowanych  wymaganiach i oczekiwaniach.
Respektujemy prawo pracownikow do  swobodnego
zrzeszania sie oraz przystepowania do uczestnictwa
w partiach politycznych i stowarzyszeniach.

W Grupie Sanok Rubberwszyscy pracownicy sq jednakowo
traktowani, bez wzgledu na pte¢, wiek, kolor skéry, wyglad
zewnetrzny, niepetnosprawno$¢, pochodzenie etniczne,
narodowo$¢, religie, wyznanie, orientacje seksualng,
rodzicielstwo, stan majatkowy, przekonania polityczne,
przynalezno$é zwigzkowq, zajmowane stanowisko, staz
pracy, zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony,
zatrudnienie w pefnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy
czy tez inne warunki, na kiérych opiera sie dyskryminacja.
Doktadamy  wszelkich  staran, aby sprzeciwia¢  sie
wszelkim formom dyskryminacii, molestowania, mobbingu,
wiktymizacji oraz nekania.

Troszczymy sie o zdrowie i zycie pracownikéw oraz

zapobiegamy wypadkom przy pracy.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI
Opisujgc rezultaty  stosowania  polityki, Grupa  Sanok
Rubber odniosta sie do zatrudnienia, rozwoju i edukacji
pracownikéw oraz bezpieczenstwa i higieny pracy.
ZATRUDNIENIE

[SRC-9] Zatrudnienie pracownikéw w Grupie Kapitafowe;
Sanok Rubber na dzien 31 grudnia 2023 r. wyniosto 2929
osoby, w tym 2104 osoby (/1,83% zatrudnienia Grupy)
przypada na jednostke dominujgcg Sanok RC SA. Grupa
ze wzgledu na rdéznorodno$¢ prowadzonej dziatalnosci
f. produkeyjnej, handlowej, czy usfugowe|, posiada

w swej strukiurze rézne grupy pracownikow. Pracownicy

produkeyjni i nieprodukeyjni definiowani sg w raporcie
odpowiednio, jako pracownicy fizyczni i umystowi.

W  Grupie Kapitafowe] wdraza sie wspdlng polityke
zatrudnienia opartqg na zafozeniach strategii personalnej
i warto$ciach zaprezentowanych w raporcie. Niemniej
jednak poszczegolne spotki wehodzgee w sktad Grupy
dziatajgc w réznej lokalizacji i w oparciu o rézne
regulacje prawne, posiadajg autonomie w  zakresie
realizacji indywidualnych praktyk i wykorzystywanych
narzedzi w obszarze zarzgdzania personelem. Dobor
wtasciwych praktyk zalezny jest takze od wielkosci spotki
w odniesieniu do poziomu zatrudnienia oraz prowadzone;j
dziatalnosci. Nadrzedng zasadq jestjednak przestrzeganie
wytyczonych zasad okreslonych w Kodeksie Etycznego
Postepowania w obszarze pracowniczym. Ponadto kazda
ze spoétek dziala w oparciu o obowigzujgce w danym
regionie regulacje prawne dotyczgce wywigzywania sie
ze zobowigzan pracodawcy wobec pracownika. We
wszystkich podmiotach przyjete sq regulaminy pracy oraz
stosownie do wymagan systemowo-prawnych, regulaminy
wynagradzania czy tez uklady zbiorowe.

Zatrudnienie w  Grupie  Sanok Rubber dokonywane
byto na podstawie uméw o prace, dostosowanych
do ustawodawstwa kazdego z panstw, w  kiorym
zlokalizowany jest dany podmiot gospodarczy nalezqgcy
do Grupy. Pracownicy zatrudniani byli przede wszystkim
w pefnym wymiarze czasu pracy, a osoby zatrudnione
1,02%

ogdlnej liczby zatrudnionych. Wiekszo$¢ pracownikow

w  niepefnym  wymiarze  stanowily  jedynie

zatrudniona byta gféwnie na terenie Polski i wynosita

85,63% ogotu zatrudnionych. Natomiast najnizszy poziom

zatrudnienia odnotowano w Spotkach Europy Wschodnie;
(2,63%). Trzy spotki z Grupy wspdtpracujg z agenciami

tymczasowe| przy zatrudnianiv - pracownikdw

W zakfadach  Spotki

zlokalizowanych na terenie Polski zatrudnienie w ramach

pracy

tymczasowych. dominujqcej

usfug pracy tymczasowej wynosifo na koniec okresu

sprawozdawczego 108 osob.
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Struktura zatrudnienia w poszczegdlnych regionach: macierzynski, a takze dla zabezpieczenia poziomu zatrudnienia w okresach sezonowosci produkcji bqdz przewidywanych

POLSKA ﬁ NIEMCY, FRANCJA EUROPA WSCHODNIA zmian w jej wolumenie.

85 63 % ] ] 74 % 2 @3 % [SRC-35] Liczba pracownikéw w podziale na typ zatrudnienia

Catkowita liczba pracownikéw Grupy Sanok Rubber w podziale na typ zatrudnienia - stan na 31.12.2023r.;

Pracownicy zatrudnieni w petnym Pracownicy zatrudnieni
wymiarze czasu pracy w niepetnym wymiarze czasu pracy

2022 2023 2022 2023

Kobiety 11/1 1142 10 14

Mezczyzni 1/54 1757 12 16

w tym Sanok RC SA:

Pracownicy zatrudnieni w petnym Pracownicy zatrudnieni
wymiarze czasu pracy w niepetnym wymiarze czasu pracy

2022 2023 2022 2023
Kobiety 230 886 0 ]
Mezczyzni 1243 1216 | ]

[SRC-36, SRC-37] Zatrudnienie w podziale na kategorie pracownikéw i pted

W 2023 roku zatrudniani byli pracownicy réznych narodowosci, grup etnicznych czy religii. Oprécz polskiej wystgpity 5 4. Grupie w podziale na kategorie pracownikéw i ple¢ — stan na 3112.2023 -

rowniez narodowosci niemiecka, francuska, rosyjska, ukrainska, biaforuska. tgeznie w Grupie Sanok Rubber, odsetek
o > P ' towi P icy fi '
narodowosci innej niz polska wyniost 15,09%. felepaifogiste: Sfegtiar i Srely
. , , o . L S, 2022 2023 2022 2023
W Grupie ze wzgledu na przewage spotek o charakterze produkeyjnym, najwyzszy poziom zatrudnienia wystgpit wiréd

Kobi

pracownikéw fizycznych (73,68%), a dominujgecg grupq wiekowq byta grupa w przedziale wiekowym od 30 do 50 lat. e
Mezczyzni
Biorgc pod uwage ogolng liczbe zatrudnionych w Grupie na koniec okresu sprawozdawczego ijej podziat wedtug struktury

pici, to: 39,47% zatrudnionych stanowity kobiety, a 60,53% mezczyzni. Szczegdtowy rozktad liczbowy w poszczegdlnych 1y sanok RC SA:

grupach przedstawiono obokv. . . . .
Pracownicy umystowi Pracownicy fizyczni

W procesie zatrudnienia Grupa Kapitatowa Sanok Rubber stosuje ustrukturyzowang polityke zawierania umaow
P ie zatrudnieni up pi U uje ustrukturyz q polityke zawi ia u o prace, Sosy 5075 h=; 209

odzwierciedlajgcg regulacje prawne obowigzujgce w tym zakresie, w panstwie, w ktérym zlokalizowana jest dana spotka. rppE
obiety

Zasady te sq jawne i podane pracownikom do wiadomosci juz na etapie procesu rekrutacji. W raportowanym okresie Mezczyzni

wiekszos¢ osob pracowato w oparciu o umowy na czas nieokreslony. Zawieranie uméw terminowych dokonywane jest

celemweryfikacjiumiejetnoécii zdolnoscirekrutowanych kandydatéw, potencjalnych pracownikéw do realizacii okreslonych

zadan na danym stanowisku pracy, zapewnienia zastepstw za pracownikéw z dtugotrwatym okresem absencii, np. urlop

SPOLECZENSTWO | PRACOWNICY
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[SRC-38] Liczba pracownikéw nowozatrudnionych
W 2023 r. catkowita liczba oséb nowozatrudnionych

105 osdb
w Sanok RC. W przypadku spdfek zlokalizowanych poza

w  Grupie wyniosta 193 osoby, w tym
granicami Polski, najwyzsze wskazniki nowozatrudnionych
odnotowano w spdtkach wschodnich. Proces rekrutaci
i zatrudniania pracownikow w Grupie wynikat gfownie
z rotacji  dotychczas  zatrudnionych,  okresowych
wzrostow produkeji oraz zabezpieczenia wymaganego
poziomu zatrudnienia do realizacji planéw rozwojowych
poszczegdlnych podmiotéw.

[SRC-39] Liczba pracownikéw zwolnionych

W okresie sprawozdawczymwskaznik odejs¢ pracownikdw
z pracy w odniesieniu do poziomu zatrudnienia na koniec
grudnia 2023 r. dla cafej Grupy Kapitatowej wyniost
9,49 % i jest nieznacznie nizszy niz w poprzednim okresie
sprawozdawczym. Rotacja i zwolnienia pracownikéw
dotyczyty gfownie spétek prowadzgeych dziatalnose
produkcyjng i handlowo-ustugowg w  Polsce  oraz
Niemczech. Duzy wplyw na poziom wskaznika odejsé
miata sytuacja geopolityczna oraz naturalne przejscia
$wiadczenia liczba

pracownikéw  na emerytalne.

pracownikéw zwolnionych w Spétce dominujgcej wyniosta
173 oséb.
[SRC-40] W przypadku

wypowiedzeniem, minimalny okres takiego wypowiedzenia

rozwigzywania umow  za
wynika z zastosowania obowigzujgeych przepisdbw prawa
danego panstwa, w kidrym zlokalizowana jest spotka
nalezgca do Grupy.

W Grupie szanuje sie prawo do swobody zrzeszania

sie i podejmowania rokowan dotyczgeych uktadow

SPOLECZENSTWO | PRACOWNICY

zbiorowych. Uktady zbiorowe obowigzujg w spétkach
zarejestrowanych w Unii Europejskiej (CC RPS, Draftex
Automotive GmbH, Sanok RC SA) i zawierajq zapisy
w odniesieniu do regulacji  prawnych wymaganych
w poszczegdlnych panstwach. Pozostate spétki dziatajg
w oparciu o wewnetrzne regulaminy wynagrodzen.

W pieciu spotkach Grupy dziatajg organizacje zwigzkowe.

ROZWOJ | EDUKACIA

Sanok RC SA wspiera realizacje ambicji zawodowych
pracownikéw poprzez doskonalenie zawodowe oparte
o system szkolen. Podstawowq zasadg funkcjonowania
systemu szkolen w Sanok RC SA jest zapewnienie realizacji
celow Spatki.

Szkolenie w Sanok RC SA jest elementem procesu
zarzgdzania zasobami ludzkimi i jest $cisle powigzane
z innymi elementami tego procesu, takimi jak stosunek
pracy, system motywacyijny, system ocen pracowniczych.
System szkolen Sanok RC ~ SA obejmuje szkolenia
pracownikéw Spétki oraz pracownikow firm zewnetrznych
$wiadczgeych ustugi na rzecz Spotki na jej terenie.

Celem szkolenia pracownikow Sanok RC  SA  jest
ksztattowanie wiedzy, umiejetnosci i postaw niezbednych
dla wykonania zadan wynikajgcych z celow i potrzeb
Spotki.

$wiadczgeych ustugi na rzecz Sanok RC SA na jej terenie

Natomiast celem szkolenia pracownikéw firm

jest zabezpieczenie prawidtowosci przebiegu proceséw
realizowanych w Spotce, zgodnie z przyjetymi procedurami
i wymogami systeméw zarzqgdzania jako$cig, zarzgdzania
srodowiskowego oraz BHP, bezpieczenstwa informacii.
System szkolen obejmuije:

. szkolenia okresowe - w zakresie bhp i ppoz. oraz

innych, wymagaijgcych odnowienia lub aktualizacj
uprawnien niezbednych do wykonywania pracy na
danym stanowisku. Czestotliwos¢ tych szkolen wynika
z kodeksu pracy i przepisow wykonawczych,

. szkolenia uzupetniajgce - w zakresie zmian w przepisach
prawnych, zmian w procesach, zmian zwigzanych
z doskonaleniem i rozwojem systemu zarzgdzania
jakoscig i zarzgdzania $rodowiskowego, nowych
procesdw i nowych wyrobdw, nowych lub zmieniajgeych
sie wymagan klientéw, postepu technicznego,

. szkolenia doskonalgce - w celu zwiekszenia
skutecznosci i efektywnosci w osigganiu celow Spdtki
oraz projakosciowej i proekologicznej $wiadomosci
pracownikéw.

. Skuteczno$¢ procesu szkolern monitorowana jest liczbg
godzin szkolenia w przeliczeniu na pracownika,
efektywnosé¢ szkolenia oceniajg kierownicy na biezgco
oraz podczas rocznych ocen pracowniczych.

[SRC-44] Srednia liczba godzin szkolenia w przeliczeniu

na jednego pracownika w grupie kapitatowej w 2023

r. wyniosta 16,90 h i obejmowata 2894 uczestnikéw

szkolenia. Wskaznik szkolen w przeliczeniv na jednego

pracownika obejmuje wszystkie szkolenia za wyjqtkiem
szkolen na stanowisku pracy, kiore zostaty przeprowadzone

w okresie sprawozdawczym.

W ramach planu szkolenia zorganizowana byfa nauka

jezykéw obcych: jezyk angielski dla 8 grup szkoleniowych

oraz jezyk niemiecki dla 1 grupy szkoleniowej. tgcznie na
nauke jezykdw obceych poswiecono 960 godzin lekeyjnych.

[SRC-40.1] W 2023 roku w wigkszosci spotek Grupy

dostepne byly benefity dla pracownikéw.

Spdtka Sanok RC SA w ramach odpisu podstawowego, za

posrednictwem Komisji Socjalnej, przyznata pracownikom:

. zapomogi losowe, w tym turnusy rehabilitacyjne dla
oracownikéw w Sanatorium Swierkowy Zdréj Medical
SPA w Rymanowie Zdrojy,

. S$wiadczenia wakacyjne  zwiekszone o kwote
dofinansowania funduszu socjalnego z zysku Spétki,

. $wiadczenia $wigteczne,

. wyprawki dla pierwszoklasistow,

. paczki mikofajkowe,

. dofinansowanie do spotkan sportowo-rekreacyjnych
w Osrodku Szkoleniowo Wypoczynkowym w tgczkach
w tym pikniku dla dzieci z Domu Dziecka w Sanoku oraz
wycieczki zaktadowe,

. kolonie i obéz wakacyjny dla dzieci pracownikéw.

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

W Spétce dominujgcej funkcjonuje system zarzgdzania
bezpieczenstwem i higieng pracy certyfikowany na
zgodno$¢ z normg ISO 45001,
Najwazniejsze cele w obszarze BHP okreslone sq w Polityce
Srodowiskowej i BHP. Polityka zostata skonsultowana
Zawodowych

z Przedstawicielami Zwigzkéw

rozpowszechniona i udostepniana  zainteresowanym
stronom.

Standardyw obszarze BHP, dotyczg zaréwno pracownikow
przedsiebiorstwa, jak i podmiotdow wykonujgeych ustugi na
terenie Sanok RC SA.

Priorytetem jest zapobieganie wypadkom przy pracy
i chorobom zawodowym, a takze podejmowanie dziatan
majqcych na celu zapobieganie wystgpieniuv pozaréw

i awarii przemystowych. Statym elementem w obszarze BHP,
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dotyczgecym identyfikacji zagrozen jest aktualizowana na
biezgco ocena ryzyka zawodowego na stanowisku pracy.
W Spétce stosowane sq nowe technologie, maszyny
i narzedzia spetniajgce wymagania norm bezpieczenstwa,

pracy

zuwzglednieniem zasad ergonomii, zapewniane sq rowniez

projektowane bezpieczne stanowiska
wysokiej klasy $rodki ochrony zbiorowej i indywidualne;.
System BHP jest stale analizowany pod kgtem efektywnosci,
z  mozliwoscig  wprowadzania  szybkich  dziatan
naprawczych. Odpowiedzialnosci i uprawnienia osob
petnigcych istotng role w ramach systemu zarzqgdzania
BHP zostaly przydzielone i zakomunikowane na stronie
infranetowe] Spotki oraz na tablicach BHP,

Ksztattowana w catej Grupie kultura bezpieczenstwa pracy
obejmuje dziafania skoncentrowane na ochronie zycia
i zdrowia pracownikow, a takze dziafania polegajgce
na wdrazaniu organizacyjnych i miedzyorganizacyjnych
praktyk, ktorych gtownym celem jest ochrona indywidualna
pracownika i srodowiska pracy.
Dziatania i inicjatywy BHP
Spotka  stale  doktada  staran, by zapewni¢  swoim
pracownikom odpowiednie warunki wykonywania zadan,
z zachowaniem zasad ergonomii, co ma bezposredni
wplyw na jako$é pracy i standardy bezpieczenstwa.
Propagowanie polityki BHP w firmie oraz podnoszenie
$wiadomosci pracownikéw, gosci i podwykonawcow
poprzez szkolenia z zakresu BHP  przektoda sie na
zwiekszanie ich wiedzy na temat potencjalnych zagrozen.
Dziatanie to skutecznie zmniejsza ryzyko wystgpienia
niekorzystnych zdarzen.

W 2023 roku w Spdice przeprowadzono seminaria

SPOLECZENSTWO | PRACOWNICY

edukacyjne skierowane do pracownikéw, dotyczqgce
profilaktyki ochrony stuchu. Kluczem do osiggniecia
wymaganego poziomu ochrony i komfortu noszonych
ochronnikow  sfuchu jest zrozumienie poprawnosci ich
uzytkowania. Cennym narzedziem uzytym w tym celu byto
urzqdzenie do tfestowania efektywnosci dopasowania
wktadek dousznych z wbudowang wizualizacjg jok
poprawnie zatozy¢ konkretng wkiadke.

W Spoétce

propagowania

ponadto  przeprowadzono  akcje

tematyki  bezpieczenstwa  skierowang
do dzieci pracownikow. Udziat w konkursie polegat na
zaprezentowaniu w dowolnej formie plastycznej hasfa:
,Jato, mamo pracuj bezpiecznie”. Konkurs cieszyt sie
duzym zainteresowaniem. Uczestnicy otrzymali atrakcyjne
nagrody.

W Spoétce kluczowa jest skuteczna komunikacja w zakresie
bezpieczenstwa, realizowana jest poprzez umozliwienie
zgtaszania  zdarzen  potencjalnie  wypadkowych
i awaryjnych przez pracownikow. Zgloszenia stanowig
podstawe do ich analizy i zastosowania odpowiednich
dziatan profilaktycznych. Kazde zidentyfikowane zdarzenie
niebezpieczne jest rejestrowane, nastepnie wdrazane
sq stosowne dziatania zapobiegawcze i korygujgce.
Narzedziami wykorzystywanymi do tego celu jest intranet
oraz ogdlnodostepne formularze zgtaszania zdarzen
potencjalnie wypadkowych i awaryjnych.

Ponadto na stronie intranetowej Spotki publikowane
sq instrukcije BHP oraz postepowania w  sytuacjach
awaryjnych, stanowigce zbiér ogolnych przepiséw, zasad,
wskazowek, kiére majg dostarczy¢ informacje dotyczgcg

sposobu bezpiecznego postepowania oraz prawidfowego

wykonywania prac. W przypadku wystgpienia zagrozenia
lub wypadku niezbedna jest koordynacja i szybkos¢
dziatan, dlatego opracowane sg procedury postepowania
obejmujqce takie zdarzenia.

W 2023 roku w Spotce dominujgceej rozpowszechniono
wpltywu siedzgcej

prezentacie  odnoénie

pracy
i pracy fizycznej na wystepowanie schorzen migéniowo-
szkieletowych, ergonomii stanowisk pracy oraz profilaktyki

uktadu

kampanie ,Postaw na zdrowie”, celem propagowania

schorzen ruchu.  Ponadto  przeprowadzono
prozdrowotnych zachowar.

W 2023 rokuw Spétcedominujgcejkontynuowanoszkolenia
z wykorzystaniem nowoczesnej technologii w postaci gogli
VR. Szkolenia w zakresie ochrony przeciwpozarowej oraz
zasad udzielania | pomocy przedmedycznej, pozwolity
na zapoznanie pracownikdw z niebezpieczenstwem
poprzez zasymulowanie realnych zagrozen. Szkolenie
gwaranfowato  szybsze  zapamietywanie  informaciji
w potgczeniu z freningiem ruchowym i cieszyto sie
duzym zainteresowaniem oraz pozytywng opiniq wérdd
pracownikow.

W zwigzku z wystgpieniem w 2023 roku w wojewddztwie
podkarpackim zakazen bakterig legionella, w celu
wyeliminowania potencjalnego zagrozenia cata instalacja
ciepfej wody uzytkowej na terenie Spétki dominujgce;
zostata poddana procesowi przegrzania do temperatury
powyze] /0 °C zgodnie z zaleceniami Panstwowe;
Inspekciji Sanitarne]. Plakat informacyjny odnoénie legionelli
zostat rozpowszechniony w Spétce.

Zgodnie z przepisami prawnymi w sprawie ochrony

przeciwpozarowej,w Spétcedominujgcejprzeprowadzono

¢wiczenia sprawdzenia warunkow ewakuacii przy udziale
Jednostki Ratowniczo - Gasniczej. Proces ewakuacji
zatogi przebiegat sprawnie, wszyscy pracownicy opuscili
wyznaczone budynki i zgromadzili sie w wyznaczonym
miejscu zbidrki, gdzie Dowddca Jednostki Ratowniczo -
Gasnicze] przeprowadzit szkolenie w zakresie ochrony
ppoz.

W 2023 roku na terenie Spétki dominujgeej odbyto sie
szkolenie oraz ¢wiczenio dotyczgce metod gaszenia
Pogotowia

pozaru  dla  pracownikéw  Halowego

Przeciwpozarowego przy udziale lokalnej Jednostki
Ratowniczo - Gasdniczej. W zwigzku ze szkoleniem oraz
¢wiczeniami na placu manewrowym zostal wywotany
konfrolowany pozar, a nastepnie ugaszony przez
uczestnikow szkolenia z wykorzystaniem roznych $rodkéw
gasniczych, w tym $rodkow uzywanych przez Jednostke
Ratowniczo - Gasniczq. W ramach ¢éwiczen pracownicy
mogli wykorzysta¢ do gaszenia pozaru podreczny
sprzet gas$niczy oraz zastosowad hydranty znajdujgce
sie w zasobach Sanok RC. Oméwiono zasady gaszenio
pozarbw w pomieszczeniach zamknietych w warunkach
zadymienia i ograniczonej widocznosci, a takze zasady
ewakuaciji pracownikow.

Przytoczone powyzej dziatania w 2023 roku w Spoice
dominujgce| przetozyly sie na utrzymanie sie wskaznika
czestotliwosci wypadkow przy pracy oraz wskaznika TRR,

co zostato opisane w odniesieniu do wskaznika SRC-42.
[SRC-41] Komisje ds. BHP

Komisje ds. BHP funkcjonujg w spotkach, w ktérych
wymagane jest ich powotywanie, zgodnie z przepisami

prawa. W trakcie posiedzen komisji, wszystkie dziatania
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zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy sq konsultowane z przedstawicielami pracownikéw. W przypadku
pozostatych spétek, pracownicy w nich zatrudnieni sq reprezentowani przez zwigzki zawodowe, Spotecznych Inspektoréw
Pracy, Zakladowych Spotecznych Inspektoréw Pracy lub przedstawicieli pracownikow. W Spotce dominujgcej Komisjo
ds. BHP funkcjonuje przy wspodtudziale reprezentacii pracownikéw: zwigzkéw zawodowych, Zakiadowego Spofecznego
Inspektora Pracy oraz lekarza medycyny pracy, sprawujgcego profilaktyczng opieke lekarskg nad pracownikami.
[SRC-42] Wypadki przy pracy

W 2023 roku, odnotowano w Grupie wzrost liczby wypadkdéw w stosunku do roku poprzedniego. Wigkszos¢
zarejestrowanych wypadkéw przy pracy miata charakter lekki, powodujgey czasowq niezdolnosé do pracy.

Naijczescie] do wypadkéw dochodzito z powodu niedostateczne koncentracji uwagi osoby poszkodowanej podczas
wykonywania obowigzkéw stuzbowych. W catej Grupie na biezqco wdrazane sq dziatania techniczne i organizacyine
dgzgce do eliminacji zagrozen oraz redukciji ryzyk, w kiérych $rodki ochrony zbiorowej stosowane sq priorytetowo.

W okresie sprawozdawczym w Grupie Sanok Rubber nie odnotowano wypadkéw $miertelnych.

liczba wypadkow przy pracy pracownikéw Grupy Sanok Rubber w latach 2022 i 2023:

2022 2023

Grupa Sanok Rubber 23 26
w tym Sanok RC 7 7

liczba wypadkéw przy pracy w 2023 roku pracownikow Grupy zwiekszyta sie o 3 w stosunku do roku poprzedniego,
przy czym liczba wypadkéw w Spotce dominujgceej utrzymata sie na tym samym poziomie. W 2023 roku w Spétce
dominujqce| najczestszq przyczyng wypadkéw byto niezachowanie nalezyte] ostroznosci przez pracownikéw w trakcie
wykonywania pracy.

liczba wypadkow w latach 2022 — 2023 w podziale na pted i grupy wiekowe w Grupie Sanok Rubber:

powyzej 50

do 30 30-50

2022 2023 2022 2023 2022 2023
Kobiety ] 0 5 2 4 3
Mezczyzni 2 3 5 8 6 10

W 2023 roku w Grupie wérod kobiet nastgpit spadek liczby wypadkow w kazdym przedziale wiekowym. Wérod mezczyzn

nastgpif wzrost liczby wypadkow w kazdym przedziale wiekowym w poréwnaniu do roku poprzedniego najwiekszy wéréd

mezczyzn w wieku powyzej 50 lat.

’
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liczba wypadkow w latach 2022 — 2023 w podziale na pte¢ i grupy wiekowe w Sanok RC SA:

powyzej 50

do 30 30-50

2022 2023 2022 2023 2022 2023
Kobiety ] 0 2 0 | 0
Mezczyzni 0 | | 2 2 4

W 2023 roku w Spotce dominujgce] nie odnotowano wypadku przy pracy wéréd kobiet. Natomiast wérdd mezczyzn

nastgpit wzrost liczby wypadkow w kazdej grupie wiekowej, najwiekszy w przedziale wiekowym powyzej 50 lat.

liczba dni niezdolnosci do pracy poszkodowanych w wypadkach przy pracy pracownikéw Grupy Sanok Rubber

w podziale na pte¢ w latach 2022 - 2023:

Dni chorobowe Grupa Sanok Rubber Sanok RC SA

2022 2023

Kobiety 449 170 396 0

Mezczyzni 441 1163 32 881
890 1333 448 881

2022 2023

Razem

W 2023 roku liczba dni niezdolnoséci do pracy poszkodowanych pracownikéw w wypadkach przy pracy w Grupie
zmalata wsréd kobiet, natomiast wzrosta wéréd mezczyzn w poréwnaniv do poprzedniego roku. Natomiast w Spofce
dominujgce] nastgpit znaczny wzrost dni niezdolnosci do pracy poszkodowanych w poréwnaniv do poprzedniego roku.
Wypadkom ulegli tylko mezczyzni.

Analiza statystyczna wskaznikow wypadkowosci przy pracy pracownikéw Grupy Sanok Rubber w latach 2022 - 2023:

Wskazniki wypadkowosci

Grupa Sanok Rubber w tym Sanok RC SA

yAVYY 2023 2022 2023

Czestotliwosé* 7.80 8.87
TRR** 4.60 545

*

Wskaznik czestotliwosci = (liczba oséb poszkodowanych x 1000 pracownikéw) / (liczba pracownikéw zatrudnionych)
** Wskaznik TRR = (liczba wypadkéw x milion) /(liczba godzin przepracowanych przez pracownikéw)

Waznym wskaznikiem wynikowym stuzgcym do monitorowania stanu bezpieczenstwa jest wskaznik TRR.
Wskaznik TRR odnosi catkowitq liczbe wypadkow przy pracy zarejestrowang w danym okresie do 1 min przepracowanych
godzin przez pracownikéw w tym czasie.

Wskaznik TRR w Grupie w 2023 roku uksztattowat sie na poziomie wartosci 5,45 i jednoczesnie byt wiekszy o 18 % od
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wartoéci z 2022 roku.
W Spétce dominujgeej w roku 2023 uksztattowat sie na
poziomie wartosci 2,01 i jednoczesnie byt wiekszy o 7 %
od wartoéci z 2022 roku.

Analizujgc wskazniki czestotliwosci wypadkéw przy pracy
mozna zauwazy<, ze wskaznik zwiekszyt sie w Grupie, jak
i w Spotce dominujgceej w stosunku do roku ubiegtego.
Biorgc pod uwage, ze najczestszqg przyczyng wypadkow
jest ,czynnik ludzki”, oprécz szkolen, duzqg wage w Spétce
dominujqce] przyktoada sie do rozméw dotyczqeych
bezpiecznych metod wykonywania pracy, wizualizacji
prawidtowych i nieprawidtowych prakiyk oraz udziatu
pracownikow w tworzeniu i utrzymaniu ergonomicznego,
czystego i bezpiecznego miejsca pracy. Konsekwentnie
budowana jest $wiadomos$é pracownikow w zakresie
wiadciwe| oceny syfuacji, znajomoéci potencjalnego
ryzyka i sposobdéw jego ograniczania, przestrzegania
procedur i zasad bezpieczne] pracy,

korzystania ze $rodkéw ochrony, a takze koniecznosci

poprawnego

zgtaszania spostrzezen dotyczqeych potencjalnych sytuacii
niebezpiecznych.

System zasad dotyczqcych zgfaszania i rejestrowania
danych dotyczgcych wypadkéw

Praktyki w zakresie zasad dotyczgeych rejestrowania
i zgtaszania  danych  dotyczgeych  wypadkéw
w Grupie Sanok Rubber sq zgodne z przepisami prawa
obowigzujgcymi w danym kraju.

Opracowane i wdrozone wewnetrzne procedury lub
instrukcje postepowania zapewniajq zgtaszanie wszelkich
niebezpiecznych zdarzen, w tym réwniez potencjalnie
Po  wypadkach

wypadkowych. opracowywane  sq
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dziatania  korygujgce i zapobiegajgce wystgpieniu
podobnych zdarzen w przysztosci. Rejestr wypadkéw,
zgodnie z lokalnym prawem, prowadzony jest w siedzibie
kazdej spotki Grupy.

Informacje o zaistniatych wypadkach w Sanok RC SA
rozpowszechniane sq w postaci ,Alertéw BHP" drogg
mailowq, umieszczane na stronie infranetowej, na tablicach
Systemu Zarzqgdzania BHP oraz wyswietlane na monitorach.
Ponadto na tablicach elektronicznych znajdujgcych sie
w obszarach produkeyjnych Spotki wyswietlana  jest
biezqca informacja dotyczqgca liczby dni bez wypadku.
[SRC-43] W roku 2023 w Grupie odnotowano jeden
wypadek zbiorowy przy pracy.

W spétkach Grupy, w kiérych w procesie pracy istniejq
czynniki szkodliwe, prowadzony jest monitoring warunkéw
srodowiska pracy. Dla  zidentyfikowanych czynnikéw
szkodliwych i ucigzliwych, mogacych negatywnie
wplywaé na zdrowie pracownikéw, wdrozono systemowe
dziatania zapobiegawcze, przede wszystkim rozwigzania
techniczne i organizacyjne w postaci ochron zbiorowych
i indywidualnych. Spotki produkeyjne Grupy posiadajg
sformalizowany sposob przydziatu dla danego stanowiska
srodkow ochrony indywidualnej, odziezy roboczej oraz
obuwia.

Celem poprawy warunkdéw pracy jest monitorowanie
stanu bezpieczenstwa i higieny pracy poprzez pomiary
czynnikéw $rodowiskowych.

Na badanych stanowiskach pracy w Spétce dominujgce;
nie stwierdzono przekroczen dopuszczalnych norm, co
oznacza, ze badane szkodliwosci wystepujg w ilosciach

$ladowych, a praca na tych stanowiskach jest bezpieczna

pod wzgledem badanych czynnikéw.
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Na zarzqgdzanie obszarem pracowniczym w Grupie miaty
wplyw rézne ryzyka, a ich rodzaj i poziom zwigzany byt
przede wszystkim z wielkosciq danej spdtki, regionem,
w  kiérym  funkcjonuje oraz specyfikqg prowadzonej
dziatalnosci. Poziom poszczegdlnych ryzyk wzrasta
w zaleznosci od lokalizacji spétki i strefy zagrozenia
dziataniami wojennymi . Ryzyka te sq monitorowane na
biezgco, a podejmowane dziafania dostosowywane
do sytuacji. W réznym tez stopniu poszczegolne ryzyka
wplywaty na ksztattowanie sie polityki zarzgdzania nimiina
podejmowanie dziatan majgeych na celu minimalizowanie
ich skutkéw.

. Absencje w pracy

Ryzykotomaznaczenie napoziomie cate] Grupy, zwlaszcza
dla spotek zlokalizowanych w Polsce oraz na wschodzie.
Grupa w sposob ciggly prowadzi starania, pozwalajgce
fagodzi¢ skutki wystgpienia tego ryzyka, a takze podejmuje
dziatania prewencyjne, majgce na celu ograniczenie
skali jego pojawienia sie i uksztattowania ponad poziom
akceptowalny. Grupa dgzy do zminimalizowania istotnosci
tego ryzyka, m.in. poprzez monitoring nieobecnosci oraz
okreslanie ich przyczyn, np. stosujgc wywiad i rozmowe
z pracownikami, a takze poprawe warunkéw pracy, czy
tez w niektorych spétkach poprzez wprowadzenie do
systemu motywacii finansowej wskaznika absencji,

. Brak pracownikéw na rynku pracy

Ryzyko to w 2023 roku bylo przede wszystkim istotne

dla spofek polskich oraz wschodnich. Wynikato gtéwnie

z demografii i odptywu pracownikéw za granice krajy,

Spotki

w Grupie zarzgdzajg ryzykiem m.in. poprzez oferowanie

ale rowniez z powoddéw  geopolitycznych.
konkurencyjnych  warunkéw  zatrudnienio, promowanie
wizerunku solidnego pracodawcy oraz automatyzacije
procesow produkcii.
. Niedostosowanie  kompetencji i  kwalifikacji
pracownikéw dostepnych na rynku do potrzeb Grupy
Ryzyko uznane za istotne przede wszystkim w spétkach
polskich oraz zlokalizowanych na wschodzie. W 2023
roku ryzyko to pojawito sie rowniez w spétce francuskie.
W Grupie promowana jest kultura dzielenia sie wiedzg
ido$wiadczeniem, wspieranaréwniez przez systemy szkolen
stuzgce nabywaniu niezbednych umiejetnosci. Realizowane
sq dziatania przyczyniajgce sie do wielozawodowosci.
Pracownicy o wysokich kwalifikacjach, wdrazajq i szkolg
nowoprzyjetych do pracy,
. Rotacja pracownikéw
Ryzyko to pojowiato sie w rdéznym stopniu w réznych
spotkach  Grupy. Naijbardziej narazone na nie byty
Spotki prowadzgece dziafalnosé produkeying w Polsce.
Minimalizujge 1 przeciwdziatajge  ryzyku  w  Grupie
podejmowanoréznedziatania, miedzyinnymipoprawiajgce
warunki pracy i srodowiska pracy, podnoszqce ergonomie
pracy, niwelujgce ucigzliwo$¢ pracy, czy tez podnoszqce
poziom Woprowadzono do

automatyzaciji. systemu

motywacji finansowej wskaznik rotacji pracownikéw,

. Mobbing

Maijgc na uwadze wielkos¢ Grupy oraz jej réznorodnosé,
ryzyko mobbingu jest zaliczone do istotnych ryzyk iwymaga
prewencyinych. Zarzgdzanie

podejmowania  dziatan

szkoleniach  pracownikéw,

ryzykiem oparte jest na
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przekazywaniu w taincuchu wartoéci wymagan stosowania  dziatan.

zasad okredlonych w Kodeksie Etycznego Postepowania.  Pracownicy mogqg zgtaszaé wtasne pomysty na poprawe
Maijgc na uwadze, ze mobbing pracowniczy moze = bezpieczenstwa pracy poprzez tzw. projekty Kaizen.
wystepowad na réznym szczeblu zatrudnienia i przejawiad
rézne formy, w identyfikacje zjawiska oraz podejmowanie
dziatan antymobbingowych zaangazowani sq wszyscy
pracownicy. Wszelkie naruszenia mogq by¢ zgtaszane
Rzecznikowi ds. Etyki w Spétce dominujgcej, a takze
przefozonemu i wyzszej kadrze zarzqadzajqgce;.

. Wypadki przy pracy

Po  kazdym wypadku powotany zostaje  Zespot
Powypadkowy, kidrego zadaniem jest szczegdtowe
ustalenie okolicznosci i przyczyn wypadku. W celu
unikniecia podobnych zdarzen w przysztosci, ustalane sg
i wdrazane $rodki profilaktyczne. Jednym z priorytetow jest
praca majqca na celu eliminacje wypadkéw powstatych na
skutek czynnikéw ludzkich, poprzez eliminowanie postaw
i nawykéw  przyczyniajgeych sie do wypadkowosci.
stolne  znaczenie ma identyfikowanie zagrozen oraz
przeprowadzanie ocen ryzyka zawodowego.

Aby skutecznie zarzgdza¢ bezpieczenstwem w pracy
stworzony zostaf system zgtaszania zdarzen potencjalnie
wypadkowych ZPW, ktory jest elementem budowania
kultury bezpieczenstwa w Spétce.

W Sanok RC SA  sporzgdzany jest trzyletni program
osiggania celow i zadan BHP majgey na celu poprawe
warunkéw pracy. Wykaz przedstawia niezbedne $rodki,
terminy oraz osoby odpowiedzialne za realizacje celéw.
Program stanowiqcy szanse dotyczgce BHP umozliwia

poprawe efektow dziatania w zakresie BHP i jest okresowo

weryfikowany pod wzgledem realizacji zawartych w nim

SPOLECZENSTWO | PRACOWNICY
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Grupa Sanok Rubber realizuje zadania w oparciu o zasady
poszanowania praw cztowieka. Polityka dotyczgca tego
obszarujestoparta na postanowieniach Kodeksu Etycznego

Postepowania Grupy.

POLITYKA POSZANOWANIA PRAW CZtOWIEKA

W raportowanym okresie w polityce Grupy odnoszqgce; sie
do tego zagadnienia nie nastgpity zmiany.

W zakresie praw cztowieka, Kodeks Etycznego
Postepowania zawiera kwestie réwnego traktowania,
wspierania rozwoju pracownikéw, respektowania prawa
do zrzeszania sie i przynaleznosci do stowarzyszen
i partii politycznych, zakazu pracy przymusowej, pracy
wiezniow, zatrudniania dzieci, handlu ludzmi, dyskryminacij
i przesladowan. Kodeks obejmuje réwniez zagadnienia
poszanowania praw wiasnosci, zapewnienia warunkdw
bezpieczne] pracy oraz ochrony danych osobowych.
Promuje rowniez zachowanie rownowagi pomiedzy pracq

a zyciem prywatnym.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI
Realizujgc polityke w  zakresie poszanowania praw
cztowieka, Grupa Sanok Rubber nie dopuszcza zadnej
formy pracy przymusowej. Pracg przymusowq jest praca
wykonywana przez pracownika wbrew jego woli, za ktérg
nie wyptaca sie wynagrodzenia lub wynagrodzenie jest
niezgodne z obowigzujgcym prawem. Wynagrodzenie
pracownikéw w Grupie jest zgodne z obowigzujgcym
prawem oraz wewnefrznymi regulacjomi w zakresie
wynagrodzen.

Grupa nie czerpie korzysci z przymusowej pracy wieznidw,

niewolnictwa ani handlu ludzmi. Zabronione sqg wszelkie
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formy dyskryminaciji, molestowania, mobbingu, wiktymizacji
oraz nekania. W Grupie nie zatrudnia sie dzieci oraz nie
handluje ludzmi. Ponadto, jest promowana réwnowaga
pomiedzy pracq a zyciem prywatnym, poprzez
uwzglednianie potrzeb pracowniczych i sytuacji zyciowych
pracownikéw w zakresie elastycznosci zatrudnienia i czasu
pracy (np. dzielenie urlopu rodzicielskiego i pracy, zmienne
godziny pracy na wniosek pracownika, przerwy na
karmienie dzieci). Aspektem, kidremu rowniez przywiqzuje
sie znaczng wage jest zapewnienie warunkéw bezpieczne;
pracy.
Ponadto,wGrupierespektowanejestprawodoswobodnego
zrzeszania sie, przynaleznosci do stowarzyszen, zwigzkow
zawodowych, partii politycznych.

Pracownicy Grupy sqg szkoleni z postanowien Kodeksu,
Znajq swoje prawa.

[SRC-48, SRC-49, SRC-50] W raportowanym okresie w Grupie
nie stwierdzono przypadkéw naruszen zasad opisanych
w Kodeksie Etycznego Postepowania w zakresie zrzeszania
sie i zawierania ukladéw zbiorowych, zwigzanych z pracq
dzieci, jok rowniez dotyczgeych pracy przymusowej oraz
obowigzkowe;.

[SRC-46] W 2023 roku w Spdtce dominujgeej odnotowano
zgtoszenie  dotyczgce  nierdbwnego  traktowania
pracownikéw jednego z dziatéw. W wyniku rozpatrzenia
zgtoszenia podjeto dziatania naprawcze.

W  pozostatych spotkach Grupy takich zgtoszen nie
odnotowano.

[SRC-47]1W 2023 rokuw Sanok RC SAprzyjetoirozpatrzono
zgtoszenie dotyczqce naruszenia zasad Kodeksu w zakresie

budowania relacji opartych na wzajemnym szacunku

i zaufaniu. Sprawe zakonczono przeproszeniem osoby
dotkniete], pouczeniem pracownika oraz przypomnieniem
zasad dobrej wspodtpracy w Spofce.

W pozostatych spotkach Grupy takich zgtoszen nie

odnotowano.

OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

W raporfowanym  okresie przeanalizowano  ryzyka

dotyczgce Polityki Poszanowania Praw Cztowieka. Istotne

ryzyka sq nastepujqce:

. Wspdlpraca z dostawcami tamigcymi  prawa
cztowieka
W celu ograniczenia wystgpienia tego ryzyka, Grupa
propaguje zasady etyczne w taricuchu dostaw. Od
partnerdw  biznesowych  pozyskujemy  deklaracje
potwierdzajgce stosowanie zasad Kodeksu Etycznego
Postepowania  Grupy  Sanok  Rubber.  Ponadto
zobowigzujemy naszych kontrahentéw do stosowania
tych samych wytycznych w ich taricuchach dostaw,

. Niezgodno$¢ z prawem oraz obowigzujgcymi
normami spofecznymi
Ryzyku temu zapobiegamy zaréwno w odniesieniu do
czasu pracy, jak i warunkéw pracy. W zakresie czasu
pracy zarzgdzamy ryzykiem poprzez zwiekszanie
zatrudnienia, szkolenia z wykorzystania czasu pracy
iobowigzujgcychregulacjiprawnych, szkoleniadlakadry
zarzqdzajgcej, monitorowanie i rozliczanie czasu pracy
celem eliminacji wystepowania nadgodzin. Poprawiajgc
warunki pracy wprowadzamy usprawnienia proceséw,
automatyzacje pracy, poprawiamy ergonomie pracy,
co wplywa na zmniejszanie obcigzenia pracownikéw

wysitkiem fizycznym.
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Polityka Grupy w zakresie zagadnien spotecznych opiera
sie na zapisach Kodeksu Etycznego Postepowania.
Polityka wyznacza kierunki dziatania Grupy Sanok Rubber
dotyczgce zaangazowania spofecznego, kontakidw

z partnerami biznesowymi oraz klientami.

POLITYKA ZAGADNIEN SPOLECZNYCH

Elementem strategii Grupy Sanok Rubber jest utrzymywanie
dobrych stosunkéw z klientami, partnerami biznesowymi
oraz spofecznosciqg lokalng.

Naszg wspdtprace  z  klientami  cechuje  otwarto$e,
odpowiedzialnie prowadzony marketing.

W relacjach z partnerami biznesowymi kierujemy sie
odpowiedzialnoscig i zaufaniem, stosujemy zasade
sprawiedliwej konkurencji. Rywalizujemy markg, warunkami
biznesowymi i jakoscig produkiow.

Dziatajgc w okreslonej spotecznosci i srodowisku lokalnym
dgzymy do utrzymywania pozytywnych, korzystnych relaciji
dla obu stron. Wzmacniajgc pozytywny wptyw wynikajgey
z naszej dziatalnosci operacyinej, angazujemy sie w zycie

spoftecznosci lokalne;.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI
Zaangazowanie w rozwdj spotecznosci lokalnej

Z uwagi na niewielki rozmiar dziatalnosci gospodarcze;
wiekszosci spotek zaleznych, dziatalno$é spoteczna Grupy
skoncentrowana jest gtéwnie w jednostce dominujqgce;,
niemniej jednak w roku 2023 réwniez polskie spotki
Swierkowy Zdréj Medical Spa Sp. z 0. o., czy Stomil Sanok
Dystrybucja Sp. z 0. 0. oraz niemiecki Draftex Automotive
GmbH, angazowaly sie w zycie sportowe oraz kulturalne

lokalnych spofecznosci.
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Nasza dziatalno$é spoteczna prowadzona jest w sposob
transparentny i odpowiedzialny, po spetnieniv warunku
stabilnosci finansowo-ekonomicznej przedsiebiorstwa.
Kazdego roku staramy sie odpowiada¢ na potrzeby
organizacji, stowarzyszen, instytucji zwracajgeych sie
do nas z prosbg o wsparcie. W roku sprawozdawczym
prowadziliémy szereg dziatan o charakierze zaréowno
charytatywnym, jak i sponsoringowym.

W roku 2023, fundusz joki Grupa Sanok Rubber
przeznaczyta na dziatalno$é spofeczng wynidst 954 tys. zt
i byt wyzszy w poréwnaniu z rokiem 2022 o 49%.

Jako podstawe obszaru aktywnodci spotecznej Grupy
przyjeto Polityke Zagadnied Spotecznych. W roku 2023
zdefiniowano nastepujgce obszary dziatan: stuzba zdrowia
(fundacje wspierajgce szpitale, domy pomocy spoteczne;,
poradnie), pomoc potrzebujgcym (fundacie i towarzystwa
wspierajgce najubozszych), lokalne inicjatywy sportowe
(wydarzeniasportowe, organizacijeikluby sportowe), kultura
(lokalne festiwale, imprezy muzyczne) oraz szkolnictwo

(szkoty, przedszkola, placéwki szkolno-wychowawcze).

Wykres obok przedstawia procentowq strukiure podziatu funduszy na cele spofeczne Grupy Sanok Rubber w latach
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Ponizszy wykres przedstawia procentowe lokowanie funduszy przeznaczonych na dziatalno$¢ spoteczng Grupy Sanok Rubber w roku sprawozdawczym oraz poprzednim:
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Pomoc potrzebujgcym Kultura Ochrona zdrowia Sport Edukacja Ochrona srodowiska
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Na dziatalnos¢ spoteczng Grupy sktadato sie zardwno bezposrednie wsparcie finansowe, ustugowe oraz rzeczowe.
Podobnie jok w latach ubiegtych, tak rowniez i w roku 2023 Spétka Sanok RC SA dostarczyta wszystkie potrzebne media
ti. prad, energie cieplng, wode dla dziatajgcego w Sanoku od kilkunastu lat Towarzystwa Pomocy im. Brata Alberta oraz
w ramach pomocy lokalnym stuzbom medycznym przekazalismy zakupiony przez Spétke Sanok RC SA sprzet medyczny
dla Szpitala w Sanoku. W roku 2023 nawigzalismy wspétprace z Bieszczadzkim Parkiem Narodowym oraz Parkiem
Ochrony Bieszczadzkiej Fauny finansujgc budowe woliery dla ptakéw oraz wykonanie tablicy edukacyjnej przy torfowisku
w Tarnawie Nizneij.

W 2023 roku wsparlismy finansowo lub materialnie:

o Towarzystwo Pomocy im. Brata Alberta,

» Sanockg Fundacje Ochrony Zdrowia,

o Stowarzyszenie Towarzystwo Sportowe ,Volleyball”,

o Sanocki Dom Kultury - Festiwal im. Didura,

o Szpital w Sanoky,

o Podkarpackg Fundacje Rozwoju Kultury Forum Pianistyczne ,Bieszczady bez granic”,
o Towarzystwo Sportowe Sanoczanka,

o Sanockie Towarzystwo Muzyczne,

o UKS Niedzwiadki MOSIR Sanok

o+ Sanocki Klub Tenisowy- Sekcje tenisa stofowego

o Park Ochrony Bieszczadzkiej Fauny

o SIS Sanok Sp. z o. o.

o Spice Gears Academy

o ZHP Hufiec Ziemi Sanockiej - wodniacy

o Sanocki Dom Kultury - Gwiazdy jazzu

o Klub Sportowy Komunalni - Lekkoatletyka

o SANITAS Stowarzyszenie na rzecz walki z chorobami nowotworowymi
o Rekforat $w. Maksymiliana Marii Kolbego - Bieg na Maksa
o Darowizna na pomoc i ochrone zdrowia

o Stowarzyszenie Street Autonomy

o Bieszczadzki Park Narodowy

o Sanockie Szkoty podstawowe i przedszkola

o Fundacja "NAIO” THE MUSIC CONCEPT

o UKS PANTERA SANOK

o Sanocki Osrodek Szkolno-Wychowawczy

o UKS Rekiny MOSIR SANOK

o Uczniowski Klub Sportowy Mechanik

o Bieszczadzkie Pogotowie Ratunkowe

o Fundacja im. Mariana Pankowskiego ,Czysta Rzeka”
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Zaangazowanie spofeczne Sanok RC SA wzgledem
spofecznoscilokalnej miato rowniez charakter wolontariatu
pracowniczego. W 2023 roku zorganizowalismy piknik
z okazji Dnia Dziecka dla wychowankéw Domu Dziecka
im Sw. Jozefa w Sanoku. W naszym Osrodku Szkoleniowo-
Wypoczynkowym w tqgczkach pracownicy — wolontariusze
Sanok RC SA oraz wychowankowie Domu Dziecka
wspolnie uczestniczyli w licznych zabawach na $wiezym
powietrzu.

Na rzecz spotecznosci lokalnych w Grupie Sanok Rubber
angazujq sie rowniez spdétki: Stomil Sanok Dystrybucja
w roku ubieglym wspdétorganizowata, razem z Fundacjq
Agroma, dozynki w kilku lokalizacjach spotki, czy
Swierkowy Zdréj Medical Spa Sp. z o. o. organizujge X
Piknik Rodzinny dla mieszkancow Rymanowa Zdrojui okolic.
W zachodnich spotkach niemiecki Draftex wspartfinansowo
i organizacyjnie lokalny komitet pomocy dzieciom oraz
lokalng straz pozarng, organizujgc coroczne szkolenie
i piknik z pracownikami Draftex. W pozostatych spotkach
zaleznych Grupy nie odnotowano dziatan w ramach
Polityki Zagadnien Spotecznych.

[SRC-23] Spotka dominujgea Grupy Sanok Rubber w 2023
w ramachinwestycji winfrastrukture spoteczng przeznaczyta
kwote stu  kilkudziesieciu tysiecy ztotych na remont
zaktadowego o$rodka Szkoleniowo Wypoczynkowego
w tgczkach. Zmodernizowano boisko do gry w siatkéwke
wykonujgc nowq sztuczng nawierzchnie, przeprowadzono
remont kuchni i kilku pokoi, co przyczynito sie do poprawy
jakosci wypoczynku pracownikow.

W Przychodni przyzakiadowej wyremontowano dwa

gabinety lekarskie, w tym gabinet RTG w celu poprawy

badan

pracownikéw Sanok RC SA i pacjentéw Przychodni. W celu

komfortu  przeprowadzanych okresowych
poprawy bezpieczenstwa i komfortu wybudowano nowy
parking dla dojezdzajgcych do pracy pracownikow oraz
pacjentéw Przychodni przyzaktadowe.

[SRC-24] Sanok RC SA, jako jeden z najwiekszych
pracodawcdw w regionie, posredni wptyw ekonomiczny na
spofecznoici lokalne realizuje gfownie poprzez tworzenie
nowych miejsc pracy oraz podatki odprowadzane do
jednostek samorzgdu terytorialnego.

W 2023 roku Spotka

zawodowych uczniom z sanockich szkét srednich, w tym

umozliwita odbycie prakiyk

szkot technicznych i ekonomicznych.

W ramach kontynuacji umowy pomiedzy Starostwem
Powiatowymw Sanoku, a Spdtkg SanokRC SAopartnerstwie
na rzecz realizacji projektu ,Nowa jakos¢ ksztatcenia
zawodowego w Zespole Szkét Nr 2 w Sanoku”, praktyki
zawodowe odbywajq uczniowie 5 klas technicznych
o deficytowej specjalnosci na lokalnym rynku pracy. Celem
umowy jest poprawa jakosci ksztatcenia zawodowego
oraz nauczenie zawodu.

W nastepstwie realizacji uméw uczniowie 5 klas Zespotu
Szkét Nr 2 w Sanoku o specjalnosci Technik Automatyk
i Technik Ochrony Srodowiska, oraz Zespotu Szkét Nr 3
o specjalnosci technik informatyk od 1 wrze$nia 2023 r. do
23 czerwca 2024 r. odbywajq na terenie Sanok RC SA
pfatne lub niepfatne miesieczne staze uczniowskie.

Celem prakiyk jest umozliwienie zdobycia umiejetnosci
praktycznych niezbednychdowykonaniapracy wzawodzie
Technik Automatyk i Technik Ochrony Srodowiska, Technik

Informatyk oraz w dalszej perspektywie, pozyskanie
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pracownikéw w deficytowych zawodach, takich jak Technik
Automatyk.

Umozliwilismy odbycie stazéwipraktyk studentomwyzszych
uczelni, w tym: Politechniki Rzeszowskie, Politechniki
Lubelskiej, Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego, PWSZ w Sanoku, AGH Krakéw.

Realizowane dziatania budujg pozytywny wizerunek

Uniwersytetu  Rzeszowskiego,

zardwno Spotki dominujgcei, jak i cate] Grupy Kapitatowe;,
wzmacniajg oddziatywanie przedsiebiorstwa na lokalng
spofeczno$¢. Bezposrednio wspierajg inicjatywy spofeczne,
kulture, pomoc spoteczng, profesjonalne i amatorskie
stowarzyszenia aktywnosci fizycznej i sportowej. Zarzqd
Sanok RC SA rokrocznie planuje oraz zatwierdza $rodki
wydatkowane na powyzsze cele, biorgc pod uwage
aktualne  potrzeby  lokalnej spofecznosci,  sytuacje
wspieranej jednostki oraz mozliwoséci nadzorowania

sposobu wydatkowania srodkéw.

PARTNERZY BIZNESOWI

Wszystkie podejmowane przez Grupe Sanok Rubber
kontakty biznesowe sq realizowane z poszanowaniem
praw i dobra klientéw. Nasza wspdtpraca z partnerami
biznesowymi oparta jest na sprawiedliwej konkurencj
oraz stosowaniu zasad prawa antymonopolowego.
Wspdtpracujge z klientami, dostawcami i konkurentami
przestrzegamy zasad uczciwej polityki cenowej, uczciwe;
pracy i szacunku dla wszystkich uczestnikéw rynku.

W sprawach formalnych, wywigzujemy sie z zawartych
uméw, w ktérych uczciwie i przejrzyscie zawieramy zasady
wspotpracy, na kiére godzg sie obie strony.

Z partnerami biznesowymi utrzymujemy statg komunikacie,

dobre stosunki, o czym $wiadczq liczne spotkaniaiszkolenia
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branzowe, nasze wsparcie technologiczne, pomoc
merytoryczna oraz elastycznosé dziatan. W réznych, w tym
niespodziewanych sytuacjach, w kontaktach z partnerami
biznesowymi cechuje nas elastycznosd i szybki czas reakgiji.
[SRC-54] W raportowanym okresie w Grupie Sanok
Rubber nie wystgpity zadne przypadki dotyczgce naruszen
zasad wolnej konkurencii oraz praktyk monopolistycznych.
W zwiqzku z powyzszym Grupa nie byta przedmiotem
zadnych proceséw sqdowych w tym zakresie.

KLIENCI

[SRC-57] W Grupie Kapitafowej, w wiekszosci spotek,
monitoruje sie poziom satysfakeiji klienta, dokonuje analiz
na podstawie ankiet, wskaznikéw otrzymanych od klientéw,
wskaznikow publikowanych na portalach klientéw oraz
w oparciu o wskazniki wtasne.

Badania satysfakcji klientéw sq sposobem na mierzenie
poziomu ich zadowolenia oraz monitorowanie zmian.

Dajg rowniez informacje o oczekiwaniach oraz stopniu

zaspokojenia potrzeb klientéw, pozwalajg zidentyfikowad

stabe strony i wdrozy¢ odpowiednie rozwigzania
naprawcze.
W celu zapewnienia bezpieczenstwa  produktow

i konsumentéw, wyroby produkowane w Grupie spefniajg

wymagania rozporzqgdzenia REACH  (rozporzgdzenie

Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1907 ,/2006).
W naszym fancuchu dostaw wymagamy oéwiadczen dla
surowcow, komponentow o zgodnosci z REACH.

W celu potwierdzenia bezpieczenstwa wyrobow Spétka
nastepujgce atesty higieniczne

dominujgca  uzyskata

wydane przez Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego:
a. Atest higieniczny nr B-BK-60211-1242 /19 z terminem

waznosci 5.12.2024 r., dla wyrobu: uszczelki gumowe
dla przemystu motoryzacyjnego:

uszczelki profilowe z gumy petne;,

uszczelki profilowe z gumy porowate;j,

uszczelki profilowe wielosktadnikowe,

uszczelki profilowe flokowane,
b. Atest higieniczny nr B-BK-60211-0077 /21 z terminem
25.05.2026 .,

gumowe samoprzylepne przeznaczone do stosowania

waznosci dla  wyrobu uszczelki
w budownictwie do: okien i drzwi, systeméw rynnowych,
konstrukcji stalowych i aluminiowych, drzwi garazowych,
zjezdzalni, systeméw wentylacyinych,

c. Atest higieniczny nr B-BK-60211-0175/21 z terminem
waznosci 17.05.2026 1., dla wyrobu uszczelki gumowe
na bazie EPDM, przeznaczone do stosowania
w budownictwie do uszczelnien: okien, drzwi, konstrukcji
stalowych i aluminiowych, drzwi garazowych i innych
konstrukeji budowlanych.

Ponadto we wszystkich spétkach produkeyinych wyroby
sq projektowane i produkowane tak, aby nie zagrazaty
bezpieczenstwu  odbiorcow  naszych  produktow.
W Spoice dominujgceej funkcjonuje laboratorium, w kiérym
wykonywane sq badania zgodnie ze specyfikacjq naszych
klientéw. Laboratorium to wykonuje tez badania dla
pozostatych spétek wewnatrz Grupy. Badania zlecane sq
rowniez do niezaleznych, zewnetrznych akredytowanych
laboratoriéw.

Ponadto w spdtkach utrzymywany jest wlasciwy stan

zapaséw dostosowany do wymagan i oczekiwan klientow.

Wyroby dostarczane sq zgodnie z zawartymi umowami.

dysponuje  rowniez  odpowiednim

Grupa sprzetem

i w sposob profesjonalny $wiadczy ustugi serwisowe.

Grupa, koncentrujgc sie na promocji marki, prowadzi
odpowiedzialny marketing, poprzez przedstawianie
tylko rzetelnych informaciji o produktach w prezentacjach
oraz  materiatach  reklamowych  publikowanych
wspecjalistycznychmagazynach, czynastronieinternetowe;.
Dane sq na biezqgco akivalizowane. Przygotowujgc

przekazy marketingowe, kierujemy sie  wartodciami
zapisanymi w Kodeksie Etycznego Postepowania.

[SRC-56] W Grupie Kapitatowe] w raportowanym okresie
nie wystgpity kary z tytulu niezgodnosci z prawem
i regulacjami dotyczgcymi dostarczania i uzytkowania

produkiow i ustug.
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OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

W zakresie obszaru realizowania Polityki Zagadnien Spofecznych, przeanalizowano zidentyfikowane w poprzednich latach ryzyka oraz sposéb zarzgdzania nimi. Nadal uznano za istotne ponizsze ryzyka:

- Wybranie

spotecznego

nierzetelnego partnera .
Aby zapobiec temu ryzyku sprawdzana

jest wiarygodno$¢ partnerow
spofecznych poprzez zasieganie opinij,
przeprowadzanie  wywiadéw  oraz

weryfikacie  informacji  na  stronach

infernefowych,
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Wybranie

biznesowego

nierzetelnego partnera
Spotki weryfikujg wiarygodnoséé¢ partnerow
biznesowych poprzez internetowe bazy

danych, historie wspotpracy, zasieganie

opinii innych  partneréw,  stosowanie
wewnetrzne; procedury wyboru
dostawcow,  podpisywanie  kontrakiow

dotyczqgeych wspdtpracy,

. Niezgodne i

nieterminowe dostawy
wyrobéw, a w konsekwencji utrata
reputacji i klientéw

W celu zminimalizowania mozliwosci
wystgpienia tego ryzyka, w Grupie sq
nadzorowane i na biezgco monitorowane
terminowo$¢ i jakos¢ dostaw. Planowanie
produkcjiodbywasiewsposébpozwalajgey
na czas zamowié materiaty. Zobowigzania
umowne analizowane sq pod wzgledem
wielkosci produkeiji w stosunku do zdolnosci
produkeyjnych. Ponadto spétki na poziomie
Grupy wspdlnie rozwiqzujg problemy

i mogq liczy¢ na wzajemne wsparcie.

- Wystgpienie

defektéw wyrobéw,
aw konsekwencji utrata reputacijiiklientéw
Znaczna cze$é spotek  produkeyinych

Grupy posiada wdrozony i certyfikowany

system  zarzgdzania  jakodcig,  kiéry
ogranicza  wystgpienie tego  ryzyka.
W pozostatych  spétkach  réwniez

obowigzujg procedury nadzoru jakosci
produkcji, a  wykwalifikowana  kadra
z diugoletnim dos$wiadczeniem utrzymuje

procesy na wysokim poziomie.

. Ryzyko finansowo-podatkowe

Majgcnauwadzetoryzykospotkiidentyfikujg
wymagania prawne, przyktadajgce nalezytq
staranno$¢  do  kwalifikacji  podatkowe;
realizowanych przedsiewzieé spotecznych,
przeprowadzane sq zewnetrzne

i wewnetrzne audyty spétek,




PRAKTYKI
BIZNESOWE

PRZECIWDZIALANIE

KORUPCJI
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Zatozenia strategii Grupy w tym obszarze opisane sq

w Kodeksie Etycznego Postepowania Grupy Sanok Rubber.

POLITYKA PRZECIWDZAtANIA KORUPCJI

Pracownicy Grupy Sanok Rubber sq zobowigzani do
przestrzegania  najwyzszych  standardéw  uczciwosci
w relacjoch ze wspdtpracownikami oraz  partnerami
biznesowymi.

Pracownikom Grupy nie wolno wykorzystywa¢ kontakiéw
biznesowych do osiggania korzysci, zaréwno wiasnych,
jak i cudzych ani dziata¢ na niekorzys¢ Grupy. Zaden
z pracownikow Grupy Sanok Rubber nie przyznaije, ani
nie pobiera profitéw, ktorych przyznanie bgdz otrzymanie,
wplywatoby na podjecie decyzji.

Sanok  Rubber

konkurencijj,

Grupa przestrzega  zasad

uczciwe|

zapobiegania  przekupstwu, nielegalnym
pfatnosciom i korupciji. Obowigzkiem pracownikow Grupy
jest unikanie zachowan korupcyjnych, czyli przyjmowania
i oferowania korzysci  majgtkowych, osobistych lub
innych, kiére moglyby zostaé uznane za niewfasciwe
wynagrodzenie czy korzysci w ramach prowadzenia
dziatalnosci biznesowo-handlowe;.

Niewtasciwg korzysciq jest taka korzys¢, kiéra moze zostad
uznana za tapdéwke dla otrzymujgcego, wreczong po to,
aby realizowat on swoje obowiqgzki stuzbowe w spossb
oczekiwany przez wreczajgcego korzy$¢ majgtkowa.
Na tego rodzaju zakazang korzy$¢ moze sktadad sie
gotéwka, prezent, podréz o charakterze rozrywkowym
czy wypoczynkowym lub ustugi innego rodzaju. Nie
dotyczy stuzbowych spotkan (lunche, kolacje) z klientami,
partinerami biznesowymi, ktére odbywaijg sie w ramach

realizacji zadan stuzbowych oraz drobnych upominkéw

okolicznosciowych,  zaréwno  ofrzymywanych,  jak
i wreczanych partnerom biznesowym.

Naszym  kontrahentom  rekomendujemy  przekazanie
funduszy upominkowych na wskazany przez nas szczytny
cel, zamiast wreczania okazjonalnych upominkéw naszym
pracownikom.

Nie prowadzimy czynnosciuznawanych zapranie brudnych
pieniedzy, nie przyjmujemy ani nie korzystamy z pieniedzy
pojawiajgcych sie w nastepstwie czyndw przestepczych.
Przed podjeciem wspétpracy biznesowe| sprawdzamy
wiarygodno$¢ partnera, legalno$¢ prowadzone] przez
niego dziafalnosci.

W  Grupie przeciwdziatamy konflikiom interesow, jak

rdwniez szanujemy prawa wiasnosci.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI

[SRC-52] Grupa Sanok Rubber prowadzgce polityke

przeciwdziatania korupcji podejmuje  szereg dziatan

majgcych na celu obnizenie ryzyka wystgpienia tego
naduzycia. Takimi dziataniami sg:

. przekazywanie pracownikom i kontrahentom informaciji
dotyczqgeych polityki Grupy w zakresie przeciwdziatania
korupcii, tapownictwu oraz przeciwdziatania konflikiom
interesow,

. prowadzenie szkolern dotyczgcych tresci zawartych
w Kodeksie Etycznego Postepowania,

. nadzér przetozonych nad dziataniami pracownikéw,

. sprawdzanie wiarygodno$é partneréw biznesowych,
legalnos¢ prowadzonej przez nich dziatalnosci,

. korzystanie tylko z legalnego oprogramowania,

w sposéb zgodny z prawem,

. zapewnianie uczciwe] zaplaty za nabywang lub

uzytkowang wiasnosé,

. stosowanie przez pracownikéw zasady poufnosci
informacii,

. zawieranie umow z kontrahentami.

Ponadto w Sanok RC SA:

. wprowadzono do uméw i zamdwien inwestycyinych

zapis dotyczqey przeciwdziataniu korupcii,

. wdrozono procedure  anonimowego  zgtaszania
naruszen,
. wystosowano  coroczny list  do  kontrahentow

rekomendujgcy przekazanie funduszy $wigtecznych na
szczytny cel wsparcia instytucji lub fundacji dziatajgee;
na rzecz dobra publicznego,
. wdrozono do stosowania procedure zapobiegania
konflikiom intereséw.
[SRC-53] W raportowanym okresie w Grupie Sanok Rubber
nie odnotowano przypadkéw korupciji, w zwigzku z tym
nie podejmowano zadnych dziatan w tym zakresie.
W okresie objetym raportowaniem nie wniesiono przeciwko
organizacji spraw sgdowych dotyczqgeych korupcii.
Biorgc pod uwage wielko$¢ Grupy, lokalizacje spotek
zaleznych, réznorodnosé¢ prowadzonej dziatalnosci oraz
liczbe interesariuszy, wskaznik SRC-53 Potwierdzone
przypadki korupcii i podijete dziatania, uznano za wskaznik
kluczowy.
[SRC-51] W raportowanym okresie dochowujge nalezyte;
staranno$ci, zasady zapisane w Kodeksie Etycznego
Postepowania, w tym dotyczqce poszanowania praw
cztowieka, przeciwdziatania korupcji byty przekazywane
dostawcom. W Spdfce dominujgcej wymagane jest od

dostawcédw potwierdzenie spetnienia wymagan Kodeksu.

W firmach, w ktérych dokonano audytu dostawcédw oraz
ktorym  przekazano Kodeks FEtycznego Postepowania
Grupy Sanok Rubber, nie zidentyfikowano przypadkow

naruszen zasad opisanych w Kodeksie.

OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

Pomimo, ze w Grupie nie odnotowano przypadkow
korupcji, ze wzgledu na wielkos¢ Grupy, jej lokalizacje,
zréznicowang dziatalno$é oraz mnogosé interesariuszy,
w  Grupie  zidentyfikowano  potencialne  ryzyko
wystgpienia dziatan korupcyjnych. W Grupie zarzgdza
sie zidentyfikowanym ryzykiem poprzez wdrazanie zasad
postepowania zawartych w Kodeksie, nadzér przetozonych
nad dziataniami pracownikow. W spotkach produkeyinych
obowigzujq procedury gwarantujgce transparentny proces
wyboru dostawcodw towardw i ustug. Wszyscy pracownicy
Grupy, jok i osoby niebedgce pracownikami Grupy majg

mozliwosé zgtaszania wszelkich nieprawidtowosci.

PRAKTYKI BIZNESOWE | PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI
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Pracownicy Grupy Sanok Rubber realizujg zadania
z nalezytq starannosciq, z wykorzystaniem niezbedne;j
wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia. Nalezyta starannosé
pracownikoéw przejawia sie w sumiennym realizowaniu
zadan, postepowaniu zgodnie z regulacjami prawnymi,
specyfikacjami klientéw oraz normami i wymaganiami
technicznymi. Zadania sq wykonywane terminowo,
prowadzq do osiggniecia zatozonych celéow. Realizacja
procesow odbywa sie na podstawie opracowanych
procedur i instrukci.

W prawie wszystkich spdtkach  produkeyjnych  jest
wdrozony i certyfikowany system zarzqdzania jakoscig,
w dwoch - system zarzgdzania $rodowiskowego, w Spdice
dominujgcej system  zarzgdzania  bezpieczenstwem
i higieng pracy. Jedna spdtka posiada wdrozony system
zarzqdzania energiq. W sferze zwigzanej z prawami
cztowieka, obszarze spofecznym i przeciwdziatania
korupcji standardy nalezytego postepowania  definivje
Kodeks Etycznego Postepowania Grupy Sanok Rubber.
Podobnie, jak wlatach ubiegtych, potwierdzajgce stosowanie
nalezytej starannosci, przedstawiamy przyktady odnoszgc

sie do poszczegdlnych obszaréw:

CU

Obszar pracowniczy

®

Grupa podejmuje szereg dziatan  ukierunkowanych

m.in. na: identyfikowanie potrzeb i analizowanie opinii
pracownikow, realizowanie procesu rekrutacji w oparciu
o zdefiniowane kwalifikacje i umiejetnosci potencjalnych
kandydatow do pracy (w tym poprzez analizowanie CV,
przeprowadzanie rozméw rekrutacyjnych, kierowanie
ofert pracy zaréwno na wewnetrzny jak i zewnetfrzny
rynek), wspieranie rozwoju zawodowego (zapewnienie
dostepnosci szkolen, kurséw, dofinansowanie studiow
podyplomowych pracownikéw), wyptacanie wynagrodzen
zgodnie z aktualnym stanem prawnym i w obowigzujgcych
terminach. Grupa doktada wszelkich staran, aby szkolenia
realizowane dla kazdego z obszarow byty prowadzone

przez ekspertéw i specjalistow w swoich dziedzinach.

()
A

Obszar srodowiskowy

Spotki produkeyine, tam gdzie jestto wymagane, prowadzg
pomiary emisji zanieczyszczen pytowo-gazowych, hatasu
oraz jakodci i ilosci odprowadzanych $ciekéw w sposdb
okre$lony przez lokalne prawo. Ponadto, wszelkie dane
iloéciowe sq oparte na rzeczywistym monitoringu, nie sg
to dane szacunkowe. Terminy wykonywania pomiarow
oraz dopuszczalne limity sg opisane w opracowanych
procedurach.  Dochowujgc  nalezytej  starannosci
w zakresie monitorowania iloéci pobierane] wody oraz
odprowadzanych $ciekéw, korzystamy z legalizowanych
licznikéw, urzgdzenia objete sq przeglgdami. Na wypadek
wystgpienia awarii Grupa posiada opracowane procedury
postepowania, zakomunikowane pracownikom. Procesy sq
realizowane w sposéb ograniczajgey ryzyko uwolnienia
substancji lub jej mieszaniny do $rodowiska, realizacja
proceséw jest monitorowana.

Rowniez w obszarze postepowania z  chemikaliami
zostaty wdrozone procedury postepowania, na biezgco
sq przeprowadzane  szkolenia  dla  pracownikow,
prowadzony jest nadzér nad przebiegiem proceséw. Aby
chroni¢  $rodowisko przed substancjomi/mieszaninami
stwarzajgcymi urzqdzenia

zagrozenie stosowane  sqg

ochronne.

()

Obszar spofeczny, poszanowania praw cztowieka oraz

zapobiegania korupcji

W Grupie komunikowane sg wszystkim pracownikom
zasady eftyczne oraz mozliwosci zgtaszania naruszen

tych zasad. Osoby petnigce funkcje Rzecznika ds. Etyki,

rozpowszechniajq  zasady  postepowania  zawarte
w  Kodeksie  Etycznego  Postepowania,  wspierajq
pracownikéw w  przestrzeganiv  Kodeksu, wyjasniajg

watpliwosci dotyczqce przestrzegania zasad, podejmujq
czynno$ci  wyjasniojgce  w sprawach ich naruszen.

Pracownicy majg  mozliwo$¢  zgtaszania  naruszen
zarobwno do Rzecznikéw ds. Etyki, do przetozonych,
jak i kierownictwa spétek. Postepujgc zgodnie z zasadg
dochowania nalezytej starannosci, zasady zapisane
w Kodeksie Etycznego Postepowania, w tym dotyczgce
poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupciji
oraz spraw spotecznych sq przekazywane w taicuchu

wartosci.

PRAKTYKI BIZNESOWE | NALEZYTA STARANNOSC
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[SRC-19] Wykaz niefinansowych wskainikow efektywnosci

WSKAZNIK NAZWA WSKAZNIKA STRONA RAPORTU WSKAZNIK NAZWA WSKAZNIKA STRONA RAPORTU
.5 PROFIL ORGANIZAC)I < KATEGORIA SRODOWISKOWA CD
SRC-1 Nazwa organizacji o/ Woda
SRC-2 Podstawowe marki, produkty i ustugi 08 SRC-27 Catkowity pobér wody 31
SRC-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacii 04 Emisje
SRC-4 Liczba krajow i struktura prawna organizacii 0/ SRC-28 Emisje do powietrza 30
SRC-5 Charakter wiasnosci oraz forma prawna 04 Scieki i odpady
SRC-6 Rynki obstugiwane przez organizacje 1 SRC-29 Emisja $ciekow wedfug docelowego miejsca przeznaczenio 3]
SRC-7 Skala dziatalnosci organizadii 10 SRC-30 Catkowita masa odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem 31
SRC-8 Wizja i strategia, zatozenia modelu biznesowego 10 Awarie $rodowiskowe
SRC-8.1 Zatozenia modelu biznesowego 14 SRC-31 liczba i objetos¢ istotnych wyciekéw 33
SRC-9 liczba zatrudnionych na koniec okresu sprawozdawczego 47 SRC-32 liczba awarii srodowiskowych 33
SRC-10 tancuch dostaw organizacii 14 Zgodnos¢ z regulacjami
SRC-11 Znaczqce zmiany w raportowanym okresie dotyczqce rozmiary, struktury lub formy wiasnosci 0/ SRC-33 Wartoéé pieniezna kar za nieprzestrzeganie prawa i regulacii dotyczgeych ochrony $rodowiska 34
SRC-12 Czlonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach. Wyrézniajg nas nagrody 13 Skargi dotyczgee kwestii srodowiskowych
0 IDENTYFIKACJA ISTOTNYCH ASPEKTOW | GRANIC RAPORTOWANIA SRC-34 liczba skarg dotyczgeych wptywu na srodowisko zfozonych, rozpatrzonych i rozwigzanych..() 34
SRC-13 Proces definiowania treéci raportu 26 Dziatania prosrodowiskowe
SRC-14 Kluczowe niefinansowe wskazniki efekiywnosci 26 SRC-26 Dziatania prosrodowiskowe zmniejszajgce ucigzliwosc dla srodowiska 32
<5 IDENTYFIKACJA ISTOTNYCH ASPEKTOW | GRANIC RAPORTOWANIA Imiany klimatu
SRC-15 Istotne grupy interesariuszy 26 SRC-58 Wzajemny wptyw Grupy i klimatu 37
ﬁp PROFIL RAPORTU SRC-59 Zgodnos¢ z Taksonomig 38
SRC-16 Okres raportowania 04 SRC-60 Cranice i zakresy raporfowanych emisji 42
SRC-17 Data publikacji ostatniego raportu 04 SRC-61 Emisie gazow cieplamianych 42
SRC-18 Cykl raportowania 04 5> KATEGORIA SPOLECZNA
SRC-19 Wykaz niefinansowych wskaznikéw efekiywnosci 66 UL PRAKTYKI ZATRUDNIANIA | GODNEJ PRACY
9o tAD ORGANIZACYINY -
SRC-20 Struktura nadzorcza organizacii wraz z komisjami podlegajgeymi pod najwyzszy organ nadzorczy...() 18 Latrudrianie

: SRC-35 liczba pracownikéw w podziale na typ zatrudnienia 48
SRC-20.1 Certyfikowane systemy zarzqdzania 22
SRC-62 Bezpieczensiwo | ochrona danych o4 SRC-36 Zatrudnienie w podziale na kategorie pracownikéw 48
<UL ETYKA | UCZCIWOSC SRC-37 Zatrudnienie w podziale na pte¢ 48
SRC-21 Wewnetrznie sformufowana misja, wartoéci organizacii, kodeks etyki 45 SRC-38 Liczba pracownikow nowozatrudnionych 49
SRC-22 Mechanizmy zgtaszania naruszen zasad etycznych, prawa oraz kwestii zwigzanych z uczciwoscig organizacji 45 SRC-39 Liczba pracownikéw zwolnionych 49
dg KATEGORIA EKONOMICZNA SRC-40 Minimalne okresy wypowiedzenia w zwigzku ze zmianami operacyjnymi..() 49
Poéredni wplyw ekonomiczny SRC-40.1 Benefity dostepne dla pracownikéw organizacii 49
SRC-23 Rozwdj oraz wptyw inwestycji w infrastrukture i usfugi 59 Bezpieczeristwo i higiena pracy
SRC-24 Znaczqcey posredni wplyw ekonomiczny 59 SRC-A] Komisje ds. BHP 50
> KATEGORIA SRODOWISKOWA SRC-42 Wypadki przy pracy 51
Energia SRC-43 Liczba wypadkéw zbiorowych 52
SRC-25 Zuzycie energii wewngtrz organizacji 29 Szkolenia i edukacja

SRC-44 Srednia liczba godzin szkoleniowych w przeliczeniv na pracownika 49
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WSKAZNIK NAZWA WSKAZNIKA STRONA RAPORTU

<& KATEGORIA SPOLECZNA

4  PRAKTYKI ZATRUDNIANIA | GODNEJ PRACY Piotr Szamburski

Prezes Zarzqgdu

Roznorodnosc i rownosc szans

SRC-45 Skiad ciaf zarzgdzajgeych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug ptci, wieku 21

< PRAWA CZtOWIEKA

Niedyskryminowanie

SRC-46 Catkowita liczba przypadkéw dyskryminaci i podjetych dziatan naprawczych DD s
Rafat Grzybowski

SRC-47 liczba innych zgtoszen dotyczqeych zasad etycznych 55 Wiceprezes Zarzqdu

Wolnos¢ zrzeszania sig i zawierania uktadéw zbiorowych

SRC-48 Przypadki naruszen wolnoéci zrzeszania sie i zawierania ukladéw zbiorowych 55

Praca dziei

SRC-49 Przypadki naruszen zwigzanych z pracq dzieci 55

Praca przymusowa lub obowigzkowa

SRC50 preypacki narsszen domvcaacych pracy preymusowet ub obowiaskows e T

SRC-51 Przypadki naruszen zasad Kodeksu Etycznego Postepowania w farncuchu dostaw 63 Wiceprezes Zarzqdy

5> SPOLECZENISTWO

Lapobieganie korupdi

SRC-52 Dziafania zapobiegajgce wystgpieniu korupcii 63

SRC-53 Potwierdzone przypadki korupcii i podjete dziafania 63

Zochowanio antykonkurencyine
Piotr Dofega

SRC-54 Catkowita liczba podjetych wobec Grupy krokéw prawnych dotyczgeych przypadkéw naruszen zasad wolnej konkurencii, praktyk monopolistycznych 60 Czlonek Zarzqdu
Skargi dotyczqce wptywu spotecznego
SRC-55 liczba skarg dotyczgeych wplywu na spoteczeristwo ztozonych, rozpatrzonych i rozwigzanych w ramach formalnych mechanizmoéw skargowych 34
57  ODPOWIEDZIALNOSC ZA PRODUKT
Lgodnos¢ z regulacjami
SRC-56 Kwota istotnych kar z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami dotyczqcymi dostarczania i uzytkowania produkiow i ustug OO e
SRC-57 Badanie satysfakeii klienta 60 Martijn Merkx

Czonek Zarzqdu
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