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Zarzad SANOK RUBBER COMPANY SPOLKA AKCYJNA zsiedzibg w Sanoku
(,,Spotka”) pod adresem: 38-500 Sanok ul. Przemyska 24, wpisanej do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000099813 w dniu 14
marca 2002 roku, sad rejestrowy: Sad Rejonowy w Rzeszowie XII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, kapital zaktadowy (wptacony w calosci): 5.376.384,40 zi,
NIP 687-00-04-321, dziatajac na podstawie art. 399 §1 Kodeksu spotek handlowych
niniejszym  zwoluje = Nadzwyczajne  Walne  Zgromadzenie Spotki 1 zgodnie
z trescig art. 4022 Kodeksu spotek handlowych przedstawia nastepujace informacje:

1. DATA, GODZINA I MIEJSCE WALNEGO ZGROMADZENIA ORAZ
SZCZEGOLOWY PORZADEK OBRAD

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odbedzie si¢ w dniu 28 wrze$nia 2023r. o godzinie
13.00 w Hotelu Courtyard by Marriott Warsaw Aiport w Warszawie pod adresem: ul. Zwirki
1 Wigury 1J, 00-906 Warszawa, z nastepujacym porzadkiem obrad:

1) Otwarcie Zgromadzenia.

2) Wybor Przewodniczacego Zgromadzenia.

3) Stwierdzenie prawidtowos$ci zwotania Zgromadzenia.

4) Przyjecie porzadku obrad.

5) Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia programu nabywania akcji wiasnych oraz
utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby takiego programu.

6) Podjecie uchwaly w sprawie utworzenia programu motywacyjnego.

7) Zamknigcie Zgromadzenia.

3. PRAWO AKCJONARIUSZA DO ZADANIA UMIESZCZENIA
OKRESLONYCH SPRAW W PORZADKU OBRAD WALNEGO
ZGROMADZENIA

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zakladowego moga zada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie nalezy zlozy¢ Zarzadowi na pismie lub
w postaci elektronicznej (za posrednictwem poczty elektronicznej ze wskazaniem informacji
identyfikujacej zadajacego), zgodnie z zasadami okre§lonymi w punkcie 14 niniejszego
ogloszenia. Zadanie powinno zostaé zgloszone Zarzadowi nie pozniej niz na dwadziescia
jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, tj. nie p6zniej niz do dnia
7 wrze$nia 2023r. Zadanie zloZzone po tym terminie przez Akcjonariusza reprezentujacego co
najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego, traktowane jest jako zadanie zwotania
kolejnego Walnego Zgromadzenia, chyba ze zadajacy Akcjonariusz wycofa swoje zadanie.

Zarzad niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, oglasza zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie
Akcjonariusza lub Akcjonariuszy. Ogloszenie nastgpuje w sposob wiasciwy dla zwolania
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz/Akcjonariusze powinien/powinni wykaza¢ posiadanie odpowiedniej liczby akcji
na dzien ztozenia zadania zalaczajagc do zadania S$wiadectwo/a depozytowe lub
za$wiadczenie/a o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz, w przypadku:



a) Akcjonariuszy bedacych osobami fizycznymi — zalaczyé kopie dokumentu
potwierdzajacego tozsamos¢ Akcjonariusza (jezeli zadanie zglaszane jest w postaci
elektronicznej),

b) Akcjonariuszy nie bedacych osobami fizycznymi — zalaczy¢ aktualny odpis
z wlasciwego rejestru, w ktorym Akcjonariusz jest wpisany,

c) zgloszenia zadania przez petnomocnika — zataczy¢ pelnomocnictwo do zgloszenia
takiego zadania podpisane przez Akcjonariusza oraz odpowiednio dokumenty
wymienione w pkt a) 1 b).

4. PRAWO AKCJONARIUSZA DO ZGLASZANIA PROJEKTOW UCHWAL
DOTYCZACYCH SPRAW WPROWADZONYCH DO PORZADKU OBRAD
WALNEGO ZGROMADZENIA LUB SPRAW, KTORE MAJA ZOSTAC
WPROWADZONE DO PORZADKU OBRAD PRZED TERMINEM
WALNEGO ZGROMADZENIA

Akcjonariusz lub Akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spolce na pismie lub
w postaci elektronicznej, zgodnie z zasadami okre$lonymi w punkcie 14 niniejszego
ogloszenia, projekty uchwal dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Powyzsze
projekty uchwal musza by¢ zgloszone Spoélce nie pdzniej niz na 24 godziny przed terminem
Walnego Zgromadzenia, tj. do dnia 27 wrze$nia 2023r. do godziny 13.00, w zwigzku
z konieczno$cig ich ogloszenia przez Spotke na stronie internetowej. O wlasciwym terminie
ztozenia powyzszego zgloszenia Swiadczy¢ bedzie data 1 godzina jego wplynigcia do Spotki,
a w przypadku wykorzystania formy elektronicznej data i godzina umieszczenia powyzszego
zgloszenia w systemie poczty elektronicznej Spotki (wplynigcia na serwer pocztowy Spotki)
Spotka niezwlocznie ogtasza projekty uchwat na swojej stronie internetowe;.
Akcjonariusz/Akcjonariusze powinien/powinni wykaza¢ posiadanie odpowiedniej liczby akcji
na dzien zlozenia zadania zalaczajac do zadania $wiadectwo/a depozytowe lub
zaswiadczenie/a o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz, w przypadku:

a) Akcjonariuszy bedacych osobami fizycznymi — zalaczy¢ kopi¢ dokumentu
potwierdzajacego tozsamos¢ Akcjonariusza (jezeli zadanie zglaszane jest w postaci
elektronicznej),

b) Akcjonariuszy nie bedacych osobami fizycznymi — zalgczy¢ aktualny odpis
z whasciwego rejestru, w ktorym Akcjonariusz jest wpisany,

c) zgloszenia zadania przez pelnomocnika — zalaczy¢ petnomocnictwo do zgloszenia
takiego zadania podpisane przez Akcjonariusza oraz odpowiednio dokumenty
wymienione w pkt a) i b).

5. PRAWO AKCJONARIUSZA DO ZGEASZANIA PROJEKTOW UCHWAL
DOTYCZACYCH SPRAW WPROWADZONYCH DO PORZADKU OBRAD
PODCZAS WALNEGO ZGROMADZENIA

Kazdy z Akcjonariuszy Spotki moze podczas Walnego Zgromadzenia, do momentu
zarzadzenia glosowania przez Przewodniczacego, zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad podczas Walnego Zgromadzenia. O zamiarze zgloszenia
takich projektow  Akcjonariusz powinien uprzedzi¢ Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia, przekazujac mu tre$¢ projektu na pismie, najpdzniej po przyjeciu przez Walne
Zgromadzenie porzadku obrad.



6. SPOSOB WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Akcjonariusz Spotki bedacy osoba fizyczng moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywaé¢ prawo glosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz na Walnym
Zgromadzeniu winien dysponowa¢ dokumentem stwierdzajacym jego tozsamosc.
Akcjonariusz Spoétki nie bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywaé¢ prawo glosu przez osobg/osoby uprawnione do sktadania o$wiadczen woli
wjego imieniu lub przez pelmomocnika. Prawo do reprezentowania Akcjonariusza
niebgdacego osoba fizyczna powinno wynikaé z okazanego przy sporzadzaniu listy obecno$ci
odpisu z wilasciwego rejestru dla Akcjonariusza (sktadanego w oryginale lub kopii
potwierdzonej za zgodno$¢ z oryginalem przez notariusza), ewentualnie ciggu petnomocnictw
oraz odpisu z wlasciwego rejestru. Osoba udzielajagca pelnomocnictwa ~ w imieniu
Akcjonariusza niebgdacego osoba fizyczng powinna by¢ ujawniona w aktualnym odpisie
z whasciwego dla danego Akcjonariusza rejestru lub jej powotanie jako przedstawiciela
Akcjonariusza niebedacego osoba fizyczng powinno wynika¢ z uchwaty wilasciwego organu
tego Akcjonariusza umocowujgcej go do dziatania. Uchwala ta musi zosta¢ przedstawiona
w oryginale lub kopii potwierdzonej za zgodno$¢ z oryginatem przez notariusza.
Czlonek Zarzadu i pracownik Spotki mogg by¢ pelnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu.
Jezeli pelnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, czlonek Rady
Nadzorczej, pracownik Spotki lub cztonek organéw lub pracownik spoiki zaleznej od Spoiki,
pelnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym walnym zgromadzeniu,
a ponadto: (i) pelnomocnik ma obowigzek ujawni¢ Akcjonariuszowi okolicznosci wskazujace
na istnienie badz mozliwo$¢ wystapienia konfliktu intereséw, (ii) udzielenie dalszego
pelnomocnictwa jest wytaczone oraz (iii) pelnomocnik glosuje zgodnie z instrukcjami
udzielonymi przez Akcjonariusza.
Pelnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu,
chyba Ze co innego wynika z tre$ci pelnomocnictwa.
Pelnomocnik nie bedacy cztonkiem Zarzadu, cztonkiem Rady Nadzorczej, pracownikiem
Spotki lub cztonkiem organdéw lub pracownikiem spoétki zaleznej od Spoétki, moze udzieli¢
dalszego pelnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci pelnomocnictwa.
Pelnomocnik moze reprezentowa¢ wigcej niz jednego Akcjonariusza i glosowaé¢ odmiennie
z akcji kazdego Akcjonariusza.
Akcjonariusz, posiadajacy akcje zapisane na rachunku zbiorczym, moze ustanowic
oddzielnych petnomocnikow do wykonywania praw z akcji zapisanych na tym rachunku.
Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wigcej niz jednym rachunku papierow
wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych pelnomocnikéw do wykonywania praw z akcji
zapisanych na kazdym z rachunkoéw.
Pelnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu
wymaga udzielenia na piSmie lub w postaci elektroniczne;.
Udzielenie pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym
podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu.
O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spotke przy
wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej przesylajac poczta elektroniczng na
adres: kontakt@sanokrubber.pl w terminie umozliwiajagcym skuteczng weryfikacje waznosci
pelnomocnictwa, jednakze nie po6zniej niz do godziny 8.00 dnia 28 wrzesnia 2023r.,
informacj¢ o udzieleniu pelnomocnictwa zawierajaca:

a) dane mocodawcy (imi¢ i nazwisko/firme, adres zamieszkania/siedziby),

b) dane pelnomocnika (imi¢ i nazwisko, adres zamieszkania, nr dowodu osobistego lub

paszportu, nr PESEL),
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c) dane kontaktowe mocodawcy (nr telefonu, adres poczty elektronicznej),

d) dane kontaktowe pelnomocnika (nr telefonu, adres poczty elektronicznej),

oraz zalaczajac do tej informacji nastgpujace dokumenty w formacie PDF:

a) dokument pelnomocnictwa podpisanego przez mocodawce (osoby uprawnione do
reprezentacji mocodawcy),

b) dowdd osobisty lub paszport mocodawcy w cze$ci zawierajacej dane personalne
mocodawcy bedacego osoba fizyczng lub odpis z wlasciwego rejestru, w ktérym
wpisany jest mocodawca nie bedacy osobg fizyczna,

c) w przypadku udzielenia pelnomocnictwa dalszemu petlnomocnikowi — dokumenty
pelnomocnictw wskazujagce na ich nieprzerwany cigg wraz z dokumentami
wskazujacymi  na upowaznienie do dzialania w imieniu wcze$niejszych
pelnomocnikow.

Spotka podejmie odpowiednie dzialania stuzace identyfikacji akcjonariusza i pelnomocnika
w celu weryfikacji waznos$ci pelnomocnictwa udzielonego w postaci elektroniczne;.
Weryfikacja ta polega¢ moze w szczegdlnosci na zwrotnym pytaniu w formie elektronicznej
i/lub telefonicznej, skierowanym do akcjonariusza i/lub pelnomocnika w celu potwierdzenia
faktu udzielenia pelnomocnictwa i jego zakresu. Spodtka zastrzega, ze w takim przypadku
brak udzielenia odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie weryfikacji traktowany bedzie
jako brak mozliwo$ci weryfikacji udzielonego petnomocnictwa i stanowit bedzie podstawe
dla odmowy dopuszczenia pelnomocnika do udzialu w Walnym Zgromadzeniu.
Powyzsze zasady dotyczace sposobu udzielenia pelnomocnictwa stosuje si¢ odpowiednio do
odwotania pelnomocnictwa.
Po przybyciu na Walne Zgromadzenie, a przed podpisaniem listy obecnosci petnomocnik
powinien okazac:
1) dokument pelnomocnictwa udzielonego na pisSmie lub odpis (wydruk)
pelnomocnictwa udzielonego w postaci elektroniczne;,
2) dowod osobisty lub paszport pelnomocnika przywotany w pelnomocnictwie
pozwalajacy na potwierdzenie tozsamosci pelnomocnika,
3) odpis z wlasciwego rejestru, w ktorym wpisany jest mocodawca nie bgdacy
osobg fizyczng lub wydruk takiego odpisu, gdy pelmomocnictwo zostato
udzielone w postaci elektroniczne;.

Dokumenty powinny by¢ przedkladane w oryginale lub notarialnie poswiadczonej kopii.

W  przypadku, gdy jakikolwiek dokument przedstawiany na dowod wudzielenia
pelnomocnictwa jest sporzadzony w jezyku innym niz jezyk polski, wymagane jest
przedtozenie thtumaczenia takiego dokumentu przez ttumacza przysiegltego.

Na stronie internetowej Spoiki: https://www.sanokrubber.com/relacje-
inwestorskie#corporation w zaktadce ,,Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy” zamieszczone sg
wzory formularzy pelmomocnictw, przy czym ich wykorzystanie nie jest obowigzkowe.
Uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu 1 wykonywaé przystugujace uprawnienia bedzie
mogt kazdy Akcjonariusz uprawniony do udzialu w Zgromadzeniu, ktérego pelnomocnik
ztozy pelnomocnictwo pisemne lub udzielone w postaci elektronicznej o tre$ci pozwalajacej
na ustalenie: osoby mocodawcy, osoby pelnomocnika, woli mocodawcy by pelnomocnik
reprezentowat go na Walnym Zgromadzeniu Spotki i wykonywat przystugujace mu prawa
oraz zakresu udzielonego petnomocnictwa, tj. liczby akcji, z ktorych wykonywane bedzie
prawo glosu.
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Zasady wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika stosuje si¢ do wykonywania prawa
glosu przez innego przedstawiciela Akcjonariusza.

7. MOZLIWOSC I SPOSOB UCZESTNICZENIA W WALNYM
ZGROMADZENIU ORAZ WYPOWIADANIA SIE W TRAKCIE WALNEGO
ZGROMADZENIA PRZY WYKORZYSTANIU SRODKOW KOMUNIKACJI
ELEKTRONICZNEJ

W Walnym Zgromadzeniu mozna wzig¢ udzial réwniez przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektroniczne;.

Szczegotowe zasady uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu oraz wypowiadania si¢
w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektroniczne;j
okreslaja:

1) Regulamin okreslajqcy szczegotowe zasady udziatu w Walnym Zgromadzeniu Sanok
Rubber Company Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, uchwalony przez Rade Nadzorcza Sanok Rubber
Company S.A. (uchwata RN Nr 9/05/2022 z dnia 31.05.2022r.), ktory stanowi
Zalacznik nr 1 do niniejszego ogloszenia o zwolaniu Walnego Zgromadzenia,

2) Szczegolowa specyfikacja srodkow komunikacji elektronicznej oraz wymagania
techniczne, ktore stanowiag Zalagcznik nr 2 do niniejszego ogloszenia
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

8. SPOSOB WYKONYWANIA PRAWA GLOSU DROGA ] )
KORESPONDENCYJNA LUB PRZY WYKORZYSTANIU SRODKOW
KOMUNIKACJI ELEKTRONICZNEJ

W Spotce brak jest mozliwosci oddania glosu na Walnym Zgromadzeniu droga
korespondencyjng.  Sposob wykonywania prawa glosu przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej okreslajg dokumenty wskazane w punkcie 7 niniejszego
ogloszenia o zwolaniu Walnego Zgromadzenia, ktore stanowig Zalaczniki nr 1 i nr 2 do
niniejszego ogloszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

9. PRAWO AKCJONARIUSZA DO ZADAWANIA PYTAN DOTYCZACYCH
SPRAW UMIESZCZONYCH W PORZADKU OBRAD WALNEGO
ZGROMADZENIA

Akcjonariusz ma prawo do zadawania pytan dotyczacych spraw umieszczonych w porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia.

10. DZIEN REJESTRACJI UCZESTNICTWA W WALNYM ZGROMADZENIU
Dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest dzien 12 wrzesnia 2023 roku.
11. PRAWO UCZESTNICZENIA W WALNYM ZGROMADZENIU
Stosownie do art. 406' §1 i art. 406 §1 Kodeksu spotek handlowych, prawo uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace Akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni

przed data Walnego Zgromadzenia, tj. w dniu 12 wrze$nia 2023r. (,,dzien rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu”), oraz ktére nie wcze$niej niz po ogloszeniu



o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, tj. nie wcze$niej niz w dniu 1 wrze$nia 2023r. i nie
pozniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu, tj. nie poézniej niz w dniu 13 wrze$nia 2023r., ztoza w podmiocie
prowadzacym rachunek papierow wartosciowych, na ktorym zapisane sg akcje Spoiki,
zadanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu Spoftki.

Rekomenduje si¢ Akcjonariuszom odebranie w/w za$wiadczenia o prawie uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu i posiadanie go w dniu i miejscu Walnego Zgromadzenia.

Spotka ustala list¢ Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
Spotki (,,Lista Akcjonariuszy”) na podstawie wykazu przekazanego jej przez Krajowy
Depozyt Papierow Warto$ciowych (KDPW), a sporzadzonego na podstawie wystawionych na
zadanie Akcjonariuszy przez podmioty prowadzace rachunki papieréw wartosciowych
imiennych za§wiadczen o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Stosownie do art. 407 §1 Kodeksu spotek handlowych, Lista Akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu bedzie wylozona w Sekretariacie Zarzadu Spoéiki
przez trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia, tj. w dniach 25, 26 i 27
wrzesnia 2023r. w godzinach od 8.00 do 16.00.

Akcjonariusz moze przeglada¢ List¢ Akcjonariuszy w Sekretariacie Zarzadu Spotki oraz
zadac¢ odpisu Listy Akcjonariuszy za zwrotem kosztow jego sporzadzenia.

Akcjonariusz moze zada¢ przestania mu Listy Akcjonariuszy nieodptatnie poczta
elektroniczng, podajac adres, na ktory lista powinna by¢ wystana.

Zadanie powinno by¢ sporzadzone w formie pisemnej i podpisane przez Akcjonariusza lub
osoby reprezentujgce Akcjonariusza oraz, w przypadku:

a) Akcjonariuszy bedacych osobami fizycznymi — nalezy zalaczy¢ kopie dokumentu
potwierdzajacego tozsamos$¢ Akcjonariusza (jezeli zadanie zglaszane jest w postaci
elektronicznej),

b) Akcjonariuszy nie bedacych osobami fizycznymi — nalezy zalaczy¢ aktualny odpis
z wlasciwego rejestru, w ktorym Akcjonariusz jest wpisany,

c) zgloszenia zadania przez petnomocnika — nalezy zalaczy¢ pelmomocnictwo do
zgloszenia takiego zadania podpisane przez Akcjonariusza oraz odpowiednio
dokumenty wymienione w pkt a) i b).

Akcjonariusz uczestniczacy osobiscie w Walnym Zgromadzeniu, przed podpisaniem listy
obecnosci powinien okazac:
1) w przypadku, gdy Akcjonariusz jest osobg fizyczna:

a) dowod osobisty lub paszport pozwalajagcy na potwierdzenie tozsamosci
Akcjonariusza,

2) w przypadku, gdy Akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczng jest reprezentowany przez
osoby uprawnione do sktadania o§wiadczen woli:

a) odpis z wlasciwego rejestru, w ktorym wpisany jest Akcjonariusz,
potwierdzajacy uprawnienie 0sOb reprezentujagcych Akcjonariusza do
sktadania w jego imieniu oswiadczen woli,

b) dowdd osobisty lub paszport o0sob reprezentujacych Akcjonariusza
pozwalajacy na potwierdzenie tozsamosci.

Dokumenty powinny by¢ przedktadane w oryginale lub notarialnie poswiadczonej kopii.



W przypadku, gdy jakikolwiek dokument przedstawiany na dowod uprawnienia do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu jest sporzadzony w jezyku innym niz jezyk polski, wymagane jest
przedlozenie ttumaczenia takiego dokumentu przez ttumacza przysiggtego.

12. DOSTEP DO DOKUMENTACJI ZWIAZANEJ Z WALNYM
ZGROMADZENIEM

Dokumentacja, ktora ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu oraz projekty uchwat
beda zamieszczone na stronie internetowej Spotki od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia.

13. ADRES STRONY INTERNETOWEJ, NA KTOREJ BEDA UDOSTEPNIONE
INFORMACJE DOTYCZACE WALNEGO ZGROMADZENIA

Informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia beda udostepnione na stronie internetowe;j
Spotki: https://www.sanokrubber.com/relacje-inwestorskie#corporation w zaktadce ,,Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy”.

14. KOMUNIKACJA AKCJONARIUSZY ZE SPOLKA DROGA
ELEKTRONICZNA

W sprawach zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem, a w szczego6lnosci z:

a. poinformowaniem o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej,

b. zgloszeniem zadania umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia,

c. zgloszeniem projektow uchwal dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktéore maja zostaé
wprowadzone do porzadku obrad,

Akcjonariusze mogg kontaktowac si¢ z Zarzadem Spotki piszac na adres e-mail:
kontakt@sanokrubber.pl

Ryzyko zwigzane z uzyciem przez Akcjonariusza elektronicznej drogi komunikacji lezy po
stronie Akcjonariusza.

Wszelkie dokumenty przesytane do Spotki droga elektroniczng powinny by¢ sporzadzone
w formacie PDF.

15. KLAUZULA RODO

Administratorem danych osobowych  jest Spoika. Informacje zwigzane
z przetwarzaniem danych osobowych przez Spotke dostgpne sg na stronie internetowej
Spoiki: https:// www.sanokrubber.com/dane-osobowe w zaktadce ,,Klauzula informacyjna dla
akcjonariuszy”.
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Zatqgcznik nr 1 do Ogfoszenia o zwotaniv Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna na dziern 28 wrzesnia 2023 .

Zatqcznik do uchwaty RN z dnia 31.05.2022 .

REGULAMIN
OKRESLAJACY SZCZEGOtOWE ZASADY UDZIAtU W WALNYM ZGROMADZENIU
SANOK RUBBER COMPANY SPOtKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W SANOKU
PRZY WYKORZYSTANIU SRODKOW KOMUNIKACJI ELEKTRONICZNE)J

§1

[Zakres przedmiotowy, definicje]

1. Regulamin okresla szczegdéfowe zasady udziatu w Walnym Zgromadzeniu Sanok Rubber Company
Spétka Akeyjna z siedzibg w Sanoku przy wykorzystaniu srodkéw komunikacii elektroniczne;.
2. llekroé¢ w Regulaminie jest mowa o:
a) Spétce — rozumie sie przez to spétke Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna z siedzibg w
Sanoky,
b) Kodeksie spétek handlowych - rozumie sie przez to ustawe z dnia 15 wrzeénia 2000 roku -
Kodeks spétek handlowych,
c) Przewodniczgcym Walnego Zgromadzenia - rozumie sie przez to osobe wybrang na
przewodniczqcego danego Walnego Zgromadzenia,
d) Radzie Nadzorczej — rozumie sig przez to Rade Nadzorczq Sanok Rubber Company
Spétka Akeyjna z siedzibg w Sanoku,
e) Regulaminie — rozumie sig przez to niniejszy Regulamin,
f)  Statucie Spétki — rozumie sie przez to Statut Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna
z siedzibg w Sanoku,
g) Walnym Zgromadzeniu — rozumie sie przez to zwyczajne lub nadzwyczajne walne
zgromadzenie Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna z siedzibg w Sanoky,
h) Akcjonariuszach - rozumie sig przez to akcjonariuszy Sanok Rubber Company Spétka
Akcyjna z siedzibg w Sanoku.

§2

[Zasady uvdziatu w Walnym Zgromadzeniu i komunikacji w trakcie obrad]

1. Walne Zgromadzenie jest zwotywane i odbywa sie zgodnie z przepisami Kodeksu spétek
handlowych oraz Statutu Spétki.
2. W Walnym Zgromadzeniu mozna wzig¢ udziat réwniez przy wykorzystaniu srodkéw komunikacii
elektronicznej, o ile zwotujgcy Walne Zgromadzenie tak postanowi.
3. Udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacii elektronicznej
obejmuje w szczegdlnosci:
a) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym wszystkich oséb uczestniczqcych
w Walnym Zgromadzeniu, w ramach ktérej mogg one wypowiadaé sie w toku obrad
Walnego Zgromadzenia, przebywajgc w innym miejscu niz miejsce obrad Walnego
Zgromadzenia, i
b) wykonywanie osobiécie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku Walnego
Zgromadzenia.
4. Spétka zapewnia transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
5. Komunikacja przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacii elektronicznej odbywa sie przy
wykorzystaniu technologii i $rodkéw, zapewniajgcych identyfikacje Akcjonariuszy oraz
bezpieczenstwo komunikaciji. Szczegdtowa specyfikacja srodkéw komunikaciji elektronicznej oraz
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wymagania techniczne okreélane sq kazdorazowo w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia.

6. Skorzystanie z udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej bedzie mozliwe poprzez link do platformy informatycznej wystany najpézniej
na 3 dni przed dniem Walnego Zgromadzenia.

7. Komunikacja przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej podczas obrad Walnego
Zgromadzenia, w tym w szczegdlnosci sktadanie wnioskéw, zgdan, projektéw uchwat odbywa sie
za posrednictwem platformy (przy uzyciu komunikatora tekstowego), o ktérej mowa w ust. 6
i powinna by¢ prowadzona w jezyku polskim. Dokumenty powinny by¢ przesytane w postaci pliku
docx, txt lub PDF.

8. Spdtka ze swej strony dokfada wszelkich staran, aby udziat Akcjonariuszy i ich petnomocnikéw w
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej przebiegat
sprawnie, nie ponosi jednak odpowiedzialno$ci za usterki, awarie lub trudnoéci w komunikacji, ktére
mogqg wystqpié w zakresie potgczenia internetowego lub na skutek niespetnienia przez
Akcjonariusza lub jego petnomocnika okreslonych przez Spétke kazdorazowo w ogtoszeniu
o zwofaniu Walnego Zgromadzenia $rodkéw komunikacji elektronicznej i wymagan technicznych
niezbednych do takiej formy udziatu w Walnym Zgromadzeniu.

9. Akcjonariusze korzystajgcy z mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
$rodkéw komunikaciji elektronicznej ponoszq ryzyka z tym zwiqzane, w szczegdlnosci wynikajgce z
niemoznosci odbioru transmisji, komunikacji lub wykonywania prawa gtosu podczas Walnego
Zgromadzenia wskutek awarii lub zaktécer na fgczach.

10. Spétka nie ponosi odpowiedzialnoéci za niewtasciwe lub nieautoryzowane wykorzystanie loginu
i/lub hasta do platformy informatycznej umozliwiajgcej udziat w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu §rodkéw komunikaciji elektroniczne;.

11. W przypadku probleméw technicznych lezgcych po stronie Spétki uniemozliwiajgcych
Akcjonariuszom udziat w Walnym Zgromadzeniu w sposéb, o ktérym mowa w ust. 2,
Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia moze zarzqdzié przerwe w obradach Walnego
Zgromadzenia do czasu przywrécenia komunikaciji elektronicznej, o ile nie spowoduje to istotnych
zaktécen w przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia.

12. Wszelkie kwestie formalne, organizacyijne, techniczne, jak réwniez sporne zaistniate w trakcie
trwania obrad Walnego Zgromadzenia i zdalnego udziatu w nim Akcjonariusza lub jego
petnomocnika, zwigzane z takq formq uczestniczenia w obradach, rozstrzyga osoba dokonujgca
otwarcia Walnego Zgromadzenia, a od momentu rozpoczecia petnienia funkeji Przewodniczgcey
Walnego Zgromadzenia. Decyzje ww. oséb sq w tym zakresie wigzqce.

13. Akcjonariusz lub petnomocnik uczestniczgcy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacii elektronicznej podlega takim samym regulacjom dotyczqcym przebiegu Walnego
Zgromadzenia, jak osoby fizycznie obecne na sali obrad Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem
postanowien Regulaminu.

§3

[Zasady zgtaszania udziatu w Walnym Zgromadzeniu]

1. W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacij
elektronicznej Akcjonariusz powinien zgtosié Spéfce zamiar udziatu w Walnym Zgromadzeniu
w tej formie na adres poczty elektronicznej kontakt@sanokrubber.pl zgodnie z wymogami

okre$lonymi w niniejszym paragrafie oraz spetnié¢ wymagania techniczne okreslone kazdorazowo
w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
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. Od pierwszego dnia roboczego nastepujgcego po dniu opublikowania ogtoszenia o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia i nie pdézniej niz 5 (pieé) dni kalendarzowych przed dniem Walnego
Zgromadzenia Akcjonariusz powinien przestaé Spétce na adres poczty elektronicznej
kontakt@sanokrubber.pl :

a) w przypadku Akcjonariusza bedqcego osobq fizyczng: wypetnione oraz podpisane przez

siebie kwalifikowanym podpisem elektronicznym lub podpisem zaufanym zawiadomienie o
zamiarze uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji
elektronicznej, sporzqdzone zgodnie z wzorem okreslonym w Zatgczniku
Nr 1 do Regulaminu (dalej , Zawiadomienie”),
b) w przypadku Akcjonariusza innego niz osoba fizyczna: wypetnione oraz podpisane przez
osoby uprawnione do reprezentacji Akcjonariusza kwalifikowanym podpisem elektronicznym
lub podpisem zaufanym Zawiadomienie oraz skan bqdz plik pdf obejmujgcy odpis z
wlasciwego rejestru lub inne dokumenty potwierdzajgce umocowanie oséb reprezentujgcych
Akcjonariusza.
. W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacij
elektronicznej przez petnomocnika Akcjonariusza, petnomocnik Akcjonariusza powinien przestaé
Spétce na adres poczty elekironicznej kontaki@sanokrubber.pl w terminie okre$lonym w §3 ust. 2

Regulaminu podpisane przez petnomocnika Akcjonariusza kwalifikowanym podpisem
elektronicznym lub podpisem zaufanym Zawiadomienie oraz dodatkowo:

a) petnomocnictwo podpisane kwalifikowanym podpisem elektronicznym lub podpisem
zaufanym obejmujgce co najmniej dane umozliwiajgce identyfikacje mocodawcy (oséb
dziatajgcych w imieniu mocodawcy) i petnomocnika (w tym imie i nazwisko/firme, numer
PESEL/numer we wtasciwym rejestrze, adres zamieszkania/siedziby mocodawcy
i petnomocnika); w przypadku udzielenia dalszych petnomocnictw nalezy wykazaé ciggfosé
umocowania — przestaé podpisane kwalifikowanym podpisem elektronicznym lub podpisem
zaufanym wszystkie petnomocnictwa w ramach ciggu petnomocnictw,

b) w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna - skan bqdz plik pdf obejmujqcy
odpis z wtaéciwego rejestru lub inne dokumenty potwierdzajgce umocowanie oséb
dziafajgcych w imieniu podmiotu (np. cigg petnomocnictw)

Korespondencja ze Spétkq powinna byé prowadzona w jezyku polskim. Dokumenty sporzqdzone w
oryginale w jezyku innym niz polski powinny by¢ przestane Spétce w postaci dokumentu
przettumaczonego na jezyk polski przez tumacza przysiegtego.

84

[Weryfikacja zgtoszenia udziatu w Walnym Zgromadzeniu]

Po ofrzymaniu Zawiadomienia, Spétka, w oparciu o otrzymany z Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych S.A. wykaz Akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu
dokona weryfikacji uprawnier danego Akcjonariusza do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W
celu przeprowadzenia prawidtowej weryfikacji Spétka moze kontaktowaé sie

z Akcjonariuszem lub petnomocnikiem z wykorzystaniem danych kontaktowych wskazanych

w Zawiadomieniu.

. W przypadku nieusuniecia lub niewyjasnienia w drodze korespondencji, w wyznaczonym przez
Spétke terminie, ewentualnych niezgodnosci, Spétka zastrzega sobie prawo odmowy danemu
Akcjonariuszowi lub petnomocnikowi Akcjonariusza, ktérego niezgodnosci dotyczq, udziatu

w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacii elektronicznej zawiadamiajqc
go o tym fakcie na adres email podany w Zawiadomieniu.
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3. Po pozytywnej weryfikacji uprawnien Akcjonariusza oraz ewentualnie udzielonych petnomocnictw,
Spétka przesle Akcjonariuszowi lub jego petnomocnikowi nie pézniej niz na
3 (trzy) dni kalendarzowe przed dniem Walnego Zgromadzenia z adresu kontaki@sanokrubber.pl

na podany przez Akcjonariusza w Zawiadomieniu adres email szczegdtowq instrukcje dotyczqcq
sposobu zarejestrowania sie do platformy informatycznej umozliwiajgcej udziat w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elekironicznej wraz z loginem i hastem
startowym stuzgcym do pierwszego zarejestrowania sie do tej platformy, co bedzie jednoczesnie
stanowito potwierdzenie uprawnienia do udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikaciji elektroniczne;.

4. Otrzymane od Spétki hasto startowe Akcjonariusza do platformy informatycznej dedykowanej do
udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej stuzy
wylgcznie do pierwszego zarejestrowania sie do tej platformy. Dla zachowania zasad
bezpieczenstwa i poufnoéci w postugiwaniu sie platformq Akcjonariusz musi zmienié powyzsze hasfo
na swoje wlasne w sposéb opisany w instrukciji przestanej wraz z loginem i hastem startowym.

5. Przed datq Walnego Zgromadzenia, w dniu i godzinach wskazanych kazdorazowo
Akcjonariuszowi lub jego petnomocnikowi w przesytanej zgodnie z §4 ust. 4 Regulaminu instrukcji,
Akcjonariusze i petnomocnicy bedq mieli mozliwo$é przetestowania poprawnosci funkcjonowania
wykorzystywanego przez siebie sprzetu informatycznego, oprogramowania oraz tqcza
internetowego, z ktérego bedq korzystaé w celu udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu §rodkéw komunikaciji elektronicznej, jak réwniez zapoznaé sie z zasadami
funkcjonowania udostepnianej w tym celu platformy. Dostep do testéw bedzie mozliwy poprzez link
do platformy informatyczne;.

6. W przypadku jakichkolwiek probleméw lub pytar dotyczgcych uzycia lub dziatania platformy,
Akcjonariusz bedzie mégt skorzystaé z telefonicznego wsparcia technicznego dostepnego
w czasie testéw. Numer telefonu zostanie udostepniony przez Spétke Akcjonariuszowi lub jego
petnomocnikowi wraz z instrukcjq okre$long w §4 ust. 4 Regulaminu.

85

[Postanowienia koricowe]

1. W sprawach nieuregulowanych w Regulaminie majq zastosowanie przepisy powszechnie
obowiqzujgce oraz zasady okre$lone w Statucie Spétki i ogloszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia.

2. Zmiana Regulaminu wymaga uchwaty Rady Nadzorcze;.

3. Regulamin oraz zmiany do Regulaminu wchodzq w Zycie w terminie okre$lonym w uchwale Rady
Nadzorczej.

4. Administratorem danych osobowych jest Spétka. Informacje zwiqzanie z przetwarzaniem danych
osobowych przez Spétke dostepne sq na stronie internetowej Spétki:
https://www.sanokrubber.com/dane-osobowe w zaktfadce , Klauzula informacyjna dla

. . "
akcjonariuszy”.
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Zalacznik nr 1 do Regulaminu okre$lajacego szczegbtowe zasady udziatu w walnym zgromadzeniu Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna z siedzibg w Sanoku przy wykorzystywaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej

Wzér Zawiadomienia o zamiarze uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkdw komunikaciji elektronicznej:

Zawiadomienie

Ja (My), nizej podpisany(i), bedacy akcjonariuszem /  reprezentujgcy akcjonariusza / petnomocnik akcjonariusza *
Spdtki Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna z siedzibg w Sanoku (dalej rowniez ,Spotka”), odwiadczam(y), ze:
W imieniu swoim/ akcjonariusza* o jest:

(dane akcjonariusza: imie i nazwisko/firma, adres/siedziba)

uprawnionegoz........... ey akcji zwyktych na okaziciela Sanok Rubber Company S.A. ,
ICZba

nr zaswiadczenia o prawie do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu ...............ccvveerirnnniennnn.

(Jezeli zawiadomienie dotyczy wigkszej liczby Akcjonariuszy, dane zgodnie z listg Akcjonariuszy stanowigcq zatacznik do niniejszego Zawiadomienia)

niniejszym wyrazam(y) wole udziatu w Walnym Zgromadzeniu tej Spotki zwotanym na dzien ....................... (6] (O
(dalej rowniez ,Walne Zgromadzenie”) przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacii elektronicznej.

Os$wiadczam, iz jako  akcjonariusz/  reprezentant akcjonariusza * bede uczestniczyt w Walnym Zgromadzeniu

w tej formie osobiscie.

Oswiadczam, iz jestem uprawnionym petnomocnikiem Akcjonariusza, co potwierdzajg przediozone Spéice dokumenty, w tym
petnomocnictwo oraz, ze bede uczestniczyt w Zgromadzeniu w tej formie osobiscie.

Oswiadczam, iz jestem uprawnionym petnomocnikiem Akcjonariusza, co potwierdzajg przediozone Spétce dokumenty, w tym
petnomocnictwo oraz, ze bede uczestniczyt w Zgromadzeniu w tej formie przez dalszego petnomocnika.

Oswiadczam, ze bede uczestniczyt w Walnym Zgromadzeniu z liczbg akcji jaka zostanie wskazana w wykazie akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki, sporzadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych
SA.

Akceptuje wszystkie ogtoszone i opublikowane przez Spoétke warunki i nastepstwa udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, w tym warunki i nastepstwa wskazane w Regulaminie okreslajacym szczegotowe
zasady udziatu w Walnym Zgromadzeniu Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna z siedzibg w Sanoku przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej.

* zaznaczy¢ wlasciwe verte »
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SANOK RUBBER

PROJEKTY UCHWAL
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY
SANOK RUBBER COMPANY SPOLKA AKCYJNA

zwotanego na dzien 28 wrzesnia 2023 .



Uchwata nr 1

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 wrzes$nia 2023 roku w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia w osobie .....................

Uzasadnienie projektu Uchwaty Nr 1:

Wybor przewodniczgcego walnego zgromadzenia sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu jest czynnosCig wymagang do podjecia po otwarciu walnego
zgromadzenia, o czym stanowi art. 409 §1 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwata nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sanok Rubber Company S.A. (,,Spétka”)
z dnia 28 wrzes$nia 2023 r.
w sprawie przyjecia programu nabywania akcji wlasnych oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na
potrzeby takiego programu

§1.
Program Skupu Akgcji dla Programu Motywacyjnego
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 6) w zw. z art. 362 § 1 pkt 8) Kodeksu spoétek handlowych (,KSH”)
nadzwyczajne walne zgromadzenie Spdtki (,Walne Zgromadzenie”) wyraza zgode oraz upowaznia zarzad
Spofki (,Zarzad”) do nabywania w petni pokrytych akcji zwyktych na okaziciela Spétki (,,Akcje”) na
zasadach okreslonych w 1 - § 5 niniejszej uchwaty (,Program Skupu Akcji dla Programu
Motywacyjnego”).

1.
Warunki nabywania AKcji

Nabywanie Akcji w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego odbywa¢ sie bedzie na
ponizszych zasadach:

1. Spotka moze naby¢ nie wiecej niz 1.344.095 (milion trzysta czterdziesci cztery tysiace
dziewiecdziesiat pie¢) Akcji, stanowigcych w dacie podjecia niniejszej uchwaty tgcznie nie wiecej
niz 5% kapitatu zaktadowego Spoiki.

2. Cena na bycia Akcji nie moze by¢ nizsza niz 20 zt (stownie: dwadziescia ztotych) za jedng Akcje
oraz nie moze by¢ wyzsza niz 28 zt (stownie: dwadzieScia osiem ztotych) za jedng Akcje.
3. Upowaznienie Zarzadu do nabywania Akcji obowigzuje przez okres 3 (trzech) lat od dnia podjecia

niniejszej uchwaty, tj. do dnia 28 wrzesnia 2026 r. W ramach upowaznienia Zarzgd moze nabywac
Akcje w jednej lub wiekszej liczbie transakcji w trybach wskazanych w 1 ust. 4 ponizej.

4. Akcje bedg nabywane w trybie:

a. ztozenia przez Spoétke wszystkim akcjonariuszom dobrowolnego zaproszenia do sktadania
ofert sprzedazy Akcji lub dobrowolnej oferty (jednej lub kilku) nabycia Akcji, przy czym w
przypadku, gdy liczba Akcji, w stosunku do ktdrych akcjonariusze Spotki, w odpowiedzi na
zaproszenie/oferte Spotki, ztozg oferty sprzedazy Akcji, przekraczac bedzie powyzszy limit,
Spoétka zobowigzana bedzie do przeprowadzenia proporcjonalnej redukcji wszystkich akcji
ztozonych w ramach ofert sprzedazy przez akcjonariuszy Spofki; lub

b. transakcji zawieranych na rynku regulowanym.

5. Rozpoczecie nabywania Akcji w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego
wymaga kazdorazowo uzyskania przez Zarzad zgody rady nadzorczej Spofki (,Rada Nadzorcza”)
okreslajgcej maksymalng liczbe Akcji, okres, w ktérym Spoétka moze dang liczbe Akcji skupi¢ oraz
maksymalng i minimalng cene za Akcje, z zastrzezeniem ust. 2 powyzej. Zarzagd upowazniony jest
rozpocza¢ skup Akcji w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego po okresleniu
przez Rade Nadzorczg pierwszych osob uprawnionych do nabycia Akcji w ramach Programu
Motywacyjnego, chyba ze Rada Nadzorcza wyrazi zgode na wczesniejsze rozpoczecie skupu Akciji.

6. Akcje nabyte przez Spotke w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego zostang
(i) przeznaczone do zaoferowania przez Spoétke osobom uprawnionym w ramach programu
motywacyjnego w Spotce, w szczegolnosci programu motywacyjnego wprowadzonego w Spotce
uchwatg walnego zgromadzenia Spétki nr 3 z dnia 28 wrzesnia 2023 r. w sprawie utworzenia



programu motywacyjnego, (,Program Motywacyjny”), natomiast (ii) w przypadku braku realizacji
Programu Motywacyjnego, w catosci albo w czesci, z jakichkolwiek powoddw, w niezrealizowanej
czesci - przeznaczone do umorzenia.

§ 2.

Obowiazki informacyjne

1. W okresie upowaznienia udzielonego na mocy niniejszej uchwaty w zakresie jej wykonywania,
Zarzad jest zobowigzany do przedstawienia na kazdym Walnym Zgromadzeniu informacji
o aktualnym stanie dotyczgcym liczby i warto$ci nominalnej nabytych Akcji przez Spétke oraz ich
udziatu w kapitale zaktadowym Spoki.

2. Niezaleznie od ust. 1 powyzej, informacje o realizacji przez Spoétke nabycia Akcji w ramach
Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego beda przekazywane przez Spétke do
publicznej wiadomosci niezwtocznie po zaistnieniu zdarzen uzasadniajgcych przekazanie takich
informacji, z zastrzezeniem, ze po zakonczeniu Programu Skupu Akcji dla Programu
Motywacyjnego Zarzad opublikuje zbiorcze sprawozdanie z jego realizacji oraz, w terminach
i w zakresie wymaganym prawem, w ramach raportéw okresowych publikowanych przez Spétke.

§ 3.

Upowaznienie Zarzadu do ustalenia innych warunkéw

Zarzad jest upowazniony do okreslenia pozostatych zasad nabycia Akcji w ramach Programu Skupu Akcji
dla Programu Motywacyjnego, w zakresie nieuregulowanym w niniejszej uchwale lub w bezwzglednie
obowigzujacych przepisach prawa.

§ 4.

Utworzenie kapitalu rezerwowego

W celu sfinansowania nabywania Akcji w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego,
stosownie do postanowien § 19 ust. 3 pkt 8) statutu Spotki, przepiséw art. 396 § 4 i 5 w zwigzku z art. 362
§ 2 pkt 3) i art. 348 § 1 KSH, Walne Zgromadzenie postanawia o utworzeniu kapitatu rezerwowego na
potrzeby Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego i przeznaczonego na zaptate ceny za Akcje
nabyte przez Spétke w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego i pokrycie kosztow ich
nabycia. Na potrzeby zasilenia kapitatu rezerwowego, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajagcym, przenosi
sie kwote 38 000 000 zt (stownie: trzydziesci osiem miliondw ztotych) z kapitatu zapasowego Spotki (ze
srodkéw tego kapitatu pochodzacych z zysku, ktére mogg byé przeznaczone na wypfate dywidendy) na
kapitat rezerwowy utworzony na potrzeby realizacji Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego.
Tym samym kapitat zapasowy Spétki ulega odpowiedniemu zmniejszeniu o kwote utworzonego kapitatu
rezerwowego.

§ 5.

Upowaznienie Zarzadu do rozwigzania Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego

Zarzad moze zakonczy¢ Program Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego przed uptywem okresu,
o ktérym mowa w § 1.3 lub przed wyczerpaniem catosci srodkéw przeznaczonych na nabycie AKcji
w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego, albo tez zrezygnowac¢ z nabycia Akciji
w catosci lub czesci.

§ 6.

Upowaznienia wykonawcze

Upowaznia sie Zarzad do podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zmierzajgcych do
realizacji Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego i nabywania Akcji zgodnie z postanowieniami
niniejszej uchwaty, w tym w szczegolnosci do okreslenia szczegétowych zasad nabywania Akcji w zakresie
nieokreslonym niniejsza uchwata.



§7.

Postanowienia koncowe

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Uchwata nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sanok Rubber Company S.A. (,,Spétka”)
z dnia 28 wrzesnia 2023 r.
w sprawie utworzenia programu motywacyjnego

§1.
Program Motywacyjny

Nadzwyczajne walne zgromadzenie Spédtki (,Walne Zgromadzenie”) postanawia utworzy¢
program motywacyjny (,Program Motywacyjny”), na warunkach i zasadach okreslonych w
niniejszej uchwale oraz Regulaminie Programu Motywacyjnego stanowigcym Zatgcznik nr 1 do
niniejszej Uchwaty (,Regulamin”), dla Prezesa Zarzadu, wybranych cztonkéw zarzgdu Spofki
(»Zarzad”) oraz wybranych cztonkoéw kadry kierowniczej Spotki oraz jej spotek zaleznych objetych
konsolidacjg (,,Grupa”) kluczowych dla realizacji strategii Spoétki i Grupy zatrudnionych przez spotki
z Grupy na podstawie uméw o prace, kontraktéw menadzerskich, umoéw zlecenia lub podobnych
stosunkéw prawnych, niezaleznie od prawa wiasciwego dla takiej umowy czy stosunku prawnego
(,Kluczowi Menadzerowie”) (tgcznie cztonkowie Zarzgdu oraz Kluczowi Menedzerowie:
~Adresaci Programu”) w celu umozliwienia wybranym Adresatom Programu nabycia akcji Spotki
(»Akcje").

Celem Programu Motywacyjnego jest zapewnienia optymalnych warunkéw dla dtugoterminowego
rozwoju i wzrostu wartosci Spotki i Grupy poprzez stworzenie bodzcéw, ktére podniosg motywacije
Adresatow Programu w celu zwiekszenia szans osiggniecia tego wzrostu w dtuzszym okresie czasu
w interesie Spotki, jej akcjonariuszy, pracownikéw i pozostatych interesariuszy poprzez
umozliwienie tym osobom nabycia akcji Spotki, a tym samym powigzanie intereséw ekonomicznych
tych oséb z interesem Spdéiki i jej akcjonariuszy.

W ramach Programu Motywacyjnego wybrani Adresaci Programu beda uprawnieni do nabycia od
Spofki tacznie nie wiecej niz 1.344.095 (milion trzysta czterdziesci cztery tysigce dziewiecdziesiat
piec) akcji wtasnych Spotki, ktore Spotka skupi w wykonaniu uchwaty nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia Spotki nr 2 z dnia 28 wrzesnia 2023 roku w sprawie przyjecia programu nabywania
akcji wtasnych oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby takiego programu (,Uchwata w
sprawie Skupu Akcji”).

Program bedzie dotyczyt okresu 5 (pieciu) lat, tj. roku 2025, 2026, 2027, 2028 oraz 2029,
z zastrzezeniem szczegdtowych postanowien Regulaminu (,Okres Obowigzywania”).

§2.
Opcja Nabycia

Z zastrzezeniem pozostatych postanowien niniejszej uchwaty oraz Regulaminu, w ramach
Programu Motywacyjnego Spétka przyzna wybranym Adresatom Programu opcje nabycia tgcznie
nie wiecej niz 1.344.095 (milion trzysta czterdziesci cztery tysigce dziewiecdziesiat piec) akcji Spotki
za cene stanowigcg srednig arytmetyczng cen, po ktérych akcje Spétki zostang nabyte w ramach
programu skupu akcji wtasnych przeprowadzanego przez Zarzad na podstawie Uchwaty w sprawie
Skupu Akcji (tj. wynik dzielenia tgcznej ceny zaptaconej przez Spotke za wszystkie Akcje nabyte
w ramach programu skupu akcji wtasnych przez liczbe Akcji nabytych w ramach programu skupu
akcji wiasnych), przy czym cena, po jakiej akcje bedg nabywane przez Spétke nie moze by¢ nizsza
niz 20 zt (stownie: dwadziescia ztotych) za jedng akcje oraz nie moze by¢ wyzsza niz 28 zt (stownie:
dwadziescia osiem ztotych)] za jedng akcje (,,Opcja Nabycia”).



Wybrani Adresaci Programu (,,O0soby Uprawnione”) beda w ramach Programu Motywacyjnego
uprawnieni do nabycia Akcji w wykonaniu Opcji Nabycia dotyczacych Okresu Obowigzywania, przy
czym liczba Akciji, ktére bedg mogty zosta¢ nabyte przez dang Osobe Uprawniong, bedzie okreslona
przez rade nadzorcza Spotki (,Rada Nadzorcza”).

Dla unikniecia watpliwosci, jezeli w okresie, o ktérym mowa w Regulaminie lub w Umowie
Uczestnictwa, dana Osoba Uprawniona nie wykona odpowiedniej Opcji Nabycia, nieodwotalnie
utraci prawo do nabycia Akcji bez prawa do jakiegokolwiek odszkodowania.

§ 3.

Upowaznienia

Niniejszym upowaznia sie Rade Nadzorczg do:

1.

wskazywania Osob Uprawnionych (zgodnie z definicja zawartg w Regulaminie) objetych
Programem Motywacyjnym, w skfad ktérych wchodzg Prezes Zarzadu, na wniosek Prezesa Zarzadu
- pozostali cztonkowie Zarzgdu oraz na wniosek Zarzadu - pozostate Osoby Uprawnione objete
Programem Motywacyjnym niebedgce cztonkami Zarzadu;

przyjmowania szczegétowych warunkéow uczestnictwa w Programie Motywacyjnym dla
poszczegolnych Oséb Uprawnionych (zgodnie z definicjg zawartg w Regulaminie) w zakresie:

a. liczby akcji Spoétki, do nabycia ktérych bedg uprawnione poszczegolne Osoby Uprawnione
w danym Roku Programu;

b. dokonania pozostatych czynnosci, ktdre sg wskazane w Regulaminie lub w Umowie
Uczestnictwa (zgodnie z definicjg zawartg w Regulaminie).

Niniejszym upowaznia si¢ (i) Rade Nadzorczg do dokonywania wszelkich czynnosci faktycznych i
prawnych zwigzanych z wprowadzeniem, realizacja i nadzorem nad wykonaniem Programu
Motywacyjnego dla Osdb Uprawnionych bedacych cztonkami Zarzagdu oraz (ii) Zarzad do
dokonywania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z wprowadzeniem, realizacjg
i nadzorem nad wykonaniem Programu Motywacyjnego dla pozostatych Oséb Uprawnionych
niebedacych cztonkami Zarzadu, z uwzglednieniem uprawnien Prezesa Zarzgdu w tym zakresie
okreslonych w Regulaminie i w Umowie Uczestnictwa (zgodnie z definicjg zawarta w Regulaminie).

§ 4.

Upowaznienia wykonawcze

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych
zmierzajacych do realizacji sprzedazy Akcji na rzecz Osob Uprawnionych bedacych czionkami
Zarzadu zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty oraz odpowiednich Umow Uczestnictwa
(zgodnie z definicjg zawarta w Regulaminie).

Upowaznia sie Zarzad do podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych
zmierzajacych do realizacji sprzedazy Akcji na rzecz pozostatych Osob Uprawnionych niebedgcych
cztonkami Zarzadu, zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty oraz odpowiednich Umoéw
Uczestnictwa (zgodnie z definicjg zawartg w Regulaminie).

Upowaznia sie Zarzagd do zawarcia umowy z wybranym przez Zarzad Brokerem w celu realizacji
Programu Motywacyjnego.

W uzasadnionych okolicznosciach Prezes Zarzgdu moze upowazni¢ innego cztionka Zarzadu do
wykonywania uprawnien lub konkretnego uprawnienia Prezesa Zarzadu zwigzanych z Programem



Motywacyjnym przewidzianych dla Prezesa Zarzadu w niniejszej uchwale, w Regulaminie, w
Umowie Uczestnictwa (zgodnie z definicjg zawartg w Regulaminie) czy innej dokumentacji
zwigzanej z Programem Motywacyjnym.

§ 5.

Postanowienia koncowe

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie projektu Uchwaty Nr 21 3:

Rozwdj i umacnianie pozycji rynkowej Spotki oraz catej Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company jest celem,
ktorego realizacja to proces diugofalowy wymagajqcy ponadprzecigtnego zaangazowania kadry z interdyscyplinarng
wiedzq i doswiadczeniami, uczestniczqcej aktywnie w realizowanych przez Spotke procesach. Drzialania te dla
wigkszej ich skutecznosci powinny by¢ wzmocnione programem motywacyjnym, ktorego wdrozenie jest przedmiotem

i celem projektowanych uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, skierowanym do menedzerow Spotki oraz
jej spotek zaleznych. Celem programu jest stworzenie dlugookresowego mechanizmu motywujgcego kluczowy
personel do dzialan na rzecz rozwoju i umacniania pozycji rynkowej Spotki oraz catej Grupy Kapitatowej Sanok
Rubber Company.



ZALACZNIK NR1
DO UCHWALY
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SANOK RUBBER COMPANY S.A.
Z DNIA 28 WRZESNIA 2023 R.
W SPRAWIE UTWORZENIA PROGRAMU MOTYWACYJNEGO



REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO SANOK RUBBER COMPANY SPOLKA AKCYJNA

11.

1.2,

1.3.

Z SIEDZIBA W SANOKU

WSTEP, CEL PROGRAMU

Program Motywacyjny (zgodnie z definicja ponizej) zostat ustanowiony w celu zapewnienia
optymalnych warunkéw dla dtugoterminowego rozwoju i wzrostu wartosci Spoétki i Grupy poprzez
stworzenie bodzcéw, ktére podniosg motywacje Adresatéw Programu w celu zwiekszenia szans
osiggniecia tego wzrostu w dluzszym okresie czasu w interesie Spotki, jej akcjonariuszy,
pracownikow i pozostatych interesariuszy poprzez umozliwienie tym osobom nabycia Akcji (zgodnie
z definicjg ponizej), a tym samym powigzanie interesbw ekonomicznych tych oséb z interesem
Spoiki i jej akcjonariuszy.

Akcje Wtasne, ktérych prawo nabycia zostanie zaoferowane przez Spétke Osobom Uprawnionym,
zostang uprzednio nabyte przez Spdtke w ramach programu skupu akcji wiasnych
przeprowadzanego przez Zarzad na podstawie uchwaty nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
Spoitki z dnia 28 wrzesnia 2023 r. w sprawie przyjecia programu nabywania akcji wtasnych oraz
utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby takiego programu (,,Uchwata w sprawie Skupu
Akcji”).

Niniejszy Regulamin okresla ogdélne zasady funkcjonowania Programu Motywacyjnego, w tym
w szczegolnosci warunki nabywania oraz wykonywania Opcji Nabycia Akcji przez Osoby
Uprawnione (zgodnie z definicjami ponizej).

DEFINICJE

Wszelkie zwroty pisane wielkg litera majg znaczenie nadane im ponizej:

Adresaci Programu oznacza tacznie czionkéw Zarzadu oraz Kluczowych
Menedzerow.
Akcje Wiasne, Akcje oznaczajg nie wiecej niz 1.344.095 (milion trzysta

czterdziesci cztery tysigce dziewiecdziesigt pie€) akcji
zwyktych na okaziciela Spotki, o wartosci nominalnej 0,20 zt
(20/100 ztotych) kazda, ktore zostang nabyte przez Spotke w
ramach programu skupu akcji wtasnych na podstawie
Uchwaty w sprawie Skupu Akcji, w celu zaoferowania ich
Osobom Uprawnionym w ramach realizacji Opcji Nabycia

Akciji.
Akcje Dodatkowe ma znaczenie nadane w pkt. 8.1 Regulaminu.
Broker oznacza dowolng instytucje finansowg swiadczaca ustugi

maklerskie, ktéra zostanie wyznaczona przez Spotke wedle
jej wytgcznego uznania.

Cena Wykonania Opcji Nabycia oznacza cene za jedng Akcje, bedacg réwnowartoscia ceny
stanowigcej srednig arytmetyczng cen, po ktorych akcje
Spotki zostang nabyte w ramach programu skupu akcji
wiasnych przeprowadzanego przez Zarzagd na podstawie
Uchwaty w sprawie Skupu Akcji (tj. wynik dzielenia tgcznej
ceny zaptaconej przez Spotke za wszystkie Akcje nabyte w
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Czesciowe Zrealizowanie
Warunkéw Przyznania Akcji
Czwarty Rok Programu

Drugi Rok Programu

EBITDA

Grupa

KC

Kluczowi Menadzerowie

ramach programu skupu akcji wtasnych przez liczbe Akciji
nabytych w ramach programu skupu akcji wtasnych).

ma znaczenie nadane w pkt. 4.8.3 Regulaminu.

oznacza czwarty rok obrotowy obowigzywania Programu, tj.
okres od 1 stycznia 2028 r. do 31 grudnia 2028 r.

oznacza drugi rok obrotowy obowigzywania Programu, tj.
okres od 1 stycznia 2026 r. do 31 grudnia 2026 r.

oznacza wykazany w zbadanym przez biegtego rewidenta
i zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie
skonsolidowanym  sprawozdaniu  finansowym  wynik
z dziatalnosci operacyjnej za dany rok obrotowy,
powiekszony o amortyzacje, skorygowany o koszty
przeprowadzenia Programu Motywacyjnego oraz po
wprowadzeniu odpowiednich korekt majgcych na celu
wyeliminowanie wptywu na EBITDA zdarzen jednorazowych
o nietypowym charakterze, w tym m.in. takich jak: (i) wynik
zrealizowany na zbyciu aktywéw trwatych, (i) odpisy
aktualizujgce warto$¢ aktywow niezwigzanych z normalnag
dziatalnoscig spdétki, (iii) zawigzanie irozwigzanie rezerw
w zwigzku ze zdarzeniami nadzwyczajnymi, (iv) otrzymane
darowizny i dotacje, oraz (v) zmiany zasad rachunkowosci
wpltywajgce na sposéb prezentacji danych
w sprawozdaniach finansowych. Wprowadzenie dla celéow
obliczania EBITDA na potrzeby Programu Motywacyjnego
korekt majgcych na celu wyeliminowanie wptywu na EBITDA
zdarzen jednorazowych o nietypowym charakterze wymaga
zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

oznacza Spoétke oraz jej podmioty zalezne podlegajace
konsolidacji, dla ktérych Spétka sporzgdza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi
przez Unie Europejskg lub innymi zasadami rachunkowosci,
ktére bedg miaty zastosowanie do Spétki w tym zakresie.

oznacza ustawe z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny,
ze zm.

oznacza kluczowych dla realizaciji strategii biznesowej Grupy
pracownikow lub wspétpracownikow Spotki lub jej Spotek
Zaleznych, ktorzy sa zatrudnieni na podstawie Umowy o
Prace lub powotani w sktad zarzadu Spétek Zaleznych (lub
w sklad ekwiwalentnego organu zarzadzajagcego w
przypadku Spoétek Zaleznych z siedzibg poza Polskg), a



Lista Oséb Uprawnionych

taczna Cena Wykonania Opcji
Nabycia

Oferta Nabycia Akcji

Okres Zamkniety

Opcja Nabycia

Osoby Uprawnione

ktéorzy w ocenie Zarzadu uczestniczg w podejmowaniu
istotnych decyzji lub ich dziatalnos¢ przyczynia sie do
rozwoju i wzrostu wartosci Spotki lub Grupy.

oznacza rejestr Oséb Uprawnionych prowadzony zgodnie z
postanowieniami  Regulaminu;  wzér  Listy  Oséb
Uprawnionych stanowi Zatgcznik nr 1 do Regulaminu.

oznacza iloczyn Ceny Wykonania Opcji Nabycia oraz liczby
Akcji objetych Opcjg Nabycia, co do ktérych Osoba
Uprawniona wykonata w danym momencie prawo do ich
nabycia, zgodnie z postanowieniami Regulaminu oraz
Umowy Uczestnictwa.

oznacza pisemng oferte nabycia Akcji skierowana przez
Spotke do Osoby Uprawnionej w razie Czesciowego
Zrealizowania Warunkéw Przyznania Akcji lub dokonania
proporcjonalnej redukcji wstepnie alokowanych Akcji na
podstawie Uchwaty w sprawie Redukcji lub Zrealizowania
Skumulowanych Warunkdw Przyznania Akcji, zasadniczo
zgodng ze wzorem stanowigcym Zatacznik nr 3.3 do Umowy
Uczestnictwa lub alokacji dodatkowych Akcji w przypadku, o
ktérym mowa w pkt. 6.4 Regulaminu, zasadniczo zgodng ze
wzorem stanowigcym Zatgcznik nr 3.4 lub alokacji Akciji
Dodatkowych zgodnie z pkt. 8.1 i pkt. 8.2 Regulaminu,
zasadniczo zgodng ze wzorem stanowigcym Zatacznik nr 3.5
do Umowy Uczestnictwa.

oznacza okres zamkniety, o ktérym mowa w art. 19 ust. 11
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na
rynku (rozporzgdzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz
uchylajagce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE
i 2004/72/WE.

oznacza przyznane Osobie Uprawnionej, na zasadach
okreslonych w Regulaminie oraz w Umowie Uczestnictwa,
prawo nabycia Akcji Wiasnych od Spétki po Cenie
Wykonania Opcji Nabycia Akcji, pod warunkiem
uprzedniego nabycia odpowiedniej liczby Akcji Wiasnych
przez Spotke, odpowiedniego zrealizowania Warunkow
Przyznania Akcji oraz spetnienia sie pozostatych warunkow
okreslonych w Regulaminie oraz w Umowie Uczestnictwa.

oznaczajg Prezesa Zarzadu i pozostatych cztonkéw Zarzgdu
oraz Kluczowych Menadzeréw witgczonych do Programu na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej (w przypadku Prezesa
Zarzadu) oraz uchwaty Rady Nadzorczej podejmowanej na



Piaty Rok Programu

Pierwszy Rok Programu

Prezes Zarzadu

Program Motywacyjny,

Program

Rada Nadzorcza

Regulamin

Rok Programu

Spotka

Spoétka Zalezna

Transza |

Transza ll

wniosek Prezesa Zarzadu (w przypadku pozostatych
cztonkdw Zarzadu) oraz uchwaly Rady Nadzorczej
podejmowanej na wniosek Zarzadu (w przypadku
pozostatych Osob Uprawnionych).

oznacza piagty rok obrotowy obowigzywania Programu, tj.
okres od 1 stycznia 2029 r. do 31 grudnia 2029 r.

oznacza pierwszy rok obrotowy obowigzywania Programu, tj.
okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 .

oznacza prezesa Zarzadu (tj. prezesa zarzgdu Sanok Rubber
Company S.A)).

oznacza program motywacyjny ustanowiony w Spoétce na
podstawie Uchwaty w Sprawie Programu.

oznacza rade nadzorcza Spotki.
oznacza niniejszy regulamin Programu Motywacyjnego.

oznacza kazdy z Pierwszego Roku Programu, Drugiego
Roku Programu, Trzeciego Roku Programu, Czwartego
Roku Programu oraz Pigtego Roku Programu.

oznacza spotke pod firmg Sanok Rubber Company S.A.,
z siedzibg w Sanoku (adres: ul. Przemyska nr 24, 38-500
Sanok), wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Rzeszowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000099813, o numerze NIP:
6870004321 oraz o numerze REGON: 004023400.

oznacza podlegajgcg konsolidacji spotke zalezng Spotki w
rozumieniu zasad rachunkowosci znajdujgcych
zastosowanie do Spdtki na potrzeby sporzgdzania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spofki.

oznacza pule Akcji w liczbie nie wiekszej niz 268.819,
przeznaczonych do nabycia za Pierwszy Rok Programu, z
zastrzezeniem pkt. 4.6 Regulaminu i pkt. 5.1.3 Regulaminu.

oznacza pule Akcji w liczbie nie wiekszej niz 268.819,
przeznaczonych do nabycia za Drugi Rok Programu oraz —
jesli ma to zastosowanie — pule Akcji przesunietych z Transzy
| na zasadach okreslonych w Regulaminie, z zastrzezeniem
pkt. 4.6 Regulaminu, pkt. 5.1.3 Regulaminu i pkt. 6.2
Regulaminu.



Transza lll

Transza IV

Transza V

Transza

Transze

Trzeci Rok Programu

Uchwata o Przydziale
Uchwata w sprawie Skupu Akcji

Uchwata w sprawie Programu

Uchwata w sprawie Redukcji

Umowa o Prace

Umowa Uczestnictwa

oznacza pule Akcji w liczbie nie wiekszej niz 268.819,
przeznaczonych do nabycia za Trzeci Rok Programu oraz —
jesli ma to zastosowanie — pule Akcji przesunietych z Transzy
I i Transzy Il na zasadach okreslonych w Regulaminie, z
zastrzezeniem pkt. 4.6 Regulaminu, pkt. 5.1.3 Regulaminu i
pkt. 6.2 Regulaminu.

oznacza pule Akcji w liczbie nie wiekszej niz 268.819,
przeznaczonych do nabycia za Czwarty Rok Programu oraz
— jesli ma to zastosowanie — pule Akcji przesunietych z
Transzy |, Transzy Il i Transzy lll na zasadach okreslonych w
Regulaminie, z zastrzezeniem pkt. 4.6 Regulaminu, pkt. 5.1.3
Regulaminu i pkt. 6.2 Regulaminu.

oznacza pule Akcji w liczbie nie wiekszej niz 268.819,
przeznaczonych do nabycia za Piagty Rok Programu oraz -
jesli ma to zastosowanie — pule Akcji przesunietych z Transzy
I, Transzy Il, Transzy lll i Transzy IV na zasadach okreslonych
w Regulaminie, z zastrzezeniem pkt. 4.6 Regulaminu, pkt.
5.1.3 Regulaminu i pkt. 6.2Regulaminu.

oznacza jedng z Transz.

oznacza tacznie Transze |, Transze Il, Transze lll, Transze IV
oraz Transze V.

oznacza trzeci rok obrotowy obowigzywania Programu, tj.
okres od 1 stycznia 2027 r. do 31 grudnia 2027 r.

ma znaczenie nadane w pkt. 4.7 Regulaminu.
ma znaczenie nadane w pkt. 1.2 Regulaminu.

oznacza uchwate nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
Spotki z dnia 28 wrzesnia 2023 roku w sprawie utworzenia
programu motywacyjnego.

ma znaczenie nadane w pkt. 4.6 Regulaminu.

oznacza jakgkolwiek umowe o prace, umowe zlecenie,
kontrakt menadzerski lub podobny do nich stosunek prawny,
niezaleznie od prawa wiasciwego dla takiej umowy lub
stosunku prawnego, zawartg z wtasciwg spotka wchodzaca
w sktad Grupy przez Osobe Uprawnionag.

oznacza umowe zawartg przez Spotke z Osobg Uprawniona,
zasadniczo zgodng ze wzorem stanowigcym Zatgcznik nr 2
do Regulaminu.



Ustawa o Obrocie

Walne Zgromadzenie

Warunki Przyznania Akcji

Warunek TSR

oznacza ustawe zdnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi, ze zm.

oznacza walne zgromadzenie Spétki.

oznacza Warunek Wynikowy (waga 80%) oraz Warunek TSR
(waga 20%) dla kazdego Roku Programu.

oznacza warunek polegajgcy na osiggnieciu rocznej
catkowitej stopy zwrotu akcjonariuszy (TSR, Total
Shareholder Return) z akcji Spofki, wyrazonej w procentach,
obliczonej w oparciu o poréwnanie sredniej wartosci kursu
notowan akcji Spd&tki na GPW w drugim kwartale roku
nastepujgcego po Roku Programu, za ktéry dana Transza
moze by¢ przyznana, z uwzglednieniem: (i) wyptaty
dywidend (zaliczek na poczet dywidend), (ii) emisji nowych
akcji, w tym z prawem poboru, (iii) podziatu akcji (wymiany
wszystkich akcji Spotki na proporcjonalnie wiekszg liczbe
akcji Spotki o nizszej wartosci nominalnej), (iv) potgczenia
akcji (wymiany wszystkich akcji Spotki na proporcjonalnie
nizsza liczbe akcji Spoétki o wyzszej wartosci nominalnej) oraz
(v) umorzenia akcji Spétki w tym okresie, jesli wystgpity, do
sredniej wartosci kursu notowan akcji Spoétki na GPW w
drugim kwartale roku poprzedniego (ij. Roku Programu, za
ktéry dana Transza moze by¢ przyznawana), z
uwzglednieniem ww. wydarzen korporacyjnych (podpunkty
(i) do (v), jesli wystgpity w tym okresie, na poziomie wyzszym
0 co najmniej 4 punkty procentowe (cztery punkty
procentowe) od catkowitej stopy zwrotu akcjonariuszy
poréwnywalnych spodtek, wyrazonej w procentach,
obliczonej w oparciu o porownanie $redniej wartosci
odpowiedniego indeksu w drugim kwartale roku
nastepujgcego po Roku Programu, za ktéry dana Transza
jest przyznawana, do s$redniej wartosci odpowiedniego
indeksu w drugim kwartale roku poprzedniego (tj. Roku
Programu, za ktéry dana Transza jest przyznawana).
Warunek TSR bedzie liczony w oparciu o srednig wartosc
indeksu sWIG80TR publikowanego przez GPW Benchmark
S.A. lub innego indeksu dochodowego (tj. uwzgledniajacego
zarOowno ceny akgcji z tytutu zawartych transakciji jak réwniez
dochody z tytutu dywidend), do ktérego w danym Roku bedg
nalezaty akcje Spotki (a jezeli w danym Roku Programu
bedzie to wiecej niz jeden indeks, to poréwnanie nastgpi do
dynamiki takiego indeksu, do ktérego akcje Spotki w danym
Roku Programu bedg nalezaty najdtuzej). W przypadku gdy
taki indeks nie bedzie publikowany, obliczenie Warunku TSR
nastgpi w oparciu o publicznie dostepne dane wedtug takiej



3.2

samej metodologii jak uzyta przy obliczaniu powyzszego
indeksu.

Warunek Wynikowy oznacza warunek polegajgcy na osiggnieciu przez Grupe
w danym Roku Programu, na podstawie zatwierdzonego
przez Walne Zgromadzenie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zbadanego przez biegtego
rewidenta, EBITDA w przeliczeniu na jedng akcje Spofki
w wysokosci:

(i) 6,14 zt za Pierwszy Rok Programu;
(i) 6,70 zt za Drugi Rok Programu;
(i) 8,00 zt za Trzeci Rok Programu;
(iv) 8,75 zt za Czwarty Rok Programu;
(v) 9,68 zt za Pigty Rok Programu;

przy przeliczaniu wartosci EBITDA na jedng akcje w celu
oceny realizacji Warunku Wynikowego bierze sie pod uwage
liczbe akcji w kapitale zaktadowym Spétki na dzien 31
grudnia danego Roku Programu.

Zarzad oznacza zarzad Spotki (tj. zarzad Sanok Rubber Company
S.A)

Zawiadomienie o Wykonaniu Opcji oznacza pisemne os$wiadczenie Osoby Uprawnionej

Nabycia dotyczace wykonania odpowiedniej transzy Opcji Nabycia,
zlozone w formie dokumentu zasadniczo zgodnego
zwzorem stanowigcym Zatagcznik nr 4.2 do Umowy
Uczestnictwa.

Zrealizowanie Skumulowanych ma znaczenie nadane w pkt. 6.2 Regulaminu.
Warunkéw Przyznania Akcji

PODSTAWOWE ZASADY DOTYCZACE PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

Program Motywacyjny zostat wprowadzony na lata 2025-2029, z zastrzezeniem pkt. 4.1.
Regulaminu oraz z zastrzezeniem, ze Akcje bedg oferowane za kazdy Rok Programu.

Program Motywacyjny zaktadat bedzie mozliwosé nabywania przez Osoby Uprawnione AKcji
Wiasnych od Spétki w wykonaniu Opcji Nabycia, pod warunkiem spetnienia Warunkéw Przyznania
Akcji wskazanych w Programie. Program Motywacyjny obejmuje pie¢ Transz, po jednej Transzy
przypadajgcej na kazdy Rok Programu, z tym ze liczba Transz dla Oséb Uprawnionych
przystepujgcych do Programu Motywacyjnego w trakcie jego trwania bedzie odpowiednio
zmniejszana i dostosowywana do liczby Lat Programu, w stosunku do ktérych dana Osoba
Uprawniona bedzie brata udziat w Programie, zgodnie z pkt. 5.2 Regulaminu. Wszystkie Osoby
Uprawnione do udziatu w Programie zostang wskazane w drodze uchwat Rady Nadzorczej na
zasadach i nie pdzniej niz w terminie wskazanym w pkt 4.1 Regulaminu.



3.3.

4.2,

4.3.

44,

4.5.

4.6.

Realizacja Programu odbywa sie na zasadach okreslonych w: (i) Uchwale w sprawie Programu,
(ii) Regulaminie oraz (iii) Umowach Uczestnictwa zawartych z Osobami Uprawnionymi, jak rowniez
innych uchwatach i decyzjach zwigzanych z Programem Motywacyjnym, ktére bedg podejmowane
odpowiednio przez Walne Zgromadzenie Spdtki, Rade Nadzorczg i Zarzad oraz Prezesa Zarzadu,
na zasadach okreslonych w ww. dokumentacji Programu Motywacyjnego i uwarunkowana jest
uprzednim nabyciem przez Spétke Akcji Wiasnych w wykonaniu Uchwaty w sprawie Skupu Akcji.

OSOBY UPRAWNIONE

Osoby Uprawnione beda wskazywane w uchwatach Rady Nadzorczej (w przypadku Osob
Uprawnionych bedgcych Prezesami Zarzadu), w uchwatach Rady Nadzorczej podejmowanych na
wniosek Prezesa Zarzadu (w przypadku pozostatych czionkéw Zarzgdu) oraz w uchwatach Rady
Nadzorczej podejmowanych na wniosek Zarzgdu (w przypadku pozostatych Os6b Uprawnionych).
Prezes Zarzadu/Zarzad moze skiada¢ Radzie Nadzorczej ww. wnioski w celu wskazania,
odpowiednio, (a) oséb w stosunku do ktérych proponuje sie wigczenie ich do Programu lub (b)
0os6b w stosunku do ktérych, w przypadkach okreslonych w Regulaminie lub w Umowie
Uczestnictwa, proponuje sie alokacje dodatkowych Akcji, ktére beda objete Opcjg Nabycia lub (c)
0s6b w stosunku do ktérych, zgodnie z pkt. 8 Regulaminu, proponuje sie alokacje AKciji
Dodatkowych. Dla uniknigcia watpliwosci, w przypadku wnioskowania przez Prezesa Zarzadu lub
Zarzad o przystgpienie nowej Osoby Uprawnionej do Programu lub w przypadku, o ktérym mowa
w lit. b) w poprzednim zdaniu, wniosek musi zosta¢ ztozony do Rady Nadzorczej nie pozniej niz do
dnia 30 listopada roku poprzedzajgcego Rok Programu, za ktéry po raz pierwszy majg zostaé
wstepnie alokowane Osobie Uprawnionej Akcje w ramach Opciji Nabycia lub za ktéry majg zosta¢
wstepnie alokowane dodatkowe Akcje, odpowiednio, przy czym ostatni taki wniosek musi zostaé
ztozony nie pozniej niz do 30 listopada 2028 r. Rada Nadzorcza podejmuje stosowne uchwaty w
terminie miesigca od otrzymania stosownego wniosku od Prezesa Zarzadu/Zarzadu lub bez takiego
wniosku — w przypadku Osob Uprawnionych bedgcych Prezesem Zarzadu, przy czym wszystkie
uchwaty Rady Nadzorczej wskazujgce wszystkie Osoby Uprawnione witaczane do Programu od
danego Roku Programu, zostang podjete nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia roku poprzedzajgcego
odpowiednio dany Rok Programu.

Zarzad prowadzi oraz na podstawie podjetych uchwat, o ktérych mowa w pkt. 4.1 Regulaminu,
aktualizuje Liste Oséb Uprawnionych. Lista Os6b Uprawnionych zawiera zbiorczy rejestr wszystkich
Oséb Uprawnionych objetych Programem, wraz ze wskazaniem m.in. daty wtaczenia danej Osoby
Uprawnionej do Programu oraz liczby przyznanych Akcji do nabycia w ramach Opcji Nabycia Akcji
dla poszczegolnych Lat Programu, za ktére nastgpito przyznanie Opcji Nabycia Akcji. Lista Oséb
Uprawnionych moze by¢ prowadzona w formie elektroniczne;.

Przystgpienie do Programu i uzyskanie przez Osobe Uprawniong Opcji Nabycia Akcji po Cenie
Wykonania Opcji Nabycia Akcji nastgpi w chwili zawarcia Umowy Uczestnictwa.

Osoby Uprawnione nabywajg Opcje Nabycia Akcji w terminach i na warunkach wskazanych w
stosownej uchwale Rady Nadzorczej zawierajgcej dane wskazane w Zatgczniku nr 1 do niniejszego
Regulaminu. Szczegdétowe warunki Opcji Nabycia Akcji przyznanych danej Osobie Uprawnionej
okresla Umowa Uczestnictwa.

Umowy Uczestnictwa zostang zawarte: (i) z Osobami Uprawnionymi bedgcymi cztonkami Zarzadu
przez Rade Nadzorczg (na zasadach okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej), oraz (ii) z
pozostatymi Osobami Uprawnionymi przez Zarzad (zgodnie z reprezentacjg Spotki).

W razie niepetnego zrealizowania zatozen programu skupu akcji wtasnych przeprowadzanego przez
Zarzad na podstawie Uchwaly w sprawie Skupu Akcji, tj. dokonania skupu akcji wtasnych Spotki w
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4.7.

4.8.

liczbie mniejszej niz 1.344.095 (milion trzysta czterdziesci cztery tysiace dziewiecdziesiat piec) akcji,
Rada Nadzorcza w terminie czternastu dni od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
sprawozdania finansowego za Drugi Rok Programu podejmie uchwate w sprawie proporcjonalnej
redukcji wstepnie alokowanych Akcji (,Uchwata w sprawie Redukcji”). W sytuacji, gdy wynik
powyzszych obliczen nie bedzie stanowit liczby catkowitej, liczba wstepnie alokowanych Akcji na
rzecz danej Osoby Uprawnionej ulegnie zaokragleniu w dot do najblizszej liczby catkowite;.

Rada Nadzorcza, kazdorazowo w terminie miesigca od dnia zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za kolejny rok obrotowy nastepujgcy
po danym Roku Programu w razie spetniania Warunkéw Przyznania Akcji albo Czesciowego
Zrealizowania Warunkéw Przyznania Akcji lub Zrealizowania Skumulowanych Warunkéw
Przyznania Opcji, podejmie uchwate w sprawie zatwierdzenia listy Oséb Uprawnionych, ktore
spetnity warunki przewidziane w Opcji Nabycia Akcji lub ktérym zostanie zaoferowana Opcja
Nabycia Akcji za dany Rok Programu, w tym Opcja Nabycia Akcji w przypadku Zrealizowania
Skumulowanych Warunkow Przyznania Akcji w zakresie Warunku Wynikowego lub Warunku TSR
(,Uchwata o Przydziale”).

Uchwata o Przydziale powinna zawiera¢ co najmniej:

4.8.1. dane identyfikujace wtasciwe Osoby Uprawnione (imie i nazwisko, adres zamieszkania,
PESEL lub inny numer identyfikacyjny, zajmowane stanowisko w spétce wchodzacej
w sktad Grupy);

4.8.2. Cene Wykonania Opcji Nabycia;

4.8.3. potwierdzenie spetnienia w danym Roku Programu Warunkéw Przyznania Akcji albo
spetnienia ich (lub jednego z nich) na poziomie wyzszym lub réwnym 85%, jednakze
nizszym niz 100% (,Czesciowe Zrealizowanie Warunkéw Przyznania Akcji”);

4.84. potwierdzenie spetnienia w danym Roku Programu Zrealizowania Skumulowanych
Warunkéw Przyznania Akcji w przypadku, o ktérym mowa w pkt. 6.2 Regulaminu, jesli
znajdzie to zastosowanie;

4.8.5. potwierdzenie spetnienia w Pigtym Roku Programu Zrealizowania Skumulowanych
Warunkéw Przyznania Akcji dla wszystkich Lat Programu, zarowno w stosunku do Warunku
Wynikowego jak i w stosunku do Warunku TSR w przypadku, o ktérym mowa w pkt. 5.7
Regulaminu, jesli znajdzie to zastosowanie; oraz

48.6. liczbe Akcji wdanej Transzy przydzielonej wtasciwym Osobom Uprawnionym w razie
Czesciowego Zrealizowania Warunkéw Przyznania Akcji lub w razie podjecia przez Rade
Nadzorcza Uchwaty w sprawie Redukcji, lub liczbe Akcji przydzielonych dodatkowo
wiasciwym Osobom Uprawnionym w razie Zrealizowania Skumulowanych Warunkéw
Przydziatu w przypadku, o ktérym mowa w pkt. 6.2 Regulaminu.

WSTEPNA ALOKACJA AKCJI

Liczba Akcji przeznaczonych do nabycia przez Osoby Uprawnione ustalana jest w oparciu
o nastepujacy przydziat:

51.1. 50% akcji Spotki stanowigcych dang Transze, po uwzglednieniu rezerwowej puli akcji, o
ktérej mowa w pkt. 5.1.3 Regulaminu, zostanie przydzielonych Osobom Uprawnionym
petnigcym funkcje cztonkéw Zarzadu;
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5.2.

5.3.

5.4,

51.2. 50% akcji Spotki stanowigcych dang Transze, po uwzglednieniu rezerwowej puli akcji, o
ktérej mowa w pkt. 5.1.3 Regulaminu, zostanie przydzielonych pozostatym Osobom
Uprawionym, tj. osobom petnigcym funkcje Kluczowych Menadzerdw;

5.1.3. Rada Nadzorcza moze okresli¢ takze liczbe akcji Spdtki, nie wiekszg niz 15% AKcji
Witasnych, stanowigcych rezerwowg pule akcji, ktére zostang przydzielone w pdzniejszym
terminie przysztym Osobom Uprawnionym, ktére na dzien podejmowania decyzji o
wstepnej alokacji akcji nie sg jeszcze cztonkami Zarzadu, czionkami zarzgdu w spdtkach
wchodzgcych w sklad Grupy podlegajgcymi konsolidacji, pracownikami lub
wspotpracownikami Grupy lub sg nimi, ale w stosunku do ktérych nie zostata jeszcze
podjeta decyzja o wigczeniu do Programu jako Osob Uprawnionych (dla unikniecia
watpliwosci wskazuje sie, ze wszystkie takie przyszte Osoby Uprawnione mogg dotgczy¢ do
Programu nie po6zniej niz do dnia 31 grudnia 2028 r.). 50% takiej puli rezerwowej bedzie
mogto zostaC przeznaczone dla przysztych Osdb Uprawnionych bedacych Cztonkami
Zarzadu, natomiast 50% takiej puli rezerwowej bedzie mogto zosta¢ przeznaczone dla
przysztych pozostatych Osob Uprawnionych. Alokacja Akcji przeznaczonych do nabycia
przez Osoby Uprawnione z puli rezerwowej na rzecz Oséb Uprawnionych wigczanych do
Programu bedzie dokonywana na zasadach okreslonych w pkt. 4.1 Regulaminu oraz pkt.
5.4 - 5.5 Regulaminu.

Liczba Akcji objetych Opcja Nabycia Akcji oraz terminy i warunki nabycia Akcji beda ustalane w
drodze uchwaty Rady Nadzorczej (w przypadku Osob Uprawnionych bedacych Prezesami
Zarzadu), uchwaty Rady Nadzorczej podejmowanej na wniosek Prezesa Zarzgdu (w przypadku
pozostatych czionkdéw Zarzadu) lub uchwaty Rady Nadzorczej podejmowanej na wniosek Zarzadu
(w przypadku pozostatych Osob Uprawnionych). Przy przystepowaniu do Programu, wstepna liczba
Akcji przeznaczonych do objecia Opcjg Nabycia dla danej Osoby Uprawnionej bedzie ustalana
wedtug wzoru 1/n, gdzie "n" to liczba Lat Programu, w ktérych spodziewa sie, ze dana Osoba
Uprawniona pozostanie w Programie, zaktadajac udziat w Programie do Pigtego Roku Programu
wigcznie. Przykladowo, w przypadku Osoby Uprawnionej przystepujgcej do Programu poczawszy
od Pierwszego Roku Programu, wstepna alokacja AKcji na jej rzecz bedzie nastepujgca: 1/5 puli
Akcji na kazdy Rok Programu (tgcznie pie¢ Lat Programu), natomiast w przypadku Osoby
Uprawnionej przystepujacej do Programu poczgwszy od Trzeciego Roku Programu, wstepna
alokacja Akcji na jej rzecz bedzie nastepujgca: 1/3 puli Akcji na kazdy Rok Programu (tgcznie trzy
Lata Programu). Ostateczna liczba Akcji objetych Opcjg Nabycia w danym Roku Programu moze
podlega¢ zmianom, w tym zwiekszeniu, zmniejszeniu lub przesunieciu na kolejne Lata Programu,
na zasadach okreslonych w Regulaminie i Umowie Uczestnictwa. Przystgpienie do Programu jest
mozliwe jedynie w odniesieniu do petnych Lat Programu i pod warunkiem spetnienia Warunkow
Przyznania Akcji za takie poszczegdlne petne Lata Programu oraz spetnienia pozostatych warunkéw
okreslonych w Regulaminie i Umowie Uczestnictwa.

W ramach puli Akcji przeznaczonej do nabycia przez dang Osobe Uprawniong w danej Transzy,
przydziat 80% tej puli bedzie zalezat od spetnienia Warunku Wynikowego za dany Rok Programu, a
przydziat 20% tej puli bedzie zalezat od spetnienia Warunku TSR za dany Rok Programu, z
uwzglednieniem pkt. 6.1 — pkt. 6.3 oraz pkt. 4.6 Regulaminu. Weryfikowanie spetnienia Warunkéw
Przyznania Akcji jest dokonywane roztacznie i niezaleznie dla kazdego z Warunkéw Przyznania AKciji
oraz w stosunku do puli Akcji powigzanej z danym Warunkiem Przyznania Akcji.

W ramach Transzy, o ktérej mowa w pkt. 5.1.1, Rada Nadzorcza okresli w pierwszej kolejnosci liczbe
Akciji, ktére zostang lub mogg zosta¢ przeznaczone do nabycia przez Osoby Uprawnione bedgce
Prezesem Zarzadu; liczba ta odpowiednio zmniejsza liczbe Akcji, ktére w ramach tej Transzy
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5.5.

5.6.

5.7.

zostang lub moga zostaé przeznaczone do nabycia pozostatym Osobom Uprawnionym petnigcym
funkcje cztonkoéw Zarzadu, ktére uczestnicza w Programie, na zasadach okreslonych w pkt. 5.2
Regulaminu. Prezes Zarzadu moze wystgpi¢ do Rady Nadzorczej z wnioskiem o rozpoczecie
procesu wstepnej alokacji Akcji w ramach danej Transzy; w takim przypadku Rada Nadzorcza
okresli liczbe Akcji, ktére zostang lub moga zostaé przeznaczone do nabycia przez Osoby
Uprawnione bedace Prezesem Zarzadu w terminie 14 dni od otrzymania danego wniosku (dla
unikniecia watpliwosci, wniosek o rozpoczecie procesu wstepnej alokacji Akcji w ramach danej
Transzy nie bedzie wskazywat proponowanej liczby Akcji, ktbre moga zostaé przeznaczone do
nabycia przez Osoby Uprawnione bedgce Prezesem Zarzgdu).

Po podjeciu przez Rade Nadzorczg decyzji, o ktérej mowa w pkt. 5.4, Prezes Zarzgdu wystepuje do
Rady Nadzorczej z wnioskiem o okreslenie liczby Akcji objetych Opcjg Nabycia Akcji dla Oséb
Uprawnionych innych niz Prezes Zarzadu oraz terminéw i warunkéw nabycia AKkcji, a takze wielkosci
puli rezerwowej, o ktérej mowa w pkt. 5.1.3 Regulaminu, wskazujagc swoje propozycje w tym
zakresie. Pkt 4.1 Regulaminu stosuje sie odpowiednio.

Dla unikniecia watpliwosci, odpowiednio Prezes Zarzadu lub Zarzad moze sktada¢ wnioski do Rady
Nadzorczej wskazujgce propozycje alokacji Akcji dla nowych Oséb Uprawnionych w przypadku
okreslonym w pkt. 5.1.3 Regulaminu, a takze wnioski o okreslenie dodatkowych Akcji do wstepnej
alokacji Osobom Uprawnionym, ktére juz uczestniczg w Programie w przypadku okreslonym w pkt.
6.4 Regulaminu, na zasadach okreslonych w pkt. 4.1 Regulaminu, a Rada Nadzorcza podejmuje
stosowne uchwaty w terminie miesigca od otrzymania stosownego wniosku od Prezesa
Zarzadu/Zarzadu.

Niewykorzystane akcje z puli rezerwowej, o ktérej mowa w podpkt. 5.1.3 (j. akcje, ktére nie zostaty
wstepnie alokowane na rzecz nowych Osob Uprawnionych do konca 2028 r.) Rada Nadzorcza (w
przypadku Oséb Uprawnionych petnigcych funkcje Prezesa Zarzadu) lub Rada Nadzorcza na
wniosek Prezesa Zarzadu (w przypadku pozostatych cztonkéw Zarzadu), lub Rada Nadzorcza na
wniosek Zarzadu (w przypadku pozostatych Osob Uprawnionych) moze alokowaé na rzecz Osob
Uprawnionych uczestniczgcych w Programie i bedgcych Osobami Uprawnionymi na dzien 31
grudnia 2029 r., na warunkach okreslonych w pkt. 8 Regulaminu.

WARUNKI PRZYZNANIA AKCJI
W przypadku gdy w danym Roku Programu:

6.1.1. Warunki Przyznania Akcji zostang zrealizowane w catosci, Osoba Uprawniona bedzie
uprawniona do ztozenia Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Nabycia wzgledem wszystkich
Akcji bedacych przedmiotem Opcji Nabycia, przyznanej na mocy oferty nabycia AKcji
zawartej w Umowie Uczestnictwa, w terminach i na zasadach wskazanych w Regulaminie
oraz w Umowie Uczestnictwa, z zastrzezeniem pkt. 4.6 Regulaminu;

6.1.2. nastgpi Czesciowe Zrealizowanie Warunkow Przyznania Akcji, liczba Akcji przeznaczonych
do nabycia przez dang Osobe Uprawniong za dany Rok Programu zostanie pomniejszona
o0 3% na kazdy punkt procentowy nizszej realizacji Warunkow Przyznania Akcji, z
zastrzezeniem pkt. 4.6 Regulaminu; dla przykfadu, za realizacje Warunkow Przyznania Akcji
na poziomie 85%, danej Osobie Uprawnionej zaoferowanych do nabycia zostanie 55%
liczby wstepnie alokowanych Akcji; w sytuacji gdy wynik powyzszych obliczen nie bedzie
stanowit liczby catkowitej, ulegnie ona zaokragleniu w dot do najblizszej liczby catkowitej, z
zastrzezeniem pkt. 4.6 Regulaminu;
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6.2.

6.3.

6.1.3. Warunki Przyznania AKcji zostang zrealizowane w stopniu nizszym niz 85%, Osoba
Uprawniona traci prawo do nabycia Akcji za dany Roku Programu, z uwzglednieniem pkt
6.2 Regulaminu;

przy czym uprawnienie do ztozenia Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Nabycia w przypadkach
okreslonych w pkt. 6.1.1, pkt. 6.1.2 i pkt 6.2 i innych wskazanych w Umowie Uczestnictwa bedzie
réwniez zalezato od spetnienia w danej dacie wymagalnosci wskazanej w Umowie Uczestnictwa
przestanki niewystgpienia zdarzenia Wyjscia z Programu, z wyjgtkiem Zaprzestania Petnienia
Funkcji w Dobrej Wierze (zgodnie z definicjami i na zasadach okreslonych w Umowie Uczestnictwa).

W przypadku gdy w stosunku do danego Roku Programu Osoba Uprawniona nie bedzie uprawniona
do zlozenia Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Nabycia wzgledem wszystkich Akcji bedacych
przedmiotem Opcji Nabycia za dany Rok Programu z powodu braku spetnienia Warunkow
Przyznania Akcji lub gdy nastapi pomniejszenie liczby Akcji przeznaczonych do nabycia przez dang
Osobe Uprawniong w stosunku do danego Roku Programu z powodu Czesciowego Zrealizowania
Warunkéw Przyznania Akcji, Akcje, ktérych dana Osoba Uprawniona nie mogta naby¢ w danej
Transzy, powiekszajg pule Akcji, ktére zostang przyznane danej Osobie Uprawnionej w ramach
kolejnej Transzy za kolejny Rok Programu lub kolejnych Transz za kolejne Lata Programu, z
uwzglednieniem pkt. 5.3 Regulaminu, pod warunkiem ze w takim kolejnym Roku
Programu/kolejnych Latach Programu zostang zrealizowane w catosci skumulowane Warunki
Przyznania Akcji dla tych Lat Programu, rozumiane jako spetnienie w danym Roku Programu
Warunkéw Przyznania Akcji dla tego Roku Programu oraz spetnienie nastepujgcych
skumulowanych Warunkéw Przyznania Akcji: (i) dla Warunku Wynikowego — suma osiagnietych
przez Spotke skonsolidowanych wartosci EBITDA na akcje (zgodnie z definicja Warunku
Wynikowego) dla kazdego Roku Programu w kumulowanym okresie, wigcznie z Rokiem Programu,
za ktory nastepuje weryfikacja, jest réwna lub wyzsza sumie osiggnietych skonsolidowanych
wartosci EBITDA na akcje (zgodnie z definicjg Warunku Wynikowego) dla kazdego Roku Programu
wskazanych w definicji Warunku Wynikowego w pkt. 2.1 Regulaminu w kumulowanym okresie;
natomiast (ii) dla Warunku TSR - osiggniecie w kumulowanym okresie, za ktory nastepuje
weryfikacja, sumy rocznych catkowitych stop zwrotu akcjonariuszy (TSR, Total Shareholder Return)
z akcji Spotki (zgodnie z definicjg Warunku TSR) dla kazdego Roku Programu w kumulowanym
okresie, wigcznie z Rokiem Programu, za ktéry nastepuje weryfikacja, na poziomie réwnym lub
wyzszym od sumy:

a) sumy rocznych stop zwrotu akcjonariuszy porownywalnych spoétek (zgodnie z definicjg
Warunku TSR) dla kazdego Roku Programu w kumulowanym okresie, wigcznie w Rokiem
Programu, za ktéry nastepuje weryfikacja i

b) iloczynu 4 punktéw procentowych (czterech punktéw procentowych) i liczby lat
w kumulowanym okresie, wigcznie z Rokiem Programu, za ktory nastepuje weryfikacja;

(,Zrealizowanie Skumulowanych Warunkéw Przyznania Akcji”).

Zrealizowanie Skumulowanych Warunkéw Przyznania Akcji jest weryfikowanie roztgcznie
i niezaleznie dla kazdego z Warunkéw Przyznania Akcji. Przyktadowo, Zrealizowanie
Skumulowanych Warunkoéw Przyznania Akcji w zakresie Warunku Wynikowego w okreslonym
kumulowanym okresie bedzie skutkowaC przydziatem na rzecz danej Osoby Uprawnionej Akcji z
powiekszonej zgodnie z pkt. 6.2 Regulaminu puli Akcji powigzanej z Warunkiem Wynikowym i
bedzie niezalezne od Zrealizowania Skumulowanych Warunkéw Przyznania Akcji w zakresie
Warunku TSR w tym samym kumulowanym okresie. Rada Nadzorcza moze dla celéw ilustracyjnych
przygotowaC przykladowe wyliczenie przyznawania Akcji w roznych scenariuszach, z
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6.4.

uwzglednieniem przypadku Zrealizowania Skumulowanych Warunkéw Przyznania Akcji, ktére
zostanie udostepnione Osobom Uprawnionym uczestniczagcym w Programie podczas zawierania
Umowy Uczestnictwa i bedzie przechowywane w dokumentacji Spotki.

Akcje niezaoferowane danej Osobie Uprawnionej w zwigzku z Wyjsciem z Programu lub na
zasadach okreslonych w Umowie Uczestnictwa jej spadkobiercom, Akcje, co do ktérych nie
nastgpito ich skuteczne nabycie przez dang Osobe Uprawniong na skutek Wyjscia z Programu
poprzez Zaprzestania Petnienia Funkcji w Ztej Wierze lub Dobrowolnego Odejscia, Akcje
niezaoferowane w zwigzku z zaprzestaniem petnienia funkcji w inny sposéb niz Zaprzestanie
Petnienia Funkcji w Ztej Wierze lub poprzez Dobrowolne Odejscie, a takze Akcje niezaoferowane w
zwigzku z zaprzestaniem udzialu w Programie przez dang Osobe Uprawniong na zasadach
okreslonych w pkt. 5.10 Umowy Uczestnictwa, Rada Nadzorcza moze zaoferowa¢ nowej Osobie
Uprawnionej przystepujacej do Programu lub Osobie Uprawnionej juz uczestniczagcym w
Programie, ktéra bedzie sprawowata funkcje lub beda wykonywaty kompetencje lub zadania
wykonywane przez takg Osobe Uprawniong wychodzacg lub ktéra wyszta z Programu (nie pozniej
niz do 31 grudnia 2028 r.); wedle wlasnego uznania Prezesowi Zarzadu, pozostatym cztonkom
Zarzadu na wniosek Prezesa Zarzadu, a pozostatym Osobom Uprawnionym innym niz Prezes
Zarzadu i pozostali cztonkowie Zarzgdu, na wniosek Zarzadu) za kolejne Lata Programu, jak réwniez
moze je przenies¢ do rezerwowej puli Akcji, o ktérej mowa w pkt. 5.1.3 Regulaminu.

NABYCIE AKCJI
W przypadku:

71.1. peinego zrealizowania Warunkdéw Przyznania Akcji za dany Rok Programu, a takze petnego
zrealizowania zatozen programu skupu akcji wkasnych przeprowadzanego przez Zarzad na
podstawie Uchwaty w sprawie Skupu Akcji (jesli znajduje to zastosowanie), Osoba
Uprawniona bedzie uprawniona do wykonania danej transzy Opciji Nabycia, na warunkach
i w terminach okreslonych w Umowie Uczestnictwa;

71.2. Czesciowego Zrealizowania Warunkow Przyznania Akcji lub podjecia przez Rade
Nadzorcza Uchwaly w sprawie Redukcji lub Zrealizowania Skumulowanych Warunkow
Przyznania Akcji, Rada Nadzorcza w stosunku do Prezesa Zarzadu, Rada Nadzorcza na
wniosek Prezesa Zarzadu w stosunku do pozostatych czionkéw Zarzadu, lub Zarzad w
stosunku do pozostatych Oséb Uprawnionych ztozy Osobie Uprawnionej, po uprzednim
podjeciu przez Rade Nadzorczg Uchwaty o Przydziale oraz pod warunkiem uprzedniego
nabycia Akcji przez Spoétke w wykonaniu Uchwaty w sprawie Skupu Akcji, Oferte Nabycia
Akcji, kazdorazowo w terminie czternastu dni od dnia podjecia przez Rade Nadzorczg
Uchwaty o Przydziale za dany Roku Programu;

71.3. przyznania Osobie Uprawnionej uczestniczacej w Programie dodatkowo Opcji Nabycia
Akcji dotyczacej Akcji w przypadku, o ktérym mowa w pkt. 6.4 Regulaminu, Spétka, po
podjeciu uchwaty przez Rade Nadzorczg (w stosunku do Osoby Uprawnionej bedacej
Prezesem Zarzadu), przez Rade Nadzorczg na wniosek Prezesa Zarzgdu (w stosunku do
Osob Uprawnionych bedgcych cztonkami Zarzadu) lub przez Rade Nadzorczg na wniosek
Zarzadu (w stosunku do pozostatych Oséb Uprawnionych), ztozy Osobie Uprawnionej, pod
warunkiem uprzedniego nabycia Akcji przez Spotke w wykonaniu Uchwaty w sprawie
Skupu Akciji, jesli znajdzie to zastosowanie, lub na warunkach stosowanych do transzy Opcji
Nabycia za ten sam Rok Programu, za ktory sa przyznawane dodatkowe Opcje Nabycia
Akcji, Oferte Nabycia Akcji obejmujgcg takie dodatkowo alokowane Opcje Nabycia AKciji
dotyczace tych Akcji nie pdzniej niz w terminie czternastu dni od dnia podjecia przez Rade
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7.2,

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

Nadzorcza uchwaly w tym przedmiocie zasadniczo w formie zgodnej ze wzorem
stanowigcym zatgcznik nr 3.4 do Umowy Uczestnictwa.

Nabycie Akcji nastepuje poprzez ziozenie Spotce przez Osobe Uprawniong Zawiadomienia
o Wykonaniu Opcji Nabycia, na warunkach i w terminach wskazanych w Umowie Uczestnictwa,
przy czym ztozenie Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Nabycia w odniesieniu do danej transzy
Opciji Nabycia musi nastgpi¢ w ciggu 180 dni od dnia podjecia przez Rade Nadzorcza Uchwaty o
Przydziale dla danej Transzy, z uwzglednieniem daty wymagalnosci danej transzy Opcji Nabycia
Akcji okreslonej w Umowie Uczestnictwa.

Warunkiem wykonania Opcji Nabycia przez dang Osobe Uprawniong jest posiadanie przez nig
rachunku papieréw wartosciowych w rozumieniu art. 4 ust. 1 Ustawy o Obrocie. Zamiast rachunku
papieréw wartosciowych, Osoba Uprawniona moze takze wskazac¢ rachunek zbiorczy w rozumieniu
art. 8a Ustawy o Obrocie.

Nabycie Akcji nastepuje po Cenie Wykonania Opcji Nabycia Akcji. Wraz ze ztozeniem
Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Nabycia, Osoba Uprawniona jest zobowigzana do optacenia
Akcji w kwocie rownej tacznej Cenie Wykonania Opcji Nabycia w terminie i na warunkach
wskazanych w Umowie Uczestnictwa.

Osoba Uprawniona moze wykona¢ Opcje Nabycia Akcji w terminach okreslonych w zawartej przez
niag Umowie Uczestnictwa. Niewykonanie Opcji Nabycia Akcji w terminach wskazanych w Umowie
Uczestnictwa powoduje wygasniecie Opcji Nabycia Akcji, a Osoba Uprawniona nieodwotalnie utraci
prawo do nabycia Akcji objetych Opcjg Nabycia Akcji bez prawa do jakiegokolwiek odszkodowania.

Wykonywanie Opcji Nabycia Akcji jest zakazane w Okresie Zamknietym. W takim przypadku
wykonanie Opcji Nabycia Akcji przez Osobe Uprawniong bedzie mozliwe niezwiocznie po
zakonczeniu Okresu Zamknietego.

Realizacja Programu Motywacyjnego bedzie nastepowata za posrednictwem Brokera wybranego
przez Zarzad.

OFERTA NABYCIA AKCJI DODATKOWYCH | UMORZENIE AKCJI WELASNYCH

W terminie dwdch miesiecy po uptywie okresu wymagalnosci ostatniej transzy Opcji Nabycia Akcji
dla Pigtego Roku Programu, Akcje, ktore nie zostaty nabyte przez Osoby Uprawnione w terminach
i na zasadach okreslonych w odniesieniu do poszczegodlnych Transzy w Programie i w Umowie
Uczestnictwa, a takze Akcje w ramach puli rezerwowej, o ktérej mowa w pkt. 5.1.3, ktore nie zostaty
alokowane w ramach Programu lub jakiekolwiek inne Akcje, ktére nie zostaty nabyte w ramach
Programu przez Osoby Uprawnione, z wytgczeniem AKcji, ktére sg przedmiotem sporu pomiedzy
Spotka a Osoba Uprawniong w zw. z Programem, (tgcznie ,,Akcje Dodatkowe”), Rada Nadzorcza
samodzielnie (w przypadku Prezesa Zarzad), Rada Nadzorcza na wniosek Prezesa Zarzadu
(w przypadku pozostatych cztonkow Zarzadu) lub Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu
(w przypadku Osob Uprawnionych innych niz cztonkowie Zarzagdu) moze podejmowac¢ uchwaty
o zaoferowaniu do sprzedazy wybranym Osobom Uprawnionym, ktére wykonaty w catosci
przyznane im Opcje Nabycia Akcji, w dniu takiej oferty i w dniu zlozenia zawiadomienia o jej
wykonaniu spetnig przestanki niewystapienia zdarzenia Wyjscia z Programu (zgodnie z definicjami
i na zasadach okreslonych w Umowie Uczestnictwa) oraz pod warunkiem Zrealizowania
Skumulowanych Warunkéw Przyznania Akcji w zakresie odnoszacym sie zarowno do Warunku
Wynikowego jak i Warunku TSR za wszystkie Lata Programu; cena za jedng Akcje Dodatkowg
bedzie odpowiadata Cenie Wykonania Opcji Nabycia. Nabycie Akcji nastepuje poprzez ztozenie
Spotce przez ww. Osobe Uprawniong zawiadomienia o nabyciu Akcji Dodatkowych, na warunkach
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8.2.

8.3.

9.1.
9.2.
9.3.
9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

i w terminach wskazanych w ofercie Spotki, przy czym ztozenie takiego zawiadomienia musi
nastgpi¢ w terminie dwdch tygodni od otrzymania oferty od Spétki. Pkt. 7.3 - 7.6 Regulaminu stosuje
sie odpowiednio.

Spoitka, po podjeciu uchwat przez Rade Nadzorczg okreslonych w pkt. 8.1 powyzej, ztozy Osobie
Uprawnionej, Oferte Nabycia Akcji obejmujgcg takie dodatkowo alokowane Opcje Nabycia Akcji
dotyczace takich Akcji Dodatkowych nie pdzniej niz w terminie czternastu dni od dnia podjecia
przez Rade Nadzorcza uchwaty w tym przedmiocie, zasadniczo w formie zgodnej ze wzorem
stanowigcym zatgcznik nr 3.5 do Umowy Uczestnictwa.

Akcje Wiasne, ktore bedg posiadane przez Spétke po sprzedazy Akcji Dodatkowych zgodnie z pkt.
8.1 8.2, bedg podlegaty umorzeniu, z wytgczeniem Akcji bedacych przedmiotem sporu pomiedzy
Spotkg a Osobg Uprawniong w zw. z Programem (do czasu jego prawomocnego rozstrzygniecia).
Zarzad uwzgledni stosowne projekty uchwat w proponowanym porzadku obrad jednego z Walnych
Zgromadzen Spétki zwotywanych po zakonczeniu sprzedazy Akcji Dodatkowych.

POSTANOWIENIA KONCOWE

Zaprzestanie udziatu w Programie nastepuje na warunkach okreslonych w Umowie Uczestnictwa.
Regulamin nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 KC.

Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia.

W uzasadnionych okolicznosciach Prezes Zarzadu moze upowazni¢ innego czionka Zarzadu do
wykonywania uprawnien lub konkretnego uprawnienia Prezesa Zarzadu zwigzanych z Programem
przewidzianych w Uchwale w sprawie Skupu Akcji, w Uchwale w sprawie Programu, w Regulaminie,
w Umowie Uczestnictwa czy innej dokumentacji zwigzanej z Programem. W takim przypadku
postanowienia dotyczgce procesu decyzyjnego w zakresie zasad alokaciji i przydziatu Akcji na rzecz
Prezesa Zarzadu stosuje sie rowniez odpowiednio do takiego upowaznionego cztonka Zarzadu w
okresie trwania upowaznienia lub jesli dotyczy to kwestii osobistych takiego upowaznionego cztonka
Zarzadu wniesionych w okresie trwania upowaznienia, z zastrzezeniem ze takie upowaznienie nie
wplywa i w zaden sposob nie pomniejsza puli Opcji Nabycia Akcji przeznaczonej dla Oséb
Uprawnionych petnigcych funkcje Prezesa Zarzadu.

We wszelkich nieuregulowanych w Regulaminie sprawach zastosowanie majg odpowiednio
postanowienia Uchwaty w sprawie Programu lub Umowy Uczestnictwa. Regulamin podlega
przepisom prawa Rzeczypospolitej Polskiej i zgodnie z nimi powinien by¢ interpretowany.

Wszelkie zawiadomienia, oswiadczenia, zgody, wnioski lub zgdania lub wszelkie inne informacje
zwigzane z Programem bedg sktadane w formie pisemnej. Wszelka korespondencja kierowana
przez Osobe Uprawniong do Spotki powinna by¢é kierowana na adres Spotki (wskazany
w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego) bezposrednio, listem poleconym za
potwierdzeniem odbioru lub kurierem za potwierdzeniem odbioru. Korespondencja skierowana
przez Spotke do Osoby Uprawnionej zostanie dostarczona bezposrednio tej Osobie lub na adres
Osoby Uprawnionej (wskazany w odpowiedniej Umowie Uczestnictwa) bezposrednio, listem
poleconym za potwierdzeniem odbioru lub kurierem za potwierdzeniem odbioru.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem podjecia Uchwaty w sprawie Programu.
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Zatgcznik nr 1 do Regulaminu Programu Motywacyjnego

Lista Osob Uprawnionych

ZALACZNIK NR 1

WZOR LISTY OSOB UPRAWNIONYCH

LICZBA AKCJI TERMINY
WELASNYCH WYKONANIA OPCJI
BJETY
N T OBJETYCH OPCJA NABYCIA AKCJI
LP. IMIE | NAZWISKO NUMER PESEL ADRES ZAMIESZKANIA NABYCIA AKCJI (Z
OSOBISTEGO
PODZIALEM NA
POSZCZEGOLNE
LATA PROGRAMU)
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10.




11.

12.




Zatgcznik nr 2 do Regulaminu Programu Motywacyjnego
Wzdér Umowa Uczestnictwa

ZALACZNIK NR 2 WZOR UMOWY UCZESTNICTWA

Niniejsza UMOWA UCZESTNICTWA W PROGRAMIE MOTYWACYJNYM (,Umowa”) zostata zawarta
w dniu [e], pomiedzy:

(1)

(2)

Sanok Rubber Company S.A., zsiedzibg w Sanoku (adres: ul. Przemyska nr 24, 38-500
Sanok), wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000099813, posiadajacg numer identyfikacji podatkowej NIP: 6870004321 oraz
numer statystyczny REGON: 004023400, z kapitatem zaktadowym w wysokosci 5.376.384,40
PLN (stownie: pie¢ miliondw trzysta siedemdziesigt szeS¢ tysiecy trzysta osiemdziesiat cztery
ztote 40/100) (,,Spotka”);

oraz

[imie inazwisko] zamieszkatym/-g w [e] przy ulicy [e], legitymujacym/-g sie [dowodem
osobistym serii [#] waznym do dnia [e], posiadajacym/-g numer PESEL: [e]/paszportem o
numerze [¢] waznym do dnia [e]], petnigcym/-a funkcje/stanowisko [e], zwanym/-3g dalej ,,Osoba
Uprawniong”.

Spotka oraz Osoba Uprawniona bedg w dalszej czesci Umowy zwani tgcznie ,,Stronami”, a kazdy z tych
podmiotéw z osobna ,,Strong”.

ZWAZYWSZY ZE:

(A)

(B)

(€)

(D)

(E)

W dniu 28 wrzesnia 2028 roku nadzwyczajne walne zgromadzenie Spoftki podjeto: (i) uchwate
w sprawie utworzenia programu motywacyjnego (,,Uchwata w sprawie Programu”), do ktorej
zostat zatgczony regulamin programu motywacyjnego (,Regulamin”); oraz (ii) uchwate
W sprawie przyjecia programu nabywania akcji wtasnych oraz utworzenia kapitatu rezerwowego
na potrzeby takiego programu (,,Uchwata w sprawie Skupu Akc;ji”).

Program zostat ustanowiony w celu zapewnienia optymalnych warunkéw dla dtugoterminowego
rozwoju i wzrostu wartosci Spoétki i Grupy poprzez stworzenie bodzcéw, ktére podniosg
motywacje Adresatow Programu w celu zwigkszenia szans osiggniecia tego wzrostu w dtuzszym
okresie czasu w interesie Spotki, jej akcjonariuszy, pracownikdw i pozostatych interesariuszy
poprzez umozliwienie tym osobom nabycia Akcji, atym samym powigzanie intereséw
ekonomicznych tych oséb z interesem Spotki i jej akcjonariuszy.

Osoba Uprawniona [zostata powotana i petni funkcje [funkcja]l w Spotce/w spoétce [e]/ zostata
zatrudniona na podstawie Umowy o Prace zawartej w dniu [e] pomiedzy Osobg Uprawniong a
[Spotka/[e]].

W uznaniu za dotychczasowy i przyszty wktad Osoby Uprawnionej, Swiadczone przez nig ustugi
w postaci pracy na rzecz rozwoju i wzrostu wartosci Spoétki oraz Grupy, Rada Nadzorcza [na
wniosek Prezesa Zarzadu/na wniosek Zarzadu] podjefa uchwate w sprawie objecia Osoby
Uprawnionej Programem Motywacyjnym na warunkach okreslonych w niniejszej Umowie.

Strony zamierzajg ustali¢ szczegotowe warunki dotyczgce prawa Osoby Uprawnionej do nabycia
od Spofki istniejacych akcji zwyktych na okaziciela w kapitale zaktadowym Spotki.

W ZWIAZKU Z POWYZSZYM STRONY ZGODNIE POSTANAWIAJA, co nastepuje:

1.

1.1.

INTERPRETACJA | DEFINICJE

Wszelkie terminy pisane w niniejszej Umowie wielkg literg, niezdefiniowane inaczej w Umowie,
majg znaczenie nadane im w Regulaminie.



1.2,

Zwrotom pisanym wielkg literg przypisuje sie nastepujgce znaczenie:

Akcje Objete Opcja Nabycia
Brokerzy

Dobrowolne Odejscie

Dziatalnosé Konkurencyjna

majg znaczenie nadane w Artykule 3.1.
majg znaczenie nadane w Artykule 6.1.

oznacza dobrowolne wypowiedzenie Umowy o Prace
przez Osobe Uprawniong lub dobrowolng rezygnacje
z petnienia  funkcji czionka zarzadu danej spofki
wchodzacej w sktad Grupy,

przy czym terminy ,dobrowolne wypowiedzenie” oraz
»dobrowolna rezygnacja” nie bedg obejmowaty ztozenia
wypowiedzenia Umowy o Prace ani rezygnacji
z pelnienia funkcji cztonka zarzagdu danej spoiki
wchodzacej w sktad Grupy:

(a) w  wyniku udowodnionego, powaznego
naruszenia obowigzkow  wilasciwej  spotki
wchodzacej wskiad Grupy wobec Osoby
Uprawnionej, uniemozliwiajgcego takiej Osobie
Uprawnionej wykonywanie jej obowigzkéw
wynikajacych z Umowy o Prace lub obowigzkéw
cztonka zarzadu danej spotki wchodzacej
w sktad Grupy, w ktorej to sytuacji
wypowiedzenie Umowy o Prace przez Osobe
Uprawniong lub rezygnacja z petnienia funkciji
cztonka zarzadu danej spotki wchodzacej
w sklad Grupy Ilub Kluczowego Menadzera
traktowane bedg jak Zaprzestanie Petnienia
Funkcji w Dobrej Wierze; ani

(b) w sytuacji, w ktorej zachodzg przestanki
wypowiedzenia Umowy o Prace lub odwotania
z funkcji cztonka zarzadu przez wtasciwg spoétke
wchodzagcg wskitad  Grupy, wymienione
w definicji ,Zaprzestania Petnienia Funkcji w Ztej
Wierze”, w ktérej to sytuacji wypowiedzenie
Umowy o Prace przez Osobe Uprawniong lub
rezygnacja z petnienia funkcji cztonka zarzadu
danej spdétki wchodzacej w sktad Grupy
traktowane beda, jak Zaprzestanie Petnienia
Funkcji w Ztej Wierze.

oznacza posiadanie udziatéw, akcji lub innych praw
udziatowych, zatrudnienie, Swiadczenie ustug na rzecz lub
petnienie jakiejkolwiek funkcji na podstawie umowy o
prace, umowy o $wiadczenie ustug lub na podstawie
innego tytutu prawnego lub bez tytutu prawnego, zaréwno
bezposrednio, jak i posrednio, w jakimkolwiek podmiocie
prowadzacym dziatalno$¢ konkurencyjng wzgledem
Grupy, przy czym posiadanie w  spoétkach



konkurencyjnych akcji reprezentujacych nie wiecej niz
5% kapitatu zaktadowego spétek notowanych na rynku
regulowanym oraz prowadzenie jakiejkolwiek dziatalnosSci
za zgodg Spdiki udzielong na pismie (w tym roéwniez
wyrazong w Umowie o Prace zawartej z odpowiednig
Osobg Uprawniong), nie stanowi Dziatalnosci

Konkurencyjnej.
Informacje Poufne majg znaczenie nadane w Artykule 8.2.
KC oznacza ustawe z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks

cywilny, ze zm.

KDPW oznacza Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.,
z siedzibg w Warszawie.

KP oznacza ustawe z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy,
ze zm.
KSH oznacza ustawe zdnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks

spoétek handlowych, ze zm.

Okres Opcji Nabycia ma znaczenie nadane w Artykule 3.7.
Osoba Wychodzaca ma znaczenie nadane w Artykule 5.1.
Rozporzadzenie oznacza przeniesienie lub zbycie jakiegokolwiek prawa,

zobowigzanie do przeniesienia lub zbycia jakiegokolwiek
prawa, w tym sprzedazy, ustanowienia prawa opcji w
przypadku Akcji Objetych Opcja Nabycia.

Transza | Opcji Nabycia ma znaczenie nadane w Artykule 3.2.1.
Transza Il Opcji Nabycia ma znaczenie nadane w Artykule 3.2.2.
Transza lll Opcji Nabycia ma znaczenie nadane w Artykule 3.2.3.
Transza IV Opcji Nabycia ma znaczenie nadane w Artykule 3.2.4.
Transza V Opcji Nabycia ma znaczenie nadane w Artykule 3.2.5.
Transza(e) Opcji Nabycia ma znaczenie nadane w Artykule 3.2.5;
Wyjs$cie z Programu ma znaczenie nadane w Artykule 5.1.

Zaprzestanie Pelnienia  Funkcji oznacza ustanie stosunku pracy lub innego stosunku
w Dobrej Wierze prawnego wynikajgcego zUmowy o Prace Iub
wygasniecie mandatu cztonka zarzadu danej spotki
Grupy w okolicznosciach innych niz: (i) Zaprzestanie
Petnienia Funkcji w Ztej Wierze, (ii) Dobrowolne
Odejscie, oraz (iii) zgon, z zastrzezeniem, ze nie stanowi
Zaprzestania Petnienia Funkcji w Dobrej Wierze zmiana



Zaprzestanie
w Ztej Wierze

zatrudnienia w ramach spétek wchodzgcych w skfad
Grupy.

Funkcji oznacza:

(a) rozwigzanie przez wiasciwg spotke wchodzaca
w skfad Grupy (w tym w drodze wypowiedzenia)
Umowy o Prace zdang Osobg Uprawniong
z przyczyn innych niz dotyczace danej spétki;

(b) odwotanie przez odpowiednig spotke wchodzaca
w sktad Grupy Osoby Uprawnionej z petnienia
funkcji cztonka zarzadu danej spétki wchodzgcej
w sktad Grupy z powodu dopuszczenia sie przez
takg Osobe Uprawniong razacego naruszenia
obowigzkéw wobec wiasciwej spétki wchodzacej
w sktad Grupy, w szczegolnosci obowigzkéw
wynikajacych z KSH oraz ze statutu lub umowy
spotki danej spotki wechodzacej w sktad Grupy;

(c) wygasniecie mandatu czionka zarzadu danej
spotki wchodzacej w sklad Grupy na skutek
popetnienia przez dang Osobe Uprawniong
przestepstwa stwierdzonego prawomocnym
wyrokiem sadu, ktéry zgodnie z art. 18 KSH
uniemozliwia takiej Osobie Uprawnionej dalsze
wykonywanie jej obowigzkow; oraz

(d) wypowiedzenie Umowy o Prace lub rezygnacja
z petnienia funkcji cztonka zarzadu danej spotki
wchodzacej wsktad Grupy przez Osobe
Uprawniong w sytuacji razgcego nharuszenia
przez dang Osobe Uprawniong jej obowigzkow
wobec witasciwej spotki wchodzacej w skiad
Grupy, w szczegolnosci wynikajacych ze
spetniania przestanek z art. 52 KP,

przy czym razace naruszenie obowigzkéw obejmuje
rowniez: (i) popetnienie przez dang Osobe Uprawniong
przestepstwa stwierdzonego prawomocnym wyrokiem
sgdu wymienionego w art. 18 KSH; (ii) niewykonanie lub
nienalezyte wykonanie przez Osobe Uprawniong
zobowigzan wynikajgcych z niniejszej Umowy, w tym w
szczegoblnosci Rozporzadzenie Opcjg Nabycia Akcji lub
Akcjami nabytymi w wykonaniu Opcji Nabycia wbrew
ograniczeniom przewidzianym w niniejszej Umowie (lub
utrate wlasnosci nad podmiotem, na rzecz ktérego Akcje
nabyte w ramach Programu zostaty przeniesione); (iii)
prowadzenie przez dang Osobe Uprawniong Dziatalnosci
Konkurencyjnej w okresie obowigzywania jej Umowy
o Prace lub w okresie petnienia funkcji cztonka zarzagdu
danej spotki wchodzacej w skfad Grupy; (iv) nakfanianie
do zaprzestania wspOtpracy z wlasciwg spotkg



1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

wchodzacg w sktad Grupy (lub odpowiednig inng spétka
wchodzacg w sktad Grupy), bezposrednio lub posrednio,
jakiegokolwiek klienta witasciwej spdtki wchodzacej
w sktad Grupy (lub odpowiedniej spotki wchodzacej
w sktad Grupy) lub dziatalnie badz zaniechanie dziatania
w stosunku do niego — w okresie obowigzywania Umowy
o Prace danej Osoby Uprawnionej lub w okresie
petnienia funkcji cztonka zarzadu danej spofki
wchodzgcej w sklad Grupy, pod warunkiem ze takie
nakfanianie lub dziatanie bgdz zaniechanie dziatania majg
znaczacy niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ Grupy.

Z zastrzezeniem wyraznych odmiennych postanowien niniejszej Umowy, dla celdw niniejszej
Umowy beda miaty zastosowanie nastepujgce zasady interpretacji:

1.3.1. zastrzezenie w niniejszej Umowie ,,formy pisemnej” lub réwnoznacznej nalezy rozumie¢
jako zastrzezenie formy pisemnej pod rygorem niewaznosci;

1.3.2. odniesienie do Strony lub innej osoby obejmuje jej nastepcéw prawnych;

1.3.3. wszelkie odniesienia w niniejszej Umowie do jakiegokolwiek rodzaju gramatycznego
bedg obejmowaty wszystkie rodzaje.

Podziat niniejszej Umowy na Artykuty i inne czesci, a takze dodanie nagtdéwkéw poszczegdinych
czesci, maja jedynie za zadanie ufatwienie postugiwania sie odniesieniami i nie majg wplywu na
oraz nie bedg wykorzystywane dla celdéw interpretacji tresci niniejszej Umowy. Wszystkie
odniesienia zawarte w niniejszej Umowie do jakichkolwiek ,,Artykutéw” stanowig odniesienia do
artykutéw niniejszej Umowy, chyba ze z kontekstu wynika wyraznie co innego.

Odniesienia do wszelkich dokumentow (w tym do niniejszej Umowy) stanowig odniesienia do
takich dokumentéw, fgcznie z ich zmianami, uzupetnieniami czy dokumentami je zastepujacymi.

Zatgczniki do niniejszej Umowy, tj.: (1) Zatacznik nr 1: Klauzula informacyjna. Informacja
dotyczgca przetwarzania danych osobowych w ramach Programu Motywacyjnego; (2) Zatacznik
nr 3.3: Oferta Nabycia Akcji spotki Sanok Rubber Company S.A. w zwigzku z uczestnictwem w
Programie Motywacyjnym Spdtki; (3) Zatgcznik nr 3.4: Wzdr Oferty Nabycia dodatkowych Akcji
Spdtki Sanok Rubber Company S.A. w zwigzku z uczestnictwem w Programie Motywacyjnym
Spotki; (4) Zatgcznik nr 3.5: Wzor Oferty Nabycia Akcji Dodatkowych spdtki Sanok Rubber
Company S.A. w zwigzku z uczestnictwem w Programie Motywacyjnym Spotki oraz (5) Zatgcznik
nr 4.2: Wzor zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Nabycia, stanowig jej integralng czes¢.

Realizacja Programu odbywa sie na zasadach okreslonych w: (i) Uchwale w sprawie Programu,
(i) Regulaminie oraz (iii) Umowie, jak réwniez innych uchwatach i decyzjach zwigzanych z
Programem, ktére bedg podejmowane odpowiednio przez Walne Zgromadzenie Spotki, Rade
Nadzorczg i Zarzad oraz Prezesa Zarzadu, na zasadach okreslonych w ww. dokumentacji
Programu. Ww. dokumenty znajdujg zastosowanie w zakresie nieuregulowanym w niniejszej
Umowie. Zawierajgc niniejszg Umowe, Osoba Uprawniona potwierdza, ze zapoznata sie z trescig
ww. dokumentéw, w tym w szczegdlnosci potwierdza, ze zapoznata sie z trescig Regulaminu
i wyraza zgode na bycie zwigzanym/zwigzang jego postanowieniami.

PRZEDMIOT UMOWY

Przedmiotem niniejszej Umowy jest przyznanie Osobie Uprawnionej Opcji Nabycia Akcji oraz
okreslenie warunkow udziatu Osoby Uprawnionej w Programie.



2.2,

3.2.

Osoba Uprawniona moze uczestniczy¢ w Programie od dnia podpisania Umowy oraz pod
warunkiem posiadania statusu Osoby Uprawnionej, stosownie do postanowien Uchwaty
w sprawie Programu oraz Regulaminu.

OPCJA NABYCIA AKCJI

Z zastrzezeniem pozostatych postanowien niniejszej Umowy oraz Regulaminu i Uchwaty
w sprawie Programu, Spotka przyznaje Osobie Uprawnionej opcje nabycia do [e] ([e]) Akcji
(zgodnie z definicjg terminu ,Akcje” w pkt 2.1 Regulaminu) (fgcznie ,Akcje Objete Opcja
Nabycia”), w zamian za Cene Wykonania Opcji Nabycia, na warunkach okreslonych w niniejszej
Umowie oraz w Regulaminie. W tym celu oraz z zastrzezeniem pozostatych postanowien
niniejszej Umowy oraz Regulaminu, Spotka sktada niniejszym Osobie Uprawnionej nieodwotalng
oferte, w znaczeniu art. 66 i kolejnych KC, sprzedazy Akcji Objetych Opcjag Nabycia na rzecz
Osoby Uprawnionej za Cene Wykonania Opcji Nabycia, wolnych od wszelkich obcigzen, pod
warunkiem: (i) uprzedniego nabycia 1.344.095 (miliona trzystu czterdziestu czterech tysiecy
dziewieciuset pieciu) Akcji przez Spoétke w wykonaniu Uchwaty w sprawie Skupu AKcji;
(ii) petnego zrealizowania Warunkéw Przyznania Akcji; oraz (iii) podjecia przez Rade Nadzorcza
w stosunku do danego Roku Programu Uchwaty o Przydziale.

[Komentarz: Do odpowiedniego dostosowania, w zaleznosci od momentu przystgpienia do
Programu. Lit (i) bedzie miata zastosowanie do Umow Uczestnictwa zawieranych przed
zakoriczeniem upowaznienia Zarzagdu do nabywania akcji wlasnych/przed podjeciem Uchwaty
Rady Nadzorczej w spr. Redukciji].

Opcja Nabycia stanie sie wymagalna (tj. Osoba Uprawniona bedzie miata prawo do czesciowego
wykonania Opcji Nabycia w stosunku do okreslonej ponizej liczby Akcji Objetych Opcjg Nabycia)
w nastepujacy sposob:

3.21. [[e] Akcji Objetych Opcjg Nabycia (tj. [#] % Akcji Objetych Opcjg Nabycia, do ktérych
Osoba Uprawniona jest uprawniona) stanie sie wymagalnych w dniu [e] 2027 roku
(,Transza | Opcji Nabycia”)];

3.22. [[e] Akcji Objetych Opcjg Nabycia (tj. [#] % Akcji Objetych Opcjg Nabycia, do ktérych
Osoba Uprawniona jest uprawniona), stanie sie wymagalnych w dniu [e] 2028 roku
(,Transza Il Opcji Nabycia”)];

3.23. [[e] Akcji Objetych Opcjg Nabycia (tj. [#] % Akcji Objetych Opcjg Nabycia, do ktérych
Osoba Uprawniona jest uprawniona), stanie sie wymagalnych w dniu [e] 2029 roku
(,Transza Ill Opcji Nabycia”)];

3.24. [[e] Akcji Objetych Opcjg Nabycia (tj. [#] % Akcji Objetych Opcja Nabycia, do ktorych
Osoba Uprawniona jest uprawniona), stanie sie wymagalnych w dniu [e] 2030 roku
(,Transza IV Opcji Nabycia”)]; oraz

3.25. [[e] Akcji Objetych Opcjg Nabycia (tj. [#] % Akcji Objetych Opcja Nabycia, do ktérych
Osoba Uprawniona jest uprawniona), stanie sie wymagalnych w dniu [e] 2031 roku
(»Transza V Opcji Nabycia”, tgcznie z Transzg | Opcji Nabycia, Transzg Il Opciji
Nabycia, Transza Il Opcji Nabycia oraz Transzg IV Opcji Nabycia, , Transze Opcji
Nabycia”, a indywidualnie , Transza Opcji Nabycia”).

[Komentarz: Do odpowiedniego dostosowania, w zaleznosci od momentu przystgpienia do

Programu i liczby Lat Programu, w ktdrych bedzie uczestniczy¢ dana Osoba, z uwzglednieniem
zasad okreslonych w pkt. 5.2 Regulaminu]



3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

pod warunkiem: (i) spetnienia Warunkoéw Przyznania Akcji za dany Rok Programu; oraz (ii)
spetnienia, w kazdej z ww. dat wymagalnosci, przestanki niewystgpienia zdarzenia Wyjscia z
Programu, z wyjgtkiem Zaprzestania Petnienia Funkcji w Dobrej Wierze.

W razie Czesciowego Zrealizowania Warunkoéw Przyznania Akcji w danym Roku Programu lub
w razie podjecia przez Rade Nadzorczg Uchwaty w sprawie Redukcji, Spotka, po uprzednim
podjeciu przez Rade Nadzorczg Uchwaty o Przydziale, przyzna Osobie Uprawnionej Opcije
Nabycia odpowiednio mniejszej liczby Akcji w drodze ztozenia przez Zarzad, zgodnie z zasadami
reprezentacji Spétki (lub przez Rade Nadzorczg, na zasadach okreslonych w uchwale Rady
Nadzorczej, w stosunku do cztonkow Zarzadu, jesli bedzie to wymagane), Osobie Uprawnionej
Oferty Nabycia Akcji, kazdorazowo w terminie przed dniem wymagalnosci okreslonym dla danej
Transzy Opcji Nabycia. Wzo6r Oferty Nabycia Akcji stanowi Zatacznik nr 3.3 do Umowy. Pozostate
postanowienia Umowy stosuje sie odpowiednio, w tym co do spetnienia pozostatych warunkow
przyznania, wymagalnosci i wykonania Opcji Nabycia w stosunku do Akcji Objetych Opcija za
dany Rok Programu.

Jezeli Osobie Uprawnionej uczestniczacej w Programie zostanie przyznana dodatkowo Opcja
Nabycia dotyczgca Akcji w przypadkach okreslonych w pkt. 6.4 Regulaminu, Spoétka, po
uprzednim podjeciu przez Rade Nadzorczg (w przypadku Osob Uprawnionych petnigcych
funkcje Prezesa Zarzadu), Rade Nadzorczg na wniosek Prezesa Zarzadu (w przypadku
pozostatych czlonkéw Zarzadu) lub Rade Nadzorczg na wniosek Zarzadu (w przypadku Oséb
Uprawnionych innych niz czionkowie Zarzadu) stosownej uchwaly, przyzna Opcje Nabycia
dodatkowych Akcji w drodze zlozenia przez Zarzad, zgodnie z zasadami reprezentacji Spofki
(lub przez Rade Nadzorcza, na zasadach okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej, w stosunku
do Prezesa Zarzadu i pozostatych czionkédw Zarzadu, jesli bedzie to wymagane), Osobie
Uprawnionej oferte/y nabycia dodatkowych Akcji za kolejny Rok Programu/Kolejne Lata
Programu na warunkach i zasadach takich samych, jak dla Opciji Nabycia obejmujacej Akcje juz
wstepnie alokowane za taki Rok Programu/takie Lata Programu. Wzér oferty nabycia takich
dodatkowych Akcji stanowi Zatacznik nr 3.4 do Umowy. Pozostate postanowienia Umowy stosuje
sie odpowiednio, w tym co do spetnienia pozostatych warunkéw przyznania, wymagalnosci i
wykonania Opcji Nabycia w stosunku do Akcji Objetych Opcjg za dany Rok Programu.

Jezeli Osobie Uprawnionej zostanie przyznana dodatkowo Opcja Nabycia dotyczaca Akcji
Dodatkowych w przypadku okreslonym w pkt. 8.1 i 8.2 Regulaminu, Spotka, po uprzednim
podjeciu przez Rade Nadzorcza (w przypadku Osdb Uprawnionych petnigcych funkcje Prezesa
Zarzadu), Rade Nadzorczg na wniosek Prezesa Zarzadu (w przypadku pozostatych cztonkow
Zarzadu) lub Rade Nadzorczg na wniosek Zarzgdu (w przypadku Osob Uprawnionych innych niz
cztonkowie Zarzadu) stosownej uchwaty, przyzna Opcje Nabycia Akcji Dodatkowych w drodze
ztozenia przez Zarzad, zgodnie z zasadami reprezentacji Spétki (lub przez Rade Nadzorcza, na
zasadach okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej, w stosunku do Prezesa Zarzadu i
pozostatych cztonkéw Zarzadu, jesli bedzie to wymagane) Osobie Uprawnionej oferty nabycia
Akcji Dodatkowych na warunkach okreslonych w pkt. 8.1. i 8.2. Wzér oferty nabycia takich Akcji
Dodatkowych stanowi Zatacznik nr 3.5 do Umowy.

W przypadku gdy w stosunku do danego Roku Programu Osoba Uprawniona nie bedzie
uprawniona do ztozenia Zawiadomienia 0 Wykonaniu Opcji Nabycia wzgledem wszystkich Akcji
Objetych Opcjg Nabycia bedacych przedmiotem Opcji Nabycia za dany Rok Programu z
powodu braku spetnienia Warunkow Przyznania Akcji lub gdy nastapi pomniejszenie liczby Akcji
przeznaczonych do nabycia przez Osobe Uprawniong za dany Rok Programu z powodu
Czesciowego Zrealizowania Warunkéw Przyznania Akcji, Akcje Objete Opcjg Nabycia, ktérych
Osoba Uprawniona nie mogta naby¢ w danej Transzy, powiekszajg pule Akcji, ktére mogg byc¢
przyznane Osobie Uprawnionej w ramach kolejnej Transzy lub kolejnych Transz za kolejne Lata



3.7.

3.8.

3.9.

Programu, pod warunkiem Zrealizowania Skumulowanych Warunkéw Przyznania Akcji w takim
kolejnym Roku Programu/kolejnych Latach Programu. W razie Zrealizowania Skumulowanych
Warunkéw Przyznania Akcji w danym Roku Programu, Spétka, po uprzednim podjeciu przez
Rade Nadzorczg Uchwaty o Przydziale, przyzna Osobie Uprawnionej Opcje Nabycia
odpowiedniej liczby Akcji w drodze zlozenia przez Zarzad, zgodnie z zasadami reprezentac;ji
Spotki (lub przez Rade Nadzorczg w stosunku do cztonkdw Zarzadu, jesli bedzie to wymagane)
Osobie Uprawnionej Oferty Nabycia Akcji, kazdorazowo w terminie przed dniem wymagalnosci
okreslonym dla danej Transzy Opcji Nabycia przyznawanych za Rok Programu, w ktérym
nastapito Zrealizowanie Skumulowanych Warunkéw Przyznania Akcji. Wz6r Oferty Nabycia Akcji
stanowi Zatagcznik nr 3.3 do Umowy. Pozostate postanowienia Umowy stosuje sie odpowiednio,
w tym co do spetnienia pozostatych warunkéw przyznania, wymagalnosci i wykonania Opcji
Nabycia. Dla unikniecia watpliwosci, taka Opcja Nabycia przyznana zgodnie z Artykutem 3.4
staje sie wymagalna z dniem wymagalnosci okreslonym dla danej Transzy Opcji Nabycia
przyznawanych za Rok Programu, w ktérym nastgpito Zrealizowanie Skumulowanych Warunkow
Przyznania Akcji. Wraz z Umowg Osoba Uprawniona otrzymuje przyktadowe ilustracyjne
przedstawienie obliczen liczby Akcji Objetych Opcja Nabycia, ktére hipotetycznie bedg mogty
zosta¢ nabyte przez hipotetyczng osobe uprawniong w wyniku wykonania poszczegdlnych
Transzach Opciji Nabycia za dany Rok Programu, w rozbiciu na kilka przyktadowych scenariuszy,
z uwzglednieniem przypadku Zrealizowania Skumulowanych Warunkéw Przyznania Akcji oraz
przesunie¢ Akcji Objetych Opcjg Nabycia na kolejne Lata Programu lub ich przyznawania w
kolejnych Latach Programu.

Z chwilg gdy dana Transza Opcji Nabycia zostanie uznana za wymagalng zgodnie z Artykutem
3.2, z uwzglednieniem Artykutéw 3.3 - 3.6 oraz tak dtugo, jak Osoba Uprawniona bedzie
pozostawac [funkcja] oraz jej Umowa o Prace pozostanie w mocy lub przestanie by¢ [funkcja],
lecz Wyjscie z Programu przez dang Osobe Uprawniong nastapi na skutek Zaprzestania
Petnienia Funkcji w Dobrej Wierze, Osoba Uprawniona bedzie uprawniona do wykonania
poszczegolnej Transzy Opcji Nabycia oraz do nabycia odpowiedniej liczby Akcji Objetych Opcjg
Nabycia, zgodnie z procedurg okreslong w Artykule 4, w okresie 180 dni od dnia podjecia przez
Rade Nadzorcza Uchwaty o Przydziale dla danej Transzy, z uwzglednieniem daty, w ktérej dana
czes¢ Akcji Objetych Opcja Nabycia stata sie wymagalna (,Okres Opcji Nabycia”). Dla
unikniecia watpliwosci, jezeli w okresie, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, Osoba
Uprawniona nie nabedzie Akcji Objetych Opcjg Nabycia w wykonaniu odpowiedniej Transzy
Opciji Nabycia (tj. nie ztozy Spotce pisemnego Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Nabycia),
nieodwotalnie utraci prawo do nabycia Akcji Objetych Opcjg Nabycia z tytutu danej Transzy
Opciji Nabycia bez prawa do jakiegokolwiek odszkodowania (w zakresie, w jakim nie wykonata
danej Opcji Nabycia). W takiej sytuacji przyjmuje sie, ze Akcje Objete Opcjg Nabycia
pochodzace z danej Transzy Opcji Nabycia, ktdre nie zostaty nabyte, przechodzg do puli Akc;ji
przeznaczonych do sprzedazy, stosownie do postanowien pkt. 8.1 Regulaminu.

Opcja Nabycia jest niezbywalna, a tym samym nie moze by¢ przedmiotem Rozporzadzenia lub
innego zbycia przez Osobe Uprawniong, chyba ze na rzecz podmiotu, ktory, bezposrednio lub
posrednio, stanowi w catosci wtasnos¢ Osoby Uprawnionej (pod warunkiem, ze takie
przeniesienie Opcji Nabycia lub danej Transzy Opcji Nabycia moze nastgpi¢ jedynie w Okresie
Opciji Nabycia i ze taki podmiot bedzie, bezposrednio lub posrednio, stanowit w catosci wtasnosc¢
Osoby Uprawnionej w Okresie Opcji Nabycia oraz w okresie ograniczenia zbywalnosci Akcji, o
ktérym mowa w Artykule 7.1) lub w ramach dziedziczenia.

Dla unikniecia watpliwosci, liczba Akcji Objetych Opcjg Nabycia, do ktérych Osoba Uprawniona
jest uprawniona, nie zwiekszy sie w przypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki.



3.10.

4.2.

4.3.

Stwierdzenia spetnienia odpowiednich Warunkéw Przyznania Akcji, stwierdzenia Zrealizowania
Skumulowanych Warunkéw Przyznania Akcji, potwierdzenia liczby Akcji objetych Opcjg Nabycia
w razie Czesciowego Zrealizowania Warunkéw Przyznania Akcji za dany Rok Programu,
potwierdzenia liczby Akcji objetych Opcja Nabycia w przypadku Zrealizowania Skumulowanych
Warunkéw Przyznania Akcji, o ktérym mowa w Artykule 3.6 lub potwierdzenie liczby Akcji
objetych Opcjg Nabycia w razie podjecia przez Rade Nadzorczg Uchwaty w sprawie Redukciji, a
takze potwierdzenia Ceny Wykonania Opcji Nabycia, dokona kazdorazowo w formie Uchwaty
o0 Przydziale Rada Nadzorcza w terminie miesigca od dnia zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za kolejny rok obrotowy
nastepujgcy po danym Roku Programu, tj.. Uchwata o Przydziale w odniesieniu do: (i)
Pierwszego Roku Programu zostanie podjeta w terminie 30 dni od dnia zatwierdzenia przez
Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za 2026 r.; (ii) Drugiego Roku Programu
zostanie podjeta wterminie 30 dni od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
sprawozdania finansowego za 2027 r.; (iii) Trzeciego Roku Programu zostanie podjeta
w terminie 30 dni od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego
za 2028 r.; (iv) Czwartego Roku Programu zostanie podjeta w terminie 30 dni od dnia
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za 2029 r.; (iv) Piagtego
Roku Programu zostanie podjeta w terminie 30 dni od dnia zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego za 2030 r. Spoétka zobowigzana jest do
poinformowania Osoby Uprawnionej o podjeciu Uchwaty o Przydziale za dany Rok Programu, a
takze o jej tresci, kazdorazowo niezwtocznie po jej podjeciu.

WYKONANIE OPCJI NABYCIA

W Okresie Opcji Nabycia, Osoba Uprawniona bedzie uprawniona do nabycia odpowiedniej
czesci Akcji Objetych Opcjg Nabycia w wykonaniu odpowiedniej Transzy Opcji Nabycia
w dowolnym dniu roboczym w Okresie Opcji Nabycia.

W celu wykonania Opcji Nabycia Osoba Uprawniona doreczy Spétce pisemne Zawiadomienie
o Wykonaniu Opcji Nabycia, zasadniczo w formie stanowigcej Zatgcznik nr 4.2 do niniejszej
Umowy, okreslajgce: (i) liczbe Akcji Objetych Opcja Nabycia w ramach danej Transzy Opcji
Nabycia oraz (ii) £gczng Cene Wykonania Opcji Nabycia dla wszystkich Akcji Objetych Opcja
Nabycia, w odniesieniu do ktérych Opcja Nabycia zostanie wykonana w danym momencie.

Osoba Uprawniona zaptaci odpowiednig tgczng Cene Wykonania Opcji Nabycia na rzecz Spofki
w ciggu 5 (pieciu) dni od doreczenia Spodtce Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Nabycia
(tj. najpdzniej w pigtym dniu musi nastgpi¢ uznanie rachunku bankowego Spoétki odpowiednig
kwotg odpowiadajacg tacznej Cenie Wykonania Opcji Nabycia). Z waznych powoddw, na
umotywowany pisemny wniosek Osoby Uprawnionej, Zarzad (w stosunku do Osoéb
Uprawnionych innych niz cztonkowie Zarzadu) lub Rada Nadzorcza (w stosunku do czionkéw
Zarzgdu) moze wydtuzy¢ powyzszy termin zaptaty tgcznej Ceny Wykonania Opcji Nabycia (w
catosci lub w czesci), nie diuzej jednak niz do 30 dni (wigczajac pierwotnie ustalony termin do
Wykonania Opciji Nabycia), po uptywie ktérego terminu Akcje Objete Opcjg Nabycia, ktére nie
zostaly nabyte przez Osobe Uprawniona, przechodza do puli Akcji przeznaczonych do
sprzedazy, stosownie do postanowien pkt. 8.1 Regulaminu. W najkrétszym mozliwym terminie
od dnia uznania odpowiedniej tgacznej Ceny Wykonania Opcji Nabycia na rachunku bankowym
Spotki odpowiednie Akcje Objete Opcja Nabycia zostang przeniesione przez Brokera na
rachunek papieréw wartosciowych Osoby Uprawnionej. Rozliczenie Opcji Nabycia zostanie
dokonane zgodnie z postanowieniami Artykutu 6.



5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

POSTANOWIENIA DOTYCZACE WYJSCIA Z PROGRAMU

Zaprzestanie udziatu w Programie przez dang Osobe Uprawniong (,,Osoba Wychodzaca”, oraz
~Wyjscie z Programu”) nastepuje w przypadku:

5.1.1. wygasniecia mandatu cztonka zarzadu Osoby Wychodzgcej (chyba, ze wygasniecie
mandatu czionka zarzgdu nastgpito na skutek uptywu kadenciji, a taka osoba zostanie
powotana w skfad zarzadu na kolejng kadencje); lub

5.1.2. rozwigzania (w tym rowniez na skutek wypowiedzenia) lub wygasniecia Umowy o Prace
zawartej z wtasciwg spotkg wechodzaca w sklad Grupy przez Osobe Wychodzaca;

przy czym zmiana zatrudnienia lub petnionej funkcji pomiedzy spotkami wchodzgcymi w skiad
Grupy nie stanowi Wyjscia z Programu.

Jezeli Wyjscie z Programu nastepuje na skutek Zaprzestania Petnienia Funkcji w Ztej Wierze lub
Dobrowolnego Odejscia:

5.21. Rada Nadzorcza podejmie uchwate potwierdzajaca, ze wzgledem danej Osoby
Uprawnionej wystgpity okolicznosci spetniajgce kryteria okreslone dla Zaprzestania
Petnienia Funkcji w Ztej Wierze lub Dobrowolnego Odejscia; oraz

5.2.2. w stosunku do Akcji Objetych Opcja Nabycia, co do ktérych nie nastgpito ich skuteczne
nabycie przez Osobe Uprawniong, prawo Osoby Uprawnionej do otrzymania
jakichkolwiek dalszych Akcji Objetych Opcjg Nabycia, na mocy Artykutu 3 oraz 4
wygasnie, a Osoba Uprawniona utraci uprawnienie do otrzymania takich Akcji od Spétki
i nie bedzie miata prawa do zadnego odszkodowania.

Jezeli Wyjscie z Programu nastepuje na skutek Zaprzestania Petnienia Funkcji w Dobrej Wierze:

5.3.1. Osoba Uprawniona bedzie miata petne prawa do Akcji Objetych Opcjg Nabycia, ktére
nabyfa w ramach wykonania Opcji Nabycia w odniesieniu do jakiejkolwiek Transzy Opciji
Nabycia;

5.3.2. Osoba Uprawniona zachowa prawo do nabycia Akcji Objetych Opcjg Nabycia,
w stosunku do ktérych Opcja Nabycia stata sie wymagalna, lecz Osoba Uprawniona nie
doreczyta do Spotki Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Nabycia w stosunku do tych
Akcji (w kazdym przypadku w Okresie Opciji); oraz

5.3.3. prawo Osoby Uprawnionej do otrzymania Akcji Objetych Opcja Nabycia, innych niz
okreslone w Artykule 5.3.2 wygasnie, a Osoba Uprawniona utraci prawo do otrzymania
takich Akcji od Spotki bez jakiegokolwiek odszkodowania.

Jezeli Osoba Uprawniona nie zgadza sie z faktem, ze Rada Nadzorcza uznata, ze wzgledem niej
zaszfa sytuacja Zaprzestania Petnienia Funkcji w Ztej Wierze, a kwestia ta pozostawata bedzie
sporna, Spétka nie bedzie zobowigzana do zbycia Akcji Objetych Opcjg Nabycia na rzecz Osoby
Uprawnionej na warunkach niniejszej Umowy tak dtugo, jak dany spdér pomiedzy Osobg
Uprawniong a Spoétkg nie zostanie prawomocnie rozstrzygniety. W takim przypadku, do
momentu prawomocnego rozstrzygniecia sporu, Spotka bedzie posiadata takie Akcje Objete
Opcjg Nabycia i w zaleznosci od prawomocnego rozstrzygniecia sporu oraz jego terminu — (i)
dokona ich sprzedazy na rzecz Osoby Uprawnionej albo (ii) moze je przyzna¢ innym Osobom
Uprawnionym na zasadach okreslonych w Regulaminie lub (iii) podejmie dziatania w celu ich
umorzenia.

W uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza moze podjg¢ uchwate stwierdzajgca, ze Osoba
Wychodzaca, ktéra zaprzestata udziatu w Programie w wyniku Dobrowolnego Odejscia albo na
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5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

6.2.

skutek Zaprzestania Petnienia Funkcji w Ztej Wierze, bedzie traktowana jak osoba, ktéra
zaprzestata udziatu w Programie na skutek Zaprzestania Petnienia Funkcji w Dobrej Wierze.

Jezeli Wyjscie z Programu nastepuje na skutek zgonu lub trwatej i catkowitej niezdolnosci do
pracy, zaistniatych po zakoriczeniu danego Roku Programu, uprawnienia do nabycia Akcji, ktére
przystugiwatyby danej Osobie Wychodzgcej za dany Rok Programu, po ktérym nastgpito Wyjscie
z Programu, w liczbie okreslonej w Uchwale o Przydziale, przechodza, w przypadku zgonu
Osoby Uprawnionej, na osobe lub osoby uprawnione z tytutu rozrzgdzenia testamentowego albo
dziedziczenia ustawowego po danej Osobie Uprawnionej, a przypadku trwatej i catkowitej
niezdolnosci do pracy przez Osobe Uprawniong, na takg Osobe Uprawniong.

Osoby uprawnione z tytutu rozrzgdzenia testamentowego albo dziedziczenia ustawowego po
zmartej Osobie Wychodzacej powinny wskaza¢ Spotce 1 (jedng) osobe upowazniong do
wykonywania praw wynikajgcych z dziedziczonych praw.

Z dniem Wyjscia z Programu niniejsza Umowa ulega rozwigzaniu, z zastrzezeniem ze
postanowienia nastepujgcych Artykutéw pozostajg w mocy pomimo rozwigzania Umowy: Artykut
7 (Ograniczenia Zbywalnosci Akcji), Artykut 8 (Poufnosc), Artykut 9 (Zawiadomienia), Artykut
10.6 oraz Artykut 10.8.

Z waznych powodéw lezgcych po stronie Osoby Uprawnionej innych niz te, o ktérych mowa w
Artykule 5.1, Rada Nadzorcza na wniosek Zarzgdu moze podjaé¢ uchwate w sprawie zaprzestania
udziatu w Programie przez dang Osobe Uprawniong. W takim przypadku:

5.9.1. Osoba Uprawniona bedzie miata petne prawa do Akcji Objetych Opcjg Nabycia, ktore
nabyfa w ramach wykonania Opcji Nabycia w odniesieniu do jakiejkolwiek Transzy Opciji
Nabycia;

5.9.2. Osoba Uprawniona zachowa prawo do nabycia Akcji Objetych Opcjg Nabycia,
w stosunku do ktérych Opcja Nabycia stata sie wymagalna, lecz Osoba Uprawniona nie
doreczyta do Spotki Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Nabycia w stosunku do tych
Akcji (w kazdym przypadku w Okresie Opciji); oraz

5.9.3. prawo Osoby Uprawnionej do otrzymania Akcji Objetych Opcja Nabycia, innych niz
okreslone w Artykule 5.9.2, wygasnie, a Osoba Uprawniona utraci prawo do otrzymania
takich Akcji od Spotki bez jakiegokolwiek odszkodowania.

Artykut 5.4 stosuje sie odpowiednio. Umowa ulegnie rozwigzaniu w terminie wskazanym w
uchwale Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem ze postanowienia nastepujgcych Artykutow
pozostajg w mocy pomimo rozwigzania Umowy: Artykut 7 (Ograniczenia Zbywalnosci Akcji),
Artykut 8 (Poufnosc), Artykut 9 (Zawiadomienia), Artykut 10.6 oraz Artykut 10.8.

ROZLICZENIE OPCJI NABYCIA

Rozliczenia Opcji Nabycia zostang dokonane we wspotpracy pomiedzy Brokerem oraz instytucjg
Swiadczgcg ustugi maklerskie wskazang przez Osobe Uprawniong wedtug jej wytacznego
uznania (tgcznie ,Brokerzy”) poprzez przeniesienie odpowiednich Akcji na rzecz Osoby
Uprawnionej w ramach transakcji poza rynkiem regulowanym na podstawie zlecenia rozliczenia
lub w inny sposéb, jezeli tak postanowig pomiedzy sobg Brokerzy, Osoba Uprawniona i Spétka.

Kazda ze Stron podejmie wszelkie uzasadnione dziatania, ktére beda w danym czasie niezbedne
dla utatwienia wykonania Opcji Nabycia i dokonania przeniesienia odpowiednich Akcji zgodnie
z postanowieniami niniejszej Umowy oraz Uchwaty w sprawie Skupu Akcji, w szczegdélnosci
poprzez ztozenie odpowiedniego zlecenia lub innych niezbednych dokumentéw transakcyjnych
na potrzeby nabycia danej liczby Akcji okreslonej w odpowiednim Zawiadomieniu o Wykonaniu
Opciji Nabycia.
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6.3.

7.2.

7.3.

8.2.

8.3.

Spotka zobowigzuje sie udzieli¢ Brokerowi nieodwotalnego petnomocnictwa do podejmowania
wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych, jakie beda konieczne (w tym sktadania instrukciji
i zlecen dla Brokera) na potrzeby wykonywania odpowiedniej Opcji Nabycia w celu rejestraciji
odpowiednich Akcji na rachunku papieréw wartosciowych Spoétki albo Osoby Uprawnione;.
Broker bedzie uprawiony do udzielania dalszych petnomocnictw na rzecz swoich pracownikow.

OGRANICZENIA ZBYWALNOSCI AKCJI

Osoba Uprawniona nie jest uprawniona do Rozporzgdzania Akcjami nabytymi w wykonaniu
danej Opciji Nabycia przez okres dwdch lat liczony od dnia nabycia przedmiotowych Akcji, chyba
ze na rzecz podmiotu, ktéry, bezposrednio lub posrednio, stanowi w catosci wlasnos¢ Osoby
Uprawnionej (pod warunkiem, ze do konca okresu dwdch lat wskazanego powyzej taki podmiot
bedzie, bezposrednio lub posrednio, stanowit w catosci wlasnos¢ Osoby Uprawnionej) lub w
ramach dziedziczenia.

Z waznych powoddéw, na umotywowany pisemny wniosek Osoby Uprawnionej, Rada Nadzorcza
moze zwolni¢ Osobe Uprawniong od zobowigzania, o ktérym mowa w Artykule 7.1.

Jesli Rada Nadzorcza tak postanowi, Osoba Uprawniona zawrze ze Spoétka umowe
zabezpieczajgcg wykonanie zobowigzania, o ktérym mowa w Artykule 7.1, w formie okreslone;j
przez Rade Nadzorczg (np. poprzez ustanowienie blokady na Akcjach na jej rachunku papierow
wartosciowych) i zobowigzuje sie dokona¢ odpowiednich dziatan w celu ustanowienia takiego
zabezpieczenia.

POUFNOSC

Kazda ze Stron zobowigzuje sie niniejszym wobec drugiej Strony do zachowania w poufnosci,
do niewykorzystywania i do nieujawniania osobom trzecim Informaciji Poufnych.

Informacje Poufne, o ktérych mowa w Artykule 8.1 (,,Informacje Poufne”), oznaczajg wszelkie
informacje dotyczace dziatalnosci gospodarczej ktérejkolwiek ze Stron, aw szczegolnosci
wszelkie informacje dotyczace: klientow i kontrahentéw Spotki oraz jej Spoétek Zaleznych,
produktéw Grupy oraz organizacji pracy, tajemnic przedsiebiorstwa Grupy, posiadanych przez
Grupe praw wiasnosci intelektualnej, tresci zawieranych przez Grupe umow, wynikow
finansowych Grupy, strategii cenowej i marketingowej Grupy, planéw rozwoju Grupy, przy czym
za Informacje Poufne nie bedg uwazane informacje, ktére:

8.21. stanowia, w chwili zawarcia niniejszej Umowy lub wej$cia w ich posiadanie przez Strone,
informacje dostepne publicznie;

8.22. staly sie dostepne publicznie w sposob inny niz w wyniku naruszenia przez Strone
postanowien Artykutu 8.1.

Za naruszenie postanowien Artykutu 8.1 nie bedzie uznawane przekazanie przez Strone
Informacji Poufnych nastepujgcym osobom lub podmiotom:

8.3.1. doradcom Stron zobowigzanym do zachowania Informacji Poufnych w poufnosci na
podstawie postanowierh umownych, w zakresie niezbednym do wykonania postanowien
niniejszej Umowy;

8.3.2. codoktérych Strona, ktérej Informacje Poufne dotycza, wyrazi na to uprzednig, pisemng
zgode;

8.3.3. w wykonaniu obowigzku wynikajgcego z powszechnie obowigzujgcych przepiséw
prawa.
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9.2

9.3.

10.
10.1.

10.2.

10.3.

ZAWIADOMIENIA

Wszelkie zawiadomienia kierowane przez Strone do innej Strony w zwigzku z niniejsza Umowg
powinny by¢ sporzgdzone w jezyku polskim. Wszelkie inne dokumenty dostarczone w zwigzku
z niniejsza Umowg powinny by¢ réwniez sporzgdzone w jezyku polskim lub posiadac zatgczone
ttumaczenie przysiegte dokumentu na jezyk polski.

Wszelkie zawiadomienia kierowane przez Strone do innej Strony w zwigzku z niniejsza Umowg
powinny by¢ sporzadzone w formie pisemnej (forma ta nie obejmuje komunikacji za pomoca
poczty elektronicznej, chyba ze z treSci Umowy wyraznie wynika, ze Strony akceptujg dla danego
zawiadomienia wylgcznie komunikacje za pomocg poczty elektronicznej) i moga zostac
dostarczone osobiscie lub wystane Stronom za posrednictwem poczty lub kuriera na ich adresy
wskazane w Artykule 9.3 lub na inny adres, o ktérym Strona moze zosta¢ zawiadomiona na
podstawie niniejszego Artykutu. Jakiekolwiek zawiadomienie lub dokument wystany pocztg lub
kurierem powinien zosta¢ wystany listem poleconym (lub jego odpowiednikiem). Kazde
zawiadomienie wystane pocztg lub kurierem powinno zosta¢ jednoczesnie wystane do drugiej
Strony w formie elektronicznej (kopii w formacie .pdf lub podobnym) na adresy poczty
elektronicznej wskazane w Artykule 9.3 lub na inny adres, o ktérym Strona moze zosta¢
zawiadomiona na podstawie niniejszego Artykutu, co nie uchybia jednak skutecznosci
doreczenia na podstawie postanowien poprzedniego zdania.

Na dzien zawarcia Umowy Strony wskazujg nastepujace adresy do doreczen:
(i dla Spotki:

Sanok Rubber Company spétka akcyjna
adres: ul. Przemyska nr 24, 38-500 Sanok
e-mail: [e]

(ii) dla Osoby Uprawnionej:
[e]

adres: ul. [e]
e-mail: [e]

POSTANOWIENIA KONCOWE

Niniejsza Umowa zostata zawarta do dnia [e] roku, z zastrzezeniem, ze ulega rozwigzaniu po
wykonaniu lub wygasnieciu wszelkich zobowigzann w niej przewidzianych lub na zasadach
przewidzianych w Artykule 5.8 i Artykule 5.9.

Niniejsza Umowa zostata sporzgdzona w 2 (dwoch) egzemplarzach w wersji polskiej, po jednym
dla kazdej ze Stron wraz z zatagcznikami stanowigcymi jej integralng czesc.

[Komentarz: W przypadku zawierania Umowy z Osobg Uprawniong niewtadajgcg jezykiem
polskim, Umowa moZe zosta¢ zawarta w dwoch wersjach jezykowych (w jezyku polskim i w
Jezyku angielskim), przy czym polska wersja jezykowa bedzie wersjg rozstrzygajgca w przypadku
rozbieznosci. W takim przypadku postanowienia Umowy zostang odpowiednio dostosowane]

W przypadku sprzecznosci Umowy z Uchwatg w sprawie Programu lub Regulaminem,
pierwszenstwo bedg miaty postanowienia Uchwaty w sprawie Programu lub Regulaminu,
z zastrzezeniem, ze wprowadzenie przez Walne Zgromadzenie Spoétki zmian do Uchwaly w
sprawie Programu lub Regulaminu w zakresie praw iobowigzkow Osoby Uprawnionej
okreslonych w niniejszej Umowie bedzie wymagato jego/jej uprzedniej zgody.
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10.4.

10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

We wszelkich sprawach nieuregulowanych w Umowie, zastosowanie majg postanowienia
Uchwaty w sprawie Programu lub Regulaminu, a nastepnie postanowienia wtasciwego prawa, w
tym KC.

Jezeli jedno lub wiecej postanowien niniejszej Umowy zostanie uznane za niewazne, niezgodne
z prawem lub niewykonalne w jakimkolwiek zakresie i z jakiejkolwiek przyczyny, Strony podejmag
w dobrej wierze negocjacje w celu zastgpienia takiego postanowienia postanowieniem waznym,
zgodnym z prawem i wykonalnym, w stopniu mozliwie najblizszym zgodnemu, pierwotnemu
zamiarowi Stron, przy czym niewaznosé, niezgodnos¢ z prawem lub niewykonalnos¢
zastgpionego postanowienia nie wptywa na waznosé¢, zgodnos¢ z prawem lub wykonalnos¢
Umowy w pozostatym zakresie.

Niniejsza Umowa oraz stosunek prawny pomiedzy Stronami podlegajg przepisom prawa
Rzeczypospolitej Polskiej i zgodnie z nimi powinny by¢ interpretowane.

Spotka bedzie zbierata informacje dotyczace danych osobowych Osoby Uprawnionej oraz
przetwarzata je w zakresie i dla celéw okreslonych w Zatgczniku nr 1 do Umowy.

Wszelkie spory wynikajgce z niniejszej Umowy lub pozostajace z nig w zwigzku bedg ostatecznie
rozstrzygane przez polskie sagdy wiasciwe dla siedziby Spofki.

Na dowdd powyzszego niniejsza Umowa zostata podpisana w imieniu Stron w dniu wskazanym
w komparycji niniejszej Umowy.
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PODPISY STRON

W imieniu i na rzecz Sanok Rubber Company S.A.:

Imie i Nazwisko:

Stanowisko:

Imie i Nazwisko:
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ZALACZNIK 1
KLAUZULA INFORMACYJNA

Informacja dotyczaca przetwarzania danych osobowych w ramach Programu Motywacyjnego

Niniejszym informujemy, ze:
Administrator danych

Administratorem Pani/Pana danych osobowych jest Sanok Rubber Company S.A., z siedzibg w Sanoku
(adres: ul. Przemyska nr 24, 38-500 Sanok), wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000099813, posiadajaca numer identyfikacji podatkowej NIP:
6870004321, oraz numer statystyczny REGON: 004023400 (,,Administrator”).

Kontakt z Administratorem

Z Administratorem mozna sie skontaktowa¢ za pomoca poczty elektronicznej pod adresem: [e],
telefonicznie pod numerem: [e] lub pisemnie: Sanok Rubber Company S.A., ul. Przemyska nr 24, 38-
500 Sanok (do wiadomosci: [e]).

Kategorie i rodzaje danych osobowych
Administrator przetwarza Pani/Pana nastepujace dane: imie i nazwisko, [e].
Podstawy prawne oraz cel przetwarzania danych osobowych

Dane osobowe sg przetwarzane przez Administratora na podstawie: art. 6 ust. 1 lit. b Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich
danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogodlne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. U. UE. L.
z2016 r. Nr 119, str. 1 ze zm.) (,RODO”), tj. w celu wykonania Umowy, ktorej jest Pani/Pan strong,
a takze w celu wykonania pozostatych praw i obowigzkdw zwigzanych z Pani/Pana uczestnictwem
w Programie Motywacyjnym.

Odbiorcy danych osobowych

Pani/Pana dane moga by¢ takze przekazywane podmiotom przetwarzajgcym dane osobowe na zlecenie
Administratora, m.in. dostawcom ustug IT, ustug doradczych, audytowych, czy ksiegowych, przy czym
takie podmioty przetwarzajg dane na podstawie umowy z Administratorem i wytgcznie zgodnie
z poleceniami Administratora.

[Pani/Pana dane osobowe mogg byc takze przekazywane do niektdrych dostawcdw ustug IT z siedzibg
w panistwach poza Europejskim Obszarem Gospodarczym, co do ktorych Komisja Europejska nie
stwierdzita nieodpowiedniego stopnia ochrony danych osobowych. Odbiorcy z siedzibg w paristwach
poza Europejskim Obszarem Gospodarczym wdroZyli odpowiednie Ilub wiasciwe zabezpieczenia
Pani/Pana danych osobowych.]

Okres przechowywania danych osobowych

Pani/Pana dane osobowe bedg przechowywane przez okres niezbedny dla realizacji celéow Programu
Motywacyjnego i praw z niego wynikajgcych.

Prawa Pani/Panu przystugujace

Przystuguje Pani/Panu prawo dostepu do swoich danych osobowych, prawo do sprostowania danych
osobowych, a ponadto, o ile ma to zastosowanie i jest zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa,
przystuguje Pani/Panu prawo do: zgdania usunigecia danych osobowych, Zgdania ograniczenia
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przetwarzania danych osobowych, przeniesienia danych do innego administratora, sprzeciwu wobec
przetwarzania danych. W celu skorzystania =z powyzszych praw nalezy skontaktowaé sie
z Administratorem, za posrednictwem kanatéw wskazanych powyzej. Dodatkowo przystuguje Pani/Panu
prawo do wniesienia skargi do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych, w przypadku uznania, ze
przetwarzanie danych osobowych narusza przepisy RODO.

Zrédto pochodzenia danych osobowych

W sytuaciji, jesli Pani/Pana dane osobowe nie zostaty udostepnione Administratorowi bezposrednio przez
Panig/Pana, zostaty one udostepnione Administratorowi przez jego spotki zalezne.

Informacja o zautomatyzowanym podejmowaniu decyzji

Na podstawie Pani/Pana danych osobowych nie nastapi zautomatyzowane podejmowanie decyzji, w tym
profilowanie.
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ZALACZNIK 3.3

OFERTA NABYCIA AKCJI SPOLKI SANOK RUBBER COMPANY S.A.
w zwigzku z uczestnictwem w Programie Motywacyjnym Spofki

1. Imie i nazwisko: [e]
2. Miejsce zamieszkania: [e]
3. Dane identyfikujace: [e]

Niniejsza oferta nawigzuje do regulaminu programu motywacyjnego Sanok Rubber Company S.A,,
z siedzibg w Sanoku (,Spoétka”), stanowigcego Zatgcznik do uchwaly nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia Spofki z dnia [e] w sprawie utworzenia programu motywacyjnego (,,Regulamin”) oraz do
umowy uczestnictwa w programie motywacyjnym zawartej miedzy Spotkg a Panem/ Panig w dniu [e]
(,Umowa”). Wszelkie terminy pisane wielkg litera, ktore nie zostaty zdefiniowane inaczej, majg znaczenia
przypisane im w Regulaminie lub w Umowie.

Wobec uczestnictwa Panali jako Osoby Uprawnionej w rozumieniu Regulaminu, niniejszym Spotka
zawiadamia, iz w dniu [e] roku zostala podjeta Uchwata o Przydziale, potwierdzajaca [Czesciowe
Zrealizowanie Warunkoéw Przyznania Akciji, tj. zrealizowanie Warunkéw Przyznania Akcji w [e]% [oraz
proporcjonalng redukcje wstepnie alokowanych Akcji na podstawie Uchwatly w sprawie Redukciji] /
proporcjonalng redukcje wstepnie alokowanych Akcji na podstawie Uchwaty w sprawie Redukcji] /
[Zrealizowanie Skumulowanych Warunkéw Przyznania Akcji w zakresie Warunku Wynikowego/w
zakresie Warunku TSR/ w zakresie Warunku Wynikowego oraz w zakresie Warunku TSR za nastepujace
Lata Programu: [e]].

W zwigzku z powyzszym, wobec stwierdzenia u Pana/i jako Osoby Uprawnionej powstania prawa do
nabycia Akcji w liczbie [mniejszej niz przewidziana w Umowie/[wigkszej niz przewidziana w Umowie dla
[Drugiego Roku Programu/Trzeciego Roku Programu/Czwartego Roku Programu/Pigtego Roku
Programu] w przypadku Zrealizowania Skumulowanych Warunkéw Przyznania Akcji dla danego Roku
Programu], niniejszym skfadamy Panu/Pani nieodwotalng oferte, w znaczeniu art. 66 i kolejnych KC,
w ramach ktorej oferujemy nabycie [dodatkowo]:

[Komentarz: Do odpowiedniego dostosowania do stanu faktycznego]
. [liczbowo] [sfownie] Akcji po cenie [liczbowo] [sfownie] za kazda z Akcji.
Niniejsza oferta obowigzuje do dnia [e].

Przyjecie oferty nastepuje na zasadach okreslonych w Regulaminie oraz w Umowie poprzez wypetnienie
i przedtozenie Spétce Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Nabycia Akcji opatrzonego wtasnorecznym
podpisem.

[Ponadto, w zwigzku z wystgpieniem zdarzenia, o ktdrym mowa w Artykule 3.6 Umowy, Akcje w liczbie
[e] powieksza pule Akcji, ktoére zostang Panu/i jako Osobie Uprawnionej w rozumieniu Umowy i
Regulaminu przyznane w ramach kolejnej Transzy za kolejny Rok Programu lub kolejnych Transz za
kolejne Lata Programu, pod warunkiem, ze w takim kolejnym Roku Programu/kolejnych Latach
Programu nastgpi Zrealizowanie Skumulowanych Warunkéw Przyznania Akcji (dla tych Lat Programu
tacznie) i na zasadach okreslonych w Umowie i Regulaminie].

W imieniu Spofki:
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Data i podpis
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ZALACZNIK 3.4

WZOR OFERTY NABYCIA DODATKOWYCH AKCJI SPOLKI SANOK RUBBER COMPANY S.A.
w zwigzku z uczestnictwem w Programie Motywacyjnym Spofki

1. Imie i nazwisko: [e]
2. Miejsce zamieszkania: [e]
3. Dane identyfikujace: [e]

Niniejsza oferta nawigzuje do regulaminu programu motywacyjnego Sanok Rubber Company S.A,,
z siedzibg w Sanoku (,Spoétka”), stanowigcego Zalgcznik do uchwaly nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia Spotki z dnia [e] w sprawie utworzenia programu motywacyjnego (,Regulamin”) oraz do
umowy uczestnictwa w programie motywacyjnym zawartej miedzy Spotkg a Panem/ Panig w dniu [e]
(,Umowa”). Wszelkie terminy pisane wielkg litera, ktore nie zostaty zdefiniowane inaczej, majg znaczenia
przypisane im w Regulaminie lub w Umowie.

Wobec uczestnictwa Panal/i jako Osoby Uprawnionej w Programie oraz w zwigzku z(e) [sprawowaniem
dodatkowej funkcji [e]/wykonywaniem dodatkowych kompetenciji [e] lub zadan [e]], niniejszym Spédtka
zawiadamia, iz w dniu [e] roku zostata podjeta uchwata Rady Nadzorczej, zgodnie z ktérg na Pana/Pani
rzecz nastgpita alokacja dodatkowych Opcji Nabycia Akcji obejmujacych Akcje, o ktérych mowa w pkt.
6.4 Regulaminu.

W zwigzku z powyzszym, wobec stwierdzenia u Pana/i jako Osoby Uprawnionej powstania prawa do
nabycia Akciji w liczbie wiekszej niz przewidziana w Umowie dla
[Pierwszego/Drugiego/Trzeciego/Czwartego/Pigtego] Roku Programu, niniejszym sktadamy Panu/Pani
nieodwotalng oferte, w znaczeniu art. 66 i kolejnych KC, w ramach ktérej oferujemy nabycie dodatkowo:

[Komentarz: Do odpowiedniego dostosowania do stanu faktycznego]
. [liczbowo] [sfownie] Akcji po cenie [liczbowo] [sfownie] za kazda z Akcji

za [Pierwszy Rok Programu/Drugi Rok Programu/Trzeci Rok Programu/Czwarty Rok Programu/Pigty Rok
Programu]

. [liczbowo] [sfownie] Akcji po cenie [liczbowo] [sfownie] za kazda z Akcji

za [Drugi Rok Programu/Trzeci Rok Programu/Czwarty Rok Programu/Pigty Rok Programu]
. [liczbowo] [stownie] Akcji po cenie [liczbowo] [sfownie] za kazda z Akcji

za [Trzeci Rok Programu/Czwarty Rok Programu/Pigty Rok Programu]

. [liczbowo] [stownie] Akcji po cenie [liczbowo] [sfownie] za kazda z Akcji

za [Czwarty Rok Programu/Pigty Rok Programu]

. [liczbowo] [stownie] Akcji po cenie [liczbowo] [sfownie] za kazda z Akcji

za [Pigty Rok Programul]

pod warunkiem: [(i) uprzedniego nabycia 1.344.095 (miliona trzystu czterdziestu czterech tysiecy
dziewieciuset pieciu) Akcji przez Spétke, w wykonaniu Uchwaty w sprawie Skupu Akcji;] (ii) petnego
zrealizowania Warunkow Przyznania Akcji za [dany Rok Programu/Drugi Rok Programu/Trzeci Rok
Programu/Czwarty Rok Programu/Pigty Rok Programul; (iii) podjecia Uchwaty o Przydziale przez Rade
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Nadzorcza za [Pierwszy Rok Programu/Drugi Rok Programu/Trzeci Rok Programu/Czwarty Rok
Programu/Pigty Rok Programu] oraz (iv) spetnienia w odpowiednich datach wymagalnosci przestanki
niewystgpienia zdarzenia Wyjscia z Programu, z wyjatkiem Zaprzestania Petnienia Funkcji w Dobrej
Wierze. Artykut 3.2 Umowy w zakresie zasad, warunkow i terminéw wymagalnosci wiasciwy dla danej
Transzy za [dany Rok Programu/Pierwszy Rok Programu/Drugi Rok Programu/Trzeci Rok
Programu/Czwarty Rok Programu/Pigty Rok Programu] stosuje sie odpowiednio. Niniejsza oferta
obowiagzuje do dnia [e]. /

Niniejsza oferta obowigzuje do dnia [e] w =zakresie dodatkowych Opcji Nabycia Akcji za
[Pierwszy/Drugi/Trzeci/Czwarty/Pigty] Rok Programu./ do dnia [e] w zakresie dodatkowych Opciji
Nabycia Akcji za [Drugi/Trzeci/Czwarty/Pigty] Rok Programu / do dnia [e] w zakresie dodatkowych Opciji
Nabycia Akcji za [Trzeci/Czwarty/Piaty] Rok Programu / do dnia [e] w zakresie dodatkowych Opcji
Nabycia Akcji za [Czwarty/Piaty] Rok Programu / do dnia [e] w zakresie dodatkowych Opcji Nabycia Akcji
za [Piaty] Rok Programu.

[Komentarz: Do odpowiedniego dostosowania do stanu faktycznego]

Przyjecie oferty nastepuje na zasadach okreslonych w Regulaminie oraz w Umowie poprzez wypetnienie
i przedtozenie Spétce Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Nabycia Akcji opatrzonego wtasnorecznym
podpisem.

W imieniu Spétki:

Data i podpis
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ZALACZNIK 3.5

WZOR OFERTY NABYCIA AKCJI DODATKOWYCH SPOLKI SANOK RUBBER COMPANY S.A.
w zwigzku z uczestnictwem w Programie Motywacyjnym Spofki

1. Imie i nazwisko: [e]
2. Miejsce zamieszkania: [e]
3. Dane identyfikujace: [e]

Niniejsza oferta nawigzuje do regulaminu programu motywacyjnego Sanok Rubber Company S.A,,
z siedzibg w Sanoku (,Spoétka”), stanowigcego Zalgcznik do uchwaly nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia Spotki z dnia [e] w sprawie utworzenia programu motywacyjnego (,,Regulamin”) oraz do
umowy uczestnictwa w programie motywacyjnym zawartej miedzy Spotkg a Panem/ Panig w dniu [e]
(,Umowa”). Wszelkie terminy pisane wielkg litera, ktore nie zostaty zdefiniowane inaczej, majg znaczenia
przypisane im w Regulaminie lub w Umowie.

Wobec uczestnictwa Panali jako Osoby Uprawnionej w rozumieniu Regulaminu, niniejszym Spotka
zawiadamia, iz w dniu [e] roku zostata podjeta uchwata Rady Nadzorczej, zgodnie z ktérg na Pana/Pani
rzecz nastgpita alokacja dodatkowych Opcji Nabycia Akcji obejmujgcych Akcje Dodatkowe, o ktérych
mowa w Artykule 8.1 i 8.2 Regulaminu.

W zwigzku z powyzszym, wobec stwierdzenia u Pana/i jako Osoby Uprawnionej powstania prawa do
nabycia Akcji w liczbie wiekszej niz przewidziana w Umowie, tj. po wykonaniu w catosci przyznanych
Panu/i Opciji Nabycia Akcji oraz w zwigzku ze stwierdzeniem Zrealizowania Skumulowanych Warunkéw
Nabycia Akcji za wszystkie lata Programu, zaréwno w stosunku do Warunku Wynikowego, jak i Warunku
SR, niniejszym skladamy Panu/Pani nieodwotalng oferte, w znaczeniu art. 66 i kolejnych KC, w ramach
ktérej oferujemy nabycie dodatkowo [liczbowo] [sfownie] Akcji Dodatkowych po cenie [liczbowo]
[sfownie] za kazdg z Akcji.

Niniejsza oferta obowigzuje do dnia [e].

Przyjecie oferty nastepuje na zasadach okreslonych w Regulaminie oraz w Umowie poprzez wypetnienie
i przedtozenie Spoétce Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Nabycia Akcji (Zatgcznik nr 4.2 Umowy),
opatrzonego wtasnorecznym podpisem.

W imieniu Spofki:

Data i podpis
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Do:

ZALACZNIK 4.2
WZOR ZAWIADOMIENIA O WYKONANIU OPCJI NABYCIA

[o] r.
Sanok Rubber Company S.A.
ul. Przemyska nr 24
38-500 Sanok
(“Spotka”)
Do wiadomosci: [e]

ZAWIADOMIENIE O WYKONANIU OPCJI NABYCIA

Niniejsze oswiadczenie nawigzuje do regulaminu programu motywacyjnego przyjetego przez nadzwyczajne
walne zgromadzenie Spétki w dniu [e] (,,Regulamin”) oraz umowy dotyczacej programu motywacyjnego
zawartej w dniu [e] r. pomiedzy Spotkg a nizej podpisanym/-3 (,Umowa”). Wszelkie terminy pisane wielka
litera, ktore nie zostaly zdefiniowane inaczej, majg znaczenia przypisane im w Umowie lub w Regulaminie.

ZWAZYWSZY, ZE:

(A)

Zgodnie z postanowieniami Umowy oraz Regulaminu Spétka ztozyta Osobie Uprawnionej
nieodwotalng oferte (w znaczeniu art. 66 i kolejnych KC) sprzedazy na rzecz Osoby Uprawnionej
Akcji Objetych Opcja Nabycia na warunkach okreslonych w Umowie oraz w Regulaminie [, a takze
w Ofercie Nabycia Akc;ji;

W dniu [e] [wtasciwa Transza Opcji Nabycia / Opcja Nabycia przyznana na mocy Artykutu 3 Umowy
/Oferty Nabycia Akcji z dnia [e]/oferty nabycia dodatkowych akcji z dnia [e/oferty nabycia Akciji
Dodatkowych]] stata sie wymagalna, atym samym Osoba Uprawniona jest uprawniona do
wykonania [wfasciwa Transza Opcji Nabycia / Opcji Nabycia] na warunkach przedstawionych
w Umowie [oraz otrzymanej Ofercie Nabycia Akcji/ otrzymanej ofercie nabycia dodatkowych akciji
z dnia [e]/otrzymanej ofercie nabycia Akcji Dodatkowych z dnia [e]]; oraz

Osoba Uprawniona zamierza wykonac¢ [wfasciwa Transza Opcji Nabycia / Opcje Nabycia przyznang
na mocy [Artykutu 3 Umowy /Oferty Nabycia Akcji z dnia [e]/oferty nabycia dodatkowych akcji z
dnia [e]/oferty nabycia Akcji Dodatkowych z dnia [e]] na warunkach przedstawionych w [Umowie /
oraz otrzymanej Ofercie Nabycia Akcji z dnia [e]/otrzymanej ofercie nabycia dodatkowych akcji z
dnia [e]/otrzymanej ofercie nabycia Akcji Dodatkowych z dnia [e]].

Osoba Uprawniona ponizej podaje dane jg identyfikujgce, a takze szczegdtowe informacje w zakresie AKcji
objetych Opcja Nabycia.

1. Imie i nazwisko Osoby Uprawnionej:
2. Kraj zamieszkania:
Kod: [o]

Ulica: [o]

3. PESEL lub inny numer identyfikacyjny:

4. Adres do korespondenc;ji:

[e]
[e]
Miejscowos¢: [e]

Numer domu/mieszkania: [e]

23



Telefon kontaktowy: [o]

5. Numer paszportu (tylko dla os6b [e]
nieposiadajgcych obywatelstwa
polskiego):

6. llos¢ nabywanych akcji: [e] stownie [e]

7. Cena nabycia 1 akgcji: [e] zt [e] gr. stownie [e]

8. taczna cena nabycia akcji: [e] i [e] gr. stownie [e]

9. Forma wpfaty: przelew na rachunek bankowy nr [e]

10. Biuro maklerskie, gdzie majg byc¢ [e]

przetransferowane akcje:

11. Kod KDPW biura maklerskiego z pkt 10: [o]
12. Numer rachunku papierow [e]
wartosciowych:

Zgodnie z postanowieniami Artykutu 4.2 Umowy, doreczajgc do Spotki niniejsze Zawiadomienie
o Wykonaniu Opcji Nabycia Osoba Uprawniona niniejszym akceptuje nieodwotalng oferte (w znaczeniu art.
66 i kolejnych KC) ztozong przez Spoétke zgodnie z postanowieniami Artykutu 3 Umowy/ w Ofercie Nabycia
Akcji/ w ofercie nabycia dodatkowych akcji z dnia [e]/ofercie nabycia Akcji Dodatkowych z dnia [e]]
i niniejszym zamierza naby¢ [liczba] Akcji Objetych Opcja Nabycia od Spétki na warunkach okreslonych
w Umowie, Regulaminie [oraz w Ofercie Nabycia Akcji z dnia [e] r./ ofercie nabycia dodatkowych akcji z
dnia [e]/ofercie nabycia Akcji Dodatkowych z dnia [e]] [Komentarz: W sytuacji gdy nastgpi Czesciowe
Zrealizowanie Warunkdw Przyznania Akcji lub proporcjonalna redukcja Akcji na podstawie Uchwaty w
sprawie Redukcji, lub zwiekszenie puli Akcji ze wzgledu na Zrealizowanie Skumulowanych Warunkdw
Przyznania Akcji Zarzad (Artykut 3.3. i Artykut 3.6 Umowy) lub alokacja dodatkowych akcji w przypadku
okreslonym w pkt. 6.4 Regulaminu (Artykut 3.4 Umowy), lub alokacja Akcji Dodatkowych zgodnie z pkt. 8.1
i 8.2 Regulaminu (Artykut 3.5 Umowy), ztozy danej Osobie Uprawnionej Oferte Nabycia Akcji, z odpowiednio
zmniejszong/dodatkowg liczbg Akcji objetych Opcjg Nabycia.]

Cena Opcji Nabycia wynosi [kwota], co stanowi iloczyn Ceny Wykonania Opcji Nabycia i liczby Akcji
Objetych Opcjg Nabycia, bedgcych przedmiotem niniejszego Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Nabycia.

Osoba Uprawniona niniejszym zgda, aby Akcje Objete Opcjg Nabycia bedace przedmiotem niniejszego
Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Nabycia zostaty przeniesione na rachunek papieréw wartosciowych
Osoby Uprawnionej wskazany w pkt. 12 powyzej, tak szybko, jak bedzie to praktycznie mozliwe od dnia,
w ktérym Cena Opciji Nabycia zostanie uznana na rachunku bankowym Spofki.

Dla unikniecia watpliwosci oswiadczenia zawarte w niniejszym Zawiadomieniu o Wykonaniu Opcji Nabycia
stanowig akceptacje oferty zgodnie z postanowieniami KC.

[imie i nazwisko Osoby Uprawnionej]
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[Ja nizej podpisany/a / My nizej podpisani], niniejszym potwierdzam/y przyjecie Zawiadomienia
o Wykonaniu Opcji Nabycia w imieniu Sanok Rubber Company S.A.

Imig i nazwisko: Imie i nazwisko:

Stanowisko: Stanowisko:
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UCHWALA Nr 2/08/2023
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 31 sierpnia 2023r.
W sprawie zaopiniowania projektéw uchwal Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sanok RC S.A.

1. Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. pozytywnie opiniuje przedtozone przez Zarzad i
stanowigce zalgczniki do niniejszej uchwaly projekty uchwal Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, ktorego zwotanie ma nastgpic¢ na dzien 28 wrzesnia 2023r., w
sprawach:

1) wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia,

2) przyjecia programu nabywania akcji wlasnych oraz utworzenia kapitatu rezerwowego
na potrzeby takiego programu,

3) utworzenia programu motywacyjnego.

2. Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Jan Wozniak — Przewodniczgcy RN~

Marek Lecki — Zastepca PrzewodniczqcegoRN

Anna Plakwicz — Czionek RN .

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN~ .

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czionek RN~

Marta Rudnicka — Czionek RN

Radostaw Kwasnicki — Czlonek RN
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