FORMULARZ

POZWALAJACY NA WYKONYWANIE PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Wykorzystanie niniejszego formularza zalezy tylko i wylgcznie od decyzji Akcjonariusza i nie jest
warunkiem oddania gtosu przez Petnomocnika. Formularz zawiera instrukcje dotyczacg wykonywania
prawa gtosu przez Petnomocnika i nie zastepuje petnomocnictwa udzielonego Petnomocnikowi przez

Akcjonariusza.

Akcjonariusz wydaje instrukcje poprzez wstawienie ,X” w odpowiedniej rubryce. W przypadku
zaznaczenia rubryki ,Inne” — Akcjonariusz powinien okreslic w tej rubryce instrukcji sposob

wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika.

W przypadku, gdy Akcjonariusz podejmie decyzje o gtosowaniu odmiennie z posiadanych akcji,
Akcjonariusz powinien wskaza¢ w odpowiedniej rubryce liczby akcji, z ktorych Petnomocnik ma
gtosowac ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymac sie” od gtosu. W braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze
Petnomocnik uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

Zwraca sie uwage, iz projekty uchwat zamieszczone w niniejszej instrukcji moga rézni¢ sie od
projektow uchwat poddanych pod gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu. W celu unikniecia
watpliwosci co do sposobu glosowania petnomocnika w takim przypadku, zaleca sie okreslenie

w rubryce ,Inne” sposobu postepowania Petnomocnika w powyzszej sytuaciji.

Jednoczesnie Spodtka informuje, ze Spétka nie bedzie weryfikowata, czy Petnomocnicy wykonujg prawo
gtosu zgodnie z instrukcjami otrzymanymi od Akcjonariusza. W zwigzku z tym instrukcja gtosowania

nie musi by¢ przekazana Spotce.



DO:
(imie i nazwisko / firma petnomocnika)

AKCJONARIUSZ
(imie i nazwisko / firma Akcjonariusza)

INSTRUKCJA
DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie SANOK RUBBER COMPANY SPOtKA AKCYJNA
z siedzibg w Sanoku zwotane na dzieh 28 wrze$nia 2023r. o godzinie 13.00 w Hotelu Courtyard by
Marriott Warsaw Aiport w Warszawie pod adresem: ul. Zwirki
i Wigury 1J, 00-906 Warszawa

I. Punkt 2 porzadku obrad
Projekt uchwaty

Uchwala nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 wrzesnia 2023 roku w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w 0SObi€ .....................

a rzeciw strzymuje sig wedtug uznania
Lz [ Przeci Ow ¢ si [T wedhu i
petlnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

Il. Punkt 5 porzadku obrad
Projekt uchwaty

Uchwata nr 2

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company S.A. (,,Spétka™) z dnia 28
wrzesnia 2023 r. w sprawie przyjecia programu nabywania akcji wlasnych oraz utworzenia kapitatu
rezerwowego na potrzeby takiego programu

§1.
Program Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 6) w zw. z art. 362 § 1 pkt 8) Kodeksu spétek handlowych (,KSH”)
nadzwyczajne walne zgromadzenie Spéiki (,Walne Zgromadzenie”) wyraza zgode oraz upowaznia zarzad
Spoltki (,Zarzad”) do nabywania w petni pokrytych akcji zwyklych na okaziciela Spotki (,Akcje”) na
zasadach okreslonych w 1 - § 5 niniejszej uchwaly (,Program Skupu Akcji dla Programu
Motywacyjnego”).




Warunki nabywania Akciji

Nabywanie Akcji w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego odbywac¢ sie bedzie na
ponizszych zasadach:

1.

Spétka moze naby¢é nie wiecej niz 1.344.095 (milion trzysta czterdziesci cztery tysigce
dziewieédziesigt pie¢) Akcji, stanowigcych w dacie podjecia niniejszej uchwaty tgcznie nie wiece;j
niz 5% kapitatu zakladowego Spéiki.

Cena na bycia Akcji nie moze byé nizsza niz 20 zt (stownie: dwadziescia zfotych) za jedng Akcje
oraz nie moze byé wyzsza niz 28 zt (stownie: dwadziescia osiem ztotych) za jedng Akcje.
Upowaznienie Zarzadu do nabywania Akcji obowigzuje przez okres 3 (trzech) lat od dnia podjecia

niniejszej uchwaty, tj. do dnia 28 wrzesnia 2026 r. W ramach upowaznienia Zarzgd moze nabywac
Akcje w jednej lub wiekszej liczbie transakcji w trybach wskazanych w 1 ust. 4 ponize;.

Akcje bedg nabywane w trybie:

a. ztozenia przez Spotke wszystkim akcjonariuszom dobrowolnego zaproszenia do sktadania
ofert sprzedazy Akcji lub dobrowolnej oferty (jednej lub kilku) nabycia Akcji, przy czym w
przypadku, gdy liczba Akcji, w stosunku do ktérych akcjonariusze Spétki, w odpowiedzi na
zaproszenie/oferte Spotki, ztozg oferty sprzedazy Akciji, przekraczaé bedzie powyzszy limit,
Spodtka zobowigzana bedzie do przeprowadzenia proporcjonalnej redukcji wszystkich akciji
ztozonych w ramach ofert sprzedazy przez akcjonariuszy Spotki; lub

b. transakcji zawieranych na rynku regulowanym.

Rozpoczecie nabywania Akcji w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego
wymaga kazdorazowo uzyskania przez Zarzad zgody rady nadzorczej Spokki (,Rada Nadzorcza”)
okreslajgcej maksymalng liczbe Akcji, okres, w ktérym Spdétka moze dang liczbe Akcji skupi¢ oraz
maksymalng i minimalng cene za Akcje, z zastrzezeniem ust. 2 powyzej. Zarzad upowazniony jest
rozpoczg¢ skup Akcji w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego po okresleniu
przez Rade Nadzorczg pierwszych oséb uprawnionych do nabycia Akcji w ramach Programu
Motywacyjnego, chyba ze Rada Nadzorcza wyrazi zgode na wczesniejsze rozpoczecie skupu AKcji.

Akcje nabyte przez Spétke w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego zostang
(i) przeznaczone do zaoferowania przez Spétke osobom uprawnionym w ramach programu
motywacyjnego w Spoice, w szczegdlnosci programu motywacyjnego wprowadzonego w Spéice
uchwatg walnego zgromadzenia Spétki nr 3 z dnia 28 wrzesnia 2023 r. w sprawie utworzenia
programu motywacyjnego, (,Program Motywacyjny”), natomiast (ii) w przypadku braku realizac;ji
Programu Motywacyjnego, w catosci albo w czesci, z jakichkolwiek powodéw, w niezrealizowanej
czesci - przeznaczone do umorzenia.

§2.

Obowiazki informacyjne

W okresie upowaznienia udzielonego na mocy niniejszej uchwaty w zakresie jej wykonywania,
Zarzad jest zobowigzany do przedstawienia na kazdym Walnym Zgromadzeniu informaciji
o aktualnym stanie dotyczacym liczby i wartosci nominalnej nabytych Akcji przez Spoétke oraz ich
udziatu w kapitale zaktadowym Spaéiki.

Niezaleznie od ust. 1 powyzej, informacje o realizacji przez Spoétke nabycia Akcji w ramach
Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego beda przekazywane przez Spoétke do
publicznej wiadomosci niezwtocznie po zaistnieniu zdarzen uzasadniajgcych przekazanie takich
informacji, z zastrzezeniem, ze po zakonczeniu Programu Skupu Akcji dla Programu
Motywacyjnego Zarzad opublikuje zbiorcze sprawozdanie z jego realizacji oraz, w terminach
i w zakresie wymaganym prawem, w ramach raportéw okresowych publikowanych przez Spotke.

§ 3.



Upowaznienie Zarzadu do ustalenia innych warunkéw

Zarzad jest upowazniony do okres$lenia pozostatych zasad nabycia Akcji w ramach Programu Skupu AKgc;ji
dla Programu Motywacyjnego, w zakresie nieuregulowanym w niniejszej uchwale lub w bezwzglednie
obowigzujgcych przepisach prawa.

§ 4.

Utworzenie kapitatu rezerwowego

W celu sfinansowania nabywania Akcji w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego,
stosownie do postanowien § 19 ust. 3 pkt 8) statutu Spofki, przepisoéw art. 396 § 4 i 5 w zwigzku z art. 362
§ 2 pkt 3) i art. 348 § 1 KSH, Walne Zgromadzenie postanawia o utworzeniu kapitatu rezerwowego na
potrzeby Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego i przeznaczonego na zaptate ceny za Akcje
nabyte przez Spotke w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego i pokrycie kosztow ich
nabycia. Na potrzeby zasilenia kapitatu rezerwowego, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, przenosi
sie kwote 38 000 000 zt (stownie: trzydziesci osiem milionéw ziotych) z kapitatu zapasowego Spétki (ze
srodkéw tego kapitatu pochodzgcych z zysku, ktére mogg byé przeznaczone na wyptate dywidendy) na
kapitat rezerwowy utworzony na potrzeby realizacji Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego.
Tym samym kapitat zapasowy Spétki ulega odpowiedniemu zmniejszeniu o kwote utworzonego kapitatu
rezerwowego.

§5.

Upowaznienie Zarzadu do rozwigzania Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego

Zarzad moze zakonczy¢ Program Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego przed uptywem okresu,
o ktérym mowa w § 1.3 lub przed wyczerpaniem catosci srodkéw przeznaczonych na nabycie Akcji
w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego, albo tez zrezygnowac z nabycia Akcji
w catosci lub czesci.

§6.
Upowaznienia wykonawcze

Upowaznia sie Zarzad do podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zmierzajgcych do
realizacji Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego i nabywania Akcji zgodnie z postanowieniami
niniejszej uchwaty, w tym w szczegdlnosci do okreslenia szczegdtowych zasad nabywania Akcji w zakresie
nieokreslonym niniejszg uchwata.

§7.
Postanowienia koncowe

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

[]za [] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [] wedtug uznania
pelnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne




lil. Punkt 6 porzadku obrad
Projekt uchwaty

Uchwata nr 3

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company S.A. (,,Spotka™) z dnia 28
wrzesnia 2023 r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego

§1.

Program Motywacyjny

1. Nadzwyczajne walne zgromadzenie Spotki (,Walne Zgromadzenie”) postanawia utworzy¢
program motywacyjny (,Program Motywacyjny”), na warunkach i zasadach okreslonych w
niniejszej uchwale oraz Regulaminie Programu Motywacyjnego stanowigcym Zatgcznik nr 1 do
niniejszej Uchwaty (,Regulamin”), dla Prezesa Zarzadu, wybranych czionkéw zarzadu Spotki
(,Zarzad”) oraz wybranych cztonkéw kadry kierowniczej Spétki oraz jej spétek zaleznych objetych
konsolidacjg (,Grupa”) kluczowych dla realizacji strategii Spotki i Grupy zatrudnionych przez spétki
z Grupy na podstawie uméw o prace, kontraktéw menadzerskich, umoéw zlecenia lub podobnych
stosunkow prawnych, niezaleznie od prawa wiasciwego dla takiej umowy czy stosunku prawnego
(,Kluczowi Menadzerowie”) (tgcznie czionkowie Zarzgdu oraz Kluczowi Menedzerowie:
,+Adresaci Programu”) w celu umozliwienia wybranym Adresatom Programu nabycia akcji Spotki
(,Akcje”).

2. Celem Programu Motywacyjnego jest zapewnienia optymalnych warunkéw dla dtugoterminowego
rozwoju i wzrostu wartosci Spotki i Grupy poprzez stworzenie bodzcow, ktére podniosg motywacje
Adresatéw Programu w celu zwiekszenia szans osiggniecia tego wzrostu w dtuzszym okresie czasu
w interesie Spoiki, jej akcjonariuszy, pracownikdw i pozostatych interesariuszy poprzez
umozliwienie tym osobom nabycia akcji Spotki, a tym samym powigzanie intereséw ekonomicznych
tych osob z interesem Spdéiki i jej akcjonariuszy.

3. W ramach Programu Motywacyjnego wybrani Adresaci Programu bedg uprawnieni do nabycia od
Spétki tacznie nie wiecej niz 1.344.095 (milion trzysta czterdziesci cztery tysigce dziewiecdziesiagt
pie¢) akcji wlasnych Spoiki, ktére Spétka skupi w wykonaniu uchwaly nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia Spoftki nr 2 z dnia 28 wrzesnia 2023 roku w sprawie przyjecia programu nabywania
akcji wtasnych oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby takiego programu (,Uchwata w
sprawie Skupu Akcji”).

4. Program bedzie dotyczyt okresu 5 (pieciu) lat, tj. roku 2025, 2026, 2027, 2028 oraz 2029,
z zastrzezeniem szczegdtowych postanowien Regulaminu (,Okres Obowigzywania”).

§2.
Opcja Nabycia

1. Z zastrzezeniem pozostatych postanowien niniejszej uchwaly oraz Regulaminu, w ramach
Programu Motywacyjnego Spoétka przyzna wybranym Adresatom Programu opcje nabycia fgcznie
nie wiecej niz 1.344.095 (milion trzysta czterdzie$ci cztery tysigce dziewiecdziesigt piec€) akcji Spotki
za cene stanowigcg $rednig arytmetyczng cen, po ktérych akcje Spotki zostang nabyte w ramach
programu skupu akcji wtasnych przeprowadzanego przez Zarzad na podstawie Uchwaty w sprawie
Skupu Akgji (tj. wynik dzielenia tgcznej ceny zaptaconej przez Spotke za wszystkie Akcje nabyte
w ramach programu skupu akcji wtasnych przez liczbe Akcji nabytych w ramach programu skupu
akcji wtasnych), przy czym cena, po jakiej akcje bedg nabywane przez Spétke nie moze by¢ nizsza
niz 20 zt (stfownie: dwadzie$cia ztotych) za jedng akcje oraz nie moze by¢ wyzsza niz 28 zt (stownie:
dwadziescia osiem ztotych)] za jedng akcje (,Opcja Nabycia”).



Wybrani Adresaci Programu (,0soby Uprawnione”) bedg w ramach Programu Motywacyjnego
uprawnieni do nabycia Akcji w wykonaniu Opciji Nabycia dotyczgcych Okresu Obowigzywania, przy
czym liczba Akcji, ktére bedg mogly zosta¢ nabyte przez dang Osobe Uprawniong, bedzie okreslona
przez rade nadzorczg Spofki (,Rada Nadzorcza”).

Dla unikniecia watpliwosci, jezeli w okresie, o ktorym mowa w Regulaminie lub w Umowie
Uczestnictwa, dana Osoba Uprawniona nie wykona odpowiedniej Opcji Nabycia, nieodwotalnie
utraci prawo do nabycia Akcji bez prawa do jakiegokolwiek odszkodowania.

§ 3.

Upowaznienia

Niniejszym upowaznia sie¢ Rade Nadzorczg do:

1.

wskazywania Oséb Uprawnionych (zgodnie z definicjg zawartg w Regulaminie) objetych
Programem Motywacyjnym, w skfad ktérych wchodzg Prezes Zarzadu, na wniosek Prezesa Zarzadu
- pozostali cztonkowie Zarzadu oraz na wniosek Zarzadu - pozostate Osoby Uprawnione objete
Programem Motywacyjnym niebedgce cztonkami Zarzadu;

przyjmowania szczegdétowych warunkéw uczestnictwa w Programie Motywacyjnym dla
poszczegdlnych Oséb Uprawnionych (zgodnie z definicjg zawartg w Regulaminie) w zakresie:

a. liczby akcji Spotki, do nabycia ktérych bedg uprawnione poszczegoine Osoby Uprawnione
w danym Roku Programu;

b. dokonania pozostatych czynnosci, ktére sg wskazane w Regulaminie lub w Umowie
Uczestnictwa (zgodnie z definicjg zawartg w Regulaminie).

Niniejszym upowaznia sie (i) Rade Nadzorczg do dokonywania wszelkich czynnosci faktycznych i
prawnych zwigzanych z wprowadzeniem, realizacjg i nadzorem nad wykonaniem Programu
Motywacyjnego dla Osob Uprawnionych bedgcych czionkami Zarzadu oraz (ii) Zarzad do
dokonywania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z wprowadzeniem, realizacjg
i nadzorem nad wykonaniem Programu Motywacyjnego dla pozostatych Oséb Uprawnionych
niebedacych cztonkami Zarzadu, z uwzglednieniem uprawnien Prezesa Zarzadu w tym zakresie
okreslonych w Regulaminie i w Umowie Uczestnictwa (zgodnie z definicjg zawartg w Regulaminie).

§4.

Upowaznienia wykonawcze

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do podejmowania wszelkich czynno$ci faktycznych i prawnych
zmierzajgcych do realizacji sprzedazy Akcji na rzecz Osob Uprawnionych bedacych czionkami
Zarzadu zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty oraz odpowiednich Umow Uczestnictwa
(zgodnie z definicjg zawartg w Regulaminie).

Upowaznia sie Zarzad do podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych
zmierzajgcych do realizacji sprzedazy Akcji na rzecz pozostatych Osdb Uprawnionych niebedacych
cztonkami Zarzadu, zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty oraz odpowiednich Uméw
Uczestnictwa (zgodnie z definicjg zawartg w Regulaminie).

Upowaznia sie Zarzad do zawarcia umowy z wybranym przez Zarzgd Brokerem w celu realizacji
Programu Motywacyjnego.

W uzasadnionych okolicznosciach Prezes Zarzadu moze upowazni¢ innego cztonka Zarzadu do
wykonywania uprawnien lub konkretnego uprawnienia Prezesa Zarzgdu zwigzanych z Programem



Motywacyjnym przewidzianych dla Prezesa Zarzadu w niniejszej uchwale, w Regulaminie,

w Umowie Uczestnictwa (zgodnie z definicja zawartg w Regulaminie) czy

dokumentacji zwigzanej z Programem Motywacyjnym.

§5.

Postanowienia konncowe
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

innej

[1Za [ ] Przeciw | Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne
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