FORMULARZ

POZWALAJACY NA WYKONYWANIE PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Wykorzystanie niniejszego formularza zalezy tylko i wytgcznie od decyzji Akcjonariusza i nie jest
warunkiem oddania gtosu przez Petnomocnika. Formularz zawiera instrukcje dotyczacyg
wykonywania prawa gtosu przez Petnomocnika i nie zastepuje petnomocnictwa udzielonego
Petnomocnikowi przez Akcjonariusza.

Akcjonariusz wydaje instrukcje poprzez wstawienie ,X” w odpowiedniej rubryce. W przypadku
zaznaczenia rubryki ,Inne” — Akcjonariusz powinien okresli¢ w tej rubryce instrukcji sposéb

wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika.

W przypadku, gdy Akcjonariusz podejmie decyzje o gtosowaniu odmiennie z posiadanych akcji,
Akcjonariusz powinien wskazaé¢ w odpowiedniej rubryce liczby akcji, z ktérych Peinomocnik ma
gtosowac¢ ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymac sie” od gtosu. W braku wskazania liczby akcji uznaje sie,
ze Petnomocnik uprawniony jest do glosowania we wskazany sposdb z wszystkich akcji

posiadanych przez Akcjonariusza.

Zwraca sie uwage, iz projekty uchwat zamieszczone w niniejszej instrukcji mogg réznié¢ sie od
projektéw uchwat poddanych pod gtosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu
unikniecia watpliwosci co do sposobu gtosowania petnomocnika w takim przypadku, zaleca sie

okreslenie w rubryce ,Inne” sposobu postepowania Petnomocnika w powyzszej sytuaciji.

Jednoczesnie Spoétka informuje, ze Spétka nie bedzie weryfikowata, czy Petnomocnicy wykonujg
prawo gtosu zgodnie z instrukcjami otrzymanymi od Akcjonariusza. W zwigzku z tym instrukcja

gtosowania nie musi by¢ przekazana Spotce.



DO:
(imie i nazwisko / firma petnomocnika)

AKCJONARIUSZ
(imie i nazwisko / firma Akcjonariusza)

INSTRUKCJA
DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Zwyczajne Walne Zgromadzenie SANOK RUBBER COMPANY SPOLKA AKCYJNA
z siedzibg w Sanoku zwotane na dzien 26 czerwca 2023r. o godzinie 13.00 w Hotelu
Courtyard by Marriott Warsaw Aiport w Warszawie pod adresem: ul. Zwirki
1 Wigury 1J, 00-906 Warszawa

l. Punkt 2 porzadku obrad
Projekt uchwaty

Uchwala nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 26 czerwca 2023 roku w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w osobie .....................

[]Za [ ] Przeciw | Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

Il. Punkt 5 porzadku obrad
Projekt uchwaty

Uchwala nr 2

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 26 czerwca 2023 roku w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2022 roku oraz Sprawozdania Zarzadu z Dzialalno$ci Sanok Rubber Company Spoétka
Akcyjna za 2022 rok

Na podstawie art. 395 §2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu przedstawionego przez Zarzad, zbadanego przez
bieglego rewidenta Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Sanok Rubber Company




Spotka Akcyjna za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku, obejmujacego Rachunek
Zyskow 1 Strat za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku,
Sprawozdanie z Catkowitych Dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia
31 grudnia 2022 roku, Sprawozdanie
z Sytuacji Finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2022 roku, Sprawozdanie z
Przeptywéw Pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022
roku, Sprawozdanie ze Zmian w Kapitale Wtasnym sporzadzone na dzien 31 grudnia 2022
roku, Dodatkowe noty objasniajgce oraz Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnos$ci Sanok Rubber
Company Spotka Akcyjna za 2022 rok, po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Rady
Nadzorczej z wynikow oceny tych dokumentow, postanawia zatwierdzi¢:

1. Rachunek Zyskéw 1 Strat za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia
31 grudnia 2022 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 38 537 369,28 zl,

2. Sprawozdanie z Catkowitych Dochodoéw za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia
31 grudnia 2022 roku wykazujace catkowite dochody w kwocie 36 894 078,28 zt,

3. Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2022 roku
wykazujace po stronie aktywow i pasywow sumg 936 276 621,30 zi,

4. Sprawozdanie z Przeptywoéw Pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia
31 grudnia 2022 roku wykazujace zwickszenie $rodkow pienieznych o kwotge 10 266
731,02 zt,

5. Sprawozdanie ze Zmian w Kapitale Wlasnym sporzadzone na dzien 31 grudnia 2022 roku
wykazujace stan kapitalu wlasnego na dzien 31 grudnia 2022 roku w kwocie 573 363
683,63 71,

6. Dodatkowe noty objasniajace,

7. Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna za 2022
rok.

§2
Walne Zgromadzenie zobowigzuje Zarzad Spoiki do bezzwlocznego ztozenia Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2022 roku wraz ze Sprawozdaniem Zarzadu z Dzialalnosci Sanok Rubber
Company Spotka Akcyjna za 2022 rok oraz opinig biegtego rewidenta do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

[]za [] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

lll. Punkt 6 porzadku obrad
Projekt uchwaty

Uchwala nr 3

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 26 czerwca 2023 roku w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania




Finansowego Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2022 roku oraz Sprawozdania Zarzadu z Dzialalnosci Grupy Kapitatowej Sanok Rubber
Company za 2022 rok

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci
(Dz. U. z 2023r. poz. 120 z pézn. zm.), uchwala si¢, co nastepuje:

§1

Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu przedstawionego przez Zarzad, zbadanego przez
biegtego rewidenta Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Sanok
Rubber Company za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku obejmujacego
Skonsolidowany Rachunek Zyskow i Strat za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31
grudnia 2022 roku, Skonsolidowane Sprawozdanie z Catkowitych Dochodoéw za okres od
dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku, Skonsolidowane Sprawozdanie z
Sytuacji Finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2022 roku, Skonsolidowane
Sprawozdanie z Przeplywdéw Pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31
grudnia 2022 roku, Skonsolidowane Sprawozdanie ze Zmian w Kapitalach Wtasnych
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2022 roku, Dodatkowe noty objasniajace oraz Sprawozdania
Zarzadu z Dzialalnosci Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za 2022 rok, sktadajace;j
si¢ z Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna jako podmiotu dominujacego oraz nizej
wymienionych jednostek zaleznych objetych sprawozdaniem skonsolidowanym:

a) Stomet Spoétka z ograniczong odpowiedzialnos$cia z siedzibg w Sanoku,

b) Stomil Sanok Dystrybucja Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg
w Bogucinie k/Poznania,

c) Swierkowy Zdréj Medical SPA Spétka z ograniczong odpowiedzialnoécig z siedzibg
w Rymanowie,

d) Przedsigbiorstwo Handlowo-Ustlugowe Stomil East Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Sanoku,

e) Colmant Cuvelier RPS S.A.S z siedzibag w Villers-la-Montagne (Francja),
f) Draftex Automotive GmbH z siedzibg w Grefrath (Niemcy),
g) Qingdao Masters of Rubber and Plastic Co., Ltd z siedzibg w Jiaozhou (Chiny),

h) Sanok (Qingdao) Auto Parts Spdtka z ograniczona odpowiedzialno$cia z siedziba
w Jiaozhou City (Chiny),

1) SMX Rubber Company SA de CV z siedzibg w San Lusi Potosi (Meksyk),
1) Stomil Sanok Wiatka Spédtka Akcyjna Typu Zamknigtego z siedzibg w Kirowie

(Rosja),

k) Stomil Sanok Rus Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Moskwie
(Rosja),

1) Stomil Sanok Ukraina Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg

w Rownem (Ukraina),

m) Produkcyjno - Handlowe Unitarne Przedsigbiorstwo Stomil Sanok BR zsiedziba
w Brzesciu (Biatorus),

postanawia zatwierdzi¢:

1. Skonsolidowany Rachunek Zyskow i Strat za okres od dnia 1 stycznia 2022
roku do dnia 31 grudnia 2022 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 56 917 tys. zl,



2. Skonsolidowane Sprawozdanie z Catkowitych Dochodéw za okres od dnia
1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku wykazujace catkowite dochody
w kwocie 56 971 tys. zl,

3. Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej sporzadzone na dzien
31 grudnia 2022 roku wykazujace po stronie aktywow 1 pasywow sume 1 016 547
tys. zl,

4. Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeptywow Pieni¢znych za okres od dnia

1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku wykazujace zwigkszenie
srodkow pienigznych o kwotg 10 359 tys. zi,

5. Skonsolidowane Sprawozdanie ze Zmian w Kapitatach Wtasnych wykazujace
stan kapitalu wiasnego na dzien 31 grudnia 2022 roku w kwocie 547 405 tys. zt,

o

Dodatkowe noty objasniajace,

=

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Sanok Rubber
Company za 2022 rok.

§2
Walne Zgromadzenie zobowiazuje Zarzad Spotki do bezzwlocznego ztozenia
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku wraz ze Sprawozdaniem Zarzadu
z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za 2022 rok oraz opinig biegtego
rewidenta do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
[1Za [ ] Przeciw | Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

IV. Punkt 7 porzadku obrad
Projekty uchwat

Uchwala nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 26 czerwca 2023 roku w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spotki
z wykonania obowigzkow w 2022 roku
Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoiki, uchwala sig, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Piotrowi Szamburskiemu — Prezesowi Zarzadu Spoéiki
absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2022 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.




[1Za [ ] Przeciw | Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

Uchwala nr §

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 26 czerwca 2023 roku w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu
Spotki z wykonania obowiazkéw w 2022 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoiki, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Rafatowi Grzybowskiemu — Wiceprezesowi Zarzadu Spotki
absolutorium z wykonania obowiazkoéw w 2022 roku.

§ 2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
[]Zza [] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

Uchwala nr 6

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 26 czerwca 2023 roku w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu
Spotki z wykonania obowiazkow w 2022 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Marcinowi Saramakowi — Wiceprezesowi Zarzadu Spotki
absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
[]Zza [] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne




Uchwala nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 26 czerwca 2023 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki
z wykonania obowigzkow w 2022 roku
Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoéiki, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Piotrowi Dotedze — Cztonkowi Zarzadu Spotki absolutorium
z wykonania obowigzkéw w 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
[]Za [ ] Przeciw | Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

Uchwala nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 26 czerwca 2023 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spoétki
z wykonania obowigzkow w 2022 roku
Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoiki, uchwala sig, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Martijnowi Merkx — Cztonkowi Zarzadu Spoitki absolutorium
z wykonania obowigzkow w 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
[]Zza [] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

Uchwala nr 9

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 26 czerwca 2023 roku w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej Spoéiki z wykonania obowigzkoéw w 2022 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1




Walne Zgromadzenie udziela Janowi Wozniakowi — Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
[]za [] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

Uchwala nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 26 czerwca 2023 roku w sprawie udzielenia absolutorium Zastepcy Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Spotki z wykonania obowigzkow w 2022 roku
Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoéiki, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Markowi Leckiemu — Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
[]Za [ ] Przeciw ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

Uchwala nr 11

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 26 czerwca 2023 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowiazkéw w 2022 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoéiki, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Annie Plakwicz — Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkéw w 2022 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

[]za [] Przeciw [ ] Wstrzymuje si [ ] wedtug uznania
ymuje si¢ g

petnomocnika

[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............




[ ] Inne

Uchwala nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 26 czerwca 2023 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowiazkéw w 2022 roku
Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoiki, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Elzbiecie Hauser- Schoneich — Cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
[1Za [ | Przeciw | Wstrzymuje sie [ | wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

Uchwala nr 13

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 26 czerwca 2023 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowiazkéw w 2022 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoéiki, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Grazynie Sudzinskiej-Amroziewicz — Czlonkowi Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
[]za ] Przeciw [ | Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania

petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

Uchwala nr 14

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 26 czerwca 2023 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowigzkéw w 2022 roku




Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoéiki, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Marcie Rudnickiej — Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkéw w 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
[1Za [ | Przeciw | Wstrzymuje sie [ | wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

Uchwala nr 15

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 26 czerwca 2023 roku w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowigzkow w 2022 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Radostawowi Kwasnickiemu — Czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowiazkow w 2022 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

[]Zza [] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

V. Punkt 8 porzadku obrad
Projekt uchwaty

Uchwala nr 16

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 26 czerwca 2023 roku w sprawie podziatu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu
finansowym Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za rok 2022

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 2) Statutu
Spoiki, uchwala sig, co nastepuje:

§1




Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto
wykazanego w sprawozdaniu finansowym Sanok Rubber Company Spédtka Akcyjna za 2022
rok, oraz po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej z wynikow oceny tego
wniosku, postanawia podzieli¢ zysk netto za 2022 rok w kwocie 38 537 369,28 =zt
w ten sposob, ze:
1) kwote 31290 558,00 zt przeznaczy¢ do podzialu miedzy akcjonariuszy w formie
dywidendy, przy czym:
a) kwota dywidendy na jedng akcje: 1,20 zt,
b) dzien dywidendy: 6 lipca 2023r.,
c) termin wyptaty dywidendy: 20 lipca 2023r.,
2) kwote 322 583,06 zt przeznaczyé na zasilenie Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych,
3) kwote 6 924 228,22 z} przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spoiki.

§2
Walne Zgromadzenie zobowigzuje Zarzad Spotki do bezzwlocznego ztozenia odpisu
niniejszej uchwaty do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
[]Zza [] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

V1. Punkt 9 porzadku obrad
Projekt uchwaty

Uchwala nr 17

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 26 czerwca 2023 roku w sprawie zaopiniowania  Sprawozdania
o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A.
za 2022 rok

Na podstawie art. 395 § 2! Kodeksu spotek handlowych oraz art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29
lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2022r. poz. 2554
z pdzn. zm.), uchwala sig¢, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie, uwzgledniajac ocen¢ biegtego rewidenta PKF Consult Sp. z 0.0. Sp.k.,
pozytywnie opiniuje Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Sanok Rubber Company S.A. za 2022 rok.

§2




Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

[]za [] Przeciw [ ] Wstrzymuje si [ ] wedtug uznania
ymuje si¢ g

petnomocnika

[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

VII. Punkt 10 porzadku obrad
Projekt uchwaty

Uchwala nr 18

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 26 czerwca 2023r. w sprawie przeniesienia srodkow z kapitatu z wyceny warrantow na
kapitat zapasowy Spotki

Na podstawie §19 ust. 3 pkt 8) Statutu Spotki uchwala si¢, co nastgpuje:

§1
Srodki z kapitatu z wyceny warrantéw subskrypcyjnych bedacych przedmiotem Uchwaty Nr
16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 23 czerwca 2014r., w wysokosci
6 291 300,00 zt (stownie: sze$¢ milionow dwiescie dziewiecdziesigt jeden tysiecy trzysta
ztotych 00/100) przenosi si¢ na kapitat zapasowy Spoiki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
[]Za [ ] Przeciw | Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

VIIl. Punkt 11 porzadku obrad
Projekt uchwaty

Uchwala nr 19

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 26 czerwca 2023r. w sprawie przeniesienia srodkow z kapitatu rezerwowego na kapital

zapasowy
Na podstawie §19 ust. 3 pkt 8) Statutu Spotki uchwala si¢, co nastgpuje:
§1

W zwiazku z zakonczeniem skupu akcji w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu
Motywacyjnego przeprowadzonego na podstawie Uchwaly nr 21 Zwyczajnego Walnego




Zgromadzenia Spotki z dnia 28 czerwca 2022r. w sprawie przyj¢cia programu nabywania
akcji wlasnych oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby takiego programu, srodki
w niewykorzystanej kwocie 3 769 699,39 zl (trzy miliony siedemset sze$¢dziesigt dziewigé
tysiecy szeséset dziewiecdziesigt dziewie¢ ztotych 39/100) przenosi si¢ z kapitalu
rezerwowego utworzonego na mocy §5 w/w Uchwaty Nr 21 Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Spotki z dnia 28 czerwca 2022r. na kapitat zapasowy Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

[]za [] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............
[ ] Inne

IX. Punkt 12 porzadku obrad
Projekt uchwaty

Uchwala nr 20

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 26 czerwca 2023r. w sprawie zmiany §7 ust. 1 Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 §1 Kodeksu spotek handlowych uchwala si¢, co nastepuje:

§1

W Statucie Spotki wprowadza si¢ nastgpujaca zmiang:

w §7 ust. 1 w pkt 66) kropke zastepuje si¢ srednikiem, a po $redniku dodaje si¢ punkty 67) —

86)

0 nastepujacej tresci:

67) 14.19.Z
68) 16.24.Z
69) 17.21.Z
70) 20.12.Z
71) 20.14.Z
72) 20.16.Z
73) 20.17.Z
74) 20.59.Z
75) 24.42.B
76) 27.12.Z
77) 28.12.Z
78) 28.13.Z
79) 28.25.Z
80) 28.29.Z

Produkcja pozostatej odziezy i dodatkdéw do odziezy;
Produkcja opakowan drewnianych;
Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz opakowan z papieru i tektury;
Produkcja barwnikéw i pigmentdw;
Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliow organicznych;
Produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych;
Produkcja kauczuku syntetycznego w formach podstawowych;

Produkcja pozostatych wyrobdw chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana;
Produkcja wyrobow z aluminium i stopow z aluminium;

Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej;

Produkcja sprzetu i wyposazenia do napedu hydraulicznego i pneumatycznego;
Produkcja pozostatych pomp i sprezarek;

Produkcja przemystowych urzadzen chtodniczych i wentylacyjnych;

Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia, gdzie indziej

niesklasyfikowana;

81) 28.99.7

Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej

niesklasyfikowana;

82) 29.32.7Z

Produkcja pozostatych czesci i akcesoriow do pojazddw silnikowych, z wylgczeniem



motocykli;
83) 32.99.Z  Produkcja pozostatych wyrobdw, gdzie indziej niesklasyfikowana;
84) 38.11.Z  Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne;
85) 38.32.Z  Odzysk surowcéw z materiatdw segregowanych;
86) 52.10.B  Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towardw.

§2
Walne Zgromadzenie zobowigzuje Zarzad Spotki do bezzwlocznego zgtoszenia zmiany
Statutu dokonanej w §1 niniejszej uchwaty do sadu rejestrowego.

§3
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjgcia, z tym ze zmiana Statutu wywiera skutek
prawny z dniem wpisania jej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego.

[]za [] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

X. Punkt 13 porzadku obrad
Projekt uchwaty

Uchwala nr 21

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 26 czerwca 2023r. w sprawie zmiany §8 ust. 6 — 19 Statutu Sanok RC S.A.

Na podstawie art. 430 §1 Kodeksu spotek handlowych uchwala si¢, co nastepuje:

§1
W Statucie Spotki wprowadza si¢ nastgpujaca zmiang: w §8 ustepy 6 — 19 skresla sie.

§2
Walne Zgromadzenie zobowigzuje Zarzad Spotki do bezzwlocznego zgtoszenia zmiany
Statutu dokonanej w §1 niniejszej uchwaty do sadu rejestrowego.

§3
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjgcia, z tym ze zmiana Statutu wywiera skutek
prawny z dniem wpisania jej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego.

[]Zza [] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne




XI. Punkt 14 porzadku obrad
Projekt uchwaty

Uchwala nr 22

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 26 czerwca 2023r. w sprawie zmiany §27 Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 §1 Kodeksu spétek handlowych uchwala sig, co nastepuje:

§1

W Statucie Spotki wprowadza si¢ nastepujacg zmiane:

§27 otrzymuje nastepujaca nowg tresc:

§27

1. Zarzgd wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzqdzania Spotkq, z wyjqtkiem
uprawnien zastrzezonych przez ustawe lub Statut dla pozostatych organow Spotki.
Pracami Zarzqdu kieruje Prezes Zarzqdu. Zakres odpowiedzialnosci poszczegolnych
czlonkow Zarzgdu ustalany jest przez Prezesa Zarzqdu.

Uchwaty Zarzqdu zapadajq zwyktg wiekszoscig glosow. W przypadku rownosci glosow
rozstrzyga gtos Prezesa Zarzqdu.

Zarzgd podejmuje decyzje w formie uchwat w obecnosci co najmniej potowy cztonkow
Zarzgdu. Uchwaly mogq by¢ podejmowane jedynie w obecnosci Prezesa Zarzgdu lub
osoby wyznaczonej do kierowania pracami Zarzqdu pod nieobecnos¢ Prezesa Zarzgdu.

Uchwaly Zarzqdu mogq by¢é powziete, jezeli wszyscy czlonkowie zostali prawidlowo
powiadomieni o posiedzeniu Zarzqdu.

W posiedzeniu Zarzqdu mozna uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sig na odlegtlosc. Zarzqd okresla
w formie regulaminu szczegotowe zasady udziatu w posiedzeniu przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.

Zarzqd moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.

Czlonkowie Zarzqdu mogq brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzqdu, oddajgc swoj
glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Zarzqdu.

Tryb dzialania Zarzqdu okresla szczegotowo Regulamin Zarzgdu. Regulamin Zarzqdu
uchwala Zarzqd, a zatwierdza Rada Nadzorcza.

§2

Walne Zgromadzenie zobowigzuje Zarzad Spotki do bezzwlocznego zgtoszenia zmiany
Statutu dokonanej w §1 niniejszej uchwaty do sadu rejestrowego.

§3



Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjgcia, z tym ze zmiana Statutu wywiera skutek
prawny z dniem wpisania jej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego.

[]za [] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

XIl. Punkt 15 porzadku obrad
Projekt uchwaty

Uchwala nr 23

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 26 czerwca 2023r. w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego
tekstu Statutu Sanok RC S.A. uwzgledniajacego zmiany wprowadzone do Statutu uchwatami
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 czerwca 2023r.

Na podstawie art. 430 §5 Kodeksu spotek handlowych uchwala si¢, co nastepuje:

§1
Upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorczg Spotki do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Sanok RC S.A.
uwzgledniajacego zmiany wprowadzone do Statutu uchwatami Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 26 czerwca 2023r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
[1Za [ ] Przeciw [ | Wstrzymuje sie [ | wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

XIll. Punkt 16 porzadku obrad
Projekt uchwaty

Uchwala nr 24

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
(,,Spotka™) z dnia 26 czerwca 2023r. w sprawie okre$lenia maksymalnego tacznego kosztu
wynagrodzenia wszystkich doradcoéw Rady Nadzorczej, ktory Spotka moze ponies¢ w trakcie
roku obrotowego

Na podstawie §19 ust. 3 pkt 12) Statutu Spotki uchwala sig, co nastepuje:




§1
Maksymalny taczny koszt wynagrodzenia wszystkich doradcéw Rady Nadzorczej, ktory
Spotka moze ponies¢ w trakcie roku obrotowego okresla si¢ na poziomie 0,1% sumy
aktywow
W rozumieniu przepisow o rachunkowosci ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
[1Za [ ] Przeciw | Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

XIV. Punkt 17 porzadku obrad
Projekt uchwaty

Uchwala nr 25

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 26 czerwca 2023 roku w sprawie zmiany Regulaminu Programu Motywacyjnego Sanok
Rubber Company Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku, stanowiacego Zalgcznik Nr 1 do
Uchwaty Nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka
Akcyjna z dnia 28 czerwca 2022r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego

§1
Walne Zgromadzenie dokonuje zmiany Regulaminu Programu Motywacyjnego Sanok Rubber
Company Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku, stanowiacego Zatgcznik Nr 1 do Uchwaly Nr
22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z dnia 28
czerwca 2022r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego, a mianowicie:

w punkcie 2 (,, DEFINICJE”) w podpunkcie 2.1. definicj¢ Warunku TSR o tresci:




»Warunek TSR

zastepuje si¢ nowa definicja o tresci:

,Warunek TSR

oznacza warunek polegajagcy na osiggnieciu rocznej
catkowitej stopy zwrotu akcjonariuszy (TSR, Total
Shareholder Return) z akcji Spotki na poziomie wyzszym
0 co najmniej 4% od catkowitej stopy zwrotu
akcjonariuszy poréwnywalnych spétek obliczony w
oparciu o poréwnanie sredniej wartosci odpowiedniego
indeksu w drugim kwartale Roku Programu, za ktéry dana
Transza jest przyznana, do sSredniej wartosci
odpowiedniego indeksu w drugim kwartale roku
poprzedniego. Warunek TSR bedzie liczony w oparciu o
Srednig wartos¢ indeksu sWIG80TR publikowanego przez
GPW Benchmark S.A. lub innego indeksu dochodowego
(ti. uwzgledniajgcego zaréwno ceny akcji z tytutu
zawartych transakcji jak roéwniez dochody z tytutu
dywidend) do ktérego w danym Roku bedg nalezaty akcje
Spoiki (a jezeli w danym Roku Programu bedzie to wiecej
niz jeden indeks, to poréwnanie nastapi do dynamiki
takiego indeksu, do ktoérego akcje Spétki w danym Roku
Programu bedg nalezaty najdiuzej). W przypadku gdy taki
indeks nie bedzie publikowany, obliczenie Warunku TSR
nastgpi w oparciu o publicznie dostepne dane wedtug
takiej samej metodologii jak uzyta przy obliczaniu
powyzszego indeksu.”

oznacza warunek polegajgcy na osiggnieciu rocznej
catkowitej stopy zwrotu akcjonariuszy (TSR, Total
Shareholder Return) z akcji Spétki na poziomie wyzszym
0 co najmniej 4% od catkowitej stopy zwrotu
akcjonariuszy ~ poréwnywalnych  spétek  obliczony
w oparciu o poréwnanie sredniej wartosci odpowiedniego
indeksu dla poszczegdlnych okreséw a mianowicie:

v' dla Pierwszego Roku Programu: w drugim kwartale
Drugiego Roku Programu, do $redniej wartosci
odpowiedniego indeksu w  drugim  kwartale
Pierwszego Roku Programu,

v" dla Drugiego Roku Programu: w drugim kwartale
Trzeciego Roku Programu, do s$redniej wartosci
odpowiedniego indeksu w drugim kwartale Drugiego
Roku Programu,

v" dla Trzeciego Roku Programu: w drugim kwartale
roku nastepujgcego po Trzecim Roku Programu, do
Sredniej wartosci odpowiedniego indeksu w drugim



kwartale Trzeciego Roku Programu.

Warunek TSR bedzie liczony w oparciu o srednig wartos¢
indeksu  sWIG80TR  publikowanego przez GPW
Benchmark S.A. lub innego indeksu dochodowego (ij.
uwzgledniajgcego zaréwno ceny akcji z tytutu zawartych
transakcji jak réwniez dochody z tytutu dywidend) do
ktérego w danym Roku bedg nalezaly akcje Spétki (a
jezeli w danym Roku Programu bedzie to wiecej niz jeden
indeks, to poréwnanie nastgpi do dynamiki takiego
indeksu, do ktérego akcje Spdtki w danym Roku
Programu bedg nalezaty najdiuzej). W przypadku gdy taki
indeks nie bedzie publikowany, obliczenie Warunku TSR
nastgpi w oparciu o publicznie dostepne dane wedtug
takiej samej metodologii jak uzyta przy obliczaniu
powyzszego indeksu.”

[]Zza [] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne
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