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Spétka Sanok Rubber Company znajduje sie w Sanoku, miescie potozonym w dolinie Sanu,
u podnéza Gor Stonnych w poblizu obszaru Natura 2000.

Sanok ze wzgledu na swoje usytuowanie nazywany jestbramg Bieszczad - regionu nalezgcego do
Beskidéw Wschodnich, bedqgceych najbardziej na zachéd wysunietq czescig Karpat VWschodnich.
Bieszczady to przede wszystkim nieskazitelna i dzika przyroda oraz piekne géry z popularnymi
trasami na Tarnice, Potoniny Wetlinskg i Caryniskg, jok réwniez Bukowe Berdo, Rozsyspaniec,
Halicz, Wielkg i Matq Rawke. Rejony te corocznie przyciggajq swoim urokiem ponad pdf miliona
furystow.

Majqgc na uwadze unikalno$é tego regionu, priorytetem dla naszej Spdtki jest realizacja proceséw

orodukeyjnych ze szczegdlng dbatosciq o Srodowisko z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego

rOZWOoju.
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SANOK RUBBER

Mamy przyjemno$¢ zaprezentowad Pafstwu sprawozdanie
na femat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowe;
Sanok Rubber. Raport publikowany jest w formie
skonsolidowanego sprawozdania, dotyczgcego zaréwno
Sanok Rubber Company SA, jok i Grupy Kapitatowej Sanok
Rubber.

[SRC-16] Skonsolidowany raport obejmuje rok 2022 oraz
odnosi sie do danych roku 2021. Dodatkowo emisie GHG
zaraportowano w okresie czteroletnim.

[SRC-17] Poprzednie raporty obejmowaty lata 2017, 2018,
2019, 2020, 2021. Opublikowane byty odpowiednio: 20
marca 2018 r., 19 marca 2019 r., 28 kwietnia 2020 r., 26
marca 2021 r. oraz 25 marca 2022 r.

[SRC-18] Grupa opracowuije i publikuje raport raz w roku.
Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy jest zbiorem
informacjionaszym zrbwnowazonymrozwoiju - jak dziatamy
i jokie uzyskujemy efekty. W sprawozdaniu prezentujemy
inferesariuszom naszq dziafalno$¢ w sferze spoteczne;,
pracowniczej, poszanowania praw czfowieka, srodowiska
naturalnego oraz przeciwdziatania korupcji. Odnosimy sie
do wynikow dziatan Grupy w tych obszarach, prezentujemy
podejmowane inicjatywy. Przedstawiamy nasz model
biznesowy oraz stosowane polityki, rezultaty ich stosowania
oraz istotne ryzyka wraz ze sposobem zarzgdzania nimi.
W raporcie podejmujemy réwniez tematyke zmian klimatu.
Raportujemy emisje gazow cieplarnianych, odnosimy sie do
zréwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci w odniesieniu
do kryteriow wynikajgcych z Taksonomii. Ze wzgledu na
globalne znaczenie koniecznosci redukeji emisji gazow
cieplarnianych, nasz wskaznik dotyczqcy wielkosci emisji

tych gazéw uznalismy za kluczowy.

Na potrzeby raporfowania opracowano  wskazniki
niefinansowe, oznaczone w tekécie symbolem SRC
i kolejnymi cyframi. Podczas opracowywania wskaznikéw
korzystano z wytycznych GRI Standards oraz  SIN,
dotyczgeych sporzgdzania raportéw zrébwnowazonego
rozwoju. Raport spetnia takze wymagania Ustawy z dnia
29 wrzednia 1994 1. o rachunkowosci oraz uwzglednia
zalecenia Komisji Europeiskiej wydane Komunikatem Komisji
- Wytyczne dotyczqce sprawozdawczosci w zakresie
informacji niefinansowych (metodyka sprawozdawczosci
niefinansowej), opublikowane powiadomieniemnr 2017 /C
215/01, jak rowniez uwzglednia suplement dotyczgey
zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem (2019/C
209/01).Raportowanie w zakresie Taksonomii opiera sie na
dokumentach: Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2020/852 w sprawie ustanowienia ram
ufatwiajgeych zréwnowazone inwestycje z 18 czerwca
2020r. orazrozporzgdzeniach delegowanych z 4 czerwca
2021 (UE) 2021 /2139 i z 6 lipca 2021 (UE) 2021 /2178.
Aby zachowad przejrzystos$é prezentacjidanych w raporcie
w odniesieniu do poprzednich lat, zachowano jego strukture
i numeracje wskaznikow.

Uznaniem naszych staran w  zakresie raportowania
zagadnien  klimatycznych  jest  wysoka  ocena
ubiegtorocznego raportu, otrzymana w badaniv Climate
Crisis Awareness. Nasza Spotka zostata wyrdzniona przez
Fundacje Standardéw  Raportowania,  Stowarzyszenie
Emitentow Gietdowych (SEG) i Bureau Veritas, jako Lider
Swiadomosci Klimatycznej. Sposréd  ocenianych  pod
wzgledem raportowania zagadnied klimatycznych 152

raportéw, Raport Niefinansowy Grupy Sanok RC uplasowat

sie na 10 miejscu.

Spofeczna  odpowiedzialno$é  przedsiebiorstwa  jest
istotnym  elementem wspdiczesnego  zarzqgdzania. To
dziatalno$¢ oparta na wartosciach, ktérej centrum stanowi
cztowiek. Spetniajgc oczekiwania naszych interesariuszy
publikujemy niniejszy raport, joko potwierdzenie naszych

dziatahn wedfug zasad zréwnowazonego rozwoju.

WPROWAUZENIE
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Dane podstawowe

[SRC-1] Sanok Rubber Company Spétka Akeyjna jest
firmg o zasiegu globalnym z Q0-letniq tradycijg oraz
duzym doswiadczeniem technologicznym w  produkcii
wyrobéw gumowych, gumowo-metalowych, kombinaciji
gumy z innymi tworzywami oraz w produkcji mieszanek
gumowych.

Historia Grupy Kapitatowej Sanok Rubber siega lat Q0-tych
ubiegtego wieku, kiedy jako pierwsze zostaty przytgczone
do Grupy Kapitatowej spétki Stomil East Sp. z 0.0., Stomet
Sp. z 0.0. oraz Swierkowy Zdréj Medical SPA Sp. z o.0.
(wczesniej Przedsiebiorstwo Sanatoryjno - Turystyczne
Stomil Sp. z 0.0.). W tym okresie Grupa zaistniata tez na
rynkach wschodnich, produkujge i dystrybuujge wyroby
w swoich spotkach zaleznych w  Rosji, na Ukrainie
i Biatorusi. XXI wiek to okres wzmozonej aktywnosci
na Zachodzie. Chcqc pozyska¢ zachodnich klientow,
w ostatnich latach Spotka Sanok RC SA zdecydowata
sie na przejecie dwoch spétek: niemieckiego Draftex
Automotive GmbH oraz francuskiego Rubber & Plastic
Systems S.A.S. Weszta réwniez w posiadanie udziatow
Spotki Colmant Cuvelier S.A. - 120-letniego francuskiego
producenta pasoéw  klinowych dostarczajgcego  swoje
wyroby, przede wszystkim, na rynki krajéw Afryki Pétnocne
i Europy Zachodniej. Kolejnym milowym krokiem w rozwoju
Grupy byfo skierowanie jej potenciatu na Daleki Wschéd,
aby poprzez zakup Qingdao Meteor Rubber & Plastic Co.
Ltd., w pefni realizowa¢ produkcje i dystrybucje wyrobow
na rynku chinskim. W sklfad Grupy wchodzi réwniez
Spétka SMX Rubber Company S.A. de C.V. zlokalizowana

w Meksyku i prowadzgca dziatalno$é operacyjng na

zasadach zaktadu produkeyjnego Sanok RC SA poprzez
tzw. formute ,shelter”.

[SRC-3, SRC-4] Obecnie w sktad Grupy Kapitatowe]j oprécz
Sanok RC SA - jednostki dominujgcej wechodzi 12 spétek
zaleznych.

W dniv 11.10.2022 r. Sanok RC S.A. sprzedat wszystkie
posiadane przez siebie prawa udzialowe stanowigce
79,71% udziatow w kapitale Spétki QMRP, a tym samym nie
sprawujejuznadspdtkg zalezng QMRPkontroliwrozumieniu

Standardu
Finansowej 10 (,MSSF 10"). Nalezy przy tym zaznaczy¢,

Miedzynarodowego Sprawozdawczosci

ze w dalszym ciggu 14,49% praw udziatowych w kapitale
Spotki QMRP posiada Draftex Automotive GmbH - spétka
w 100% zalezna od Sanok RC S.A.

[SRC-5] W obecnej formie prawnej - spétka akeyjng,
jednostka dominujgca Sanok RC SA dziala od 29
grudnia 1990 roku, powstata w wyniku przeksztatcenia

przedsiebiorstwa panstwowego. Od roku 1997 akcje

Sanok RC SA (dawnie] SANOCKIE ZAKtADY PRZEMYStU
GUMOWEGO ,STOMIL SANOK" SA) notowane sg na
Warszawskie] Gietdzie Papieréw Warto$ciowych. Na
dzien publikacji niniejszego raportu, kapitat zaktadowy
w cafosci optacony wynosi 5 376 384,40 PIN i dzieli
sie na 26 881 922 sztuk akcji, o wartosci nominalnej
0,20 PLN kazda. Sanok RC SA zostat wpisany do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez
Sad Rejonowy w Rzeszowie pod Nr KRS 0000099813.
Wiekszo$¢ spotek  zaleznych Grupy (8 podmiotéw
gospodarczych) pod wzgledem formy prawnej to spotki
z ograniczong odpowiedzialnoécig, poza:

e francuskg Spdtkg Colmant Cuvelier RPS S.A.S. jest to

% udziatéow

/ % praw glosu Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Nazwa Spétki zaleznej

SPOLKI POLSKIE

Stomil Sanok Dystrybucja Sp. z o.0. 100 % / 100 % Sprzedaz na rynku wtérnym wyrobéw produkowanych przez Sanok RC S.A. oraz sprzedaz

czesci zamiennych, materiaféw eksploatacyjnych i maszyn dla rolnictwa.

PHU Stomil East Sp. z o.0. 657 %/ 79.3 % Handel na rynkach WNP (sprzedaz, oprocz wyrobow Sanoka RC S.A. takze produktéw
innych firm polskich) oraz sprzedaz produkiéw firm biatoruskich

i ukrainskich na rynku polskim.

100 % / 100 %

Wytwarzanie oprzyrzadowania do produkcji wyrobéw gumowych
i tworzywowych oraz wykonywanie remontéw maszyn i urzgdzen - gtéwnie na

Stomet Sp. z 0.0.

zamowienie spétek Grupy.

Organizowanie i $wiadczenie ustug w zakresie lecznictwa,
sanatorium, rehabilitacji, wypoczynku, rekreacji, turystyki, hotelarstwa i gastronomii.

Swierkowy Zdréj Medical SPA Sp.zo.o.  100% / 100 %

SPOLKI ZAGRANICZNE

Stomil Sanok RUS OOO 100 % / 100 % Dystrybucja i sprzedaz na rynku rosyjskim wyrobéw pochodzgeych z produkeji Grupy

Sanok RC.

Stomil Sanok Ukraina OOO 100 % / 100 % Dystrybucja i sprzedaz na rynku ukrainskim wyrobéw pochodzgeych z produkeji Grupy

Sanok RC.

Stomil Sanok Wiatka ZAO 811%/811% Produkcja i sprzedaz na rynku pétnocnej Rosji wyrobéw z gumy i innych materiatéw.

PHUP Stomil Sanok BR 100 % / 100 % Produkcja wyrobow  wyttaczanych do  stolarki  okiennej oraz produkcja  wyrobow
formowych do AGD. Sprzedaz realizowana jest do spétek dystrybucyinych Sanok RC
w Rosiji i na Ukrainie, a takze bezposrednio na rynku biatoruskim

i rosyjskim.

Colmant Cuvelier RPS S.A'S. 100 % / 100 %

Produkcja i sprzedaz uszczelnien karoserii z tworzyw sztucznych (PVC, PVC+TPE i TPE) oraz
mieszanek gumowych.

Sanok (Qingdao) Auto Parts Lid. 100 % / 100 % Dziatania marketingowe dotyczqce rynku chinskiego zaréwno pod kgtem klientéw jak

i dostawcéw. Podstawowym przedmiotem jej dziafalnosci jest import, eksport i sprzedaz
wyrobéw dla klientéw z segmentu motoryzacji na lokalnym rynku.

Draftex Automotive GmbH 100 % / 100 % Produkcja i sprzedaz uszczelnien karoserii dla sekfora samochodéw premium na rynku
niemieckim. Spotka posiada udziaty (14,5%) w spdtce produkeyinej Qingdao Masters of

Rubber and Plastics Co. Lid (QMRP) z siedzibg w Jiaozhou City (Chiny).
SMX Rubber Company S.A. de C.V. 9% /99 % Spotka SMX zostata utworzona jako odrebny podmiot prawny, docelowo realizujgey
bezposredniq sprzedaz do klientéw ulokowanych w Meksyku. Spotka SMX pozostaje
spotkg zalezng o minimalnym zakresie dziatania i z minimalnymi zasobami celem
optymalizacji kosztéw zwigzanych z rozwojem Grupy Sanok RC Pozostate 1% udziatow

w posiadaniu spotki, Stomet” Sp. z o.0.

UBSZAR ZARZADCZY
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francuska uproszczona spétka akeyjna,

e rosyjskg Wiatkq - spétka akeyjna typu zamknietego,
e  biatoruskim Przedsiebiorstwem  Unitarnym  Stomil
Sanok BR,

e meksykanskg spétkg akeyjng ze zmiennym kapitatem
SMX Rubber Company S.A. de C.V.

[SRC-11] Kapitat zakladowy Sanok RC SA - jednostki
dominujgcej nie ulegt zmianie w roku 2022, natomiast
zmiana nastgpifa w strukturze kapitatu wlasnego zgodnie
z informacjg zawartqg w Sprawozdaniu finansowym Spétki
za rok 2022.

[SRC-2] Podstawowq dziatalnoscig Sanok RC SA jak i catej
Grupy Kapitatowej Sanok Rubber jest produkcja i sprzedaz
wyrobéw gumowych (zgodnie z Polskq Klasyfikacig
Dziatalnosci PKD — dziatalno$¢ Spotki klasyfikowana jest
do produkcji pozostatych wyrobéw gumowych), ktérg
mozna podzieli¢ pod wzgledem technologii wytwarzania
na 4 zasadnicze grupy:

o artykuly formowe,

e artykuty wyttaczane,

*  pasy klinowe,

*  mieszanki gumowe.

Ponadio Spétka prowadzi prace rozwojowe i sprzedaje
ich rezultaty, zwigzane z uruchomieniem nowych

produktéw, atakze, w niewielkim zakresie, sprzedaje media

energetyczne oraz towary i materiaty.

Stosujgc kryterium podziatu sprzedazy produkiéw i ustug wedtug branz/produkiéw, w Spétce dominujgcej, jak i Grupie Kapitatowej Sanok Rubber wyodrebnia sie pie¢ zasadniczych segmentow
operacyjnych, a w nich linie produktowe:

MOTORYZACIJA

Wyroby gumowe, gumowo-metalowe, gumowo-tworzywowe oraz wyroby z elastomerdw termoplastycznych TPE (stosowanych gtéwnie w systemach uszczelnienia
karoserii i systemach zawieszenia samochodéw oraz zawieszeniach uktadu wydechowego), a takze rezultaty prac rozwojowych, narzedzia i oprzyrzgdowanie
z tego obszaru

BUDOWNICTWO

Uszczelki systemowe stosowane w produkgiji stolarki okiennej i drzwiowej (tworzywowej, drewnianej, aluminiowej), systemy rynnowe i wentylacyjne oraz uszczelki
samoprzylepne stosowane do uszczelnien w stolarce juz zamontowanej

MIESZANKI

Mieszanki gumowe na wtasne potrzeby produkcyjne oraz sprzedaz mieszanek dla producentéw wyrobdw gumowych, ktére sq wytwarzane w ramach mocy
produkeyjnych nie dedykowanych dla wtasnych produktéw

ROLNICTWO | PRZEMYSt

Pasy klinowe pod markg: Harvest Belts, Garden Belts, Vege Belts, OptimumPro oraz inne akcesoria (produkty dla rolnictwa to przede wszystkim sprzedaz do spdfki
zaleznej SSD Sp. z 0.0.), a takze wyroby dla farmacji (korki do zamykania fiolek szklanych i opakowan tworzywowych z antybiotykami, ptynami infuzyjnymi
i preparatami krwiopochodnymi oraz toczkéw do strzykawek jednorazowego uzytku) i wyroby gumowe do AGD

POZOSTALE

Sprzedaz pozostata, ktéra nie jest ujeta w dziatalnoéci wymienionej w powyzszych segmentach, a obejmuje miedzy innymi dziatalnosé
ustugowq sanatoryjno-wypoczynkowq, a takze ustugi przemystowe: wytwarzanie oprzyrzgdowania do produkcji wyrobéw gumowych
i tworzywowych oraz wykonywanie remontéw maszyn i urzqdzen

UBS/ZAR ZAR/ZADCZY
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Stosujqgc kryterium podziatu sprzedazy produkiéw i ustug wedtug branz/produkiow, w Spdice dominujgcei, jok i Grupie Kapitafowej Sanok Rubber wyodrebnia sie pie¢ zasadniczych segmentéw operacyjnych, a w nich linie produkiowe:

Sektor Sektor Sektor Sektor Sektor
Motoryzaciji Budownictwa Rolnictwo i Przemyst Mieszanek Gumowych Pozostate
| SANOK RUBBER COMPANY SA 1 | somerspzoo —]
I COLMANT CUVELIER RPS S.A.S 1 | swierkowy zDrOI sP. 2 0.0.|
I— orarFTEX AUT. oMBH — PHU STOMIL-EAST SP. Z O.0.

I— smxruBBERSAdecy —]
I SQAP Lid. |

STOMIL SANOK DYSTRYBUCIJA SP. Z O.O.

STOMIL SANOK WIATKA ZAO

STOMIL SANOK UKR OOO

STOMIL SANOK RUS OOO

PU STOMIL SANOK BR

UBS/ZAR ZAR/ZADCZY
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Procentowq strukiure sprzedazy w segmentach Grupy Kapitatowej oraz Sanok RC SA w latach 2021 -2022 przedstawiajg ponizsze wykresy:

Sanok RC SA - Sprzedaz wg. segmentow

Grupa Sanok Rubber - Sprzedaz wg. segmentéw
B 2022 El 002 B 2022 N 002

579% 574% 58,7 % 580%
[ ]

I . ]
16,8% JL0% 162% 167 %
12,4% 12,6% 133% 131 %
Q6% 97 % [ ]
I I 33% 26% 27 % 20%

Motoryzacja Budownictwo Rolnictwo i Przemyst Mieszanki Gumowe Pozostate Motoryzacja Budownictwo Rolnictwo i Przemyst Mieszanki Gumowe Pozostate
W roku 2022 portfolio klientéw w segmentach Grupy Kapitatowej nie zmienifo sie, co ma odzwierciedlenie W segmencie przemystu i rolnictwa Spétki dominujgceej, odnotowano spadek przychodéw na rynkach wschodnich
w poréwnywalnej z rokiem ubieglym procentowej strukturze sprzedazy. Czeé¢ statych klientéw zwiekszyta zakupy oraz rynku krajowym, co wigze sie z obecnq sytuacjg geopolityczng oraz stabszym sezonem rolniczym niz w roku
w Grupie, co przefozyto sie na wzrost przychoddw. ubiegtym.

[SRC-7] Gtownym zrédtem przychodédw Grupy Kapitatowe
Sanok Rubber w roku 2022, podobnie jok w roku 2092
poprzednim byta dziatalno$¢ jednostki dominujgcej Sanok .

Q68 /68 I 419853 I 1388 621
30.26%

RC SA, ktéra stanowita okoto 70% catej sprzedazy Grupy.

Ogoétem przychody ze sprzedazy Grupy w roku 2022

wyniosty 1 388 mlIn PLN, w tym 969 min PLN przypada 2021 I

na jednostke dominujgcg, a 419 min PLN na spotki zalezne. o8I

808 423 I 363 257 I 1171680

31,01%

W poréwnaniu z rokiem 2021 sprzedaz w jednostce

dominujqce] byta wyzsza o ponad 160 min PLN, natomiast Sanok RC SA Pozostate Spaiki Grupy
I I

w Grupie Kapitatowej wyzsza o 217 mln PLN.

UBS/ZAR ZAR/ZADCZY
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[SRC-6] Priorytetem Grupy Kapitatowej oraz Spotki Sanok Grupa Sanok Rubber - Sprzedaz wg. strukiury geograficznej Sanok RC SA - Sprzedaz wg. strukiury geograficznej

RC SA jest posiadanie silnej marki, dzieki ktorej w oparciu . 2022  EEE 202 002 202
o lokalizacje spotek Grupy Kapitatowej, bedzie skutecznie

irzetelnierealizowaé zaméwieniaklientéw w skali globalne;. 50 % e

-y
Strukture geograficzng przychodéw ze sprzedazy Grupy _— -

oraz Sanok RC SA w latach 2021 - 2022 przedstawiajq
wykresy obok.

329% 33% 309 33%

Sprzedaz zaréwno w Grupie Kapitatowej, jak i w Sanok RC oy 20%
17 % %
15 %

SA zwiekszyta sie nieznacznie w krajach Unii Europeiskie;. I

Natomiast w poréwnaniu z rokiem ubiegtym odnotowano 3% 4%

\/\/schodnie] i pOZOSTOnyCh rynkoch Zogronicznych. Kraje UE Krcje Euro.p;_/ POZOSTOT? ynki Sprzedaz krajowa Kraje UE Kraje Euro.p;./ Pozosfofe rynkd Sprzedaz krajowa
Wschodniej zagraniczne Wschodniej zagraniczne

3% 4 %
nieznaczny spadek sprzedazy do  krajow  Europy - - —  ——

Wedtug klasyfikacji GPW w Warszawie dziatalnosé
iednostki dominujgcej Grupy Kapitafowej lokowana jest

w sektorze motoryzacyjnym. Przychody ze sprzedazy

Grupa Sanok Rubber - Sprzedaz wg. typu klientéw automotive Sanok RC SA - Sprzedaz wg. typow klientéw automotive
Grupy Kapitatowej w tym segmencie wyniosty w roku 2022
roku okoto 58% catej sprzedazy.
Dostarczamy  produkty motoryzacyjne zaréwno dla
producentow oryginalnego wyposazenia - klientéw typu 2029 | I H 2027 | I H
OEM (Original Equipment Manufacturer), jak i dla ich 519 46% 39 409, 56% 29
dostawcow - Tier 1,
Obok schematy poréwnania  strukiury — procentowe
sprzedazy w latach 2021 - 2022, wedtug typow klientow 2021 | g0 I41% II]% 202 |42% I5é% HQ%
motoryzacyjnych  Grupy Sanok Rubber oraz  Spdtki
dominujgce;.
W poréwnaniu z rokiem 2021 w strukturze  klientow OEM Tier 1 Others OEM Tier 1 Others

I I I I I I

segmentu motoryzacji Grupy Kapitatowej wzrosta sprzedaz
do kluczowego Tierl dla spétki Magna o prawie 50%.
W Sanok RC SA, w raportowanym roku nie wystgpita

zmiana w strukturze klientow segmentu motoryzacii.

UBS/ZAR ZAR/ZADCZY
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celem Kapitatowe;

[SRC-12]

Sanok Rubber jest budowanie wartosci dodanej dla

Nadrzednym Grupy
naszych akcjonariuszy poprzez ciggtq poprawe jakosci

produktow,  wykorzystywanie  najnowoczesniejszych
technologii, réwniez w dziedzinie ochrony $rodowiska
oraz bezpieczenstwa i higieny pracy. Sanok RC SA, jok
i inne podmioty Grupy w roku 2022 wspdtpracowaty ze

stowarzyszeniami i organizacjami branzowymi:

. Polska Grupa Motoryzacyjna (PGM),

. Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych (SEG),
Podkarpacki Klub Biznesu,

. Fundacja Na Rzecz Rozwoju Rynku Zaopatrzenia
Rolnictwa AGROMA,

. Zachodniopomorski  Klaster ~ Chemiczny ,Zielona

Chemia”,

. Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce,

Miedzynarodowa Unia Polskich Przedsigbiorcéw na

Ukrainie,

« Wirtschaftsverband der deutschen Kautschukindustrie e.V.
(Stowarzyszenie niemieckich przedsiebiorcow branzy

kauczukowej),

Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie (IG
BCE) (Zwigzek zawodowy zrzeszajgcy pracownikéw

branzy chemicznej, gumowej, gémiczej).

Rok 2022 to kolejny okres funkcjonowania naszej Grupy
Kapitatowejw Stowarzyszeniu Polska GrupaMotoryzacyina
(PGM).

Kontynuacja aktywnosci SRC w ramach réznego typu grup

roboczych skupionych przy PGM np.: grupy robocze;

ds. Zasobéw Ludzkich, grupy roboczej ds. Przemystu 4.0,
grupy roboczej ds. Zakupdw, czy grupy roboczej ds.
Ochrony Srodowiska, umozliwia tatwiejszy dostep do wielu
interesujgcych informacii, wzajemnejwymiany do$wiadczen
czy zapoznania sie z ciekawymi rozwigzaniami w danych
obszarach. W ramach ww. grup roboczych organizowane
sq liczne spotkania/telekonferencje na ktdre zapraszani sq
eksperci z roznych dziedzin.

W roku 2022 kontynuowalismy wspétprace z osrodkami
naukowymi, szczegdlnie w zakresie rozwoju nowych
materiatéw i technologii.

Na podstawie podpisanego w  ubieglym  roku
porozumienia o wspdtpracy miedzy Politechnikg tédzkg
a Spotkg, opracowany zostat program szkolen dla
pracownikéw Sanok RC SA, w kiérym juz w roku 2023
wezmie udziat pierwsza grupa inzynieréw. W ramach
szkolenia zaplanowane sq liczne wyktady, kiére pozwolg
na uporzgdkowanie oraz poszerzenie wiedzy z zakresu
materiatéw  elastomerowych oraz technologii. Program
zaktada takze realizacje wspoélnych projektow, ktére poza
ewidentnymi korzysciami wynikajgcymi np. z rozwigzania
jakiego$ problemu produkecyjnego pozwolg na integracje
obszaru nauki i przemystu.

Kontynuowana jest réwniez wspotpraca z Politechnikg
tédzkg w obszarach badowczych ze szczegdlnym
wtasnoéci  materiatéw

uwzglednieniem  nowych

elastomerowych  do  zastosowan  przemystowych.
Bardzo ciekawym kierunkiem wspotpracy jest réwniez
obszar zagospodarowania odpadéw  produkeyjnych,
ktore sq nieodtqczng czescig niemal kazdego procesu

produkcyjnego. Wysokie ceny surowcodw sprawiaijg, ze

ten zasob staje sie coraz bardziej interesujgey biznesowo,
ale takze dzieki jego odpowiedniemu przetworzeniu
i zagospodarowaniu nasze wyroby stang sie bardzie]
. zielone”.

Rok 2022 to intensyfikacja wspdfpracy z Politechnikg
Warszawskq. liczne konsultacje eksperckie z obszarow
materiafowo-technologicznych, analizy i badania daty
obydwu stronom nieco szersze spojrzenie na potencjaty
do dalszego rozwoju. Do tej pory rozpoczeto wspdlnie
dwa projekty badawcze, kiérych celem jest opracowanie
zupetnie nowych funkcjonalnoéci produkowanych przez
Sanok RC SA materiatéw do zastosowania w produktach
dedykowanych  do  przemystu  motoryzacyjnego
i budowlanego. Badania podstawowe zaplanowane
w 2023 bedqg punktem wyjécia do dalszego rozwoju
innowacyinych produkiéw.

W 2022 roku Sanok RC SA zostal czfonkiem Rady
Gospodarcze] Wydziatu Budowy Maszyn i Llotnictwa
Politechniki ~ Rzeszowskiej.  Czfonkostwo ~w  Radzie
Gospodarczej oznacza realny wplyw na szereg obszaréw,
jok np.: tworzenie i doskonalenie procesu ksztatcenia
Politechniki Rzeszowskiej, opiniowanie i proponowanie
dziatan  zwigzanych ze zwiekszaniem efektywnodci
ksztatcenia kadr dla przemystu, wsparcie w mozliwosci
realizacji prac  dyplomowych oraz prac doktorskich
w przemysle, wspdtpraca przy definiowaniu i wytyczaniu
kierunkow rozwoju prac navkowych.

W 2022 roku podpisana zostata umowa o poufnosci
z SiecigBadawczqgtukasiewicz - Instytutem Mikroelektroniki
i Fotoniki. Planowana wspdtpraca dotyczy¢  bedzie

wykorzystania wytworzonych przez instytut innowacyjnych

materiatéw w produkeji mieszanek gumowych o nowych,
unikalnych dla gumy wiasnosciach.

W roku 2022 Sanok RC SAiWyzsza Uczelnia Technicznaim.
J. Grodka w Sanoku podpisaty porozumienie o wspodtpracy,
ktore dotyczy wspdétdziatania stron w zakresie dziatalnosci
dydaktycznej, szkoleniowej, rozwojowe] oraz promocyine;.
Wyrézniajq nas nagrody

W roku 2022 Sanok RC SA po raz kolejny otrzymat
pozycie lidera

Stolarki 2022 joko dostawcy uszczelek do okien i drzwi.

wyrdznienie  potwierdzajgce Rynku
W pozostatych spétkach  Grupy docenione  zostaly
Osrodki: Swierkowy Zdréj Medical Spa Rymanéw-Zdroj
i lwonicz-Zdroj. Otrzymaty one Certyfikat Dobrych Prakiyk
przyznawany przezPolskg Organizacje Turystyczng, bedgcy
potwierdzeniem wysokiej jakosci ustug $wiadczonych przez
podmioty turystyczne. Réwniez Draftex Automotive GmbH

otrzymat drugie miejsce w konkursie ,Aufbruch 2022", jako

innowacyiny pracodawca zaangazowany spotecznie.

UBS/ZAR ZAR/ZADCZY
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Zatozenia modelu biznesowego
Model biznesowy Grupy Kapitatowe| zdeterminowany
jest przez podejscie procesowe do szeroko rozumianego

zarzgdzania i oparty jest na:

- N
diugoterminowej wspétpracy z partnerami
y biznesowymi, zaréwno z dostawcami, jak
@ i klientami, budowaniu partnerskich relaciji
umozliwiajgcych uzyskanie obopélnych
korzysci w perspektywie dtugoterminowej

N J
I N\
$ optymalnym kosztowo wykorzystaniu

posiadanych kluczowych zasobéw
. J
4 N\
/4}' budowaniu wartosci dodanej dla naszych
akcjonariuszy, klientéw i pozostatych
mﬂﬂﬂ | Zy owip y
Interesariuszy
N J
r N\

ciggtym doskonaleniu zaréwno

ﬁ podstawowej dziatalnosci, jak i wszelkich

proceséw realizowanych przez Grupe
. y

Nasi partnerzy — taricuch wartoéci Grupy

Gtéwng czese tancucha wartosci Grupy stanowiq procesy
operacyjne zwigzane z produkcjg wyrobow.

Niemniej  waznym  elementem  naszego  modelu
biznesowego jest partnerstwo z dostawcami surowcow,
materiatéw, mediow i ustug. Operacje w naszym fafncuchu
wartoéci wykonywane przez inne podmioty obejmujg
pozyskanie surowcoOw, produkeje komponentow, narzedzi,
maszyn, produkcje opakowan, wytworzenie mediow
energetycznych.

Dostawcy surowcéw do produkeji mieszanek gumowych,

a takze grupa dostawcédw elementow metalowych i tkanin,

determinujg w sposéb bezposredni zardéwno strukture
kosztow wytworzenia naszych wyrobow, jak i ich jakosé.
W celuzabezpieczeniaryzykawynikajgcego zwahaniacen
surowcow, Grupa realizuje polityke zawierania kontrakiéw
na dostawy surowcow i materiatéw z wydtuzong, optymalng
perspektywq czasowq. Bezpieczenstwo dostaw w zakresie
jakosci, terminowosci oraz dostepnosci materiatéw jest
gwarantowane poprzez polityke uniezaleznienia  od
jednego zrodta dostaw.

Polityka zakupowa oparta o dywersyfikacje zrédet dostaw
i zabezpieczenie intereséw Grupy Sanok Rubber poprzez
umowy definivjgce zasady wspdtpracy, jest takze na state
wdrozona w zakres zakupu mediéw i ciepta. Podobne
zasady, wigczajge w nie szeroko pojetqg konkurencyjnose,
sq wdrozone i stosowane we wspdtpracy z dostawcami
ustug teleinformatycznych, projektowych i logistycznych.
Aby odpowiedzialnie zarzqdza¢ tancuchem dostaw
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, Spétka dominujgea
w umowach zawieranych z kontrahentami posiada zapis
zobowigzujgey do przestrzegania standardéw opisanych
w Kodeksie Etycznego Postepowania Grupy Sanok Rubber.
Kazdego roku do dostawcow wysytany jest kwestionariusz,
w ktérym dostawcey potwierdzajg zgodno$cé zwymaganiami
Spotki odnodnie  stosowanych systeméw  zarzgdzania,
spefnianiawymagar prawnychw zarzgdzaniu chemikaliami,
postepowania zgodnie z wytycznymi zawartymiw Kodeksie
Etycznego Postepowania. Dostawcdw zobowigzuie sie do
przekazywania wymagan Spétki wich tancuchu dostaw.
Trzeci element fafAcucha wartoéci stanowiq procesy
zwiqzane z gotowym produktem — transport i dystrybucja,

faza vzytkowania i etap zakonczenia uzytkowania.

Wedtug tego modelu odbywa sie kalkulacjo emisji gazéw
cieplarnianych Grupy.

[SRC-10] W 2022 roku nie odnotowano znaczgeych zmian
w strukturze tancucha dostaw w Grupie Kapitatowe;.

W 2022 roku, we wspdtprace z Grupg Kapitatowq
zaangazowanych byto okofo 4000 dostawcow, w tym
ze Spdétkg dominujgecg okoto 1800. Najwieksza liczba
dostawcow Sanok RC SA pochodzita z Polski, Niemiec,
Stanéw Zjednoczonych Ameryki, Franciji, Meksyku, Wielkiej
Brytanii, Wioch.

UBS/ZAR ZAR/ZADCZY
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Nasza wizja

Grupa Kapitatfowa Sanok Rubber, w $rednioterminowe;j
perspektywie czasowej osiggnie pozycije lidera w zakresie
jakosci, technologii i efektywnosci na europejskim rynku
producentéw elementéw gumowych.

Nasza misja

Sanok

producentem wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych,

Grupa  Kapitatowa Rubber jest czotowym
zwiekszajqgeym swéjudziatw rynku europejskimiswiatowym.
Zaréwno Spétka dominujgea, jak i cata Grupa Kapitatowa
dziata na zasadach partnerstwa z klientami obecnymi na
roznych rynkach, gtownie rynku motoryzacji, budownictwa
i paséw klinowych oraz mieszanek gumowych.

Naszym klientom zapewniamy obstuge oraz wartosci
w formie rozwigzan materiafowych i technicznych, kiére
spetniajq ich potrzeby w zakresie kosztow i oczekiwanych
parametrow technicznych.

Nasze plany zaktadajg osiggniecie czofowych pozycji
w sferze jokosci oraz zapewnienie takiej rentownosci,
ktora  stwarza warunki do uzyskania tempa naszego
rozwoju przekraczajgcego tempo rozwoju rynkéw, ktore
obstugujemy.

Nasza strategia

Zarzqd Spétkiw dniu 14 czerwea 2022 roku podjgt uchwate
w przedmiocie zatwierdzenia i przyjecia do realizaci
,Kierunkéw strategicznych rozwoju Grupy Sanok Rubber
Company na lata 2022-2024" (,Kierunki strategiczne”).
W ramach Kierunkéw strategicznych, po diugoterminowym
ukierunkowaniu rozwoju Grupy na segment produktow
dla motoryzacii, Grupa skupi sie na rozwoju pozostatych
segmentow dziatalnosci, stawiajgc w centrum  kwestie

maksymalizacji osigganych marz.

UBS/ZAR ZAR/ZADCZY
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ZATOZENIA
FUNDAMENTALNE

Sanok Rubber Company to

zdywersyfikowana Grupa innowacyjnych i wysoce efektywnych
jednostek biznesowych, oferujgcych klientom rozwigzania systemowe

o

WZROST EFEKTYWNOSCI BIZNESOW

Koncentracja na segmentach o wyzszej marzowosci
- przemodelowanie struktury sprzedazy

WZROST EBITDA

Zwiekszanie efektywnosci dziatalnoéci i tworzenie
bazy dla zwigkszania wartoéci fundamentalnej

_C

ZROWNOWAZONA DYWERSYFIKACJA

Pogtebianie dywersyfikacji produktowe;,
potencjalne wygaszanie najmniej renfownej
dziatalnosci w celu przyspieszenia rozwoju

najbardzie] marzowych segmentéw biznesowych

Wzrost organiczny:
zorientowany na rozwdj perspektywicznych
segmentéw o wyzszej marzowosci:

* Biznes Mieszanek: zbudowanie wizerunku
biznesu jako ,Custom Compounder”, dalszy
rozwdj i optymalizacja technologii, wdrazanie
innowacyjnych & niszowych rozwigzan,
poglebienie dywersyfikacji portfela klientéw.

* Biznes Infrastruktury: utrzymanie pozycii lidera
rynku w zakresie uszczelnien samoprzylepnych
i do systemow wentylacyjnych oraz umocnienie
drugiej pozycji jako dostawca do systemow
aluminiowych. Dywersyfikacja produktowa,
w szczegolnosci w zakresie przepon i membran.

* Biznes Przenoszenia Napedéw:
dywersyfikacja portfela klientdéw poprzez
ekspansje geograficzng

* Biznes Produkitéw dla Medycyny: ekspansja
geograficzna isilna dywersyfikacja produkiowa,
wejscie na nowe rynki

INNOWACIE | TECHNOLOGIA

Wazrost nieorganiczny:

zorientowany na rozwdj perspektywicznych
segmentdw, w celu osiggniecia wyzszego poziomu
dywersyfikacji produktowej oraz transformaciji

w kierunku dostaw rozwigzan systemowych:

» Akwizycje zorientowane na dziatalnosé
w segmentach non-automotive zorienfowane
na wspieranie zrbwnowazonej dywersyfikacji,
wzrostu przychodéw i EBITDA, wzrostu
efektywnosci bizneséw, zdobywania pozycji
dostawcy systemowych rozwigzan

* Grupa SRC jest zainteresowana jedynie
,zdrowymi” aktywami w segmentach
non-automotive, kiére od razu po przejeciu
pozwolg na pozytywng kontrybucje do wynikow
Grupy

ELASTYCZNOSC | DYWERSYFIKACJA

Elastyczne dostosowanie modelu
organizacyjnego aby zapewni¢ efektywnq
realizacje przyjetych zatozen, skutecznq realizacje
wzrostu organicznego oraz sprawngq integracje
nowych jednostek w Grupie:

* Biznes Motoryzacji: utrzymanie sprzedazy przy
iednoczesnym wzroécie marzy, maksymalne
wykorzystanie zbudowanych mocy produkeyjnych,
ograniczenie lub wygaszenie dziafalnosci o niskie;
marzy, wykorzystanie potencjatu elekiromobilnocii
know-how w tym zakresie

* Wszystkie Biznesy: kontynuacia filozofii ,lean”,
intensyfikacja R&D, rozwdj kompetencii
przysziosci, innowacyjnosé i przedsiebiorczoéé na
wszystkich poziomach, przewaga konkurencyjna
budowana przez efektywnosé operacying
i technologiczng

ZAANGAZOWANIE | ROZWO)
KOMPETENCIJI
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Kierunki strategiczne: ESG

Grupa SRC od lat prowadzi swojq dziatalno$¢ biznesowag w sposdb odpowiedzialny spotecznie, nastawiony na zréwnowazony wzrost z zachowaniem najwyzszej dbatosci o aspekty zwigzane z bezpieczerstwem i higieng pracy, ochrong zdrowia

i jakosci zycia swoich pracownikéw, poszanowaniem i ochrong $rodowiska naturalnego.

Celem strategicznym Grupy Sanok Rubber jest rozszerzanie palety dziatan zorientowanych na zréwnowazony wzrost i konsekwentna ich realizacja.

o s 1AD KORPORACYINY

@ $RODOWISKO

CELE | KIERUNKI DZIAtAN

2022 - 2024

Dziatania Spdtki ukierunkowane byty, i nadal bedg, na
dtugofalowe budowanie wartosci dla akcjonariuszy przy
zachowaniu transparentnosci i modelowym wypetnianiu
spotki publicznej, dialog

obowigzkow otwartej na

Z interesariuszami.

W ciggu najblizszych miesiecy Grupa bedzie prowadzi¢
wzmozonq dziatalno$¢ edukacyjng dla swoich pracownikow,
ktorej celem bedzie zbudowanie wysokiego poziomu
$wiadomosci w odniesieniv do aspektow zréwnowazonego
wzrostu.

Jednoczes$nie  Grupa  wigczyta  aspekt  budowania
pozytywnego wizerunku firmy poprzez demonstrowanie
znajomosci i stosowanie zasad spofecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR) oraz zréwnowazonego wzrostu, przez kazdego

pracownika, do modelu kompetencyinego.

Spdtka zamierza pozosta¢ aktywna w zakresie spofeczne;

odpowiedzialnodci,  wspierajgc  lokalng  spofecznosé

i elastycznie reagujqc na jej potrzeby w ramach zatozonych
budzetéw.

Kontynuowane bedzie zaangazowanie w zycie kulturalne
ispofeczneregionu poprzez wsparcie dlalokalnych projektéw,
fundacji, organizacji pozytku publicznego, szczegdlnie
w zakresie zycia kulturalnego, ochrony zdrowia, pomocy
niepefnosprawnym i ubogim oraz inicjatyw sportowych.
Celem Grupy jest rowniez stworzenie jej pracownikom
mozliwie najlepszych warunkéow do pracy i rozwoju, a tym

samym wzmacnianie marki Grupy i jej spdtek na rynku pracy.

Grupa zaktada kontynuacje dfugofalowych dziatan w celu

redukcji $ladu weglowego o okoto 9,5% do roku 2030, przy
istotnej redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Rozwazane jest
zastgpienie kottowni weglowej innym zrédtem energii, w tym
potencjalne wykorzystanie odnawialnych zrédet energii
(OZE).

W roku 2021 udziat OZE w nabywanej energii elekiryczne;
wynosit ponad 20%. Do 2025 roku Grupa planuje zwiekszy¢
udziat OZE w nabywanej energii elekirycznej oraz realizacje

projektow wiasnej farmy fotowoltaicznei.

UBS/ZAR ZAR/ZADCZY
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Witadze Sanok RC SA podejmujg decyzje dotyczgce
Spdétki w sposéb przejrzysty i zgodnie z zasadami etyki
oraz z uwzglednieniem opinii akcjonariuszy, pracownikow,
spofecznosci lokalnych oraz pozostatych grup osob
i instytucii, ktére posrednio lub bezposrednio zwigzane sg
ze Spdtka.

Wszystkie akcje wyemitowane przez Sanok RC SA, 1.
26 881 922 szt. notowane sq na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie na rynku podstawowym.
W wyniku realizacji przez Sanok RC SA programu
nabywania akeji wiasnych na warunkach okreslonych
w uchwale WZA z 28.06.2022 r., 30.08.2022 r. Spétka
nabyla tgcznie 807 457 akcji wtasnych stanowigcych
2,999% kapitatu zaktadowego Spatki.

Spétka prezentuje aktualny wykaz gtownych posiadaczy
akcji Sanok RC SA na stronie www.sanokrubber.com/
relacje-inwestorskie.

Sanok RC SA jest jednostkg dominujgcg w Grupie
Kapitatowe] Sanok Rubber, w skfad kitérej na dzien
31.12.2022 roku wchodzi oprécz jednostki dominujgcej
12 podmiotéw. W listopadzie 2022 roku zakoriczono
sprzedaz udziatéw w chinskiej spofce zaleznej Qingdao
Masters of Rubber and Plastic Co., lid. O trwajgcym
procesie sprzedazy Spotka informowata w publikowanych
raportach biezgecych. W dalszym ciggu 14,49% praw
udziatowych w kapitale Spétki QMRP posiada Draftex
Automotive GmbH - spotka w 100% zalezna od Sanok RC
S.A.

Schemat Grupy przedstawiony zostat w niniejszym raporcie,
w czeéci dotyczgeej Opisu modelu biznesowego.

We wszystkich spdtkach zaleznych Sanok RC SA posiada

znaczqgey udzial w kapitatach (od 65,7% do 100%).
[SRC-20] STRUKTURA ZARZADZANIA | NADZOR
WEASCICIELSKI
Zarzqdy spotek sq organamiwykonawczo-zarzgdzajgeymi,
ktore prowadzq ich sprawy i reprezentujq je na zewngtrz.
Organy nadzorcze sprawujq staty nadzérnad dziatalnoscig
spotek i ich zarzqdéw we wszystkich dziedzinach ich
dziatalnosci, prowadzg sprawy spotek w  zakresie
przyznanych im kompetenciji.
W spotkach, w kiérych nie funkcjonujg rady nadzorcze,
ich kompetencje posiadajg Witasciciele i Zgromadzenia
Wspélnikow.
W Sanok RC SA Rada Nadzorcza powotuje Prezesa
Zarzqdu, a na jego wniosek pozostatych Cztonkow
Zarzqdu.
Zarzqd Spotki sktada sie z Prezesa Zarzqdu oraz z od
dwoch do szesciv Cztonkow Zarzgdu. Kadencja cztonkow
Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata.
Na dzien 31.12.2022 roku Zarzqd sktadat sie z pieciu oséb
i w jego sktad wchodzili:
Piotr Szamburski — Prezes Zarzqdu, Dyrektor Generalny,
Marcin Saramak - Wiceprezes Zarzqdu, Dyrektor
Rozwoju Biznesu i Systemow Informatycznych,
. Rafat Grzybowski — Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor
Motoryzacii i Systeméw Przeniesienia Napedu,
Piotr Dotega — Cztonek Zarzgdu, Dyrektor Finansowy,
Martijn Merkx — Cztonek Zarzqdu, Dyrektor Transformacii
Biznesu.
Zarzqd w powyzszym skfadzie zostat powotany przez Rade

Nadzorczq uchwatqg z dnia 30 czerwea 2020 r. Zyciorysy

zawodowe Cztonkéw Zarzgdu byty publikowane raportem

biezgcym, dostepnym m.in. na stronie internetowe] Spotki
w sekcji Relacji Inwestorskich.

Zarzqd Sanok RC SA jest organem dziatajgcym w oparciu
o postanowienia Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu
Spotki oraz Regulaminu Zarzgdu uchwalonego przez
Zarzqd i zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg.

W  pozostatych spotkach Grupy Kapitatowej zmiany
w Zarzqdach w okresie sprawozdawczym dotyczyty
zmiany skfadu zarzqgdéw lub powotania dotychczasowych
wtadz na nowe kadencie.

Spotka SQAP od 3.08.2020 r. ma wyznaczonego przez
Sanok RC SA przedstawiciela prawnego - w 2022 1. spotka
nie zatrudniata pracownikéw i nie prowadzita dziatalnosci.
Cztonkowie Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company
(RN), w tym

Przewodniczgcy  Rady  Nadzorcze;

i Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej (Zastepca
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej), sq powotywani
i odwotywani przez Walne Zgromadzenie na okres
wspdlnej 3 letniej kadencji. Rada Nadzorcza sktada sie

z 5 do 7 czfonkéw.

Na dzien 31.12.2022 roku w sktad Rady Nadzorczej Sanok

RC SA wchodzili:

. Jan Wozniak - Przewodniczqcy Rady Nadzorcze;,

. Marek tecki - Zastepca Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej,
Elzbieta Hauser- Schéneich - Cztonek Rady Nadzorczej,
Rodostaw Leszek Kwasnicki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Anna Plokwicz — Czfonek Rady Nadzorczej,

. Marta Rudnicka — Cztonek Rady Nadzorcze;,

. Grazyna Sudzidska - Amroziewicz - Cztonek Rady

Nadzorcze;.

RN w obecnym skfadzie zostata powotana uchwatqg WZA
z 28 czerwca 2021 roku. Szczegdty dotyczgce uchwat
powotujgcych oraz zyciorysy zawodowe Cztonkow RN
byty publikowane w raportach biezqcych, ktore dostepne
sq m.in. na stronie internetowe]j Spdtki w sekeji Relaci
Inwestorskich.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig
Spdtki zgodnie z przepisami ustawy Kodeks Spotek
Handlowych, postanowieniami  Statutu  Spétki oraz
Regulaminu RN.

Roda Nadzorcza powotuje sposrod swoich cztonkéw
Komitet Audytu, w sktad kiérego wchodzi od 3 do 5
cztonkéw, w tym Przewodniczgey Komitetu Audytu. Rada
Nadzorcza ustala Regulamin Komitetu Audytu. Komitet
Audytu tworzg:

Audytu

Sudzinska - Amroziewicz, Niezalezny Czlonek Rady

Przewodniczqgca Komitetu Grazyna

Nadzorczej zgodnie z wymogami art.129 ust.3 ustawy
z dnia 11.05.2017 1. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (tj. Dz.U. z 2020

r, poz. 1415,
Cztonek  Komitetu  Audytu  Radostaw  Kwasnicki,
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej zgodnie

z wymogami art.129 ust.3 ustawy z dnia 11.05.2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (fj. Dz.U. z 2020 r.,, poz. 1415),
Cztonek Komitetu Audytu Marek tecki.

Audytu
polityki i procedury wymagane
ustawg z dnia 11.05.2017 .
o  biegtych

Komitet opracowat

rewidentach,

UBS/ZAR ZAR/ZADCZY
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firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. [SRC-45] W 2021 i 2022 roku sktady organéw nadzorczych i wykonawczych spotek Grupy Sanok Rubber (stan na koniec roku) ksztattowaty sie nastepujgco:

z 2017 1., poz. 1089), ti. polityke i procedure wyboru firmy

Grupa Sanok Rubber 2022 w tym Sanok RC 2022 Grupa Sanok Rubber 2021 w tym Sanok RC 2021
audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityke Pte¢ . _ . _ _ _ _ _
Liczba oséb Wskaznik % Liczba oséb Wskaznik % Liczba oséb Wskaznik % Liczba oséb Wskaznik %
$wiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorskg
. . Kobieta 7 24.14 % 33.33 % 11 31.43 % 33.33 %
przeprowadzajgcq badanie.
pada Nad S  Rubber C <A drebn Mezczyzna 22 75.86 % 8 66.67 % 24 68.57 % 8 66.67 %
aaaiNadzorcza >anoK RUbberi-ompany »A wyodrebnid Razem 29 100.00 % 12 100.00 % 35 100.00 % 12 100.00 %
w ramach Rady Komitet Nominacjii Wynagrodzen. W skiad
Komitetu Nominacji i WWOQFOO'ZG"'] wchodzg: Grupa Sanok Rubber 2022 w tym Sanok RC 2022 Grupa Sanok Rubber 2021 w tym Sanok RC 2021
. . ) . i Pleé
. PrzeWOdmCZqu Komitetu Nominacji i WynggrOdzen Liczba oséb Wskaznik % Liczba oséb Wskaznik % Liczba oséb Wskaznik % Liczba oséb Wskaznik %
Jan Wozniak,
<29 lat 0 0% 0% 0 0% 0%
+ Czlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodze Marek 430 4q 50 lat 14 48.28 % 50.00 % 19 54.29 % 8 66.67 %
JLQCki/ 2 51 lat 15 51.72 % 50.00 % 16 45.71 % 33.33 %
. Czj[onek Komitetu Nommgci] i Wynggrodzer'] GFOZYHO Razem 29 100.00 % 12 100.00 % 35 100.00 % 12 100.00 %

Sudzinska - Amroziewicz,
. Czlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Elzbieta
Hé&user — Schoneich.

Roda Naodzorcza jako cafos¢  wykonuje  funkcie

[SRC-45] W 2022 i 2021 roku struktura Kadry Zarzqdzajqcej spétek Grupy (stan na koniec roku) ksztattowata sie nastepujgco (Dyrektorzy Dywizji i Pionédw,/Kierownicy Zaktadéw, wliczajge

osoby zarzqdzajqce):

przydzielone kom]sii rev\/]zyinei W rozumieniu Zalecenia Grupa Sanok Rubber 2022 w tym Sanok RC 2022 Grupa Sanok Rubber 2021 w tym Sanok RC 2021
Ptec
Komisji Euro pe]skiei Nr 2005/162 /WE z dnia 15 |Utego Liczba oséb Wskaznik % Liczba oséb Wskaznik % Liczba oséb Wskaznik % Liczba oséb Wskaznik %
2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub Kobieta e OIS 6 SEI00 = A5 B ST
bedqcych czfonkami rady nadzorczej spétek gietdowych Mezczyzna 58 79.45 % 18 75.00 % 53 75.71 % 18 81.82%
i kom|s|| rgdy (ngdzorczei) . Razem 73 100.00 % 24 100.00 % 70 100.00 % 22 100.00 %
liczbe podmiotéw, w kidrych wystepujq poszczegodlne
, . . .. Grupa Sanok Rubber 2022 w tym Sanok RC 2022 Grupa Sanok Rubber 2021 w tym Sanok RC 2021
organy przedstawiono w ponizszej tabeli: Plec
Liczba oséb Wskaznik % Liczba oséb Wskaznik % Liczba oséb Wskaznik % Liczba oséb Wskaznik %
Zgromadzenie Organ nadzorczy: Organ wykonawczy:
Akcjonariuszy / Rada Nadzorcza Zarzqd/Prezes <29 lat Y 0% Y 0% 1 1.43 % Y 0%
Zgromadzenie /Komisja Rewizyina od 30 do 50 lat 46 63.01 % 16 66.67 % 43 61.43 % 15 68.18 %
Wspoélniké
spoiniiow > 51 lat 27 36.99 % 8 33.33 % 26 37.14% 7 31.82%
13 3% 13 Razem 73 100.00 % 24 100.00 % 70 100.00 % 22 100.00 %

* w SMX wyznaczony nadzorca nie posiada kompetenciji oraz cech typowych lub

tozsamych z uprawnieniami organéw nadzorczych w innych spétkach Grupy.
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Walne
Wspolnikéw  to

Zgromadzenie  Akcjonariuszy,/Zgromadzenia

najwazniejszy ~ organ  decyzyjny
w spotkach, ktory zabezpiecza prawa Wiascicieli. Do
jego najwazniejszych kompetencji nalezy podejmowanie
uchwat w sprawach zatwierdzenia sprawozdan rocznych,
podziatu wyniku, podwyzszenia kapitatu zaktadowego,
powotfania i odwotania wladz spétek, zatwierdzenia
budzetu na lata nastepne (dotyczy spotek poza Sanok RC
SA).

Ostatnie Walne Zgromadzenie Sanok RC SA odbyfo sie 28
czerwca 2022 roku. Podjete uchwaty zostaty umieszczone
na stronie internetowe] Spotki oraz opublikowane raportami
biezgcymi przesytanymi do Komisji Nadzoru Finansowego
oraz agencji prasowej. Oprocz typowych dla Zwyczainego
WZA uchwat dotyczgeych zatwierdzenia sprawozdan
finansowych czy udzielenia absolutorium, Zgromadzenie
Akcjonariuszy 28 czerwca 2022 1. przyjeto rowniez
uchwaty dotyczqce programu nabywania akcji wtasnych
oraz utworzenia programu motywacyjnego.

Na dzien publikacji Raportu struktura wiascicielska Sanok

RC SA przedstawiata sie nastepujgco:

udziat w kapitale

W spétkach, w ktdrych Sanok RC SA posiada mniej niz
100% udziatow,/akeji pozostaty kapitat jest w posiadaniu:
. osoby fizycznej (w przypadku Stomil East),

. lokalnej spétki z branzy (Stomil Sanok Wiatka),

. spotki zaleznej Stomet (dot. SMX Rubber Company).
Formg wynagrodzenia dla Wiascicieli /Akcjonariuszy jest
dywidenda.

W latach 2008-2022 Spdétka dominujgca nie wyptacata
dywidendy trzykrotnie: z zyskow za 2008, 20191 2021 rok.
W pozostatych latach Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy decydowato o przeznaczeniu czesci
wynikow na dywidende - kwoty wyptaty wahaty sie od
0,45 zt do 3,60 zt na akcje.

Spdtki Grupy, kidre wyptacity dywidendy w 2022 roku
to Stomil East oraz SSD. Rok wczesniej dywidendy dla

wiascicieli wyptacity: Stomil East, Stomet, SSD oraz Stomil

Sanok Wiatka.
[SRC-20.1] CERTYFIKOWANE SYSTEMY ZARZADZANIA

Certyfikowane systemy zarzqdzania w spotkach Grupy
zestawiono w tabeli ponize;.

Audit na zgodno$¢ z normg 1SO 9001:2015 oraz
standardem IATF 16949:2016, oprocz Stomet Sp. z 0.0, jest

przeprowadzony w Grupie w schemacie korporacyinym.

KOMUNIKACJAZOTOCZENIEM /INTERESARIUSZAMI

Prawa inferesariuszy zabezpieczane sq m.in. poprzez
prowadzenie takie] komunikacji z otoczeniem, kiéra
pozwala na biezqce $ledzenie dziatan i wynikéw spotek
oraz zapewnia dostep do istotnych danych na ich temat.
Spotki Grupy w komunikacii z otoczeniem wykorzystuja:

. wlasne strony internetowe,

ankiety i badanie zadowolenia klientéw,

. oceny okresowe wykonywane przez klientéw,

. analize pozyskiwanych zapytan ofertowych,

. analize rodzaju pozyskiwanych zlecen,

. spotkania i rozmowy z klientami,

. spotkania i rozmowy z dostawcami dla branzy, w ktérej
dziatajq,

. raporty przekazywane okresowo wtascicielom,

. reklamy w branzowych wydawnictwach.

Ffekiem ograniczen z czaséw pandemii Covid-19 jest

zdecydowanie  czestsze  wykorzystywanie  narzedzi

internetowych przy kontaktach z interesariuszami.

Spotka dominujgea jest zobowigzana przekazywaé do

publicznej wiadomosci informacje poufne w rozumieniu

Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
506/2014 (MAR), raporty biezgce i okresowe. W celu

wlaéciwego postepowania z informacjami, kwalifikacj
informacji, jako poufnej oraz wyeliminowania nieréwnego
dostepu do informacji, Spdtka wypracowata procedury/
regulaminy raportowania biezqcego, okresowego oraz
obiegu informaciji poufnych.

Spotka prowadzqge dziatania informacyine nie dyskryminuje
w dostepie do danych zadnej grupy inwestorow. Po
publikacji sprawozdan okresowych Zarzgd organizuje
spotkania z analitykami.

W 2022 roku po raz pierwszy umozliwiono wziecie udziatu
w Walnym Zgromadzeniu réwniez przy wykorzystaniu
srodkow komunikacii elekironicznej (e-WZA).

Sanok  Rubber

spofecznosciowe i posiada aktywne konto na Facebooky,

Company S.A. wykorzystuje media
gdzie umieszczane sq aktualne informacje z zycia Spdétki.
Podstawowe informacje o Spéfce, jej historii oraz ofercie
dostepne sg na stronie internefowe] www.sanokrubber.
pl. Tam réwniez dostepne sq informacje z zakresu relacji
inwestorskich: Statut Spdétki, regulaminy RN oraz Zarzqdy,
opublikowane sg raporty biezqce i okresowe, informacije
dotyczgce zwotywanych WZA, wyniki grupy kapitatowe;
z komentarzem Zarzqdu w formie prezentacji. Na stronie

www mozna réwniez odnalezé  podstawowe dane

Nazwa zaktadowym kontaktowe do spotek Grupy Kapitatowe;.
osiadacza akgji ke
P gloséw na WZA ISO 9001:2015 IATF 16949:2016  1SO 14001:2015  1SO 45001:2018 SO 50001:2018 Stronainternetowa spétki (w tym sekcja Relacjiinwestorskich)
Spétka Data waznoéci certyfikatu dostosowana jest do urzqdzen mobilnych.

Allianz Polska OFE, Allianz Polska DFE, Drugi Allianz Polska OFE 15.41 %
- zarzqdzane przez PTE Allianz Polska AL Sanok RC SA 23.08.2024 23.08.2024 23.072024 02.08.2024 W 2016 roku opracowano pierwszq edycje Kodeksu
Marek tecki 11.04 % w tym Z-MX 18.09.2025 18.09.2025 ETycznego Postepowonio
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 10.33 % Stomet Sp. z 0.0. 1511.2023 15.11.2023 L

. — . okre$lajgcego normy etyczne
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU"Zfota Jesief 10.06% Draftex Avtomotive GmbH 06.08.2024 06.08.2024 11.04.2024 27.05.2024 _ |
Generali OFE, Generali DFE, NNLife OFE, NNLife DFE . | wzorce postepowania

6.03 % QMRP Co., lid. w zwiqzku ze zbyciem udziatéw w spétce QMRP Co,, ltd. certyfikaty zostaty anulowane z dniem 02.10.2022 .

- zarzqdzane przez Generali PTE

wSpdtceiGrupie, ktdre stanowiq

Colmant Cuvelier RPS S.AS 20.10.2025 20.10.2025
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wytyczne w relacjach z otoczeniem. Od 15.06.2022 roku
obowigzuje edycja trzecia tego dokumentu.
Powofanie w Spéfce Rzecznika ds. FEtyki daje m.in.

Kodeksu.

o Kodeksie Etycznego Postepowania opisano w rozdziale

mozliwo$¢  zgtaszania  naruszen Szerzej

Opis stosowania polityk odpowiedzialnosci spoteczne.

ZARZADZANIE RYZYKIEM W OBSZARZE tADU
ZARZADCZEGO

Kontrola wewnetrzna w spotkach dotyczy obszarow:

przetwarzania danych osobowych, porzgdku

pracy,

bezpieczehstwa informaciji, odpowiedzialnosci. Ocenie
P | P

podlegajg realizowane procesy w poszczegdlnych

dziatach/segmentach  (czy sg kompletne, zgodne
z wymogami prawnymi oraz istniejgcymi  instrukcjami
i procedurami, czy sq odpowiednio udokumentowane itp.).

w Sanok RC SA

obiegu faktur i dokumentow przychodzqcych pozwolito

Wprowadzenie elekironicznego
uporzqgdkowad i przy$pieszy¢ ich kontrole.

W podmiotach zaleznych zidentyfikowano ryzyko konfliktu
interesdw. Jest ono eliminowane poprzez odpowiednie
zapisy w Statutach Spétek i umowach o prace. Zarzady
spotek czuwajq nad tym, aby nie dochodzifo do konfliktu
interesdw i korupcji oraz by dziatalno$é spotek byta zgodna
z prawem i zasadami zapisanymi w Kodeksie Etycznego
Postepowania.  Pracownicy sqg szkoleni w  zakresie
przepiséw regulujgcych powyzsze kwestie. Ewentualne
przypadki famania zasad sq zagrozone konsekwencjg
kary, z rozwigzaniem umowy o prace wigcznie.

Gtéwne ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziatalnoscig
Spotki dominujgcej obejmuja: ryzyko rynkowe, wynikajgce

z konkurencyjnodci rynkéw, na ktérych operuje Spdtka,

ryzyko kursowe wynikajgce zumocnienia sie PLN w stosunku
do innych walut oraz ryzyko zmian cen kluczowych
SUTOWCOW.

Ochronie podlegajq takie informacje jak dane osobowe,
dane finansowe, informacje poufne w rozumieniu MAR czy
dotyczgce stosowanych technologii. Brak zapewnienia
takiej ochrony grozi konsekwencjami prawnymi, utratq
konkurencyjnoéci czy opdznieniami w produkcji. Dlatego
Sanok RC S.A. zapewnia bezpieczenstwo informacji
poprzez  skuteczng  kontrole  dostepu  fizycznego
i elekironicznego do aktywow informacyjnych, przy
wykorzystaniu nowoczesnych metod i $rodkéw ochrony.
Kwestie dotyczqce bezpieczenstwa informaciji opisano we
wskazniku [SRC-62].

Ryzyko nierdwnego dostepu interesariuszy do informaciji jest
eliminowane poprzez wypracowane procedury dotyczqgce
informacji  poufnych oraz polityke  bezpieczenstwa
informaciji. Ryzyko konflikiu intereséw eliminowane jest
poprzez odpowiednie zapisy w regulaminach Rady
Nadzorczej i Zarzgdu oraz w Kodeksie Etycznego
Postepowania Grupy Sanok Rubber.

Przyieta przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Sanok RC SA w 2020 roku Polityka
Wynagrodzen czfonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
ma przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowe;
i dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki. Jest
rowniezelementemwspierajgcym Spétke wminimalizowaniu
ryzyk w obszarze zarzqdczym, gdyz wspiera dziatania
majqce na celu: ksztattowanie wysokosci wynagradzania
Czfonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej w powigzaniu
celow  zarzgdezych,

z wykonaniem postawionych

przektadajgeych sie na realizowanie Strategii i kierunkéw

rozwoju, ksztattowanie poziomu wynagrodzen Cztonkéw

Zarzqdu i Rady Nadzorczej w sposdb wiasciwy dlo

pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach

niezbednych dla  wlasciwego  kierowania  Spotkg

i sprawowania nad nig nadzoru, zapewnienie spdinego

i motywacyjnego systemu wynagradzania, powigzanie

zasad wynagradzania  z  monitorowaniem  realizacj

i wdrazania przyjetych na dany okres planu strategicznego

i planéw $rednio- i krétkoterminowych oraz realizacjq

projektéw kluczowych dla funkcjonowania i rozwoju Spotki.

Do najpowazniejszych czynnikow zewnetrznych, ktére

mogq mie¢ wplyw na dziatalnos¢ i wyniki spotek Grupy

w najblizszych okresach sprawozdawczych zaliczy¢

nalezy:

. toczqca sie wojna na Ukrainie oraz jej wptyw na
gospodarke $wiatowq,

. rosngcecenysurowcdworazczynnikowenergetycznych,

. poziom inflacji oraz stép procentowych,

. globalng sytuacije polityczng i gospodarczg na $wiecie,
w tym w Europie Wschodniej, krajach Bliskiego Wschodu,
Afryki Pétnocnej i Azji Potudniowo-Wschodnie;,

. syluacje na rynku pracy,

. kursy walut EUR/PLN: BYN/PLN: UAH/PIN: RUB/
PLN, w tym ewentualna dewaluacja UAH, RUB, BYN,

. dostepnos¢ kredytow dla bezposrednich i posrednich
odbiorcow wyrobow, towaréw Spétki - zwlaszeza
dla oséb fizycznych, w tym prowadzgceych dziatalnose

(wazne dla rolnictwa

gospodarczq segmentu

i budownictwal).

BEZPIECZENSTWO INFORMACII

[SRC-62] Majgc na uwadze znaczenie bezpieczenstwa
informacji oraz ochrony danych osobowych w dziatalnosci
biznesowe] w Spétce Sanok RC S.A. wdrozono system
Bezpieczenstwa Informacii.

W Spodice
Osobowych, opierajgc jej zapisy na Rozporzgdzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia
27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych

wdrozono  Polityke  Ochrony  Danych

w  zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych

i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (RODO). Dokument
zawiera informacje dotyczqce zasad przetwarzania,
zabezpieczania, zarzgdzania, ochrony i dystrybucii danych
osobowych wewnatrz organizacii, jak rowniez w relacjach
biznesowych.

Ponadto w organizacji wdrozono Polityke Bezpieczenstwa
Informaciji opisujgcqg ochrone aktywéw informacyjnych,
poprzez  skuteczng  kontrole  dostepu  fizycznego
i elekironicznego, przy wykorzystaniv nowoczesnych
metod i srodkow ochrony. Uregulowano w niej m.in. zasady
dotyczgce  zachowania tajemnicy  przedsiebiorstwa,
kontroli dostepu, ochrony granic zewnetrznych organizacjj,
monitoringu  wizyjnego, korzystania ze stuzbowych
komputeréw i urzgdzen mobilnych, czy uzytkowania poczty
elektroniczne.

W celu zapewnienia skutecznosci Systemu Bezpieczenstwa
Informacji, Spétka Sanok RC SA

w roku 2020 przeszta audyt

TISAX i

zgodnosci  z

uzyskata  certyfikat

wymaganiami

UBS/ZAR ZAR/ZADCZY
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VDA ISA, ktére bazujg na miedzynarodowych normach
ISO/IEC 27001 oraz ISO/IEC 27002. W 2022 roku
rozpoczeto przygotowania do  recertyfikacji,  kiéra
odbedzie sie w | kwartale 2023 roku.

W  trosce o najwyzsze bezpieczenstwo aktywow
informacyjnych ~ Spoétka  Sanok  Rubber  Company
regularnie monitoruje i analizuje wystepujgce incydenty
bezpieczenstwa informacji oraz potencjalne zagrozenia.
W 2022 roku wystgpito 11 incydentéw. Wszystkie z nich
byty mailowymiatakamisocjotechnicznymi, zktérych zaden
nie dotyczyt naruszenia ochrony danych osobowych.
Incydenty analizowane sq zgodnie z wewnetrzng
procedurg, w ich wyniku wprowadzane sg dziatania
doskonalgce oraz aktualizowany jest program szkolen dla
pracownikow Grupy Sanok Rubber.

Spotka Sanok RC SA zapewnia wszystkim pracownikom
regularne szkolenia podnoszqce $wiadomosé w zakresie
bezpieczenstwa informacii i ochrony danych osobowych.
Réwnoczesnie organizacja rozwija system zarzqgdzania
bezpieczenstweminformacjipoprawiajgcjego skutecznose

i efektywnosé.

UBS/ZAR ZAR/ZADCZY



Badanie istotnosci,

istotni interesariusze i kluczowe
wskazniki efektywnosci



SKONSULIDOWANY RAPURT NIEFINANSOWY 2022

SANOK RUBBER

[SRC-13] W ramach uzgadniania treéci sprawozdania

zostato przeprowadzone badanie istotnosci, kiérego celem

byfo ustalenie, ktore elementy zagadnien zréwnowazonego

rozwoju  sq istoine dla Grupy i jej interesariuszy.

Podczas badania poddano ocenie wazno$¢ informaciji

zaraportowanych w ubiegtych latach oraz ustalono zakres

informaciji istotnych w biezgcym okresie sprawozdawczym.

W ramach tego procesu przeanalizowano akfualnoge

zdefiniowanych wewnetrznych i zewnetrznych grup

interesariuszy, na kiére Grupa Kapitatowa wywiera wptyw

i ktére wptywajg na Grupe. Przeanalizowano réwniez,

w jakich obszarach niefinansowych nastepuje wzajemne

oddziatywanie Grupy i otoczenia.

Badanie istonoéci zostato przeprowadzone w drugie;

pofowie 2022. Whioski z badania stanowig fundament

zawartosci niniejszego dokumentu.

[SRC-15] Istotne grupy interesariuszy Grupy Kapitatowe

Sanok Rubber:

1. Pracownicy Grupy Sanok Rubber

2. Akcjonariusze

3. Inwestorzy z GPW

4. Klienci zewnetrzni i wewnetrzni

5. Uzytkownicy (wyrobéw lub produkiow, w sktad kiorych
wchodzi wyréb Grupy)

6. Dostawcy, ustugodawcy

7. Spoteczno$é lokalna

8. Instytucje naukowe, szkoty

9. Zwigzki zawodowe

10. Media

11. Analitycy

12. Instytucje zewnetrzne (urzedy, podmioty medyczne,

banki, firmy ubezpieczeniowe)
[SRC-14] Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci
Grupy:
w obszarze $rodowiska naturalnego
SRC-25 Zuzycie energii wewngtrz organizagiji
SRC-32 liczba awarii srodowiskowych
SRC-61 Emisje gazéw cieplarnianych
w obszarze zatrudnienia
SRC-35 liczba pracownikéw w podziale na typ
zatrudnienia
SRC-36 Zatrudnienie w podziale na kategorie
pracownikow
w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy
SRC-42 Wypadki przy pracy
w obszarze spotecznym
SRC-53 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete
dziatania
Odniesienie do poszczegolnych istotnych  zagadnien

niefinansowych znajduje sie w dalszej czeéci raportu.

UBS/ZAR ZAR/ZADCZY
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[SRC-21] Fundament przedstawionych w niniejszym
sprawozdaniu  polityk  w  obszarze  pracowniczym,
srodowiskowym, spofecznym oraz w obszarze zwigzanym
z prawami cztowieka i przeciwdziatania korupcji stanowi
Kodeks Etycznego Postepowania. Kodeks obowigzuje
w Grupie od drugiej pofowy 2016 roku.
Dokument ten definiuje podstawowe wartoéci Grupy,
dotyczy:
- obszaru pracowniczego

. strategii personalnej

. pracy przymusowej, dyskryminacji i prze$ladowan,

. prawa do zrzeszania sie,

. niezatrudniania dzieci,

. bezpieczenstwa i higieny pracy,

. robwnowagi pomiedzy pracg a zyciem prywatnym,

zachowania poza miejscem pracy,

. dysponowania dobrami Grupy,

. kontaktu z instytucjami publicznymi,

- obszaru partnerstwa biznesowego

. sprawiedliwej konkurenciji,

przeciwdziatania korupcji i konfliktom intereséw,
. zgodnosci handlu z prawem,

. poszanowania praw wiasnoéci,

obszaru $rodowiskowego

. zapobiegania zanieczyszczeniom,

. zrébwnowazonego wykorzystywania zasobow,
. nalezytej starannosci w tarcuchu dostaw,

- spotecznodci lokalne;,

- postepowania z informacjami

ochrony danych osobowych i bezpieczenstwa danych,

tajemnicy sfuzbowej i postepowania z informacjami

poufnymi,
. sprawozdawczosci.
W Kodeksie opisano rowniez funkcje Rzecznika ds. Etyki
oraz mozliwosci zgtaszania naruszern zasad opisanych
w Kodeksie.
W czerweu 2022 1. opublikowano trzeciq edycje Kodeksu.
Zmiany objely rozszerzenie o rozdziaty dotyczgce
zgodnosci handlu z prawem i nalezytej starannosci
w tancuchu dostaw, uzupetnienie zapisow dotyczgeych
wspotczesnego niewolnictwa,  kryteriéw  dyskryminacii,
jak réwniez wprowadzono uzupetnienia dotyczgcego
zapewnienia $rodkéw ochrony indywidualnej i zbiorowe;
oraz wymagan wobec podwykonawcodw.
Dokument przekazano do stosowania w cafej Grupie
Kapitatowej, ponadto zostat opublikowany na stronie
internetowej Spétki dominujgeej https: / /www.sanokrubber.
com/poznaj-nastresponsibility oraz na stronach niektérych
spotek zaleznych. Kazdy z pracownikéw, kandydatéw do
pracy, jak réwniez wszystkie zainteresowane strony majg
mozliwo$¢ zaznajomienia sie z tym dokumentem.
[SRC-22] Mechanizmy  zgtaszania naruszen  zasad
etycznych zawarte sq w Kodeksie Etycznego Postepowanio
oraz w Procedurze anonimowego zglaszania naruszen
w Sanok Rubber Company SA.
Pracownicy majg mozliwo$¢ zgtaszania naruszen zasad
Kodeksu zaréwno do Rzecznika ds. Etyki, przetozonych,
jak i do kierownictwa w spétkach.
Osobom zgtaszajgecym naruszenie zapewnia sie dyskrecje,
bezstronne postepowanie prowadzone w sposdb chronigey
tozsamo$¢ i dobre imie oséb w to zaangazowanych.

Rzecznik analizuje sprowe samodzielnie lub angazuje

inne osoby, ktdre stanowiq wsparcie podczas wyjasniania
problemu oraz podejmowania dziatah. Jezeli wymaga
tego sytuacja, o naruszeniach zasad oraz podjetych
czynno$ciach, rzecznik informuje Dyrektora/Kierownika
obszaru, w ktérym naruszenie miato miejsce. Osoba
zgtaszajgca ofrzymuje odpowiedz dotyczqceq rozpatrzenia
zgtoszenia.

Dochowujqc nalezytej starannosci, w Sanok RC SA, Stomil
Sanok Dystrybucja, Draftex Automotive GmbH, Colmant
Cuvelier RPS S.AS., Stomil Sanok Ukraina Sp. z o.o.
zostaly powofane osoby petnigce funkcje Rzecznika ds.
Etyki. W' pozostatych spétkach funkcje te petni Rzecznik
ds. Etyki Spotki dominujgcej. Osoby te rozpowszechniajq
zasady postepowania zawarte w Kodeksie, wspierajg
pracownikdbw w  przestrzeganiu  Kodeksu, wyjadniajg
watpliwoéci dotyczqce przestrzegania zasad Kodeksu,
podejmujg czynnosci wyjasniajgce w sprawie naruszer
zasad etycznego postepowania. W Kodeksie Etycznego
Postepowania zamieszczono adresy mailowe wszystkich
Rzecznikéw ds. Etyki w Grupie.

Wszyscy interesariusze majg mozliwo$¢ anonimowego
zgtaszania  nieprawidlowoséci  poprzez  formularz

zamieszczony na stronie internetowej Sanok RC SA.

POLITYKI ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLECZNE]
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Catoksztatt  kwestii  dotyczqcych tego obszaru  jest
przedmiotem opracowanej Polityki Pracowniczej. Polityka
zasady dotyczgce  relaci

wyznacza  podstawowe

z pracownikami
POLITYKA PRACOWNICZA

Istotnym elementem strategii personalnej jest stworzenie
atmosfery umozliwiajgcej spefnienie potrzeb i oczekiwan
zaréwno pracownikéw, jak i pracodawcy, poprzez dialog,
a w rezultacie zbudowanie kultury wysokiej efektywnosci
pracy.

Grupa Sanok Rubber wspiera oraz promuije inicjatywy
innowacyjnosci i samodzielno$¢  pracownikéw oraz
doskonalenie umiejetnosci zawodowych w procesie pracy.
Wyszukujemy, zatrudniamy i wspieramy rozwoj kariery
zawodowe| pracownikéw w oparciu o ich kwalifikacje
i umiejetnodci. Zardwno proces rekrutacii, jak i $ciezki
rozwoju zawodowego, oceny pracownikdéw, awanse,
odbywaig sie w sposéb zapewniajgey réwne traktowanie
pracownikowikandydatéw do pracy, atakze umozliwiajgey
funkcjonowanie i rozwéj Grupy Sanok Rubber w kazdych
warunkach. Wspieramy realizacje ambicji zawodowych
pracownikéw poprzez doskonalenie zawodowe i ich
rozwdj. Kazdy pracownik ma obowigzek wykonywania
zadan  wykorzystujgc  swoje  umiejetnosci, najlepszg
wiedze i mozliwosci. Grupa zapewnia $rodki finansowe
na ksztafcenie umiejetnosci pracownikéw oraz okredla
podstawowq polityke szkoleniowaq.

Pracownikom zabrania sie przyjmowania lub wymuszania
korzysci, wywierania presji na wspdfpracownikow  lub
czynienia przystug dgzgeych do przyjecia osoby do pracy,

zmiany warunkéw pracy, bqdz zapewnienia awansu.

Stosunki  stuzbowe opierajqg sie na uczciwosci, jasno

sprecyzowanych — wymaganiach i oczekiwaniach.
Respektujemy prawo pracownikéw do  swobodnego
zrzeszania sie oraz przystepowania do uczestnictwa
w partiach politycznych i stowarzyszeniach.

W Grupie Sanok Rubberwszyscy pracownicy sqjednakowo
frakfowani, bez wzgledu na pfe¢, wiek, kolor skéry, wyglgd
zewnetrzny, niepetnosprawno$¢, pochodzenie etniczne,
narodowo$¢, religie, wyznanie, orientacje seksualng,
rodzicielstwo, stan majatkowy, przekonania polityczne,
przynalezno$¢ zwigzkowq, zajmowane stanowisko, staz
pracy, zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony,
zatrudnienie w pefnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy
czy tez inne warunki, na kiérych opiera sie dyskryminacja.
Doktadamy  wszelkich ~ staran, aby sprzeciwia¢ —sie
wszelkim formom dyskryminacii, molestowania, mobbingu,
wiktymizacji oraz nekania.

Troszczymy sie o zdrowie i zycie pracownikéw oraz

zapobiegamy wypadkom przy pracy.
OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI

Opisujgc rezultaty stosowania  polityki, Grupa  Sanok
Rubber odniosta sie do zatrudnienia, rozwoju i edukacii
pracownikéw oraz bezpieczenstwa i higieny pracy.

ZATRUDNIENIE

[SRC-9] Zatrudnienie pracownikéw w Grupie Kapitatowe;
Sanok Rubber na dzien 31 grudnia 2022 r. wyniosto 2947
osoby, w tym 2174 osoby (/3,77% zatrudnienia Grupy)
przypada na jednostke dominujgcg Sanok RC SA. Grupa
ze wzgledu na réznorodnos¢ prowadzone| dziatalnosci

f. produkeyjnej, handlowej, czy ustugowe|, posiada

w swej strukturze rézne grupy pracownikow. Pracownicy
produkeyini i nieprodukcyjni definiowani sg w raporcie
odpowiednio, jako pracownicy fizyczni i umystowi.

W Grupie Kapitatowe] wdraza sie wspolng polityke
zatrudnienia opartg na zatozeniach strategii personalne;
i warfoéciach zaprezentowanych w raporcie. Niemnie;
iednak poszczegolne spotki wechodzgee w sktad Grupy
dziotajgc w réznej lokalizacji i w oparciu o rézne
regulacje prawne, posiadajg autonomie w  zakresie
realizacji  indywidualnych praktyk i wykorzystywanych
narzedzi w obszarze zarzgdzania personelem. Dobdr
wiasciwych prakiyk zalezny jest takze od wielkosci spofki
w odniesieniu do poziomu zatrudnienia oraz prowadzone;
dziatalnosci. Nadrzedng zasadq jestjednak przestrzeganie
wytyczonych zasad okreslonych w Kodeksie Etycznego
Postepowania w obszarze pracowniczym. Ponadto kazda
ze spétek dziata w oparciu o obowigzujgce w danym
regionie regulacje prawne dotyczgce wywigzywania sie
ze zobowigzan pracodawcy wobec pracownika. We
wszystkich podmiotach przyjete sq regulaminy pracy oraz
stosownie do wymagan systemowo-prawnych, regulaminy
wynagradzania czy tez uklady zbiorowe.

Zatrudnienie w  Grupie  Sanok Rubber dokonywane
bylo na podstawie uméw o prace, dostosowanych
do ustawodawstwa kazdego z panstw, w  kiorym
zlokalizowany jest dany podmiot gospodarczy nalezgcey
do Grupy. Pracownicy zatrudniani byli przede wszystkim
w pefnym wymiarze czasu pracy, a osoby zatrudnione
w niepetnym wymiarze stanowity jedynie O,75% ogdlne;
liczby zatrudnionych. Wigkszos¢ pracownikéw zatrudniona

byla gtéwnie na terenie Polski i wynosita 86,60% ogdtu

zatrudnionych. Natomiast najnizszy poziom zatrudnienia
odnofowano w Spotkach Europy Wschodniej (2,54%).
Dwie Spétki z Grupy wspdfpracujg z agencjami pracy
tymczasowe|przy zatrudnianiupracownikowtymezasowych.
W Spétce dominujgeej Sanok RC SA (tgcznie z zaktadem
produkcyjnym zlokalizowanym w Meksyku), zatrudnienie
w ramach ustug pracy tymczasowej wynosifo na koniec

okresu sprawozdawczego 1410séb.

POLITYKI ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLECZNE]
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Struktura zatrudnienia w poszczegdlnych regionach:

86.60%

[SRC-35] Liczba pracownikéw w podziale na typ zatrudnienia

Pleé

Kobiety
Mezczyzni

Razem

w tym Sanok RC SA:

Pleé

Kobiety
Mezczyzni

Razem

Pracownicy zatrudnieni w petnym
wymiarze czasu pracy

2021 2022
1282 1171
1927 1754
3209 2925

Pracownicy zatrudnieni w petnym
wymiarze czasu pracy

2021 2022
1009 @30
1332 1243
2341 2173

[SRC-36, SRC-37] Zatrudnienie w podziale na kategorie pracownikow i pte¢

Pleé

Kobiety
Mezczyzni

Razem

w tym Sanok RC SA:

Pleé

Kobiety
Mezczyzni

Razem

Pracownicy umystowi

2021 2022
342 323
467 433
809 /56

Pracownicy umystowi

2021 2022
212 201

292 274
504 475

Pracownicy zatrudnieni
w niepefnym wymiarze czasu pracy

2021 2022
13 10
11 12
24 22

Pracownicy zatrudnieni
w niepetnym wymiarze czasu pracy

2021 2022
1 0
1 |
2 |

Pracownicy fizyczni

2021 2022
@53 858
1471 e
2424 2191

Pracownicy fizyczni

2021 2022
/98 /29
1041 @70
1839 1699

2021
1295
1938
3233

2021

1295
1938
3233

Razem

Razem

Razem

Razem

2022
@30

1244
2174

2022

@30

1244
2174

10.86%

W 2022 roku zatrudniani byli pracownicy réznych
narodowosci, grup etnicznych czy religii. Strukture etniczng
pracownikow Grupy Sanok Rubber, obok narodowodci
polskiej uzupetnity niemiecka, francuska, rosyiska, ukrainska,
biatoruska. tgcznie w Grupie, odsetek narodowosci inne;
niz polska wyniést 14,12%.

W Grupie ze wzgledu na przewage spdtek o charakterze
produkeyjnym, najwyzszy poziom zatrudnienia wystgpit
wéroéd pracownikow fizycznych (74,35%), a dominujgeq
grupg wiekowq byta grupa w przedziale wiekowym od 30
do 50 lat.

Biorgc pod uwage ogdlng liczbe zatrudnionych w Grupie
na koniec okresu sprawozdawczego i jej podziat wedfug
struktury pfci, to: 40,07% zatrudnionych stanowity kobiety,
a 5993% mezczyzni. Szczegdfowy rozkiad liczbowy
w poszczegolnych grupach przedstawiono ponize;.

W procesie zatrudnienia Grupa Kapitatowa Sanok Rubber
stosuje ustrukturyzowang polityke zawierania uméw o prace,
odzwierciedlajgcg  regulacie  prawne obowigzujgce
w tym zakresie, w panstwie, w kiérym zlokalizowana jest
dana spdétka. Zasady te sq jowne i podane pracownikom
do wiadomosci juz na rekrutacii.

efapie procesu

W raportowanym okresie wigkszo$¢ osdb pracowato

Polska
[ ]

Francja / Niemcy

Furopa Wschodnia
I

W oparciu o umowy na czas nieokre$lony. Zawieranie
uméw terminowych dokonywane jest celem weryfikacji
umiejetnodci i zdolnodci rekrutowanych  kandydatow,
potencjalnych pracownikéw do realizacji  okreslonych
zadan na danym stanowisku pracy, zapewnienia zastepstw
za pracownikéw z diugotrwatym okresem absencji, np.
urlop macierzynski, a takze dla zabezpieczenia poziomu
zatrudnienia w okresach sezonowosci produkcji bgdz
przewidywanych zmian w jej wolumenie.

[SRC-38] Liczba pracownikéw nowozatrudnionych

W 2022 1. catkowita liczba oséb nowozatrudnionych
w Grupie wyniosta 126 osdb, w tym 61 oséb w Sanok RC.
W przypadkuspdtek zlokalizowanychpozagranicamiPolski,
najwyzszywskaznik nowozatrudnionych odnotowataspotka
Draftex Automotive GmbH zlokalizowana w Niemczech.
Proces rekrutacii i zatrudniania pracownikéw w Grupie
wynikat gtéwnie z rotacji dotychczas zatrudnionych,
okresowych wzrostéw produkcji oraz zabezpieczenia
wymaganego poziomu zatrudnienia do realizacji planéw

rozwojowych poszczegodlnych podmiotow.

POLITYKI ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLECZNE]
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[SRC-39] Liczba pracownikéw zwolnionych

W okresie sprawozdawczym wskaznik odej$é pracownikow
z pracy w odniesieniu do poziomu zatrudnienia na koniec
grudnia 2022r. dla cate] Grupy Kapitatowe] wyniost 10,55
% 1 byt wyzszy niz w poprzednim okresie sprawozdawczym.
Rotacja i zwolnienia pracownikow dotyczylty gtéwnie
spotek prowadzqgeych dziatalnosé produkeyjng ihandlowo-
ustugowagw Polsce oraz Niemczech. Duzy wptyw na poziom
zwolnionych pracownikéow miata sytuacja geopolityczna,
a takze wynikaty one z naturalnych odejs¢ pracownikéw na
$wiadczenia emerytalne. Lliczba pracownikéw zwolnionych
w Spétce dominujgce] wyniosta 227 oséb.

[SRC-40] W przypadku

wypowiedzeniem, minimalny okres takiego wypowiedzenia

rozwigzywania uméw  za
wynika z zastosowania obowigzujgeych przepiséw prawa
danego panstwa, w kidrym zlokalizowana jest spdétka
nalezgca do Grupy.

W Grupie szanuje sie prawo do swobody zrzeszania
sie i podejmowania rokowan dotyczgcych uktadow
zbiorowych. Uktady zbiorowe obowiqzujg w spétkach
zarejestrowanych w Unii Europejskiej (CC RPS, Draftex
Automotive GmbH, Sanok RC SA|) i zawierajg zapisy
w odniesieniu do regulacji prawnych wymaganych
w poszczegdlnych panstwach. Pozostate spotki dziatajg
w oparciu o wewnetrzne regulaminy wynagrodzen.

W pieciu spétkach Grupy dziatajg organizacje zwigzkowe.
ROZWOJ | EDUKACIA

Sanok RC SA wspiera realizacje ambicji zawodowych
pracownikow poprzez doskonalenie zawodowe oparte

o system szkolen. Podstawowq zasadg funkcjonowania

systemu szkolen w Sanok RC SA jest zapewnienie realizacii
celow Spétki.

Szkolenie w Sanok RC SA jest elementem procesu
zarzqadzania zasobami ludzkimi i jest $cisle powigzane
z innymi elementami tego procesu, takimi jak stosunek
pracy, system motywacyjny, system ocen pracowniczych.
System szkolen Sanok RC ~ SA obejmuje szkolenia
pracownikéw Spétki oraz pracownikéw firm zewnetrznych
$wiadczqeych ustugi na rzecz Spotki na jej terenie.

Celem szkolenia  pracownikow Sanok RC  SA  jest
ksztattowanie wiedzy, umiejetnosci i postaw niezbednych
dla wykonania zadan wynikajgeych z celéw i potrzeb
Spotki.

$wiadczqeych ustugi na rzecz Sanok RC SA na jej

Natomiast celem szkolenia pracownikow  firm

terenie jest zabezpieczenie prawidiowodci przebiegu
procesow realizowanych w Spotce, zgodnie z przyjetymi
procedurami i wymogami systeméw zarzqgdzania jakoscig,
zarzqdzania $rodowiskowego oraz BHP, bezpieczenstwa
informacji oraz wymogami statusu  upowaznionego
przedsiebiorcy AEO (status odnosi sie do kontroli celnej
dotyczqcej bezpieczenstwa i ochrony oraz uproszczer
przewidzianych w ramach przepiséw celnych).

System szkolen obejmuije:

. szkolenia okresowe - w zakresie bhp i p.poz. oraz
innych, wymagaijgcych odnowienia lub  aktualizacji
uprawnien niezbednych do wykonywania pracy na
danym stanowisku. Czestotliwos¢ tych szkolen wynika

z kodeksu pracy i przepisow wykonawczych,

. szkolenia uzupetniajgce - w zakresie zmian w przepisach

prawnych, ~w  procesach, zmian  zwigzanych

z doskonaleniem i rozwojem systemu zarzgdzania

jakoscig i zarzqdzania $rodowiskowego, nowych
procesow i nowych wyrobdéw, nowych lub zmieniajgeych

sie wymagan klientow, postepu technicznego,

. szkolenia doskonalgce - w celu zwiekszenia
skutecznodci i efektywnosci w osigganiu celow Spotki
oraz projakosciowej i proekologicznej $wiadomosci
pracownikow.

Skutecznos$é procesu szkoled monitorowana jest liczbg

godzin szkolenia w przeliczeniv  na  pracownikg,

efektywnosé szkolenia oceniajg kierownicy na biezgco
oraz podczas rocznych ocen pracowniczych.

[SRC-44] Srednia liczba godzin szkolenia w przeliczeniu

na jednego pracownika w grupie kapitatowej w 2022 r.

wyniosta 21,24 i obejmowata 4172 uczestikéw szkolenia

(bez wliczania szkolen na stanowisku pracy). Wskaznik

szkolen w przeliczeniu na jednego pracownika obejmuije

wszystkie szkolenia, kidre zostaty przeprowadzone

w okresie sprawozdawczym. W ramach planu szkolenia

zorganizowana byfa nauka jezykow obcych, takich jak

angielski i niemiecki, w sumie dla 8 grup szkoleniowych.
tgcznie na nauke jezykow obeych poswiecono 924 godzin
lekeyjnych.

[SRC-40.1] W 2022 roku w wiekszosci spotek Grupy

dostepne byly benefity dla pracownikéw.

Spotka Sanok RC SA w 2022 r. w ramach odpisu

podstawowego, za posrednictwem Komisji  Socjalne;,

przyznata pracownikom:

. zapomogi losowe, w tym turnusy rehabilitacyjne dla
oracownikéw w sanatorium Swierkowy Zdréj Medical

SPA w Rymanowie Zdroju,

. $wiadczenia wakacyjne  zwiekszone o kwote

dofinansowania funduszu socjalnego z zysku Spétki,
. $wiadczenia $wigteczne,
. wyprawki dla pierwszoklasistéw,
. paczki mikotajkowe,

. dofinansowanie  w  okresie  wakacyjnym  spotkan

sportowo-rekreacyjnych  w  Osrodku  Szkoleniowo-
Wypoczynkowym w tgczkach, w tym pikniku dla dzieci

z Domu Dziecka w Sanokuy,

. kolonie i obéz wakacyiny dla dzieci pracownikéw.
BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Niezmiennym priorytetem Grupyjestzapewnienie wysokiego
poziomu bezpieczenstwa pracy, gwarantujgcego ochrone
zdrowia i zycia, zapobiegania wystgpieniv wypadkow przy
pracy oraz chordb zawodowych. Naszym zatozeniem jest
takze utrzymanie liczby pozarow i awarii przemystowych
na poziomie réwnym zero. Te cele stanowig wyzwanie
w zakresie budowania jednolitego standardu dla wszystkich
spétek w obszarze bezpieczenstwa. Kwestiq nadrzedng
jest przestrzeganie przepisdw i norm prawa, a dodatkowo
wdrazanie w Spétce dominujgce] dobrych praktyk, kiére
buduig kulture bezpieczenstwa w Grupie.

W Spétce dominujgeej funkcjonuje system zarzqdzania
bezpieczenstwemihigiengpracycertyfikowanynazgodno$é
z normg I1SO 45001. Audyty zewnetrzne potwierdzajg
zgodno$¢ zintegrowanego systemu zarzqgdzania w Spodfce
Z wymaganiami norm.

W maju w2022 roku

zaktualizowano  ustanowiong

wspolngPolityke Srodowiskowq
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i BHP. Utrzymywanie i ciggte doskonalenie wdrozonego
systemu jest waznym elementem dgzenia do wytyczonych
celéw, dlatego w polityce doprecyzowano podstawowe
zamierzenia i kierunki dziatan przedsiebiorstwa w zakresie
BHP i ochrony $rodowiska.

Priorytetem jest zapobieganie wypadkom przy pracy
i chorobom zawodowym, dlatego tez systematycznie
identyfikujemy potencjalne zagrozenia i szacujemy ryzyko
zawodowe. Staramy sie eliminowa¢ lub minimalizowad
mozliwosé wystepowania zagrozen dla zdrowia lub
zycia ludzi, poprzez stosowanie nowych technologii,
maszyn i narzedzi spefniajgcych  wymagania norm
bezpieczenstwa, projektowad bezpieczne stanowiska
pracy z uwzglednieniem zasad ergonomii, zapewniad
wysokiej klasy $rodki ochrony zbiorowej i indywidualne;
dostosowane do wymagan na stanowiskach pracy:.

Nowa polityka zostata skonsultowana z Przedstawicielami
/wigzkow  Zawodowych  oraz  rozpowszechniona
i zakomunikowana w catej Spétce. Jest takze udostepniana
zainteresowanym stronom.

System BHP jest stale analizowany pod kgtem efektywnosci,

szybkich

naprawczych. Odpowiedzialnosci i uprawnienia oséb

z  mozliwoscig  wprowadzania dziatan
petnigeych istotng role w ramach systemu zarzgdzania
BHP zostaty przydzielone i zakomunikowane na stronie
infranetowe] Spotki oraz na tablicach BHP,

Ksztattowana kultura bezpieczenstwa pracy w cate] Grupie
obejmuje dziatania skoncentrowane na ochronie zycia
i zdrowia pracownikéw, a takze dziatania polegaijgce
na wdrazaniu organizacyjnych i miedzyorganizacyjnych

praktyk, ktérych gtownym celem jest ochrona indywidualna

pracownika i srodowiska pracy.
Dziatania i inicjatywy BHP
Spotka stale doktada  staran, by zapewni¢ swoim
pracownikom odpowiednie warunki wykonywania zadan,
z zachowaniem zasad ergonomii, co ma bezposredni
wplyw na jokosé pracy i standardy bezpieczenistwa.
Wyniki Grupy w tym zakresie przedstawione sg ponizej we
wskazniku SRC-42.

Zwigkszanie $wiadomosci ludzi i ich wiedzy na temat
potencjalnych zagrozen skutecznie zmniejsza ryzyko
wystgpienia niekorzystnych zdarzen moggcych mied
wplyw na bezpieczenstwo, dlatego propagujemy polityke
BHP w firmie oraz podnosimy $wiadomos¢ pracownikow,
goscii podwykonawcodw poprzez szkolenia z zakresu BHP,
a takze angazujemy pracownikéw w dziatania na rzecz
bezpieczenstwa i higieny pracy.

Sytuacia zwigzana ze stanem zagrozenia
epidemiologicznego wywotanego SARS CoV-2 wymaga
od nas ciggtego monitorowania sytuacji i podejmowania
na biezgco stosownych dziatan w trosce o zdrowie
ibezpieczenstwo pracownikow oraz osdb przebywajgeych
na terenie naszych zaktadéw.

Na stronie intranetowej Spdétki publikowane sq instrukcje
BHP oraz postepowania w  sytuacjach awaryjnych,
stanowigce zbior ogdlnych przepisdw, zasad, wskazowek,
ktore majq dostarczyé pracownikom wiedze dotyczgceg
sposobu postepowania oraz bezpiecznego wykonywania
prac. W przypadku wystgpienia zagrozenia lub wypadku
niezbedna jest koordynacja i szybko$¢ dziatan dlatego

opracowane sq procedury postepowania w przypadku

wystgpienia takich zdarzen. Instrukcje BHP udostepniane

sq takze na stanowiskach pracy.

W  codziennej dziatalno$ci BHP bardzo wazne jest
zapewnienie skutecznej komunikacji, ktore realizowane
jest poprzez mozliwo$¢ zgtaszania zdarzen potencjalnie
wypadkowych i awaryjnych. Zgfaszanie takich zdarzen
przez pracownikéw daje podstawe do ich analizy
i zastosowania odpowiednich dziafan eliminujgcych
lub ograniczajgcych mozliwo$¢ wystgpienia wypadkéw
Kazde

niebezpieczne jest rejestrowane, nastepnie wdrazane sq

w  przysziosci. zidentyfikowane  zdarzenie
stosowne dziatania zapobiegawczeikorygujgce. W Spodice
podjeto odpowiednie kroki majgce usprawni¢ przeptyw
informacji. Narzedziami wykorzystywanymi do tego celu
jest infranet oraz ogdlnodostepne formularze zgtaszania
zdarzen potencijalnie wypadkowych i awaryjnych.

W 2022 roku w Spdfce dominujgce] kontynuowano
rozpoczetg w 2021 roku kampanie informacyjng dla
pracownikéw , Zdrowe i bezpieczne miejsce pracy. Dzwiga
z gtowqg”. Na monitorach, wyswietlane byly projekcie
i animacje oraz informacije dotyczgce miedzy innymi zasad
bezpieczenstwa przy recznych pracach transportowych.
W celu podniesienia jakosci szkolen, w 2022 roku
wykorzystano nowoczesng technologie w postaci gogli
VR. Szkolenia w zakresie ochrony przeciwpozarowej oraz
zasad udzielania l pomocy przedmedycznej, pozwalajg na
zapoznanie pracownikéw z niebezpieczerstwem poprzez
zasymulowanie realnych zagrozen. Szkolenie gwarantuje
szybsze  zapamietywanie informacji  w  pofgczeniu
ztreningiem ruchowym i cieszy sie duzym zainteresowaniem
oraz pozytywng opinig pracownikow:.

W  przypadku wystgpienia zagrozenia lub  wypadku

niezbedna jest szybko$¢ dziatan, dlatego wyznaczeni
pracownicy zdobywajg niezbedng wiedze podczas
corocznych szkolen z zakresu pierwszej pomocy. W Spétce
dominujgcej szkolenia takie przeprowadzane sq przez
dos$wiadczonego ratownika medycznego. Pracownicy
zdobywajg zaréwno wazng wiedze teoretyczng jak
i praktyczng poprzez ¢wiczenia z uzyciem fantoméw,
(AED)

oraz kamizelki do zakrztuszen Act Fast stuzqcej do nauki

automatycznego  defibrylatora  zewnetrznego
manewru Heimlicha.

W 2022 rokuw Spétcedominujgecejwprowadzonowokresie
letnim  wyprodukowang na indywidualne zaméwienie
wode profilaktyczng  zawierajgcq naturalne  zwigzki
smakowe z witaming C o nazwie Sanok Rubber. Przed jej
dostarczeniem uzyskano pozytywng opinie Przedstawiciel;
Zwiqzkow  Zawodowych oraz przeprowadzono akcje
informacyjng wérdd pracownikéw, dotyczgeq zalet oraz
skfadu chemicznego wody Sanok Rubber.

Ponadto w okresie letnim w Spétce dominujgcej, w zwigzku
z panujgeymi warunkami atmosferycznymi zarzqgdzono
dodatkowe przerwy dla pracownikow oraz elastyczne
podejécie do czasu pracy. Miejsca pracy szczegdlnie
narazone  na wysokich

wystepowanie femperatur

doposazono w mobilne  wentylatory  schtadzajgce
powietrze. Dodatkowo, oprécz naleznego asortymenty,
przydzielono pracownikom fizycznym spodnie letie w celu
poprawy komfortu pracy. Na monitorach, wyswietlane
zostaly dodatkowo informacije

dotyczqgce postepowania
w  stanie przedomdleniowym

oraz informacje zachecajqgce
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do prowadzenia zdrowego stylu zycia.

/godnie z przepisami prawnymi w sprawie ochrony
przeciwpozarowej, w Spdtcedominujgcejprzeprowadzono
¢wiczenia sprawdzenia warunkéw ewakuacii przy udziale
Jednostki Ratowniczo Gasniczej. Proces ewakuacii zatogi
przebiegal sprawnie, wszyscy pracownicy opuscili
wyznaczone budynki i zgromadzili sie w wyznaczonym
miejscu zbidrki, gdzie Dowddca Jednostki Ratowniczo
Gasnicze| przeprowadzit szkolenie w zakresie ochrony
ppoz.

W 2022 roku na terenie Spotki dominujgce] odbyto sie
szkolenie oraz ¢wiczenia dotyczqce metod gaszenia
Halowego  Pogotowia

pozaru dla  pracownikow

Przeciwpozarowego przy udziale lokalnej Jednostki
Ratowniczo Gasniczej. W zwigzku ze szkoleniem oraz
¢wiczeniomi na placu manewrowym zostat wywotany
kontrolowany pozar, a nastepnie ugaszony przez
uczestnikdw szkolenia z wykorzystaniem réznych $rodkéw
gasniczych, w tym $rodkdw uzywanych przez Jednostke
Ratowniczo Gasniczg. W ramach ¢wiczen pracownicy
mogli  wykorzysta¢ do gaszenia pozaru  podreczny
sprzet gasniczy oraz zastosowad hydranty znajdujgce
sie w zasobach Sanok RC. Oméwiono zasady gaszenia
pozaréw w pomieszczeniach zamknietych w warunkach
zadymienia i ograniczonej widocznoséci, a takze zasady
ewakuacii pracownikow.

W 2022 roku dla pracownikéw obstugujgeych linie
mikrofalowe przeprowadzono dedykowane szkolenie
przypominajgce o zagrozeniach wynikajgcych z obstugi
urzqdzen emitujgcych promieniowanie elekiromagnetyczne

oraz o wdrozonych sposobach zabezpieczen.

Istotng kwestiq jest zapewnienie bezpieczenstwa gosciom
i pracownikom firm zewnetrznych przebywajgcych na
terenie Spotki. Film instruktazowy trakiujgey o zagrozeniach
w zaktadach produkeyjnych, magazynach, laboratoriach
stanowi uzupetnienie informacji dotyczgcych wymagan
ochrony $rodowiska i BHP zawartych w  ulotkach
informacyjnych. Pracownicy firm zewnetrznych podczas
szkolen ofrzymujq szablony LMRA (Last Minute Risk
Analysis) ,Ocena ryzyka w ostatnim momencie”, celem
wykorzystania bezposrednio przed rozpoczeciem prac.
Goscie natomiast sq wyposazani w zestaw akcesoriéw
ochronnych - kamizelke, okulary ochronne oraz ze
wzgledu nato, ze w spolce istnieje obowigzek stosowania
przez pracownikéw obuwia ochronnego z podnoskiem -
naktadki na obuwie.

W Sanok RC SA zaangazowano w komunikacje takze
pracownikéw na stanowiskach innych niz kierownicze
oraz doprecyzowano zakres konsultacji BHP. Narzedziem
skutecznej komunikacji z pracownikami w  procesie
ksztattowania bezpiecznych postaw w pracy w Spoice
dominujgcej jest infranet oraz publikacie wyswietlane
na monitorach dotyczgce miedzy innymi bezpiecznych
zachowan.

Przytoczone powyze| dziatania w 2022 roku w Spotce
dominujqce| przefozyty sie na zmniejszenie wskaznika
czestotliwosci wypadkow przy pracy oraz wskaznika TRR,

co zostato opisane w odniesieniu do wskaznika SRC-42.
[SRC-41] Komisje ds. BHP

Komisje ds. BHP funkcjonujg w spdtkach, w kidrych
wymagane jest ich powotywanie, zgodnie z przepisami

prawa. W trakcie posiedzen komisji, wszystkie dziatania

higieng pracy sg

pracownikow.

zwigzane z bezpieczeAstwem |
konsultowane  z  przedstawicielami
W przypadku pozostatych spétek, pracownicy w nich
zatrudnieni sq reprezentowani przez zwiqzki zawodowe,
Spotecznych Inspektoréw Pracy, Zakladowych Spofecznych
Inspektorow Pracy lub przedstawicieli pracownikéw.

W Spotce dominujgcej Komisja ds. BHP funkcjonuje przy
wspoludziale reprezentacji  pracownikéw:  zwigzkéw
zawodowych oraz Zakladowego Spotecznego Inspektora
Pracy oraz lekarza medycyny pracy, sprawujgcego
profilaktyczng opieke lekarskg nad pracownikami.
[SRC-42] Wypadki przy pracy

W 2022 roku, odnotowano w Grupie spadek liczby
wypadkéw w stosunku do roku poprzedniego. Najczesciej
do wypadkéw dochodzito z powodu niedostateczne;
koncentracji uwagi osoby poszkodowanej podczas
wykonywania obowigzkow stuzbowych. W catej Grupie na
biezqco wdrazane sq dziatania techniczne i organizacyjne
dgzqgce doeliminacjizagrozen orazredukejiryzyk, w kiérych
srodki ochrony zbiorowej stosowane sqg priorytetowo.

W okresie sprawozdawczym w Grupie Sanok Rubber nie
odnotowano wypadkéw $miertelnych.

liczba wypadkéw przy pracy pracownikéw Grupy Sanok

Rubber w latach 2021 i 2022:

2021 2022
Grupa Sanok Rubber 24 23
Sanok RC SA 11 7

liczba wypadkéw przy pracy w 2022 roku pracownikow
Grupy zmniejszyta sie o 1 wstosunku do roku poprzedniego,

przy czym liczba wypadkéw w  Spétce dominujgce;

zmniejszyla sie o 4. W 2022 roku w Spétce dominujgcei
najczestszq przyczyng wypadkdéw byto niezachowanie
nalezyte] ostroznosci przez pracownikéw w  trakcie

przemieszczania sie.
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liczba wypadkéw w latach 2021 - 2022 w podziale na pte¢ i grupy wiekowe w Grupie Sanok Rubber:

Wiek do 30 30-50

2021 2022 2021 2022
Kobiety 0 | 6 5
Mezczyzni ] 2 4 5

w tym Sanok RC SA:

Wiek do 30 30-50

2021 2022 2021 2022
Kobiety 0 ] 2 2
Mezczyzni 1 0 2 |

liczba dni niezdolnosci do pracy poszkodowanych w wypadkach przy pracy pracownikéw Grupy Sanok Rubber w podziale na pte¢ w latach 2021 - 2022

Dni chorobowe

Grupa Sanok Rubber
2021 2022
Kobiety 757 449
Mezczyzni 398 441
Razem 1155 890

Analiza statystyczna wskaznikéw wypadkowosci przy pracy pracownikéw Grupy Sanok Rubber w latach 2021 - 2022:

Wskazniki wypadkowosci

Grupa Sanok Rubber
2021 2022
Czestotliwosc* 742 7.80
TRR** 4.48 4.60
* Wskaznik czestotliwosci = (liczba oséb poszkodowanych x 1000 pracownikéw) / (liczba pracownikéw zatrudnionych)

** Wskaznik TRR = (liczba wypadkéw x milion) /(liczba godzin przepracowanych przez pracownikéw)

powyzej 50

powyzej 50

w tym Sanok RC SA

w tym Sanok RC SA

W 2022 roku w Grupie wérod kobiet, w wieku powyzei
50 lat, nastgpit znaczny spadek liczby wypadkow.
W przedziale wiekowym 30-50 lat réwniez nastgpit
spadek, jednak w grupie wiekowej do 30 lat nastgpit wzrost
liczby wypadkow. Wérad mezczyzn nastgpit wzrost liczby
wypadkéw w kazdym przedziale wiekowym w poréwnaniu
do roku poprzedniego.

W 2022 roku w Spétce dominujgcej nastgpit znaczny
spadek liczby wypadkéw wsréd kobiet w wieku powyzej
50 lat w poréwnaniu do roku poprzedniego. Natomiast
w pozostatych grupach wiekowych liczba wypadkéw
pozostata prawie na tym samym poziomie wérdd kobiet jak
I mezczyzn.

W 2022 roku liczba dni niezdolnosci do  pracy
poszkodowanych pracownikow w  wypadkach przy
pracy w Grupie zmalata wéréd kobiet, natomiast wzrosta
wéréd mezczyzn w pordwnaniu do poprzedniego roku.
Natomiast w Spétce dominujgee] zmalata wérod kobiet,
jak i mezczyzn w poréownaniu do poprzedniego roku, co
ma zwiqzek z mniejszq liczbg zaistniatych wypadkow.
Analizujgc  wskazniki  wypadkéw  przy  pracy mozna
zauwazy¢, ze ulrzymujg sie na fym samym poziomie
w Grupie w stosunku do roku ubiegtego, natomiast w Spétce
dominujgce] wskazniki obnizyty sie.

Biorgc pod uwage, ze najczestszq przyczyng wypadkdw
jest ,czynnik ludzki”, oprécz szkolen, duzg wage w Spotce
dominujgce] przykfada sie do rozmow  dotyczgeych
bezpiecznych metod wykonywania pracy, wizualizacji
prawidtowych i nieprawidtowych prakiyk oraz udziafu
pracownikdw w tworzeniu i ufrzymaniu ergonomicznego,

czystego i bezpiecznego miejsca pracy. Konsekwentnie

budowana jest $wiadomosé pracownikow w  zakresie
wtasciwe] oceny sytuacji, znajomosci potencjalnego
ryzyka i sposobdw jego ograniczania, przestrzegania
procedur i zasad bezpieczne] pracy, poprawnego
korzystania ze $rodkéw ochrony, a takze koniecznosci
zgtaszania spostrzezen dotyczqeych potencjalnych sytuacii
niebezpiecznych.

System zasad dotyczgcych zgfaszania i rejestrowania
danych dotyczgcych wypadkdéw

Praktyki w zakresie zasad dotyczgcych rejestrowania
i zgtoszania  danych  dotyczgeych  wypadkow
w Grupie Sanok Rubber sq zgodne z przepisami prawa
obowigzujgecymi w danym kraju.

Opracowane i wdrozone wewnetrzne procedury lub
instrukcje postepowania zapewniajq zgtaszanie wszelkich
niebezpiecznych zdarzen, w tym réwniez potencjalnie
wypadkowych.  Po  wypadkach opracowywane  sg
dziatania  korygujgce i zapobiegajgce wystgpieniu
podobnych zdarzen w przysztosci. Rejestr wypadkéw,
zgodnie z lokalnym prawem, prowadzony jest w siedzibie
kazdej spotki Grupy.

Informacje o zaistniatych wypadkach w Sanok RC SA
rozpowszechniane sq w postaci ,Alertéw BHP” drogg
mailowq, umieszczane na stronie infranetowe], na tablicach
Systemu Zarzqdzania BHP oraz wyswietlane na monitorach.
Ponadto na tablicach elekironicznych znajdujgeych sie
w  obszarach produkeyjnych Spotki jest wyswietlana
biezgca informacja o liczbie dni bez

wypadku.

[SRC-43] W roku 2022 w Grupie

nie  odnotowano  wypadkow
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zbiorowych przy pracy.

W spotkach Grupy, w ktorych w procesie pracy istniejg
czynniki szkodliwe, prowadzony jest monitoring warunkow
srodowiska pracy. Dla  zidentyfikowanych czynnikéw
szkodliwych i ucigzliwych, mogqgcych negatywnie
wplywaé na zdrowie pracownikéw, wdrozono systemowe
dziatania zapobiegawcze, przede wszystkim rozwigzania
techniczne i organizacyjne w postaci ochron zbiorowych
i indywidualnych. Spotki produkeyjne Grupy posiadajg
sformalizowany sposéb przydziatu dla danego stanowiska
srodkow ochrony indywidualnej, odziezy roboczej oraz
obuwia.

Celem poprawy warunkéw pracy jest monitorowanie
stanu bezpieczenstwa i higieny pracy poprzez pomiary
czynnikéw $rodowiskowych.

Na badanych stanowiskach pracy w Spétce dominujgce;
nie stwierdzono przekroczen dopuszczalnych norm, co
oznacza, ze badane szkodliwosci wystepujg w ilosciach

sladowych, a praca na tych stanowiskach jest bezpieczna

pod wzgledem badanych czynnikéw.
OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

Na zarzgdzanie obszarem pracowniczym w Grupie miaty
wplyw rézne ryzyka, a ich rodzaj i poziom zwigzany byt
przede wszystkim z wielkosciqg danej spotki, regionem,
w  kiorym  funkcjonuje oraz specyfikg prowadzone;

dziatalnosci.  Poziom  poszczegdlnych ryzyk wzrasta
w zaleznosci od lokalizacji spétki i strefy zagrozenia
dziataniami wojennymi . Ryzyka te sg monitorowane na
biezgco, a podejmowane dziafania dostosowywane
do sytuacji. W réznym tez stopniu poszczegdlne ryzyka

wplywaty na ksztattowanie sie polityki zarzgdzania nimiina

podejmowanie dziatan majgeych na celu minimalizowanie
ich skutkow.

. Absencje w pracy

Ryzykoto maznaczenie napoziomie catej Grupy, zwlaszcza
dla spétek zlokalizowanych w Polsce oraz na wschodzie.
Grupa w sposéb ciggly prowadzi starania, pozwalajgce
tagodzi¢ skutki wystgpienia tego ryzyka, a takze podejmuije
dziatania prewencyjne, majgce na celu ograniczenie
skali jego pojawienia sie i uksztattowania ponad poziom
akceptowalny. Grupa dgzy do zminimalizowania istotnosci
tego ryzyka, m.in. poprzez monitoring nieobecnosci oraz
okreslanie ich przyczyn, np. stosujgc wywiad i rozmowe
z pracownikami, a takze poprawe warunkow pracy, czy
tez w niektérych spotkach poprzez wprowadzenie do
systemu motywacii finansowej wskaznika absencii,

. Brak pracownikéw na rynku pracy

Ryzyko to w 2022 roku byto przede wszystkim istotne
dla spotek polskich oraz wschodnich. Wynikato gtéwnie
z demografii i odptywu pracownikéw za granice kraju,
Spotki

w Grupie zarzqdzajq ryzykiem m.in. poprzez oferowanie

ale réwniez z powodéw  geopolitycznych.
konkurencyjnych  warunkéw  zatrudnienia, promowanie
wizerunku solidnego pracodawcy oraz automatyzacie
proceséw produkcii.
. Niedostosowanie  kompetencji i kwalifikac;ji

pracownikéw dostepnych na rynku do potrzeb Grupy
Ryzyko ~ uznane  za istoine  przede  wszystkim
w spotkach polskich oraz zlokalizowanych na wschodzie.
W Grupie promowana jest kultura dzielenia sie wiedzq
ido$wiadczeniem, wspieranaréwniez przez systemy szkoler

stuzgce nabywaniu niezbednych umiejetnosci. Realizowane

sq dziatania przyczyniajgce sie do wielozawodowosci.
Pracownicy o wysokich kwalifikacjach, wdrazajq i szkolg
nowoprzyjetych do pracy,

. Rotacja pracownikéw

Ryzyko to pojawiafo sie w réznym stopniv w réznych
spotkach Grupy. Najbardziej narazone na nie byty Spotki
prowadzgce dziatalno$é produkeyjngihandlowg w Europie
Wschodniej, w Polsce i w Niemczech. Minimalizujgc
i przeciwdziatajgc ryzyku w  Grupie podejmowano
rozne dziatania, miedzy innymi poprawiajgce warunki
pracy i $rodowiska pracy, podnoszqce ergonomie pracy,
niwelujgce ucigzliwo$¢ pracy, czy tez podnoszqce poziom
automatyzacji. Wprowadzono do systemu motywacii
finansowej wskaznik rotacji pracownikéw,

. Mobbing

Maijgc na uwadze wielko$é¢ Grupy oraz jej réznorodnosé,
ryzyko mobbingu jest zaliczone doistotnych ryzyk i wymaga
prewencyinych. Zarzgdzanie

podejmowania  dziatan

ryzykiem oparte jest na szkoleniach pracownikéw,
przekazywaniu w taricuchu wartoéci wymagarn stosowania
zasad okreslonych w Kodeksie Etycznego Postepowania.
Majgc na uwadze, ze mobbing pracowniczy moze
wystepowaé na réznym szczeblu zatrudnienia i przejawiad
rozne formy, w identyfikacje zjawiska oraz podejmowanie
dziatan antymobbingowych zaangazowani sg wszyscy
pracownicy. Wszelkie naruszenia mogg by¢ zgtaszane
Rzecznikowi ds. Etyki w Spétce dominujgcej, a takze
przetozonemu, wyzszej kadrze zarzqdzajgce;.

. Wypadki przy pracy
wypadku  powotany Zespot

Po  kazdym zostaje

Powypadkowy, kiérego zadaniem jest szczegdfowe

ustalenie okolicznosci i przyczyn wypadku. W celu
unikniecia podobnych zdarzen w przysztosci, ustalane sq
i wdrazane $rodki profilaktyczne. Jednym z priorytetéw jest
praca majgca na celu eliminacje wypadkéw powstatych na
skutek czynnikéw ludzkich, poprzez eliminowanie postaw
i nawykéw  przyczyniajgeych sie do wypadkowosci.
Istotne  znaczenie ma identyfikowanie zagrozen oraz
przeprowadzanie ocen ryzyka zawodowego.

Aby skutecznie zarzgdzaé bezpieczenstwem w pracy
stworzony zostal system zgtaszania zdarzen potencijalnie
wypadkowych ZPW, kiéry jest elementem budowania
kultury bezpieczenstwa w Spétce.

W Sanok RC SA

osiggania celow i zadan BHP majgcy na celu poprawe

sporzqgdzany jest trzyletni program

warunkéw pracy. Wykaz przedstawia niezbedne $rodki,
terminy oraz osoby odpowiedzialne za realizacje celow.
Program stanowigcy szanse dotyczgce BHP umozliwia
poprawe efekiow dziatania w zakresie BHP i jest okresowo
weryfikowany pod wzgledem realizacji zawartych w nim
dziatan.

Pracownicy mogq zgtasza¢ wiasne pomysty na poprawe

bezpieczenstwa pracy poprzez tzw. projekty Kaizen.

POLITYKI ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLECZNE]
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W 2022 rokuw Grupie Sanok Rubbernie nastgpity znaczgce
zmiany w zakresie oddziatywania na $rodowisko. Wptyw
poszczegolnych spotek Grupy na $rodowisko wynika ze
specyfiki prowadzonej przez nie dziatalnosci. Najwigkszy
wplyw poprzez emisje zanieczyszczen pylowo-gazowych,
pobdér wody, emisje $ciekéw oraz wytwarzanie odpadow,
majq spotki produkeyjne, w tym przede wszystkim Spotka
dominujgca. Wptyw spdfek handlowych jest znikomy:.

Biorgc pod uwage lokalizacje Spétki  dominujgce;
u podnéza Bieszczad, w bliskim sgsiedztwie obszarow
majgcych znaczenie dla Wspdlnoty (Gory Stonne oraz
Dorzecze Gérnego Sanu) szczegdlngwage przywiqzujemy
do dziatan zmniejszajgcych negatywne oddziatywanie
na $rodowisko. Dziafania te opisano w dalszej czeci

niniejszego rozdziatu.
POLITYKA SRODOWISKOWA

Ze wzgledu na powigzanie celéw $rodowiskowych ze
sprawami  pracowniczymi, Polityka $rodowiskowa jest
zintegrowana z Politykg bezpieczenstwa i higieny pracy.
W maju 2022 1. Polityka zostata zaktualizowana poprzez
doprecyzowanie zapiséw odnoszgcych sie do ciggfego
ograniczania emisji do $rodowiska oraz odnoszqcych sie
do zobowigzan w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.
Polityka jest deklaracjg Grupy dotyczgeq $rodowiskowych
efekiéw dziatalnosci oraz bezpieczenstwa pracy.

Politykg Sanok Rubber Company SA jest prowadzenie
dziatalnosci  biznesowe] w  oparciu o zasady
zréwnowazonego rozwoju, z poszanowaniem $rodowiska
naturalnego oraz w sposdb zapewniajgcy wysoki poziom

bezpieczenstwa pracy:.

Realizujgc naszq Polityke zobowigzujemy sie do:
zapobiegania wypadkom przy pracy i chorobom
zawodowym,
zapobiegania zanieczyszczeniom $rodowiska,
ciggtego ograniczania emisji  zanieczyszczen  do

powietrza, wody i gleby,

spefniania wymagan prawnych i innych wymagan

majqcych zastosowanie dla Spétki,

zapobiegania wystgpieniu pozaru i innych sytuaci

awaryjnych,

efektywnego wykorzystania  surowcow,  materiatéw

i medidéw energetycznych,

ograniczania narazenia pracownikdw na  czynniki

chemiczne,

doskonalenia

Zintegrowanego  Systemu

ciggtego
Zarzqdzania.
Powyzsze zobowigzania osiggamy poprzez:
wdrazanie nowoczesnych rozwigzan technicznych
i organizacyijnych,
stosowanie maszyn i narzedzi spefniajgcych wymagania
norm bezpieczenstwa,
stanowisk

projektowanie  bezpiecznych

pracy
z uwzglednieniem zasad ergonomii,

staty nadzér nad czynnikami chemicznymi, instalacjami
i procesami technologicznymi,

stosowanie srodkéw ochrony zbiorowej i indywidualne,
zastepowanie niebezpiecznych $rodkéw chemicznych
bezpieczniejszymi,

oraz

eliminacie  zagrozen ograniczanie  ryzyk

dotyczgeych BHP i srodowiska naturalnego,

zaangazowanie pracownikow oraz ich przedstawiciel;

w dziafania na rzecz BHP i ochrony $rodowiska,

podnoszenie  $wiadomodci  pracownikéw,  gosci
i podwykonawcodw.
OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI
Odnoszgc  sie  do  rezultatéw  stosowania  Polityki

Srodowiskowej, Grupa Kapitatowa ustosunkowata sie do
zuzycia medidow energetycznych, emisji zanieczyszczen
do powietrza, w tym emisji gazoéw cieplarnianych, emisji
$ciekdw, wytwarzanych odpadoéw, a takze zachowania
nalezytej starannosci w monitorowaniv oddziatywania
na $rodowisko. Wzieto pod uwage rowniez identyfikacje
zagrozen i postepowanie w  sytuacjach awaryjnych,
realizacie  prawnych wymagan srodowiskowych oraz
upowszechnianie $wiadomosci proekologicznei.

Dane dotyczgce oddziatywaniana $rodowisko w roku 2022
byty monitorowane we wszystkich spdtkach produkeyjnych
w  zakresie wynikajgcym z lokalnych wymagan oraz
specyfiki prowadzonej dziatalnosci. Spotki handlowe,
ktore korzystajq jedynie z pomieszczen biurowych, pomimo
ze pozyskujg coraz wiecej informaciji w tym zakresie, nie
posiadajg peftnych danych, jednakze ze wzgledu na ich
znikome oddziatywanie na $rodowisko, brak tych danych
nie wptywa na obraz oddziatywania Grupy na $rodowisko
naturalne.

MEDIA ENERGETYCZNE

Zuzycie medidw energetycznych, emisji zanieczyszczen
do powiefrza, emisji $ciekdow, wytwarzanych odpadow
w Zaktadzie Produkeji Wyrobow Gumowych w Meksyku

(ZMX) zostalo doliczone do wielkosci zuzycia mediéw

w Sanok RC SA.

Wszystkie procesy w Grupie sq prowadzone z dbafoscig
o efektywne wykorzystanie mediow energetycznych. Spétki

Grupy na biezgco monitorujg wykorzystywang ich ilosé.

[SRC-25] Zuzycie energii w Grupie w latach 2021 i 2022.
Catkowita energia zuzyta przez spétki Grupy Sanok Rubber:

Grupa Sanok Rubber

Rodzaj energii 2021 2022

[kWh] [kWh]
Elekiryczna 76147 702 66782797
Cieplna 42 631 191 33204816
Pary 19 048 333 16588 611
Gazu 24141199 18844712
Razem [kWh] 161 968 425 135 420 937
Razem [GJ] 583086 487 515

w tym Sanok RC SA
Sanok RC SA

Rodzaj energii 2021 2022

[kWh] [kWh]
Elektryczna 58 004 209 51946 368
Cieplna 34 326 667 26517778
Pary 19 048 333 16588 611
Gazu 9 795000 8 849 069
Razem [kWh] 121 174 209 103 901 826
Razem [GJ] 436 227 374 047
2022 I7é,73% I23.27% I
2021 |74.81% ||25.1Q% I

Sanok RC SA Pozostafe spotki
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W 2022 roku w Spéfce dominujgcej w pordwnaniu
z ubiegtym rokiem zuzycie energii spadto o 17 272 383
kWh, (62 180 GJ), co znacznie wplyneto na obnizenie

zuzycia energii w catej Grupie.

Wielko$¢ energii sprzedanej przez Sanok RC SA w podziale
na jej rodzaje:

Rodzaj energii 2021 2022
[kWh] [kWh]
Elektryczna 1424 416 1 096 585
Elektryczna (darowizna) 28 207 21 494
Cieplna 20714722 16 792 500
Cieplna (darowizna) 100 278 78 889
Pary 7 365833 6 540 556

Znaczny spadek iloéci przekazanej w formie darowizny
energii  elekiryczne]  wynika  ze  zmniejszonego
zapotrzebowania odbiorey, co jest skutkiem pozyskiwania
przez odbiorce energii elekirycznej pochodzqcej z OZE

(montaz paneli fotowoltaicznych).

Energia elekiryczna pochodzqca ze zrédet odnawialnych w spétkach Grupy zlokalizowanych na obszarze Polski.

Ze wzgledu na publikowanie przez dostawce energii raportu ze struktury paliw za 2022 rok w marcu 2023 1. (po terminie publikacji niniejszego

sprawozdania), do obliczer udziafu energii elekirycznej pochodzqgcej ze zrédet odnawialnych w spétkach Grupy zlokalizowanych na

obszarze Polski przyjeto wskaznik z roku 2021, réwny 23%.

Srerafie ok e Grupa Sanok Rubber 2022

pochodzqca ze zréodet

odnawialnych 2021 2022
kWh 11572 420 12 431 241
GJ 41 660 44752

W tabeli ponizej przedstawiono strukture paliw i innych nosnikow energii pierwotnej zuzytych do wytwarzania energii elektrycznej zakupione;
w 2020 i 2021 roku przez Sanok RC SA. Danych za rok 2022 nie przedstawiono ze wzgledu na zakonczenie okresu rozliczeniowego

dostawcy energii w marcu 2023, co nastgpi po ztozeniu niniejszego raportu. Z tego wzgledu do oszacowania wptywu na $rodowisko

wytworzenia energii elekirycznej na potrzeby Sanok RC SA przyjeto rok 2021.

udziatl paliw w wytworzeniu energii elektrycznej [%]

Zrédto energii

Odnawialne zrédta energii:

* biomasa
* energetyka wodna
* energetyka wiatrowa

* energia sfoneczna

Wegiel kamienny
Wegiel brunatny
Gaz ziemny

Inne

(spotki zlokalizowane na terenie Polski)

2020

0.80

0.00
0.13
0.67

3.37

1.79

89.67

4.37

11 122 029

w tym Sanok RC SA 2022

2022

11947 246
43 010

2021

23.10

8.41
2.01
11.50

1.18

41.43

22.23

10.17

3.07

Emisje powstajgce podczas produkciji energii elekirycznej dla Sanok RC

SA w latach 20201 2021:

Wielkos¢ emisji [Mg]
Zanieczyszczenia

2020 2021
co, 19 355 38733
SO, 2 135
NO, 8 989

Ze wzgledu na to, ze emisje sg wyliczane na podstawie
danych od dostawcy energii, na potrzeby powyzszego
zestawienia emisje odniesiono tylko do Spoétki Sanok RC
SA. Réznice wielkosci danych dotyczqgce struktury paliw
oraz wielkosci emisji powstajgcych podczas produkgji
energii elekirycznej wynikajg z réznic w wielkosciach tych
wskaznikéw osigganych przez firmy dostarczajgce energie

(w 2021 r. nastgpita zmiana dostawcy energii elekiryczne;).
POBIERANA WODA

Zdecydowana wiekszos¢ spotek Grupy na potrzeby swoje;
dziatalnosci korzysta z miejskich sieci wodociggowych.
SpotkadominujgcaorazczedciowofirmaDraftex Automotive
GmbH, korzystajg z wody pobieranej z wiasnego ujecia.
Pobér wody w zaktadzie ZMX byt realizowany z ujecia
miejskiego. Dwie ze spdtek korzystajg z wody dostarczanei
przez Sanok RC SA.

W Sanok RC SA woda jest pobierana z rzeki San. Po
uzdatnieniu jest zuzywana zaréwno

na  potfrzeby  technologiczne,

jok 1 potrzeby socjalno-bytowe
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pracownikéw.  Woda  przeznaczona do  spozycia  repcar Calkowity pobér wody

poddawana jest badaniom, zgodnie z wymogami

Grupa Sanok Rubber w tym Sanok RC
prawnymi. Pobér wody 3
[m’] 2021 2022 2021 2022
Najwiekszy  wptyw na  $rodowisko pod wzgledem
zuzycia Wody majq spéﬂd Wykorzysfuiqce WOdQ do z ujeé wilasnych 319312 298 314 314 237 295 297
, . , ) z sieci miejskich 39617 37 846 3792* 3 626*
celéw produkeyjnych. W pozostatych spotkach woda jest :
J[ ' | ol Catkowity pobér wody 358 929 336 160 318 029 298 923
£U2y\Wana giownie na ceie socjaine. Odsetek pobieranej wody przypadajgcej na Spétke dominujacg 88.60 % 88.92 %
EMISJE * dotyczy Zaktadu ZMX

W spétkach  produkeyjnych Grupy jest prowadzony

nadzor nad wielkosciami emisji zanieczyszczen pytowo-
' L Wielkos¢ znaczgeych emisji do powietrza Grupy:
gazowych, sciekéw, jak i wytwarzanych odpadow.

EMISJE DO POWIETRZA Wielkos¢ emisii [kg]

[SRC-28] W Sanok RC SA oraz w Spéﬂ(OCh produkCYiﬂych Zanieczyszczenie 2;;2?’[’“ Sanok RUbb2e;22 202;N tym Sanel RC2022 erZZfes;;o pochodzi emisja Wielkos¢ emisji z procesu spalania wegla kamiennego (SO,
Grupy emisje do powietrza sq monitorowane zgodnie NOx, pyly) wynika bezposrednio z wielkosci zuzycia oraz
z v\/ymoggnigmi prgv\/nymi, ZHOCZQCG emisie do powierzo Dwutlenek siarki 130 987 127 189 130 952 127177 Spalanie wegla jego jakosci (wartosci opafowej, zawartoci siarki).

Tlenki azotu 66 944 55 601 65 962 54 820 Spalanie wegla Wielkos¢  emisji LZO jest okredlana na podstawie
>4 Wynikiem SpO|OﬂiO pO|iW oraz prowodzonych procesow Pyty ze spalania paliw 28 741 42 449 28 681 42 432 Spalanie wegla przeprowadzanych pomiaréw.
prOdUkCYinyCh' W Spéjfce dominuiqcei proces 5p0|0m0 jest Lotne zwiqgzki organiczne 5199 4 866 4231 3024 Naktadanie klejéw, lakierowanie, malowanie
realizowany w Wydziale Produkcji Ciepta, moc nominalna
iﬂSTO|OCii Wynosi 85,38 MW. Wielkos¢ emisji CO, [kg] 48 714 000 39715 235 40 647 000 31917 700 W spotkach Grupy emisia dwutlenku wegla byta zwigzana z procesami produkcyjnymi i spalaniem gazy,

W Sanok RC SA jest prowadzony staly nadzér nad
wielkosciami emisji do $rodowiska. Wykazujgc nalezytq
staranno$¢ w tym zakresie, wszystkie pomiary emisji
zanieczyszczeh pytowo-gazowych przeprowadzane sq
przez laboratoria badawcze posiadajgce akredytacje,

metodyki pomiaréw sg metodykami referencyjnymi.

a w Spéfcez dominujgcej ze spalaniem wegla kamiennego.
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EMISJE SCIEKOW

prawem decyzje. W spdtkach produkeyjnych powstajg

Odpady niebezpieczne

[SRC-29] Odbiorcami $ciekow Grupy w zdecydowane; odpady zwigzane z prowadzonymi procesami, w tym Grupa Sanok Rubber w tym Sanok RC
. . . Sposéb postepowania
wiekszosci sq oczyszczalnie miejskie. odpady niebezpieczne. Spétki handlowe ze wzgledu na [Mg] 2021 2022 2021 2022
iest rownie: ki invigcei specyfike swojej dziatalno$ci, wytwarzaijqg jedynie odpad
Tak jest réwniez w przypadku Spotki dominujgeej. W 2022 pecyrike €] , WY Q [eqy paay Przetwarzanie 200.94 193.92 20.61 o
roku do oczyszczalni miejskiej Sanok RC SA odprowadzita komunalne. Odzysk (w tym odzysk energii) 351.95 367.03 349.95 363.03
80,85% swoich sciekow (w 2021 1. roku 79,17%). Byly to | Rozliczenie ilosci odpadéw obywa sie na podstawie Spalanie 16.88 19.12 4.79 9.06
R 1 005.06 1010.59 781.51 800.89
posadzek hal produkeyinych, laboratorium testowego | wchodzqeych w skiad Grupy. e
_ , . Odsetek odpadéw przypadajacych na Spétke dominujagcq 77.76 % 79.25 %
paséw  klinowych, oczyszczalni linii  fosforanowania [SRC-30] Catkowitgmase odpadow wedtugrodzaju odpadu
i z neutralizatoréw éciekdw kwasnych. oraz mefody postepowania z odpadem przedstawiono  oqoady inne niz riebezpicczne
Czes¢ sciekow Spétki dominujgeej (20,83% w 2021 | w tabelach obok. Grupa Sanok Rubber w tym Sanok RC
0 ; Sposéb postepowania
roku, 19,15% w 2022 r.), w tym przede wszystkim wody - T AT o T
opadowe oraz niewielka ilos¢ $ciekdw technologicznych
. Przetwarzanie 1 236.87 1361.23 283.48 453.90
odprowadzana jest poprzez system podczyszczaczy do .
DZIALANIA PROSRODOWISKOWE Odzysk (w fym odzysk energii) 4672.53 4139.51 2669.53 4137.51
rzeki. W stosunku do ilosci ciekow catej Grupy stanowi fo Pozostate - obrébka fizykochemiczna 15.35 26.81 7.35 21.81
okoto 14,15% (15,26% w 2021 r.). Nalezyta starannoé¢ Grupy w zmniejszaniu negatywnego  odpady przekazywane firmom i osobom 5891.02 4292.17 4819.71 3467.75
||OSC Zrzutow SCI@I(O\/\/ |es’[ Zgodng v pos@dgnym WpJfYWU na SFOCIOWISI(O UWIdOCZﬂIO slig W Clqgjfym v?;;:::y“:f:::: U ponownego
pozwoleniem  zintegrowanym  oraz  pozwoleniem | doskonaleniu prowadzonych proceséw. Dziatania takie Razem 11815.77 9819.72 9 780.07 8 080.97
Wodnoprownym. dOTyCZQ przede Wszystkim Spéjfek produkcy]nych. Odsetek odpadéw przypadajgcych na Spétke dominujacg  82.77 % 82.29 %

los¢ sciekéw odprowadzanych przez Grupe: [SRC-26] Zmniejszenie zuzycia energii
« w2021 roku: 142 385 m3,
« w2022 roku: 132 675 m3.

W 2022 roku nie miaty miejsca nieplanowane zrzuty

W 2022 roku w spotkach Grupy podijeto dziatania wptywajgce na oszczedne gospodarowanie energiq.
Kontynuowano dziatania poprawiajgce termoizolacje obiektéw, miedzy innymi poprzez wymiane okien, docieplenia. Prowadzono wymiane lamp na energooszczedne (Draftex Automotive
GmbH, Zaktad Produkeji Wyrobow Gumowych w Meksyku, Stomil Sanok — Dystrybucia Sp. z 0.0., Stomet Sp. z 0.0), sukcesywnie wymienia sie maszyny i urzgdzenia na energooszczedne,

Sciekow. wprowadza sie technologiczne rozwigzania energooszczedne (w spétce Draftex Automotive GmbH w prasach wulkanizacyjnych uzywane sq konwertery czestotliwosci, w zaktadzie

Woda nie jest powtdrnie wykorzystywana przez zadng ze | w Meksyku wprowadzono redukcije przeptywu powietrza w piecach do wyttaczania). Stosuje sie réwniez skracanie czasu rozruchu linii, standaryzacje proceséw, co zwieksza ich stabilnosé.
spotek.

WYTWARZANE ODPADY

Zarbwno w  Sanok RC SA, jak i w pozostatych
spotkach Grupy, sq monitorowane ilosci powstajgeych

odpadéw oraz sposdb postepowania z nimi. Odpady

sq przekazywane firmom posiadajgcym  wymagane

POLITYKI ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLECZNE]
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W Spétce dominujgcej nalezyta staranno$é w zmniejszaniu

negatywnego wplywu na $rodowisko jest realizowana

poprzez:

. podejmowanie dzialan wpisujgcych sie w dbatose
o bioréznorodnosé
W 2022 roku kontynuowano projekt wykonania tgki
kwietnej o powierzchni 2,1 ha na terenie Spotki. Do
realizacji uzyto mieszanki nasiennej wielogatunkowe;,
zawierajqce] nasiona roélin pochodzgcych z upraw na
terenachlezqgcychwpodobnejstrefieklimatycznej, trwale
zadomowionych we florze Polski i charakterystycznych
dla siedliska, na ktérym zlokalizowana jest Spétka.
Jestesmy przekonani, ze z kazdym rokiem bedzie sie
zwiekszaé pozytywny wpltyw tgki na oczyszczanie
powietrza z zanieczyszczen pytowych, retencjonowanie
wody, zapewnienie pokarmu oraz schronienia dla
owadéw i drobnych zwierzagt. tgka kwietna poprawi
rowniez estetyke terenu i urozmaici krajobraz.
rekompensate niezbednego usuniecia drzew na terenie
Spotki
W ramach rekompensaty za usuniecie drzew i krzewdw,
wykonano nasadzenia:

w 2021 roku 66 sztuk lipy drobnolistne;,

w 2022 roku 4 sztuk brzozy i 16 sztuk tui.
Nasadzenia realizowali pracownicy Spatki.
wdrazanie projekiéw Kaizen
Zgtoszone przez pracownikéw w 2022 roku innowacije
majqce wplyw na srodowisko dotyczyty przede wszystkim
zmniejszenia zuzycia energii elekirycznej, zmniejszenia
zuzycia pary technologicznej, oszczednodci zuzycia

materiatéw do  produkeji, jok réwniez usprawnien

w zakresie oznakowania odpadow.
liczba $rodowiskowych projektow Kaizen zgtoszonych

i wdrozonych do stosowania:

w roku 2021 - 8,
w roku 2022 - 20.
realizacie  Programu  osiggania  celéw i zadan

srodowiskowych

W 2022 roku kontynuowano realizacie zadan
zaplanowanych w programie opracowanym na lata
2021 - 2023. Program osiggania celow i zadan
srodowiskowych jest opracowywany w  systemie
trzyletnim, aktualizowany jest na biezgco. Biezgey
zawiera prawie 50 zadan, ktdre stuzq realizacji celéw
$rodowiskowych. W programie zostaly wyznaczone
osoby odpowiedzialne, okreslono terminy realizacji
oraz planowane koszty. Powziete cele srodowiskowe
dotyczq zmniejszenia zuzycia energii elekirycznej
i cieplnej (fermomodernizacja budynkéw, montaz bram
szybkobieznych w celu zminimalizowania ochtodzenia
hal, modernizacja urzgdzen i os$wietlenia, wymiana
elekironarzedzi na energooszczedne, montaz pompy
z talownikiem, likwidacja strat sprezonego powietrza),
zmniejszenie zuzycia wody przemysfowe| (montaz
termostatéw). W planie ujeto réowniez zmniejszenie
poziomu emisji zanieczyszczen pylowo-gazowych
(modernizacjo  odpylania spalin kottow).  Zadania
realizowane sq na biezgco.

Wspomniane dziatania wplywajg na ograniczenie
wielko$ci emisji gazéw cieplarnianych.

ograniczanie emisji do $rodowiska

W Spétce sg stosowane urzgdzenia ochronne, takie jok

odpylacze, filtry, skruber, dopalacze, instalacje redukgji
LZO, tym najwyzszej klasy instalacja redukcji LZO oparta
na kole zeolitowym,
ciggle doskonalenie wdrozonego i certyfikowanego
Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego
dziatania wpisujgce sie w koncepcje gospodarki
o obiegu zamknietym (GOZ)
Istotq tych dziatan jest zwiekszenie wydajnosci zasobdw
oraz niezaktécony dostep do surowcow,
W Sanok RC SA dotyczg one oszczednego
gospodarowania  wodg  obiegowo-chtodniczg,
surowcami oraz recyklingu odpadéw gumowych.
Oszczedne gospodarowania wodg  obiegowo-
chfodniczg.
Spotka  posiada  dwa  niezalezne,  sukcesywnie
modernizowane  uktady,  kiérych  celem  jest
przygotowanie i dostarczenie czynnika chtodniczego
o odpowiednich parametrach temperatury i ciénienia,
do maszyn i linii technologicznych, z kiorych wystepuije
konieczno$¢ odebrania ciepta powstatego podczas
produkcji.  Uktad  produkcji i dystrybucji  wody
obiegowo-chtodnicze] ma charakter zamkniety. Wodo
przygotowana (schfodzona) na chtodni wentylatorowe;
jest dostarczana  do  poszczegdlnych  obiektow
produkeyjnych, a po wykorzystaniu jest zawracana do
ponownego schfodzenia. Ubytki wody zwigzane z je;
odparowaniem oraz stratami w produkcji sq uzupetiane
z sieci wodociggowe;.
Zamkniety obieg wody chtodniczej ma na celu:
» oszczedne gospodarowanie zasobem wody,

» minimalizacje kosztéw zwigzanych z poborem

i uzdatnianiem wodly,
» ochrone urzqadzen produkcyjnych przed wytrgcaniem
sie osaddw,
» ograniczenie ilosci $ciekow technologicznych.
Wykorzystanie mieszanki niepetnowartosciowej do
produkciji wyrobow.
W Zaktadzie Produkcji Artykutéw Formowych mieszanka
jestwykorzystywana do produkgjilemieszy stosowanych
w plugach $nieznych.
Ten sposdb postepowania powoduje:
» zmniejszenie  ilo$ci  odpaddéw  produkeyjnych
przeznaczonych do utylizacj,
» zmniejszenie zakupdw innych surowcow bedgeych
sktadnikami mieszanek.
Oszczedne gospodarowanie surowcami.
W Spétce sq wykorzystywane materiaty pochodzgce
z recyklingu. Sqg to miedzy innymi: stal, aluminium, folia,
opakowania tekiurowe,
W 2022 roku Sanok RC SA wykorzystat materiaty
pochodzgce z recyklingu w nastepujgce| proporcji
(przyjeto $rednie wartosci z informacji pozyskanych od
dostawcow):
» stal: 20%,
» aluminium: 55%,
» folia: 50%,
» opakowania tekturowe: 90%.
Recykling odpadéw gumowych.

Odpady gumy zwulkanizowanej generowane przez

Sanok  Rubber  Company
nie  zwierajgce  elementow
materiatowych,  metalowych,
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plastikowych czy tasm, w catosci sq przekazywane
podmiotom zajmujgcym sie ich recyklingiem.

Firma Unirubber poddaje odpad procesowi mielenia
granulat wykorzystywany

wytwarzajgc gumowy,

nastepnie do budowy bezpiecznych nawierzchni
sportowych na boiskach oraz placach zabaw.
Firma Eko-Grandel, jako posrednik, dzieki wspétpracy
z podmiotem zajmujgcym sie mieleniem tego typu
odpadu, uzyskuje granulat wykorzystywany przez
klientéw do zasypu sztucznej trawy na boiskach
sportowych, do tworzenia nawierzchni tartanowych
oraz do produkeji wyrobéw gumowych, takich jak
odboje parkingowe, podstawy pod znaki drogowe,
maty do fitnessu.
Dzigkitakiemu podeijsciu, ok. 2 000ton odpadéw rocznie
zostaje poddane recyklingowi i jest wykorzystywane do
tworzenia nowych produktéw. Firma na biezgco szuka
mozliwoéci recyklingu pozostatych typow odpadow
gumowych analizujgc rynek odpadowy, szukajqgc
nowoczesnych technologii umozliwiajgcych ponowne
ich wykorzystanie, wykonujgc testy sprawdzajgce
stopien skutecznosci oferowanych rozwigzan.

IDENTYFIKACIA ZAGROZEN | POSTEPOWANIE

W SYTUACII AWARYINE]

W obszarze oddziatywania na $rodowisko naturalne
najwieksze ryzyko wystgpienia sytuacji awaryjnej jest
zwiqzane z procesami prowadzonymi  w  spétkach
produkcyjnych. Spotki te  posiadajg  zidentyfikowane
plany

postepowania w sytuacjach awaryjnych. Tematy zwigzane

zagrozenia oraz opracowane i wdrozone

z postepowaniem w przypadku pojawienia sie zagrozen

sq przedmiotem szkolen pracownikéw.

Biorgc powyzsze pod uwage orazto, ze Spétka dominujgea
jest zaliczona do zakladéw o zwigkszonym ryzyku
wystgpienia powaznej awarii przemysfowe, wskaznik
SRC-32 liczba awarii $rodowiskowych zostat okreslony,
jako kluczowy.

[SRC-32] W latach 2021 i 2022 w zadnej ze spotek Grupy
nie odnotowano awarii rodowiskowe;.

[SRC-31] W

odnotowano wyciekéw do gleby i wody zadnego ze

raporfowanym  okresie  w  Grupie nie

stosowanych materiatéw, ani wytwarzanych odpadéw.

REALIZACIA PRAWNYCH WYMAGAN
SRODOWISKOWYCH

Wszystkie spotki Grupy prowadzg swojg  dziatalnosé

w oparciu o obowigzujgce wymagania prawne.
W spétkach sq identyfikowane te wymagania, prowadzony
jest nadzér nad ich realizacjg.  Identyfikacja innych
wymagarn $rodowiskowych jest prowadzona w oparciu
o dokumentacje zgromadzong w poszczegdlnych spotkach
(ofrzymane decyzje, zawarte umowy, podjete uchwaty,
plany, programy, uzgodnienia i inne) oraz w oparciu
o przeglad wymagan klientéw.

Dla  Spofki

regulujgcym

dominujgcej podstawowym  dokumentem

srodowiskowe  efekty dziatalnosci  jest
pozwolenie zintegrowane. Dokument ten Spétka posiada
od marca 2007 roku.

W styczniv 2022 roku Spotka uzyskata decyzje o zmianie
pozwolenia zintegrowanego obejmujgcqg przede wszystkim
aktualizacje wyposazenia i zrédet emisji, dostosowanie

dopuszczalnych ilosci zuzycia materiatéw, surowcodw

i paliw. W marcu 2022 otrzymano decyzje - tekst jednolity

pozwolenia zintegrowanego.

Pozwolenie jest opublikowane na stronie internetowej
https://bip.podkarpackie.pl/index.php/informacja-o-
srodowisku/pozwolenia-zintegrowane /wydane.

[SRC-33] W raportowanym okresie, na Spotke dominujgeg
Decyzia ~ Wojewddzkiego  Inspektoratu Ochrony
Srodowiska, na Spétke dominujgeq zostata natozona kara
pieniezna w wysokosci 1 000 zt., wynikajgca z naruszenia
polegajgcego na przekazaniv odpadéw o kodzie 07 02
80 podmiotowi nieposiadajgcemu decyzji zezwalajqgce;
na zbieranie lub przetwarzanie odpadow.

Kara zostata natozona, pomimo ze odbiorca odpadéw
figurowat w Bazie Danych o Odpadach (BDO), jako
uprawniony do odbioru odpadu o kodzie 07 02 80.
Spétka zaskarzyta w cafosci Decyzje Podkarpackiego
Wojewédzkiego  Inspektora Ochrony  Srodowiska  do
Gtownego Inspektora Ochrony Srodowiska w Warszawie
powolujgc sie na wprowadzenie Spétki w bigd przez
organ prowadzgcy Baze Danych o Odpadach (BDO)
oraz Administratora BDO, poprzez niedopetnienie przez
te instytucie ustawowego obowigzku aktualizowania
rejestréow Bazy. Termin rozpatrzenia zaskarzenia zostat
przesuniety na koniec czerwca 2023.

[SRC-34] W raportowanym okresie w Spétce dominujgce;
nie odnotowano skarg dotyczqeych wptywu na srodowisko.
[SRC-55] W 2022 roku nie odnotowano skarg dotyczgeych
wplywu dziatalnoscispotek na spoteczenstwo. W zaktadzie
/MX zakoniczono inwestycje rozpoczetg w zwigzku ze

skargg odnotowang w 2020 r., dotyczgcq ucigzliwego

zapachu.

UPOWSZECHNIANIE SWIADOMOSCI
PROEKOLOGICZNE!

W Grupie Sanok Rubber propaguje sie $wiadomose

ekologiczng poprzez omawianie zagadnien
z tym zwigzanych podczas szkolen dla wszystkich grup
pracowniczych. Przede wszystkim przedstawiane jest
pracownikom oddziatywanie nasrodowisko prowadzonych
proceséw oraz stosowane zabezpieczenia przed
zanieczyszczeniem $rodowiska. Omawiany jest rowniez
sposdb  bezpiecznego postepowania  z  substancjami
chemicznymi i ich mieszaninami oraz opakowaniami po
substancjach i mieszaninach stwarzajgeych zagrozenie.
Szkolenie obejmuje sposéb postepowania w sytuacjach
awaryjnych oraz zapobieganie uwolnieniu substancji
niebezpiecznych do $rodowiska.

Podczas szkolen podkresla sie tez znaczenie i sposédb
segregacjiodpadéw. Podawane sqprzyktady pozytywnego
wptywu na ochrone $rodowiska takich dziatan, jak
oszczedno$é papieru, energii, czy medidw.

W 2022 roku wérdd pracownikow Spétki dominujgceei
przeprowadzono  akcje  promujgce  oszczedno$é
energii i segregowanie odpadéw. Na potrzeby akgji
rozpropagowano informacje na plakatach i monitorach

w catej Spdtce.
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OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

W  ramach przeprowadzonego badania istotnosci

Wydtuzenie proceséw inwestycyjnych

w  obszarze  $rodowiskowym  przeanalizowano
Aby zapobiec temu ryzyku, Grupa Kapitatowa utrzymuje wspétprace tylko

z kompetentnymi firmami, szczegdlng uwage przykfada sie do starannosci
zarzgdzania nimi. Ryzyka dotyczg gtownie spdtek i doktadnosci przygotowania dokumentaciji, rozpatrujgc juz na etapie koncepcji
orodukeyinych oraz spotki ustugowei, natomiast spétek projektu rézne warianty mozliwosci oddziatywania na srodowisko.

zidentyfikowane — wczedniej ryzyka oraz  sposoby

handlowych ryzyka te, poza ryzykiem niezgodnosci o L . .
z prawem i natozenia kar, nie dotyczq. Wystqplenle awari SrOdOWISkOW6|

Za naijistotniejsze ryzyka w obszarze $rodowiskowym Na wypadek wystgpienia awarii Grupa posiada opracowane procedury
postepowania, zakomunikowane pracownikom. Procesy sq realizowane w sposéb
ograniczajqcy ryzyko uwolnienia substanciji lub jej mieszaniny do $rodowiska, realizacja

proceséw jest monitorowana.

uznano.

Niezgodnos¢ z prawem oraz natozenie kar

W Grupie na biezgco sqg identyfikowane, wdrazane i spefniane
wymagania prawne. Wymagania wynikajgce ze zmian w prawie, sq
komunikowane pracownikom.

Wykorzystanie w produkgji substancji /mieszanin stwarzajgcych zagrozenie

Uzywanie substanciji/mieszanin stwarzajgcych zagrozenie odbywa sie w sposéb zapewniajgcy bezpieczeristwo
zaréwno dla pracownikdw, jak i srodowiska. Jest to wynikiem $wiadomosci pracownikéw, dzieki ktérej zagrozenia sq
identyfikowane, a procesy monitorowane. W tym obszarze zostaly wdrozone procedury postepowania, na biezqco sqg
przeprowadzane szkolenia dla pracownikéw, prowadzony jest nadzér nad przebiegiem proceséw. Aby chronié
srodowisko przed substancjami/mieszaninami stwarzajgcymi zagrozenie stosowane sq urzqdzenia ochronne.

Niezadowolenie spotecznosci lokalnej z uwagi na ucigzliwo$é prowadzonej dziatalnosci

Nasz nadzér nad tym ryzykiem polega na podejmowaniu dziatai zmniejszajgcych ucigzliwo$é powodowanq naszqg dziatalnoscig
produkcyjng poprzez stosowanie urzgdzenr ochronnych (odpylacze, filiry), przeglady, modernizacje urzgdzer bedgcych Zrédtem hatasu
oraz monitorowanie oddziatywania na $rodowisko.
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Globalne zmiany klimatyczne, a co sie z tym wigze
konieczno$¢ redukeji emisji gazdw cieplarnianych stanowi
wyzwanie rowniez dla Grupy Sanok Rubber.
Majgc  $wiadomosé wagi  zagadnienia, w  Grupie
wyznaczono osobe z Zarzqdu Spétki dominujgcej
odpowiedzialng ~ za  zarzgdzanie  zagadnieniami
zwigzanymi z klimatem. Osobg odpowiedzialng jest Prezes
Zarzqdu Sanok RC SA.
Jak przedstawiono w tresci niniejszego rozdziatu, wptyw
zmian klimatu na dziatalno$¢ Grupy ma istotne znaczenie.
Pojawiajqg sie coraz bardziej restrykcyjne wymagania
prawne, ktore skutkujg koniecznosciq podejmowania
kosztownych inwestycji. Rowniez wzrosty cen na rynku
energii, wzrost cen uprawnief do emisji CO, ma istotne
znaczenie przy podejmowaniu  decyzji dotyczgcych
rozwoiju Grupy.
Grupa prowadzi szereg dziatad wpisujgeych sie w je
dostosowanie do wymogéw zwigzanych ze zmianami
klimatu. Sq to:
raporfowanie emisji gazéw  cieplarnianych, zgodnie
z GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard - rozpoczeto w 2019 roku. W' kolejnych
latach rozszerza sie zakres danych uwzglednianych
w obliczeniach,
identyfikacja ryzyk i szans zwigzanych ze zmiang klimatu
— wykonano w 2020 r., aktualizowano w kolejnych
latach.
Ponize| przedstawiono cele polityki klimatycznej Grupy,
opisanowzajemnywplyw dziatalnosci Grupyizmianklimaty,
a takze wynikajgce z tego ryzyka i szanse, odniesiono

sie do wymagan Taksonomii, zaprezentowano wielkosé

emisji gazow cieplarnianych w poszczegodlnych zakresach
wymaganych przez GHG Protocol, zawarto informacje
o emisjach biogenicznych gazéw cieplarnianych.

POLITYKA KLIMATYCZNA

Politykg Grupy odnoszqcg sie do zmian klimatu jest
osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku
oraz state podejmowanie dziatan zmierzajgeych do
ograniczenia negatywnego wplywu na klimat.
Cele Sanok RC SA w zakresie redukcji emisji:
W perspektywie krétkoterminowej (do 2025 roku):
- modernizacja systemu odpylania spalin kottéw wody
grzewcze|,
- rozpoczecie prac nad modernizacig kotfowni,
- wykorzystanie ekranéw fotowoltaicznych do produkcii
energii ze zrodet odnawialnych,
- stfosowanie niskoemisyjnych rozwigzan budowlanych
podczas realizacji inwestycii.
W perspektywie $rednioterminowej (do 2030 roku):
- modermizacja systemu odpylania  spalin  kottow
parowych,
- kontynuacja modernizacii kottowni.
W perspekitywie diugoterminowej (do 2050 roku):
- spojnos¢  celéw  Spotki z  politykg  dgzenia  do

neutralnosci klimatycznej Unii Europejskie;.

[SRC-58] WPLYW GRUPY NA ZMIANE KLIMATU ORAZ WPLYW ZMIAN KLIMATU NA DZIALALNOSC GRUPY

WPLYW GRUPY SANOK RUBBER
NA ZMIANE KLIMATU

Dziatania skutkujgce emisjqg
gazow cieplarnianych:

e pozyskiwanie surowcdw i
wytwarzanie komponentéw
wykorzystywanych w produkgiji

e transport surowcdw, komponentéw,
wyrobéw, odpadéw

e zuzycie energii elekirycznej i cieplnej
oraz paliw (w procesach
produkcyjnych oraz
w funkcjonowaniu obiektéw)

e realizacja podrézy stuzbowych

Dziatania skutkujgce zmniejszeniem emisji
gazow cieplarnianych opisano
w czedci dotyczqgceej nalezyte] starannosci
W zmniejszaniu negatywnego wplywu na
srodowisko

WPLYW ZMIAN KLIMATU
NA DZIALtALNOSC GRUPY

e ekstremalne zjawiska pogodowe

(ulewy, burze, upaty)

e ograniczony dostep do zasobu

naturalnego, jakim jest woda

e pojawienie sie coraz bardziej

restrykcyjnych wymogéw prawnych
przeciwdziatajgcych zmianom
klimatycznym

e wzrost cen energii elekiryczne;

I gazu

e wzrost cen uprawnien do emisji

CO

2

e zmiana preferenciji klientéw — wybér

produktéw firmy bardziej swiadome;j
klimatycznie

Nadzér nad powyzszymi ryzykami
opisano w dalszej czesci biezqgcego
rozdziatu

POLITYKI ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLECZNE]
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ZGODNOSC Z TAKSONOMIA

Taksonomiastanowikryteriakwalifikacjiw zakresiewnoszenia
istotnego wkiadu w przeciwdziatanie zmianom klimaty,
adaptacje do zmian klimatu oraz nieszkodzenie w istotny
sposdb pozostatym celom $rodowiskowym. Opiera sie na
dokumentach: Rozporzqgdzenie Parlamentu Europeijskiego
i Rady (UE) 2020/852 w sprawie ustanowienia ram
utatwiajgcych zréwnowazone inwestycie z 18 czerwco
2020r. orazrozporzgdzeniach delegowanych z 4 czerwca
2021 (UE) 2021 /2139 i z 6 lipca 2021 (UE) 2021 /2178.
[SRC-59] Prace dotyczqgce okredlenia  zgodnosci
dziatalnoéci Sanok RC SA z Taksonomiq rozpoczeto od
ustalenia sektora NACE, w kiérym miesci sie dziatalnos¢
gospodarcza prowadzona przez Sanok RC SA oraz
sprawdzenia, czy sektor ten zostat ujety w Taksonomii.

Kod NACE dziatalnosci Sanok RC SA: C Przetworstwo
przemysfowe; 22.19 Produkcja pozostatych wyrobow
z gumy, nie zostat uwzgledniony w rozporzgdzeniach
delegowanychokres$lajgcychtechniczne kryteria kwalifikacii
stuzgce okresleniu warunkéw, na jokich dana dziatalnose
gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszgca istotny wktad
w fagodzenie zmian klimatu lub w adaptacjie do zmian
klimatu, przy jednoczesnym okresleniu, czy ta dziatalnosé
nie wyrzgdza powaznych szkéd wzgledem pozostatych
celow srodowiskowych,

W zwigzku z powyzszym uznaje sie, ze wszystkie przychody
Spétki pochodzg z  dziafalnosci  niesklasyfikowanei
w Taksonomi.

W kolejnym etapie przeanalizowano procesy prowadzone
w Spétce w odniesieniu do Taksonomii. Zidentyfikowano

wpisujgce sie w kryteria Systematyki, a nastepnie zbadano

nakfady inwestycyjne i wydatki poniesione na realizacje
zidentyfikowanych  procesow.  Wyniki  przedstawiono
w tabelach na stronach 42 do 47

Ponize| przedstawiono wyjasnienie, w jaki sposéb zostat
obliczony obrét, naktady inwestycyine iwydatki operacyjne.
Obrot: mianownik obejmuje przychody ze sprzedazy
Sanok RC zaprezentowane w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym w rachunku zyskow i strat w pozycji: przychody
ze sprzedazy. licznik obejmuje przychody z dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do systematyki.

Naktady inwestycyjne (CAPEX): mianownik obejmuje ogét
nakladow inwestycyjnych poniesionych przez Sanok RC
na zakup $rodkow trwatych i wartosci niematerialnych.
Licznik obejmuje nakfady inwestycyine na dziatalno$e
kwalifikujgcq sie do systematyki.

Wydatki  operacyine  (OPEX):  mianownik obejmuje
ogét kosztow wg rodzaju poniesionych przez Sanok
RC zaprezentowang w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym w nocie obja$niajgcej: ,Koszty rodzajowe”.
Licznik  obejmuje koszty rodzajowe poniesione na
dziatalnosé kwalifikujgeq sie do systematyki.

Spétka  unikneta  podwodinego  liczenia  podczas
przypisywania obrotu, kosztéw dziatalnosci operacyjne;
i nakladéw  inwestycyjnych  poprzez  dostosowanie
ewidencji finansowo-ksiegowej oraz wnikliwej analizie.
W trakcie kolejnego etapu ustalono, ze w Sanok RC sg
ustanowione procedury, kiére majg na celu zapewni¢
przestrzeganie minimalnych gwarancji okreslonych w art.
18 Rozporzgdzenia (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca
2020 .

Spotka na biezgeco bedzie analizowad aktualizacje aktow

delegowanych i w kolejnych raportach odniesie sie do

pojawiajgcych sie zmian.

POLITYKI ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLECZNE]
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Udziaf procentowy obrotu z tytutu produkiéw lub ustug powigzanych z dziatalnosciq gospodarczg zgodng z systematykg - ujawnienie dotyczy roku 2021

Kryteria dotyczgce istotnego wkladu

Kryteria dotyczgce zasady ,nie wyrzqdza powainych szkdd”
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lnoéé cospod = = = 2 = =3 = = 2 = = z = = = = 5
Dziatalnos¢ gospodarcza 8 = g E = - = = = E 3 © = S s 3 s 3 = -
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tys. 21 % % % % % % % N N N N N N N % % W/T W/T
A. DZIMALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1.Rodzaje dziotalnosci zrdwnowazonej Srodowiskowo
(zgodna z systematykg)
0brét ze zrdwnowazonej Srodowiskowo dziatalnosci (zgodnej
7 systematykg) (A.1)
A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujgea sie do systematyki, ale
niezrownowazona Srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z
systematykq)
Obrét z dziatalnosci kwalifikujgea sig do systematyki, ale
niezréwnowazonej Srodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej — - —
7 systematykg) (A.2)
Razem (A.1+A.2) - - - - -
B. DZIMALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
0brét z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki (B) 808 423 100
Razem (A+B) 808 423 100
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Udziaf procentowy naktadow inwestycyijnych z tytutu produkiéw lub ustug powigzanych z dziatalnosciq gospodarczg zgodng z systematykg - ujawnienie dotyczy roku 2021

Kryteria dotyczqee istotnego wktadu

Kryteria dotyczgce zasady ,nie wyrzgdza powaznych szkod”
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bt ospotc £ = = E e 2 . = = | c: LI . = s =3 £
_ e 25 5 S = o & = 5 o z o & % z s g s g is S
2 = g £ 2 = E £ 5 2 2 = E £ 5 2 2 S SE = E
= == 52| E g = = g g g g = = & g = = =y £ £
3 =5 E: g £ E g E s g £ E g E s = £z £= £ £E
tys. 71 % o % % % % % N N N N N N N % % W/N W/N
A. DZIMALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1.Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej Srodowiskowo
(zgodna z systematykq)
Dziatania zwigzane z modemizacjg kotfowni (wykonanie
orojekfu) 10,1 0,44 - - - - - - - - - - - - - - - -
Naktady inwestycyjne z tytutu dziotalnosci zrownowazo-
nej $rodowiskowo (zgodnej z systematykg) (A.1) 10| 0,44 ) ) ) ) ) ) ) )
A.2 Dziatalnoé¢ kwalifikujgea sie do systematyki, ale
niezréwnowazona $rodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z
systematykg)
Wymiana okien istniejgcych na okna energooszczedne (Z-7,
1.4, budynek A20) b 4 - - -
Wymiana klimatyzacji w serwerowni 449 0,18 - - -
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnoéci kwalifikujgee]
sig do systematyki, ale niezrownowazonej Srodowiskowo 188,2 0,75 - -
(dziatalnos¢ niezgodna z systematykg) (A.2)
Razem (A1+A.2) 2983 119 - -
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Obrét z dziatalnosci niekwalifikujqcej sie do systematyki (B) 24 892,7 98,81
Razem (A+B) 25190 100
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Udziaf procentowy wydatkéw operacyjnych z tytutu produkiéw lub ustug powigzanych z dziatalnoécig gospodarczg zgodng z systematykg - ujawnienie dotyczy roku 2021

Kryteria dotyczqce istotnego wktadu Kryteria dotyczqee zasady ,nie wyrzgdza powaznych szkéd”
3 =
= = 3 3 o - E
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_ S S = = - > 2 = = 5 2 g £ 5 58 E g
Dziatalno$¢ gospodarcza = = = = 2 b= - < E = 2 £ - < : = = == £ g
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= B £ | & = E 2 E s g £ E 2 E 5 = £x | E= £ £s
tys. 71 % y % % % % o N N N N N N N % % W/N W/N
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1.Rodzaje dziatalnosci zrawnowazonej srodowiskowo
(zgodna z systematykg)
Eksploatacja instalacji wykorzystujqcej ciepto odpadowe
. . . . 155,6 0,02
7 pracy sprezarek do produkgi cieptej wody uzytkowe;
Eksploatacja systemu poboru wody - 1227 0,16
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej
srodowiskowo (zgodnej z systematykg) (A.1) 1368,3 018
A.2 Dziatalnoé¢ kwalifikujgea sie do systematyki, ale
niezréwnowazona $rodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z
systematykq)
Eksploatacja sieci cieptowniczej do dystrybucji energii cieplnej ) 21956 0,29
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej
sig do systematyki, ale niezrownowazonej Srodowiskowo 2 195,6 0,29
(dziatalnos¢ niezgodna z systematykg) (A.2)
Razem (A.1+A.2) - 35639 0,47
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Obrét z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki (B) - 751 665,1 99,53
Razem (A+B) ; 755 229 100
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Udziaf procentowy obrotu z tytutu produkiéw lub ustug powigzanych z dziatalnosciq gospodarczg zgodng z systematykg - ujawnienie dotyczy roku 2022

Kryteria dotyczqce istotnego wkiadu Kryteria dotyczgce zasady ,nie wyrzgdza powaznych szkéd”
3 2 3 2 g g g —
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iafalnos¢ gospodarcza s = S S 2 2 = s S 2 = = S & S & = S
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tys. 21 % % % % % o % N N N N N N N % % ; T
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1.Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo
(zgodna z systematykg)
0brGt ze zrdwnowazonej Srodowiskowo dziatalnosci (zgodnej
7 systematykg) (A1) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujgea sie do systematyki, ale
niezrdwnowazona Srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z
systematykg)
Obrét z dziatalnosci kwalifikujgea sig do systematyki, ale
niezrownowazonej Srodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej - - -
7 systematykg) (A.2)
Razem (A.1+A.2) - - - _ _
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
0brét z dziatalnosci niekwalifikujgeej sie do systematyki (B) 948 748 100
Razem (A-+B) 968 768 100
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Udziat procentowy nakladéw inwestycyijnych z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalnosciq gospodarczg zgodng z systematykg - ujawnienie dotyczy roku 2022

Kryteria dotyczqee istotnego wkiadu Kryteria dotyczqce zasady ,nie wyrzqdza powainych szkdd”
> = = sE_T
st g E i = g £ 2 S s S s — s —
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tys. zt % % % % % % % N N /N TN N N /N % % E T
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1.Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej Srodowiskowo
(zgodna z systematykq)
Dziotania zwigzane z modernizacjq kotfowni (wykonanie 156,3 0,32 0,32 000 000 0,00 0,00 000 T T od. T T T 0,32 0,44 :
projektu) ' ' '
Modemizacja systeméw poboru, uzdatniania i dostarczania
wody 33,2 0,07 0,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 T T nd. nd. T T 0,07 - E
Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, logistyka
311,1 0,63 0,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 T T T T T T 0,63 - E
fowerowa
Montaz, konserwacja i naprawa instrumentéw i urzqdzeni do
pomiaru, regulacji i kontroli charakterystyki energetyczne] 3,8 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 T nd. nd. nd. nd. T 0,01 - E
budynku
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci zréwnowazone; 504 4 103 103 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 103 0.44
$rodowiskowo (zgodnej z systematykg) (A.1) ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
A.2 Dziatalno$¢ kwalifikujgea sie do systematyki, ale
niezréwnowazona Srodowiskowo (dziatalnoé¢ niezgodna z
systematykq)
Montaz, k({r}serwuqu i naprawa sprzetu zwigkszajgcego 477 1 . 11
efektywnos¢ energetyczng
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej
sig do systematyki, ale niezréwnowazonej srodowiskowo 5472 1,12 112 075
(dziatalnoé¢ niezgodna z systematykq) (A.2)
Razem (A.1+A.2) 1 051,6 2,15 2,15 1,19
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
0brét z dziatalnosci niekwalifikujgeej sie do systematyki (B) 47 892,8 97,85
Razem (A+B) 48 944 4 100,00
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Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalnosciq gospodarczg zgodng z systematykg - ujawnienie dotyczy rokuv 2022

Kryteria dotyczqce istotnego wkiadu

Kryteria dotyczgce zasady ,nie wyrzgdza powaznych szkdd”
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1.Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej Srodowiskowo
(zgodna z systematykq)
Eksploatacja systemu poboru wody 1570,7 0,18 0,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 T T nd. nd. T T 0,18 0,16 E
Montaz, konserwacja i naprawa stacji fadowania pojazdéw
. : 11,8 0,001 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 T nd. nd. nd. nd. T 0,001 E
elekirycznych w budynkach (i na parkingach przy budynkach)
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci zrownowazone;
o bt s () 15825 0,18 0,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,18 0,16
A.2 Dziatalno$¢ kwalifikujgea sig do systematyki, ale
niezréwnowazona Srodowiskowo (dziatalnoé¢ niezgodna z
systematykq)
Eksploatacja sieci cieptowniczej do dystrybucji energii cieplnej 2 4955 0,28 T 0,28 0,29
Eksploatacja instalacji wykorzystujgeej ciepfo odpadowe
202,4 0,02
z pracy sprezarek do produkeji cieptej wody uzytkowei T 0,02
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej
sig do systematyki, ale niezrownowazonej Srodowiskowo 26979 0,30 0,30 0,29
(dziatalnos¢ niezgodna z systematykq) (A.2)
Razem (A.1+A.2) 42804 0,48 0,48 0,45
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Obrét z dziatalnosci niekwalifikujgeej sig do systematyki (B) 890 330,6 99,52
Razem (A+B) 8946110 100,00
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EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

W niniejszym sprawozdaniu, emisje gazow cieplarnianych
sq raportowane zgodnie z GHG Protocol Corporate
AccountingandReporting Standard. Emisje zostaty obliczone

z wykorzystaniem narzedzi udostepnianych przez GHG

Protocol (https://ghgprotocol.org,/calculation-tools).

Rokiem bazowym dla raportowania emisji GHG jest rok

2019.

Emisje sq raportowane w cyklu rocznym.

W raportowanym okresie w Grupie Sanok Rubber nie
wystepowaty biogeniczne emisje gazoéw cieplarnianych.

[SRC-60] W tabeli ponizej podano granice i zakresy

raporfowanych emisji:

Rok Granice raportowanych Zakres raportowanych emisji
emisji Zakres 1 Zakres2  Zakres 3
2019 Spétka dominujgca X X X
Spétka dominujgca X X X
2020
Grupa X X* X
B Spétka dominujgca X X X
Grupa X X* X
Spétka dominujgca X X X
2022
Grupa X X* X

*Przedstawiono tylko emisie dotyczqce spéfek zlokalizowanych na ferenie Polski.

Najwiekszy wptyw nawielkoséé emisji gazow cieplarnianych
majq procesy prowadzone przez spotki produkeyjne.
W obliczeniach emisji w poszczegdlnych zakresach ujeto
wszystkie pozyskane dane. Niepetne dane ze spotek,
ktorych oddziatywanie na srodowisko jest znikome, nie

majq znaczgcego wplywu na ostateczne wyniki obliczen.

Poszczegdlne zakresy obejmujq:

. zakres 1 (emisje bezposrednie) - wynikajgce

z procesu spalania wegla kamiennego i gazu ziemnego

w  budynkach i instalacjoch oraz spalania  paliw
(benzyny, olejuy napedowego, LPG) w pojazdach
(dotyczy pojazdéw bedgeych wiasnoscig Grupy),
zakres 2 (emisje posrednie) - wynikajgce z wytwarzania
energiielekirycznejkupowanejuzewnetrznegodostawcy,
Emisie w zakresie 2 zostaty policzone wedtug metod
location-based i market-based. Do kalkulacji metodg
location-based uzyte zostaly usrednione  wskazniki
intensywnosci emisyjnej publikowane przez Krajowy
Osdrodek  Bilansowania i Zarzqdzania  Emisjami,
a do kalkulacji metodqg market-based uzyto dane
z raportu obejmujgcego strukture paliw zuzywanych
do wytwarzania energii elekirycznej podanego przez
sprzedawce energjij,

zakres 3 (emisje posrednie) — powstajgce w tancuchu
dostaw, w tym podréze stuzbowe i ustugi transportu
odpadow, emisje z fransportu dostaw materiatéw oraz
wysytek wyrobéw realizowane pojazdami niebedgeymi

wiasnoécig Grupy.

POLITYKI ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLECZNE]
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[SRC-61] Emisja gazdw cieplarnianych w latach 2019 - 2022 w Sanok RC SA i Grupie w poszczegdlnych zakresach:

Lakres

Zakres 1

Lakres 2

Takresy
fqcznie
(1,2)

Takresy 3

Takresy
fgcznie
(1,2, 3)

Wielkosc emisji Mg CO¢

Trédho emis Sanok RC SA Grupa kapitatowa
g 2019 2020 2021 2019 2020 2021

uzycie paliw w budynkach i instalacjach 24 449 28 493 34 526 25 168 30 967 37 887 27 17
uiycie paliw w Hansporcie 722 552 723 630 852 766 765
tqcznie emisie w ramach zokresy | 25171 29 045 35 249 25798 31 819 38 653 27 982
Emisje zakresu 1 na 1 mln zt przychodu ze sprzedazy 34 43 44 21 33 33 20
Emisie zakresu 1 na 1 tong wyrobéw 09 1,2 1,3 09 1,0 0,8
Emisie wynikajace 2 wytworzenia zakupionej energii elekirycznej (obliczenia metodg location-based) 40 242 35952 38 821 37 571 40393 (1) 39 861
Emisie wynikejace 2 wytworzenia zokupionej energi elekirycznei (obliczenia metod market-based) 40 801 36 451 20 785 34 324 21 936(1) 35 685
tqcznie emisie w romach zakresu 1 i 2 (mefoda location-based) 65 413 64 997 74070 63 369 79 046 67 043
tqcznie emisie w ramach zakresu 1 i 2 (mefoda market-based) 65 972 65 496 56 034 60 122 60 589 63 668
Emisje fqcznie zakresu 11 2 (location-based) na 1 min 2t przychodu ze sprzedaiy 88 96 92 65 48
Emisie fqcznie zakresu 1 i 2 (location-based) na 1 fong wyrobw 23 27 2,7 23 2,0
Emisie tqcznie zakresu 11§ 2 (market-based) na 1 min 24 przychodu ze sprzedazy 89 97 69 62 46
Emisie tqcznie zakresu 1 2 (market-based) na 1 tong wyrobéw 2,3 2,7 2,0 2,2 1,9
Tuzycie poliw w Hansporcie odpadw 125 109 161 152 162 213 22
Tuzycie paliw w podrézach stuzbowych 201 59 38 97 309 458 236
Zuycie poliw w dostowach 542 885 780 1131 1243
Tuiydie paliw w transporcie wyrobéw gotowych 761 885 961 2 203 1116
tqcznie emisie w ramach zakresu 3 326 1477 1829 1991 47 4004 2817
Emisje zakresu 3 na 1 mln zt przychodu ze sprzedazy 04 2,] 2,3 2,0 0,5 3,4 2,0
Emisje zakresu 3 na 1 tong wyrobéw <0,1 <0,1 <0, <0, <0,1 <0,
tqcznie emisie w ramach zakresu 1, 2 i 3 (mefoda location-based) 65739 66 474 75 837 65 360 83 050 69 860
tqcznie emisie w ramach zakresu 1, 2 i 3 (metoda market-bosed) 66 298 66 973 57 801 62 113 64 593 66 485
Emisie facznie zakresu 1, 2 i 3 (locafion-based) na 1 min 2t przychodu ze sprzedazy 88 97 94 67 50
Emisie fqcznie zakresu 1, 2 i 3 (location-based) na 1 fone wyrobéw 23 28 27 24 2]
Emisje fqcznie zakresu 1, 2 3 (market-bosed) na 1 mhn 2t przychodu ze sprzeday 89 97 7 64 48
Emisie tqcznie zakresu 1, 2 i 3 (market-based) na 1 tong wyrobéw 23 28 2] 2,3 2,0

1Ze wzgledu na brak mozliwosci pozyskania danych dotyczgeych wskaznikéw emisyjnosci przy produkcji energii elekirycznejw spétkach zlokalizowanych poza granicami Polski, obliczenia wykonano

tylko na podstawie danych pozyskanych ze spétek zlokalizowanych na terenie Polski.

Z uwagi na udoskonalenie metodologii
obliczen wielko$ci emisji gazdw cieplarnianych
i pozyskanie danych uzupetniajgcych po
publikacji raportu, niektére z danych rozniq sie
w stosunku do zaprezentowanych w raporcie
za 2021 rok.

Wkolejnychlatachobliczeniabedgposzerzane

w miare pozyskiwania niezbednych danych.

POLITYKI ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLECZNE]
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Zmiany wielko$ci emisji gazow cieplamianych w Sanok RC SA:

Emisie zakresu 1 na 1 mln zt przychodu ze sprzedazy

Emisie zakresu 1 na 1 tone wyrobéw

Emisje fqcznie zakresu 1 2 (location-based) na 1 min zt przychodu ze sprzedazy
Emisje facznie zakresu 1 i 2 (location-based) na 1 tone wyrobéow

Emisje tgcznie zakresu 112 (market-based) na 1 min zt przychodu ze sprzedazy
Emisje fqcznie zakresu 11 2 (market-based) na 1 tone wyrobéw

Emisje fqcznie zakresu 1, 2i 3 (location-based) na 1 min zt przychodu ze sprzedazy
Emisje tgcznie zakresu 1, 2i 3 (location-based) na 1 tone wyrobow

Emisje fqcznie zakresu 1, 21 3 (market-based) na 1 min zt przychodu ze sprzedazy

Emisje tgcznie zakresu 1, 2 i 3 (market-based) na 1 tone wyrobéw

Zmiana 2021 /2020 Zmiana 2022 /2021

+2.3 % -38.6 %
+8.3 % -30.8 %
-4.2 % -29.3 %
0.0 % -14.80 %
-28.9 % -10.10 %
-25.9 % +10.00 %
-3.1 % -28.7 %
-3.6 % -11.1 %
-25.8 % -11.1 %
-25.0 % +9.5 %

Ze wzgledu na akiualizacje danych w tabeli zestawiajgcej emisie gazéw cieplarnianych, niektére z powyzszych danych (zmiany wielkosci emisji) rozniq sie

w stosunku do zaprezentowanych w raporcie za 2021 rok.

Zaktualizowane emisje gazéw cieplarnianych w Sanok RC

SA w zakresach 1, 2, 3 tqcznie ($rednie arytmetyczne obu

metod) wyniosty:

« w2019 1. - 66 tys. ton ekwiwalentu dwutlenku wegla,

« w2020 r. - 66 tys. ton ekwiwalentu dwutlenku wegla,

« w2021 1. - 67 tys. ton ekwiwalentu dwutlenku wegla,

e w2022 1. - 64 tys. ton ekwiwalentu dwutlenku wegla.

Emisie gozéw cieplarnianych Sanok RC SA sg na

porownywalnym poziomie w latach 2019 - 2022.

OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

Ze wzgledu na nasilajgce sie zmiany klimatu majgce wptyw

na Grupe, zidentyfikowano zwigzane z tym ponizsze

ryzyka:

. Whptyw ekstremalnych zjawisk atmosferycznych (ulewy,
burze, upaty) mogqgeych zaktoca¢ procesy produkeyjne
i logistyczne. Z tym ryzykiem wigze sie réwniez ryzyko

zapewnienia dostepnoéci surowcdw do produkci

Nadzérnadtymryzykiemrealizujemy poprzez gotowosé
reagowania na sytuacje awaryjne - sprawdzane
procedury postepowania, w kiérych zawarte sq
charakterystyki zagrozen oraz sposéb reagowania.

W zakresie dostepnosci surowcodw identyfikuje  sie
mozliwoséci pozyskania surowcéw od alternatywnych

dostawcow.

. Ograniczona dostepnos¢ wody moggca zakiocic

procesy produkcyjne

W spotkach  jest  prowadzone — oszczedne

gospodarowanie  wodg, monitorowana  jest  jej
dostepnosé i wielko$é poboru oraz zuzycie.

Ryzyko biznesowe zwiqzane z przekierowaniem
wyboréw  konsumentéw i klientow  biznesowych
na produkty i usfugi, kiére sq mniej szkodliwe dla
klimatu, ryzyko utraty reputacji zwigzane z trudnosciq

w przyciggnieciu i zatrzymaniu klientow, pracownikéw,

partineréw biznesowych oraz inwestoréw, w przypadku
uznania dziatalno$ci przedsiebiorstwa za szkodliwg dla
klimatu

Nadzér nad tym ryzykiem realizowany jest poprzez
stosowanie urzqdzen ochrony powietrza, stosowanie
nowoczesnych technologii, prowadzenie dziatan
wptywajgeychnaoszezedno$é mediow energetycznych,
sukcesywng wymiane $rodkow  fransportu na  mnie;
ucigzliwe dla $§rodowiska.

Ryzyko biznesowe zwigzane ze spefnieniem coraz
bardziej  restrykcyjnych  wymogoéw  prawnych
przeciwdziatajgeych zmianom klimatycznym. Ryzyko
wigze sie z koniecznosciq poniesienia znacznych
naklfadow finansowych

W Grupie sg monitorowane wymagania prawne,
planowane sg inwestycje zmierzajgce do ich spetnienia.
W budzecie Grupy sg zabezpieczane $rodki na te
inwestycije.

Ryzyko biznesowe zwigzane ze znacznym wzrostem
cen na rynku mediow energetycznych

Nadzér nad tym ryzykiem jest realizowany poprzez
ustalenie mozliwoséci czesciowego pozyskania energii
elekirycznej ze zrodet odnawialnych. Obecnie na etapie
planowania inwestyciji.

Ryzyko biznesowe zwigzane ze znacznym wzrostem
cen uprawnien do emisji CO,

Nadzér nad tym ryzykiem jest realizowany poprzez
przeprowadzenie modernizacji zrodta  wytwarzania
energii cieplnej oraz podjecia dziatan pozwalajgeych
na zmniejszenie wielkosci zrodta. Tak ukierunkowane

poczynania wptyng na zmniejszenie emisji CO, oraz

umozliwig wyijscie Spotki Sanok RC SA z systemu handlu

uprawnieniami do emisji CO,.

POLITYKI ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLECZNE]
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Grupa Sanok Rubber realizuje wszystkie swoje zadania
w oparciu o zasady poszanowania praw czfowieka. Polityka
dotyczgca tego obszaru jest oparta na postanowieniach
Kodeksu Etycznego Postepowania Grupy.

POLITYKA POSZANOWANIA PRAW CZtOWIEKA

W raportowanym okresie w polityce Grupy odnoszqcej sie
do tego zagadnienia nie nastgpity zmiany.

W zakresie praw cztowieka, Kodeks Etycznego
Postepowania zawiera kwestie rownego  traktowania,
wspierania rozwoju pracownikéw, respektowania prawa
do zrzeszania sie i przynaleznosci do stowarzyszen
i partii politycznych, zakazu pracy przymusowej, pracy
wiezniow, zatrudniania dzieci, handlu ludzmi, dyskryminaciji
i przesladowan. Kodeks obejmuje réwniez zagadnienia
poszanowania praw wtasnosci, zapewnienia warunkdw
bezpiecznej pracy oraz ochrony danych osobowych.
Promuje réwniez zachowanie rownowagi pomiedzy pracg
a zyciem prywatnym.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI
Realizujgc polityke w  zakresie poszanowania praw
cztowieka, Grupa Sanok Rubber nie dopuszcza zadne;
formy pracy przymusowej. Pracg przymusowq jest praca
wykonywana przez pracownika wbrew jego woli, za ktérg
nie wyptaca sie wynagrodzenia lub wynagrodzenie jest
niezgodne z obowigzujgcym prawem. Wynagrodzenie
pracownikow w Grupie jest zgodne z obowigzujgcym
prawem oraz wewnetrznymi regulaciami w  zakresie
wynagrodzen.

Grupa nie czerpie korzysci z przymusowej pracy wiezniow,
niewolnictwa ani handlu ludzmi. Zabronione sq wszelkie

formy dyskryminaciji, molestowania, mobbingu, wiktymizacii

oraz nekania. W Grupie nie zatrudnia sie dzieci oraz nie
handluje ludzmi. Ponadto, jest promowana réwnowaga
pomiedzy pracg a zyciem prywalnym, poprzez
uwzglednianie potrzeb pracowniczych i sytuacji zyciowych
pracownikow w zakresie elastycznosci zatrudnienia i czasu
pracy (np. dzielenie urlopu rodzicielskiego i pracy, zmienne
godziny pracy na wniosek pracownika, przerwy no
karmienie dzieci). Aspekiem, ktéremu réwniez przywigzuje
sie znaczng wage jest zapewnienie warunkow bezpiecznei
pracy.
Ponadto,wGrupierespektowanejestprawodoswobodnego
zrzeszania sie, przynaleznosci do stowarzyszen, zwigzkow
zawodowych, partii politycznych.

Pracownicy Grupy sqg szkoleni z postanowien Kodeksu,
zZnajg swoje prawa.

[SRC-48, SRC-49, SRC-50] W raportowanym okresie w Grupie
nie stwierdzono przypadkéw naruszen zasad opisanych
w Kodeksie Etycznego Postepowania w zakresie zrzeszania
sie i zawierania uktadow zbiorowych, zwigzanych z pracq
dzieci, jak réwniez dotyczgeych pracy przymusowe;.
[SRC-46] W 2022 roku w Spétce dominujgcej odnotowano
jiedno zgtoszenie naruszen o charakterze dyskryminacii.
W wyniku podijetych dziatan wyjasniajgcych, zgfoszenie
uznano za niezasadne.

W pozostatych spotkach Grupy takich zgtoszen nie
odnotowano.

[SRC-47] W 2022 roku nie odnotowano innych zgloszen
dotyczgeych zasad etycznych.

OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

W raportowanym okresie przeanalizowano  ryzyka

dotyczqgce Polityki Poszanowania Praw Cztowieka. Istotne

ryzyka sg nastepujqce:

. Wspédtpraca z dostawcami tamigcymi  prawa
cztowieka
W celu ograniczenia wystgpienia tego ryzyka, Grupa
propaguje zasady etyczne w fancuchu dostaw. Od
partnerow  biznesowych  pozyskujemy  deklaracje
potwierdzajgce stosowanie zasad Kodeksu Etycznego
Postepowania  Grupy  Sanok  Rubber.  Ponadto
zobowigzujemy naszych kontrahentéw do stosowanio
tych samych wytycznych w ich taricuchach dostaw,

. Niezgodno$¢ z prawem oraz obowiqzujgcymi
normami spotecznymi
Ryzyku temu zapobiegamy zaréwno w odniesieniu do
czasu pracy, jak i warunkéw pracy. W zakresie czasu
pracy zarzadzamy ryzykiem poprzez zwiekszanie
zatrudnienia, szkolenia z wykorzystania czasu pracy
iobowigzujgcychregulacjiprawnych, szkoleniadlakadry
zarzgdzajgcej, monitorowanie i rozliczanie czasu pracy
celem eliminacji wystepowania nadgodzin. Poprawiajqgc
warunki pracy wprowadzamy usprawnienia procesow,
automatyzacje pracy, poprawiamy ergonomie pracy,
co wplywa na zmniejszanie obcigzenia pracownikow

wysitkiem fizycznym.

POLITYKI ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLECZNE]
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Polityka Grupy w zakresie zagadnien spotecznych opiera
sie na zapisach Kodeksu FEtycznego Postepowania.
Polityka wyznacza kierunki dziatania Grupy Sanok Rubber
spofecznego, kontaktow

dotyczqce zaangazowania

z partnerami biznesowymi oraz klientami.
POLITYKA ZAGADNIEN SPOtECZNYCH

Elementem strategii Grupy Sanok Rubber jest utrzymywanie
dobrych stosunkéw z klientami, partnerami biznesowymi
oraz spotecznosciqg lokalng.

Naszg wspdtprace z klientami  cechuje  ofwartose,
odpowiedzialnie prowadzony marketing.

W relacjoch z partnerami biznesowymi kierujemy sie
odpowiedzialnoscig i zaufaniem, stosujemy zasade
sprawiedliwe] konkurencji. Rywalizujemy markg, warunkami
biznesowymi i jakoscig produktow.

Dziatajgc w okreslonej spotecznosci i srodowisku lokalnym
dgzymy do utrzymywania pozytywnych, korzystnych relacii
dla obu stron. Wzmacniajgc pozytywny wptyw wynikajgey
z nasze] dziatalnosci operacyjnej, angazujemy sie w zycie
spofecznosci lokalne;.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI
ZAANGAZOWANIE W ROZWOJ SPOLECZNOSCI LOKALNE]

Z uwagi na niewielki rozmiar dziatalnosci gospodarczej
wiekszodci spotek zaleznych, dziatalnosé¢ spoteczna Grupy
skoncentrowana jest gtéwnie w jednostce dominujgce;,
niemnie] jednak w roku 2022 réwniez polskie spotki
Swierkowy Zdréj Medical Spa Sp. z o. 0., czy Stomil Sanok
Dystrybucja Sp. z 0. o. oraz niemiecki Draftex Automotive
GmbH, w mniejszym stopniu angazowaly sie w zycie
sportowe oraz kulturalne lokalnych spotecznosci.

Nasza dziatalno$é spofeczna prowadzona jest w sposéb

transparentny i odpowiedzialny, po spefnieniv warunku
stabilnosci finansowo-ekonomicznej przedsiebiorstwa.
Kazdego roku staramy sie odpowiadaé na potrzeby
organizacji, stowarzyszen, instytucji zwracajgcych sie
do nas z prosbg o wsparcie. W roku sprawozdawczym
prowadzilismy szereg dziatan o charakterze zarowno
charytatywnym, jak i sponsoringowym.

W roku 2022, fundusz jaki Grupa Sanok Rubber
przeznaczyla na dzialalno$¢ spoteczng wynidst 655 tys.
PLN i byt wyzszy w poréwnaniu z rokiem 2021 o 10%.
Wykres ponizej przedstawia procentowq strukture podziatu

funduszy na cele spoteczne Grupy Sanok Rubber w latach

2021-2022.

— —
47%
I

6/ %
Dziatalno$¢ charytatywna ]
I
Dziatalnoé¢ sponsoringowa 53% 33%
I — —

2021 2027

Jako podstawe obszaru aktywnosci spotecznej Grupy przyjeto Polityke Zagadnien Spotecznych. W roku 2022 zdefiniowano
nastepujgce obszary dziatan: stuzba zdrowia (fundacje wspierajgce szpitale, domy pomocy spofecznej, poradnie), pomoc
pofrzebujgcym (fundacie i towarzystwa wspierajgce najubozszych), lokalne inicjatywy sportowe (wydarzenia sportowe,
organizacje i kluby sportowe), kultura (lokalne festiwale, imprezy muzyczne) oraz szkolnictwo (szkoty, placowki szkolno-
wychowawcze).

Ponizszy wykres przedstawia procentowe lokowanie funduszy przeznaczonych na dziatalnoé¢ spoteczng Grupy Sanok

Rubber w roku sprawozdawczym oraz poprzednim:

N 0022 002
51 %
[
35%
[
27 %
[
19 % 19 %
13 % % 12 %
5% R
Pomoc potrzebujgecym Kultura Sport Edukacja Stuzba zdrowia

Na dziatalno$¢ spoteczng Grupy sktadato sie zardwno bezposrednie wsparcie finansowe, ustugowe oraz rzeczowe.
Podobnie jak w latach ubiegtych, tak réwniez i w roku 2022 Spotka Sanok RC SA dostarczyta wszystkie potrzebne media
fi. prad, energie cieplng, wode dla dziatajgcego w Sanoku od kilkunastu lat Towarzystwa Pomocy im. Brata Alberta oraz
w ramach pomocy lokalnym stuzbom medycznym przekazalismy zakupiony przez Spétke Sanok RC SA sprzet medyczny
dla Szpitala w Sanoku. W ramach pomocy humanitarnej uchodzcom z Ukrainy Spétka zaangazowata sie w ogdlnopolskg
akcje https://pomagamukrainie.gov.pl/ - przekazalismy na ten cel sprzet i materiaty potrzebne ukrainskim strazakom,

stuzbom medycznym, czy ludnosci cywilne;.

POLITYKI ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLECZNE]
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W 2022 roku nasze wsparcie skierowane byto do:
Towarzystwa Pomocy im. Sw. Brata Alberta
Pomocy humanitarnej dla Ukrainy
Szpitala w Sanoku
. Stowarzyszenia Towarzystwo Sportowe ,Volleyball”
. Sanockiego Domu Kultury Festiwal im. Didura,
,Gwiazdy jazzu”
Podkarpackiej Fundacji Rozwoju Kultury
Sanockiej Fundacji Ochrony Zdrowia
Sanockiego Towarzystwa Muzycznego

. Towarzystwa Sporfowego Sanoczanka

. Spice Gears Academy - Zajecia dla dzieci i mtodziezy
z robotyki LEGO
Obiektyw Film Studio
GRYF Miejskie Stowarzyszenie Sportowe
SANITAS Stowarzyszenie na rzecz walki z chorobami
nowotworowymi

. Rektorat Sw. Maksymiliana Marii Kolbego -
Maksa”

Darowizna na pomoc i ochrone zdrowia

,Bieg na

Sanockiego Klubu Tenisowego

Podkarpackiego Stowarzyszenia Sportéw Obronnych
DEFENDER

. Fundacji "NAIO" THE MUSIC CONCEPT

Sanockiego Klubu tyzwiarskiego Gornik

Szkoty Podstawowej nr 8 w Sanoku

Gminy Miasta Sanoka - Sanockie Forum Gospodarcze

Bieszczadzkiego Pogotowia Ratunkowego
Zaangazowanie spoteczne Sanok RC SA wzgledem
spofecznosci lokalnej miato rowniez charakter wolontariatu

pracowniczego. W roku 2022 zorganizowalismy piknik

z okazji Dnia Dziecka dla wychowankéw Domu Dziecka
im Sw. Jozefa w Sanoku. W naszym Osrodku Szkoleniowo-
Wypoczynkowym w tqgczkach pracownicy — wolontariusze
Sanok RC SA oraz wychowankowie Domu Dziecka
wspolnie uczestniczyli w licznych zabawach na $wiezym
powietrzu.

Na rzecz spotecznosci lokalnych w Grupie Sanok Rubber
angazujgsie réwniez spotki: Stomil Sanok Dystrybucjaw roku
ubiegtym wspdétorganizowata, razem z Fundacjg Agroma,
dozynki w kilku lokalizacjach spotki, czy Swierkowy Zdré
Medical SPA Sp. z o. o. organizujgc IX Piknik Rodzinny
dla mieszkancow Rymanowa Zdroju i okolic. W 2022
wspart finansowo

roku niemiecki Draftex Automotive

i organizacyjnie lokalny komitet pomocy dzieciom,
organizujgc razem ze strazq pozarng szkolenie i piknik.
W pozostatych spétkach zaleznych Grupy nie odnotowano
dziatan w ramach Polityki Zagadnien Spotecznych.
[SRC-23] Spdtka dominujgca Grupy  Sanok  Rubber
w 2022 r. w ramach inwestycji w infrastrukture spoteczng
przeznaczyta kwote kilkudziesieciv tysiecy zfotych na
remont toalet w budynku Przychodni.

W Przychodni Przyzaktadowej zorganizowano szczepienia
ochronne dla pracownikéw przeciwko Covid 19.
Umozliwiono ok. 200 pracownikom parkowanie na terenie
Spdtkiw pierwszych miesigcach 2022 r. w okresie nasilenia
wystepowania Covid 19.

[SRC-24] Sanok RC SA, joko jeden z najwiekszych
pracodawcédw w regionie, posredni wptyw ekonomiczny na
spofecznosci lokalne realizuje gtownie poprzez tworzenie
nowych miejsc pracy oraz podatki odprowadzane do

jednostek samorzgdu terytorialnego.

W 2022 roku Spodtka

zawodowych uczniom sanockich szkét srednich, w tym

umozliwitfa odbycie prakiyk

technicznych i ekonomicznych.
W ramach podpisanej umowy pomiedzy Starostwem
Powiatowym w  Sanoku, a Spétkg Sanok RC  SA
o partnerstwie na rzecz realizacji projekiu ,Nowa jakosé
ksztatcenia zawodowego w Zespole Szkot Nr 2 w Sanoku”,
prakiyki zawodowe odbywali uczniowie klas technicznych
o deficytowe] specjalnosci na lokalnym rynku pracy. Celem
umowy jest poprawa jakosci ksztatcenia zawodowego na
kierunkach technicznych.

W nastepstwie realizacji umowy uczniowie Zespotu Szkét
Nr 2 w Sanoku o specjalnosci Technik Automatyk i Technik
Ochrony Srodowiska, od 1 wrzeénia 2022 r. odbyli na
terenie Sanok RC SA pfatne staze uczniowskie. Celem
stazu jest zdobycie umiejetnosci praktycznych niezbednych
do wykonania pracy, a w dalsze| perspektywie pozyskanie
pracownikéw w deficytowych zawodach.

Umozliwilismy rowniez odbycie stazéw i praktyk studentom
Politechniki

uczelni, w  tym: Rzeszowskiej,

Lubelskiej,
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, Uczelni Panstwowei

im. Jana Grodka w Sanoku, AGH Krakow.

Realizowane dziafania budujg pozytywny wizerunek

wyzszych

Politechniki Uniwersytetu  Rzeszowskiego,

zaréwno Spétki dominujgcej, jok i catej Grupy Kapitatowe;,
wzmacniajg oddziatywanie przedsiebiorstwa na lokalng
spoteczno$¢. Bezposredniowspierajginicjatywy spoteczne,
kulture, pomoc spofeczng, profesjonalne i amatorskie
stowarzyszenia aktywnosci fizycznej i sportowej. Zarzqd
Sanok RC SA rokrocznie planuje oraz zatwierdza $rodki

wydatkowane na powyzsze cele, biorgc pod uwage

aktualne  potrzeby lokalnej spotecznodci,  sytuacie
wspieranej jednostki oraz mozliwosci nadzorowania
sposobu wydatkowania $rodkow.

PARTNERZY BIZNESOWI

Wszystkie podejmowane przez Grupe Sanok Rubber
kontakty biznesowe sq realizowane z poszanowaniem
praw i dobra klientéw. Nasza wspdfpraca z partnerami
biznesowymi oparta jest na sprawiedliwej konkurencii
oraz stosowaniu zasad prawa antymonopolowego.
Wspotpracujge z klientami, dostawcami i konkurentami
przestrzegamy zasad uczciwej polityki cenowej, uczciwe;
pracy i szacunku dla wszystkich uczestnikow rynku.

W sprawach formalnych, wywigzujemy sie z zawartych
umow, w ktorych uczciwie i przejrzyscie zawieramy zasady
wspotpracy, na kidre godzg sie obie strony.

Z partnerami biznesowymi utrzymujemy statq komunikacije,
dobre stosunki, o czym $wiadczq liczne spotkaniaiszkolenia
branzowe, nasze wsparcie technologiczne, pomoc
merytoryczna oraz elastycznosé dziatan. W réznych, w tym
niespodziewanych sytuacjach, w kontaktach z partnerami
biznesowymi cechuje nas elastycznosé i szybki czas reakgji.
[SRC-54] W raportowanym okresie w Grupie Sanok
Rubber nie wystgpity zadne przypadki dotyczgee naruszen
zasad wolnej konkurencii oraz praktyk monopolistycznych.
W zwigzku z powyzszym Grupa nie byla przedmiotem
zadnych procesdw sqdowych w tym zakresie.

KLIENCI

[SRC-57] W Grupie Kapitatowe;,

w wiekszosci spétek, monitoruje

sie poziom satysfakeji klienta,

dokonuje analiz na podstawie

POLITYKI ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLECZNE]
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ankiet, wskaznikéw otrzymanych od klientéw, wskaznikéw
publikowanych na portalach klientow oraz w oparciu
o wskazniki wiasne.

Badania satysfakcji klientow sq sposobem na mierzenie
poziomu ich zadowolenia oraz monitorowanie zmian.
Dajg rowniez informacje o oczekiwaniach oraz stopniu
zaspokojenia potrzeb klientéw, pozwalajg zidentyfikowad
stabe strony i wdrozy¢ odpowiednie rozwigzania
naprawcze. W Grupie monitoruje sie poziom satysfakcii
klienta, dokonuje analiz na podstawie ankiet, wskaznikéw
otrzymanych od klientow, w tym wskaznikéw publikowanych
na portalach klientéw oraz w oparciu o wskazniki
zdefiniowane przez spétki zalezne.

W celu

i konsumentéw, wyroby produkowane w Grupie spefniajg

zapewnienia  bezpieczenstwa  produkiow

wymagania rozporzqgdzenia REACH  (rozporzgdzenie

Parlamentu Europeijskiego i Rady (WE) nr 1907 ,/2006).
W naszym farcuchu dostaw wymagamy oswiadczen dla
surowcow, komponentdow o zgodnosci z REACH.

W celu potwierdzenia bezpieczenstwa wyrobow Spétka
nastepujgce atesty higieniczne

dominujgca  uzyskata

wydane przez Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego:

. Atest higieniczny nr B-BK-60211-1242 /19 z terminem
waznosci 5.12.2024, dla wyrobu: uszczelki gumowe dla
przemystu motoryzacyinego:

uszczelki profilowe z gumy petne;,
uszczelki profilowe z gumy porowate;,
uszczelki profilowe wielosktadnikowe,
uszczelki profilowe flokowane,

. Atest higieniczny nr B-BK-60211-0077 /21 z terminem

waznosci 25.05.2026, dla wyrobu uszczelki gumowe

samoprzylepne  przeznaczone  do  stosowania
w budownictwie do: okien i drzwi, systemow rynnowych,
konstrukcji stalowych i aluminiowych, drzwi garazowych,
zjezdzalni, systeméw wentylacyjnych.
Ponadto we wszystkich spotkach produkeyjnych wyroby
sq projektowane i produkowane tak, aby nie zagrazaty
bezpieczernstwu odbiorcow naszych produkiow. W Spotce
dominujgcej funkcjonuje wtasne laboratorium, w ktérym
wykonywane sq badania zgodnie ze specyfikacjq naszych
klientow. Laboratorium to wykonuje tez badania dla
pozostatych spétek wewnatrz Grupy. Badania zlecane sg
rowniez do niezaleznych, zewnetrznych akredytowanych
laboratoriow.
Ponadto, w spdtkach utrzymywany jest wiasciwy  stan
zapasow dostosowany do wymagan i oczekiwan klientow.
Wyroby dostarczane sq zgodnie z zawartymi umowami.
Grupa dysponuje réwniez  odpowiednim  sprzetem
i w sposéb profesjonalny $wiadczy ustugi serwisowe.
Grupa, koncentrujge sie na promocji marki, prowadzi
odpowiedzialny marketing, poprzez przedstawianie
tylko rzetelnych informacji o produkiach w prezentacjach
oraz  materiatach  reklamowych  publikowanych
wspecjalistycznychmagazynach, czynastronieinternetowe.
Dane sg na biezqgco aktualizowane. Przygotowujgc

przekazy marketingowe, kierujemy sie  wartosciami
zapisanymi w Kodeksie Etycznego Postepowania.

[SRC-56] W Grupie Kapitatowe] w raportowanym okresie
nie wystgpity kary z tytulu niezgodnosci z prawem
i regulacjami dotyczgcymi dostarczania i uzytkowania

produktow i ustug.

OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

W  zakresie obszaru realizowania Polityki Zagadnien

Spotfecznych, przeanalizowano zidentyfikowane
w poprzednich latach ryzyka oraz sposdb zarzgdzania
nimi. Nadal uznano za istotne ponizsze ryzyka:

- Wybranie nierzetelnego partnera spofecznego

temu  ryzyku sprawdzana  jest

Aby  zapobiec

wiarygodno$¢  partnerdw  spotecznych — poprzez
zasieganie opinii, przeprowadzanie wywiadéw oraz
weryfikacje informacii na stronach internetowych,

- Wybranie nierzetelnego partnera biznesowego
Spotkiweryfikujg wiarygodnosé partnerdw biznesowych
poprzez internetowe bazy danych, historie wspdtpracy,
zasieganie innych stosowanie

opinii partneréw,

wewnetrznej  procedury  wyboru  dostawcow,
podpisywanie kontraktow dotyczgeych wspotpracy,
. Ryzyko finansowo-podatkowe
Maijgc na uwadze to ryzyko spotki identyfikujg
wymagania  prawne,  przykladajgc  nalezytg
staranno$¢ do kwalifikacji podatkowej realizowanych
przedsiewzie¢  spofecznych, przeprowadzane sg
zewnetrzne i wewnetrzne audyty spétek,
- Wystgpienie defektéw wyrobéw, a w konsekwenc;ji
utrata reputacii i klientéw
Znaczna cze$é spodtek produkeyjnych Grupy posiada
wdrozony i certyfikowany system  zarzgdzania
jakoscig, ktory ogranicza wystgpienie tego ryzyka.
W pozostatych spotkach réwniez obowigzujg procedury
nadzoru jakodci produkcji, a wykwalifikowana kadra
z diugoletnim dos$wiadczeniem utrzymuje procesy na

wysokim poziomie.

. Niezgodne i nieterminowe dostawy wyrobdw,
a w konsekwenciji utrata reputaciji i klientéw

W celu zminimalizowania mozliwosci  wystgpienia
tego ryzyka, w Grupie sq nadzorowane i na biezqgco
monitorowane terminowo$¢ i jako$¢ dostaw. Planowanie
produkcji odbywa sie w taki sposéb, ktéry pozwala
na czas zaméwi¢ materiaty. Zobowigzania umowne
analizowane sq pod wzgledem wielkosci produkcii
w stosunku do zdolnosci produkeyinych. Ponadto spotki
na poziomie Grupy wspdlnie rozwiqzujqg problemy

i mogq liczy¢ na wzajemne wsparcie.

POLITYKI ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLECZNE]
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Zatozenia strategii Grupy w tym obszarze opisane sg

w Kodeksie Etycznego Postepowania Grupy Sanok Rubber.
POLITYKA PRZECIWDZIALANIA KORUPCJI
Pracownicy Grupy Sanok Rubber sq zobowigzani do

przestrzegania  najwyzszych  standardéw  uczciwosci
w relacjoch ze wspotpracownikami oraz partnerami
biznesowymi.

Pracownikom Grupy nie wolno wykorzystywaé kontaktéw
biznesowych do osiggania korzysci, zaréwno wilasnych,
jak i cudzych ani dziata¢ na niekorzys¢ Grupy. Zaden
z pracownikéw Grupy Sanok Rubber nie przyznaje, ani
nie pobiera profitow, kiérych przyznanie bqdz otrzymanie,
wptywaloby na podjecie decyzji.

Sanok  Rubber

konkurencjj,

Grupa przestrzega zasad uczciwe]

zapobiegania  przekupstwu, nielegalnym
ptatnosciom i korupciji. Obowigzkiem pracownikow Grupy
jest unikanie zachowan korupcyjnych, czyli przyjmowania
i oferowania korzyéci majgtkowych, osobistych lub
innych, kiére mogtyby zosta¢ uznane za niewtasciwe
wynagrodzenie czy korzy$ci w ramach prowadzenia
dziatalnosci biznesowo-handlowe;.

Niewtasciwg korzysciq jest taka korzy$¢, kiéra moze zostad
uznana za tapdéwke dla otrzymujgcego, wreczong po to,
aby realizowat on swoje obowigzki stuzbowe w sposob
oczekiwany przez wreczajgcego korzy$¢ majgtkowa.
Nao tego rodzaju zakazang korzy$¢ moze skfadad sie
gotéwka, prezent, podréz o charakterze rozrywkowym czy
wypoczynkowym lub ustugi innego rodzaju. Nie dotyczy
stuzbowych spotkan (lunche, kolacje) z klientami, partnerami
biznesowymi, ktore odbywaijq sie w ramach realizacji zadan

stuzbowych oraz drobnych upominkéw okolicznosciowych,

zarbwno otrzymywanych, jak i wreczanych partnerom
biznesowym.

Rekomendujemy przekazanie funduszy upominkowych
na wskazany przez nas szczyty cel, zamiast wreczania
okazjonalnych upominkéw naszym pracownikom.

Nie prowadzimy czynnosciuznawanych za pranie brudnych
pieniedzy, nie przyjmujemy ani nie korzystamy z pieniedzy
pojawiajgcych sie w nastepstwie czyndw przestepczych.
Przed podjeciem wspodfpracy biznesowej sprawdzamy
wiarygodno$¢ partnera, legalno$é prowadzone| przez
niego dziatalnosci.

W  Grupie przeciwdziatamy konfliktom intereséw, jak

rowniez szanujemy prawa wiasnosci.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI

[SRC-52] Grupa Sanok Rubber prowadzgc polityke

przeciwdziatania korupcji  podejmuje szereg dziatan

majgcych na celu obnizenie ryzyka wystgpienia tego
naduzycia.

Takimi dziataniami sq:

. przekazywanie pracownikom i kontrahentom informacii
dotyczgeych polityki Grupy w zakresie przeciwdziatania
korupciji, tapownictwu oraz przeciwdziatania konflikiom
intereséw,

. prowadzenie szkolen dotyczgcych tresci zawartych
w Kodeksie Etycznego Postepowania,

. nadzér przetozonych nad dziataniami pracownikow,

. sprawdzanie wiarygodno$é partneréw biznesowych,
legalnos¢ prowadzonej przez nich dziatalnosci,

. korzystanie tylko z legalnego oprogramowania,

W sposob zgodny z prawem,

. zapewnianie uczciwe] zapfaty za nabywang lub

uzytkowang wtasnos¢,

. stosowanie przez pracownikéw zasady poufnosci
informacii,

. zawieranie umdw z kontrahentami,

. wprowadzenie w Sanok RC SA do uméw i zamdwier
inwestycyijnych zapisu dotyczqgcego przeciwdziataniu
korupcji,

. wdrozenie do stosowania Procedury anonimowego
zgtaszania naruszen w Sanok Rubber Company SA,

. wystosowywanie w Sanok RC SA listu do kontrahentow
rekomendujgcego przekazanie funduszy $wigtecznych
naszczytny cel wsparciainstytucjilub fundacii dziatajgcei
na rzecz dobra publicznego.

[SRC-53] W raportowanym okresie w Grupie Sanok Rubber

nie odnotowano przypadkow korupcji, w zwigzku z tym

nie podejmowano zadnych dziatan w tym zakresie.

W okresie objetym raportowaniem nie wniesiono przeciwko

organizacji spraw sgdowych dotyczgeych korupgiji.

Biorgc pod uwage wielko$¢ Grupy, lokalizacje spotek

zaleznych, réznorodno$¢ prowadzonej dziatalnosci oraz

liczbe interesariuszy, wskaznik SRC-53 Potwierdzone
przypadki korupciii podijete dziatania, uznano za wskaznik
kluczowy.

[SRC-51] W raportowanym okresie dochowujgc nalezyte;

starannosci, zasady zapisane w Kodeksie Etycznego

Postepowania, w tym dotyczqgce poszanowania praw

cztowieka, przeciwdziatania korupcji byty sukcesywnie

przekazywane naszym dostawcom. W Spdice dominujgce;
pozyskano od dostawcow deklaracje spetnienia wymagan.

W firmach, w ktérych dokonano audytu dostawcédw oraz

ktorym  przekazano Kodeks Etycznego Postepowania

Grupy Sanok Rubber, nie zidentyfikowano przypadkow

naruszen zasad opisanych w Kodeksie.
OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

Pomimo, ze w Grupie nie odnotowano przypadkéw
korupcji, ze wzgledu na wielkos¢ Grupy, jej lokalizacie,
zréznicowang dziatalno$é oraz mnogos$¢ interesariuszy,
w  Grupie  zidentyfikowano  potencialne  ryzyko
wystgpienia dziatan korupcyinych. W Grupie zarzgdza
sie zidentyfikowanym ryzykiem poprzez wdrazanie zasad
postepowania zawartych w Kodeksie, nadzér przetozonych
nad dziafaniami pracownikéw. W spotkach produkeyinych
obowigzujq procedury gwarantujqce fransparentny proces
wyboru dostawcdw towardw i ustug. Wszyscy pracownicy
Grupy, jak i osoby niebedgce pracownikami Grupy majg

mozliwos¢ zgtaszania wszelkich nieprawidtowosci.

POLITYKI ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLECZNE]



NALEZYTA STARANNOSC




SKONSULIDOWANY RAPURT NIEFINANSOWY 2022

o 6 1 — SANOK RUBBER

Grupa Sanok Rubberwszystkie zadania realizuje z nalezytqg
staranno$cig, z wykorzystaniem niezbednej wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia pracownikéw. Nalezyta
starannos¢ pracownikéw Grupy przejawia sie w sumiennym
realizowaniu zadan, postepowaniu zgodnie z regulacjami
prawnymi,  specyfikacjami  klientbw oraz  normami
i wymaganiami technicznymi. Zadania sq wykonywane
terminowo, prowadzg do osiggniecia zatozonych celéw.
W prawie wszystkich spétkach  produkeyjnych jest
wdrozony i certyfikowany system zarzqdzania jakoscig,
w dwoch - system zarzgdzania srodowiskowego, w Spétce
dominujqce] system  zarzqgdzania  bezpieczenstwem
i higieng pracy. Opracowanych jest szereg procedur
i instrukeji, kiore stanowig ramy wiasciwej realizacji
proceséw. W pozostatych spétkach, zasady postepowania
przejmowane sq ze Spdtki dominujgcej, kiéra czuwa
nad prawidtowq realizacig zadan. W sferze zwigzane;
z prawami cztowieka, sferze spofeczneji przeciwdziatania
korupcji standardy nalezytego postepowania definivje

Kodeks Etycznego Postepowania Grupy Sanok Rubber.

Podobnie, jak w latach ubiegtych, potwierdzajgc stosowanie nalezyte] starannosci, przedstawiamy przyktady odnoszqc sie do poszczegdlnych obszarow:

Obszar pracowniczy

GCrupa podejmuje szereg dziatan, jok identyfikowanie potrzeb i analizowanie opinii pracownikéw, oparcie procesu rekrutacji o kwalifikacje i umiejetnosci osdb
starajgeych sie o prace (analizowanie CV, przeprowadzanie rozméw rekrutacyjnych, otwarte prowadzenie procesu rekrutacji poprzez kierowanie ofert na wewnetrzny
i zewnetrzny rynek pracy), wspieranie rozwoju zawodowego (zapewnienie dostepnosci szkolen, kursow, dofinansowanie studiéw podyplomowych pracownikéw),
wyplacanie wynagrodzen zgodnie z obowigzujgcym prawem, terminowo. W zakresie przeprowadzania szkolen w kazdym obszarze, dbamy, aby szkolenia byty

prowadzone przez osoby kompetentne, specjalistow w swoich dziedzinach,

Obszar srodowiskowy

Spotki produkeyine Grupy monitorujg oddziatywanie na $rodowisko. Tam, gdzie jest to wymagane, prowadzg pomiary emisji zanieczyszczen pyfowo-gazowych,
hatasu oraz jokosci i ilosci sciekdw w sposodb okreslony przez lokalne prawo. Ponadto, wszelkie dane ilosciowe sq oparte na rzeczywistym monitoringu, nie sg to dane
szacunkowe. Dochowuijgc nalezytej starannosci w zakresie monitorowania ilo$ci odprowadzanych $ciekow, korzystamy z legalizowanych licznikow, urzqdzenia objete

sq przeglgdami,

Obszar spoteczny, poszanowania praw cztowieka oraz zapobiegania korupcji

W Grupie komunikowane sq wszystkim pracownikom zasady etyczne oraz mozliwosci zgtaszania naruszen tych zasad. Osoby petnigee funkcje Rzecznika ds. Etyki,
rozpowszechniajq zasady postepowania zawarte w Kodeksie Etycznego Postepowania, wspierajg pracownikéw w przestrzeganiv Kodeksu, wyjasniajqg watpliwosci
dotyczqce przestrzegania zasad, podejmujg czynnosci wyjasniajgce w sprawach ich naruszen. Pracownicy majg mozliwos¢ zgtaszania naruszen zaréwno do
Rzecznikéw ds. Etyki, do przefozonych, jak i kierownictwa spétki. Postepujac zgodnie z zasadg dochowania nalezytej starannosci, zasady zapisane w Kodeksie

Etycznego Postepowania, w tym dotyczgce poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji oraz spraw spotecznych sq przekazywane w fancuchu wartosci.
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[SRC-19] Wykaz niefinansowych wskaznikéw efektywnosci

WSKAZNIK NAZWA WSKAZNIKA STRONA RAPORTU WSKAZNIK NAZWA WSKAZNIKA STRONA RAPORTU
PROFIL ORGANIZACII KATEGORIA SRODOWISKOWA CD
SRC-1 Nazwa organizacii 04 Woda
SRC-2 Podstawowe marki, produkty i ustugi 05 SRC-27 Catkowity pobér wody 35
SRC-3 Llokalizacja siedziby gléwnej organizacji 04 Emisje
SRC-4 Liczba krajow i strukiura prawna organizacii 04 SR(-28 Emisje do powietrza 35
SRC-5 Charakter wiasnosci oraz forma prawna 04 Scieki i odpady
SRC-6 Rynki obstugiwane przez organizacje 08 SRC-29 Emisja $ciekow wedtug docelowego miejsca przeznaczenia 36
SRC-7 Skala dziatalnosci organizacii 07 SRC-30 Catkowita masa odpadédw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem 36
SRC-8 Wizja i strategia, zatozenia modelu biznesowego 11 Awarie $rodowiskowe
SRC-9 Liczba zatrudnionych na koniec okresu sprawozdowczego 25 SRC-31 liczba i objetos¢ istotnych wyciekdw 38
SRC-10 tancuch dostaw organizacii 10 SRC-32 liczba awarii srodowiskowych 38
SRC-T Znaczqce zmiany w raportowanym okresie dotyczqce rozmiary, struktury lub formy wiasnosci 05 Lgodnosc z regulacjami
SRC-12 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach. Wyrézniajg nas nagrody 09 SRC-33 Warto$¢ pieniezna kar za nieprzestrzeganie prawa i regulacii dotyczgeych ochrony srodowiska 38
IDENTYFIKACJA ISTOTNYCH ASPEKTOW | GRANIC RAPORTOWANIA Skargi dotyczqee kwestii Srodowiskowych
SRC-13 Proces definiowania fresci raportu, badanie istotnosci 21 SRC-34 liczba skarg dotyczgeych wptywu na srodowisko ztozonych, rozpatrzonych i rozwigzanych |...) 38
SRC-14 Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci 21 Imiany klimatu
INTERESARIUSZE SRC-58 Wzajemny wptyw Grupy i klimatu 41
SRC-15 Istotne grupy interesariuszy 21 SRC-59 Zgodno$¢ z Taksonomiq 42
PROFIL RAPORTU SRC-60 Granice i zakresy raportowanych emisji 49
SRC-16 Okres raportowania 01 SRC-61 Emisje gazéw cieplamianych 50
SRC-17 Data publikacji ostatniego raportu 01 KATEGORIA SPOLECZNA
SRC18 Cykl raportowania o1 PRAKTYKI ZATRUDNIANIA | GODNEJ PRACY
SRC-19 Wykaz niefinansowych wskaznikow efektywnosci 62 -

Latrudnienie
tAD ORGANIZACYINY — — . . — SRC-35 liczba pracownikéw w podziale na typ zatrudnienia 26
SRC-20 Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajgeymi pod najwyzszy organ nadzorczy, |...) 15 SRC-36 Zatrudnienie w podziale na kategorie pracownkéw ”
SRC-20.1 Certyfikowane systemy zarzqgdzania 17
SRC-62 Bezpieczenstwo i ochrona danych 18 SRC3T Zatrudnienie w podziale na pfec 26
ETYKA [ UCZCIWOSE SRC-38 liczba pracownikéw nowozatrudnionych 26
SRC-21 Wewnetrznie sformutowana misja, wartoéci organizacii, kodeks etyki 23 RC3 liczba pracownikéw zwolnionych 2/
SRC-22 Mechanizmy zgfaszania naruszen zasad etycznych, prawa oraz kwestii zwigzanych z uczciwoiciq organizacii 23 SRC-40 Minimalne okresy wypowiedzenia w zwigzku ze zmianami operacyjnymi {... 27
KATEGORIA EKONOMICZNA SRC-40.1 Benefity dostepne dla pracownikéw organizacji 27
Posredni wptyw ekonomiczny Bezpieczenistwo i higiena pracy
SRC-23 Rozwoj oraz wptyw inwestycji w infrastrukture i ustugi 56 SRC-41 Komisje ds. BHP 29
SRC-24 Znaczqey posredni wptyw ekonomiczny 56 SRC-42 Wypadki przy pracy 29
KATEGORIA SRODOWISKOWA SRC-43 liczba wypadkéw zbiorowych 30
Energia Szkolenia i edukacja
SRC-25 Zuzycie energii wewngirz organizacii 33 SRC-44 Srednia liczba godzin szkoleniowych w przeliczeniv na pracownika 27
SRC-26 Zmniejszenie zuzycia energii 36
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WSKAZNIK NAZWA WSKAZNIKA STRONA RAPORTU

KATEGORIA SPOLECZNA
Piotr Szamburski

PRAKTYKI ZATRUDNIANIA | GODNEJ PRACY Prezes Zarzadu

Roznorodnosc i rownosc szans

SRC-45 Sktad ciat zarzgdzajgeych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug pfci, wieku 16

PRAWA CZtOWIEKA

Niedyskryminowanie

SR(_46 COH(OW”O |iCZbO przypgdkéw dyskrymingcii | podletych dziOJfoﬁ nOprOWCZych 53 ........................................ R OFOJ[GrZYbOWSkI .........................................
Wi Zarzqd

SRC-47 liczba innych zgtoszen dotyczqceych zasad etycznych 53 Iceprezes £arzqdu

Wolno$¢ zrzeszania sig i zawierania uktadéw zbiorowych

SRC-48 Przypadki naruszen wolnoéci zrzeszania sie i zawierania ukladéw zbiorowych 53

Praca dzieci

SRC-49 Przypadki naruszen zwigzanych z pracq dzieci 53

Praca przymusowa lub obowigzkows ]
Marcin Saramak

SRC-50 Przypadki naruszen dotyczgeych pracy przymusowej lub obowigzkowe; 53 Wiceprezes Zarzqdu
SRC-51 Przypadki naruszen zasad Kodeksu Etycznego Postepowania w fancuchu dostaw 59
SPOtECZENSTWO

Zapobieganie korupdii

SRC-52 Dziatania zapobiegajgce wystgpieniu korupcii 59

SRC-53 Potwierdzone przypadki korupcii i podjete dziafania 59

Juchowania antykonkurengine PIO”DOTQQO .............................................
SRC-54 Catkowita liczba podjetych wobec Grupy krokéw prawnych dotyczaeych przypadkéw naruszen zasad wolnej konkurencii, praktyk monopolistycznych 56 Czlonek Zarzqdu

Skargi dotyczqce wptywu spotecznego

SRC-55 liczba skarg dotyczgeych wptywu na spoteczernstwo ztozonych, rozpatrzonych i rozwigzanych w ramach formalnych mechanizméw skargowych 38

ODPOWIEDZIALNOSC ZA PRODUKT

Igodnos¢ z regulacjami

SRC-56 Kwota istotnych kar z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami dotyczqgcymi dostarczania i uzytkowania produkiow i ustug 57 I\/\t!\/\k """"""""""""""""""""""""
ar ||ﬂ erkx

SRC-57 Badanie satysfakji klienta 57 Cztonek Zarzqdu
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