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. WSTEP SANOK RUBBER

Podstawa przygotowania

Stosujac sie do przepiséw okreslonych w art. 27c ust. 1 oraz w zwigzku z art. 27b ust. 2 pkt 112 ustawy z dnia
15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (tj. Dz.U. z 2020 r., poz. 1406 ze zm. ,Ustawa
o PDOP"), Spdtka sporzadzita ponizszg informacje. Tres¢ informacji powinna by¢ interpretowana w $wietle
przepisow, ktére stanowig podstawe jej sporzgdzenia.

Sanok Rubber Company SA (,Sanok RC" lub ,Spotka”) jako podatnik podatku dochodowego od oséb prawnych
o obrotach przekraczajagcych 50 min €, osiggnietych zaréwno w roku finansowym (podatkowym)
zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2021 r., jak i w roku finansowym (podatkowym) zakoriczonym w dniu 31
grudnia 2022 r., jest zobowigzana do sporzadzenia i opublikowania informacji o realizowanej strategii
podatkowej za rok finansowy (podatkowy) zakoriczony w dniu 31 grudnia 2022 r., zawierajacej informacje
okreslone w art. 27c ust. 2 ustawy o PDOP.

(O Informacje o SANOK RC SA

NAZWA [ SIEDZIBA SPOLKI SANOK RUBBER COMPANY Spotka akeyjna
38-500 Sanok, ul. Przemyska 24

DANE IDENTYFIKACYJNE
NIP 6870004321, REGON 004023400

KAPITAL ZAKLADOWY
5376 384,40 PLN
Spoétka zarejestrowana w Sqgdzie Rejonowymw
SAD REJESTROWY Rzeszowie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
P Sgdowego
CZAS TRWANIA SPOLKI KRS nr 0000099813

Nieograniczony

Suma bilansowa aktywo e Suma bilansowa aktyw O\ Przychody ze sprzedazy Przychody ze sprzedazy

na koniec 2021 r. (tys. Z na koniec 2022 r. (tys. zt za 2021 r. (tys. zt) za 2022 . (tys. zt)
881 805 936 277 808 423 968 768
l Zysk brutto za 2022 r. (w tys. zt) 38 689
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym za 2022 . 26 137
po uwzglednieniu PSI (w tys. zf)
4966
Biezgcy podatek dochodowy za 2022 r. (w tys. zi)
l Przecietne zatrudnienie w Spétce w 2022 r. (petne etaty) 2174
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. WSTEP SANOK RUBBER

Informacje na temat funkcjonowania Spotki w kontekscie strategii podatkowe;

Sanok RC jest podmiotem dominujgcym, wchodzgecym w sktad miedzynarodowej Grupy Sanok Rubber. Spotki
z Grupy prowadzg rzeczywistg dziatalnos$¢ gospodarczg i nie stuzg strukturyzacji podatkowej, ani unikaniu
opodatkowania.

Podstawowg dziatalnoscig Sanok RC jest produkcja i sprzedaz wyrobéw gumowych (zgodnie z Polska
Klasyfikacjg Dziatalnosci - PKD - klasyfikowana do produkcji pozostatych wyrobéw gumowych), ktérg
mozna podzieli¢ pod wzgledem technologii wytwarzania na 4 zasadnicze grupy: artykuty formowe, artykuty
wyttaczane, pasy klinowe i mieszanki gumowe.

Stosujagc kryterium podziatu sprzedazy produktéw i ustug wg branz/produktéw, wyodrebnia sie cztery
zasadnicze segmenty operacyjne:

MOTORYZACJA

Sprzedaz: wyrobdéw gumowych, gumowo - metalowych, gumowo-
tworzywowych i z TPE (stosowanych gtownie w systemach uszczelniania
karoserii,  zawieszeniach  samochoddéw  oraz innych  uktadach
antywibracyjnych).

BUDOWNICTWO

Sprzedaz: uszczelek stosowanych w produkcji stolarki okiennej i drzwiowe]
(tworzywowej, drewnianej, aluminiowej), systemach uszczelnien i potgczen
rynnowych oraz wentylacyjnych, a takze uszczelek samoprzylepnych.

ROLNICTWO | PRZEMYSL

Sprzedaz: pasdéw klinowych, maszyn rolniczych i czesci zamiennych do nich
oraz innych akcesoriow, a takze wyrobow dla farmaciji i wyrobdw gumowych
do AGD.

MIESZANKI GUMOWE

Sprzedaz mieszanek dla producentdw wyrobdw gumowych, ktére sq
wytwarzane w ramach mocy produkcyjnych niededykowanych dla
wtasnych produktow.
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. MISJA PODATKOWA SANOK RUBBER

Misja podatkowa Spotki

Misjg Sanok RC jest odpowiedzialne dziatanie jako podatnika, z zachowaniem nalezytej
starannosci w obszarze podatkdw. Kwestie podatkowe traktowane sg w Sanok RC
z nalezytq starannosciq, a terminowe ptacenie podatkdéw nie tylko jako obowigzek
wynikajgcy z przepisdw prawa, ale jako nieodtgczny element prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Odpowiedzialnos¢ spoteczna to dla Spdtki nie tylko spetnianie
okreslonych formalnych i prawnych obowigzkdw, ale rowniez Swiadoma misja na rzecz
otoczenia, w ktérym funkcjonuje przedsiebiorstwo. Spobtka bierze na siebie spoteczng
odpowiedzialnos¢ jako podatnik rozumiejgc, ze poprzez wtasciwe postepowanie
przyczynia sie do zwiekszenia potencijatu spotecznego i ekonomicznego panstwa.

Wizja podatkowa Spotki

Sanok RC ptaci podatki majgtkowe, dochodowe i jednoczesnie korzysta z ulg
podatkowych oraz dotaciji, ktére sq przyznawane przez organy administracji publicznej.
Wszelkie decyzje podejmowane w Spotce majg charakter biznesowy i stuzg realizaciji
celdw strategicznych przedsiebiorstwa.

Zarzgdzanie podatkami, wtym tez zarzgdzanie ryzykiem podatkowym, to celowy,
Swiadomy i staty proces, zmierzajgcy do zminimalizowania ryzyka podatkowego, majgcy
na celu podjecie dziatan w celu optymalizacji obcigzen podatkowych w granicach
prawa podatkowego. Ryzyko podatkowe towarzyszy nieodtqcznie podatnikom
W procesie zarzgdzania przedsiebiorstwem i podejmowania strategicznych decyzji.

Cele podatkowej strategii Spotki

* terminowa realizacja obcigzen podatkowych

* dziatania wspierajgce realizacje zatozonych celdw biznesowych Spotki

* monitorowanie i wdrazanie zmian w przepisach w zakresie prawa podatkowego

e uUsprawnienie procesdw wewnetrznych w celu zapewnienia prawidtowosci rozliczen
podatkowych oraz maksymalnego ograniczenia ryzyka podatkowego

Apetyt na ryzyko podatkowe

Sanok Rubber Company SA postepuje w sposdb przepisowy w zakresie podatkow
i innych optat. Spdtka unika agresywnej strategii podatkowej oraz celowego kreowania
poziomu obcigzen podatkowych, korzystajgc jednoczesnie z dostepnych przepisami
prawa ulg podatkowych, jak np. Polska Strefa Inwestycji (PSI). Operacje gospodarcze
prowadzone sq zgodnie z zasadqg ,,Podatek jest efektem biznesu” - wszystkie transakcje
majg charakter biznesowy.

Spotka doktada wszelkich staran aby jej podejscie podatkowe byto zgodne z zasadqg
»Tax compliance” i jednoczesnie z przyjetq strategiq biznesowq.

Spotka wykazuje niski ,apetyt” na ryzyko podatkowe. W celu jego minimalizowania, w
Sanok RC wprowadzone zostaty odpowiednie procedury, ktére regulujg poszczegdlne
procesy podatkowe, jak rowniez regulujqg zasady zwigzane z podziatem zadan, kontroli
i nadzoru w procesach z obszaru podatkédw. Obszar podatkowy jest pod biezgcym
nadzorem osoby petnigcej w Spodtce funkcje Gtoéwnej Ksiegowej. Funkcje zarzgdcze nad
catym obszarem petni osoba zajmujgca stanowisko Dyrektora Finansowego, Cztonka
Zarzqdu, natomiast sam Zarzgd Spofki jest informowany o biezgcej sytuaciji podatkowe;j
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. MISJA PODATKOWA SANOK RUBBER

oraz istotnych zmianach legislacyjnych i nowych obowigzkach w obszarze podatkdw.
Wszelkie podejmowane przez Spotke dziatania majg na celu dochowanie nalezytej
starannosci dla prawidtowego i terminowego regulowania zobowigzan podatkowych.
Spotka nie jest w stanie catkowicie wyeliminowac ryzyka podatkowego, co wynika ze
ztozonosci czynnikdw, ktdére majg wptyw na jego powstanie. Majgc powyzsze na
uwadze, w Spdétce na biezgco monitoruje sie poziom ryzyka podatkowego
i jednoczesnie podejmuje szereg dziatan w celu jego maksymalnego ograniczania.
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. FUNKCJA PODATKOWA SANOK RUBBER

Zarzadzanie ryzykiem podatkowym

Zarzgdzanie ryzykiem podatkowym rozumiane jest w Spotce jako celowy, Swiadomy
i ciggty proces, zmierzajgcy do zmnigjszenia ryzyka podatkowego, majgcy na celu
podjecie dziatan w celu optymalizacji obcigzen podatkowych w granicach prawa
podatkowego.

W Spotce zarzgdza sie poziomem ryzyka podatkowego poprzez wtasciwg komunikacje
pomiedzy dziatem ksiegowo-podatkowym (FK) odpowiedzialnym za kalkulacje
i rozliczenia podatkowe, a innymi komorkami dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstwa,
ktére odpowiadajqg za realizacje zdarzen gospodarczych majgcych skutki podatkowe.
Komunikacja w tym zakresie dotyczy zarbwno informacji o przesztych jak i planowanych
transakcjach [ zdarzeniach gospodarczych W przedsiebiorstwie.

Procedury i procesy w zakresie zarzgdzania funkcjg podatkowq

Do podstawowych sposobdow minimalizowania ryzyka podatkowego zaliczy¢ nalezy:

@ Procedury, instrukcje — w celu minimalizowania ryzyka bteddw, zachowania
nalezytej starannosci i zapewnienia ciggtosci proceséw podatkowych w Spotce
stosuje sie procedury i instrukcje dotyczgce sposobu kalkulacji poszczegdinych
obcigzen podatkowych.

Do podstawowych procedur w zakresie podatkdw obowigzujgcych w Spdtce nalezq:
procedura nalezytej starannosci w podatku VAT,

procedura nalezytej starannosci w podatku u zrédta (WHT),

procedura potwierdzania wywozu w WDT i eksporcie,

procedura MDR,

procedura CIT,

procedura PIT,

procedura dotyczgca podatku od nieruchomosci.

Dodatkowe procedury stosowane w Spdtce to m.in.:
e procedury archiwizacyjne,

e procedury obiegu dokumentow,

e procedury zakupowe,

e procedury dotyczgce inwentaryzacii.

@& Szkolenia — w celu ograniczenia ryzyka btedu ludzkiego pracownicy zatrudnieni na
stanowiskach pracy zaangazowanych w procesy podatkowe uczestniczg
w szkoleniach i konferencjach zwiekszajgcych wiedze i SwiadomosSC z zakresu
podatkow.

& Komunikacja wewngtrz przedsiebiorstwa - w celu zwiekszania efektywnosci
komunikacji pomiedzy poszczegdlnymi dziatami przedsiebiorstwa, organizowane sq
spotkania, konsultacje i wspdlinie realizowane projekty majgce na celu ograniczanie
ryzyka wynikajgcego z braku rzetelnych informaciji.

@ /ewnetrzne zrédta wsparcia merytorycznego — w celu jak najrzetelniejszego
wywigzania sie z obowigzkéw podatkowych Spobtka korzysta z pomocy zewnetrznych
doradcow podatkowych, porad prawnych, informacji od urzeddw i interpretacii
podatkowych.

& Audyt wewnetrzny i zewnetrzny — przeprowadza sie okresowe kontrole proceséow
majgcych bezposredni lub posredni wptyw na efekt podatkowy w Spdtce.
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. FUNKCJA PODATKOWA SANOK RUBBER

am System finansowo - ksiegowy zapewnia zintegrowane Srodowisko pracy oraz
umozliwia prawidtowe rozliczenia, kontrole i blokowanie dokumentéw niezgodnych
z wymogami formalnymi. System identyfikuje nieprawidtowosci takie jak konta spoza
biatej listy podatnikdw VAT, nieprawidtowe dane kontrahentéw, czy duplikaty faktur.

am Ceny fransferowe - transakcje ze spotkami zaleznymi zawierane sg na warunkach
rynkowych. Spoétka stosuje metody nieodbiegajgce od metod stosowanych przez
niezalezne podmioty w warunkach wolnej konkurenciji, a o przyjetym poziomie ceny
decydujqg koszty, mechanizm rynkowy, konkurencja, specyfika rynku docelowego jak
rowniez dtugookresowe cele biznesowe Spofki.
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. FUNKCJA PODATKOWA SANOK RUBBER

Dobrowolne formy wspotpracy z organami KAS

Sanok RC nie zawierata uprzednich porozumien cenowych ani nie korzysta z procedur
rozstrzygania sporéw na linii panstwo rezydencii — panstwo zrédta, dotyczgcych sporéow
na gruncie podwodjnego opodatkowania.
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. REALIZACJA OBOWIAZKOW PODATKOWYCH SANOK RUBBER

Rozliczenia podatkowe za 2022r.

Spotka prowadzgc dziatalno$¢ gospodarczg zobligowana jest naliczac i ptacic
nastepujgce kategorie podatkéw: podatek dochodowy od osdéb prawnych (w tym
zryczattowany podatek pobierany u zrédta), podatek dochodowy od oséb fizycznych,
podatek od nieruchomosci, podatek od czynnosci cywilnoprawnych, cto, VAT.

Sanok RC w roku 2022 terminowo realizowata zobowigzania podatkowe wynikajgce ze
sktadanych deklaraciji i skalkulowanych zaliczek.

Spotka skorzystata z ulgi podatkowej na nowe inwestycje (PSI) oraz z odliczenia od
podstawy opodatkowania darowizn na cele pozytku publicznego.

Sanok RC stosujgc sie do wymogodw prawa przygotowuje dokumentacje cen transferowych.

Sanok RC nie jest w sporze z organami podatkowymi, ani nie toczy sie przeciwko Spodtce
zadne postepowanie administracyjne.

Przekazywane schematy podatkowe

Obowiqgzki Sanok RC dotyczgce przekazania Szefowi Krajowe] Administracii Skarbowej
informacji

o schematach podatkowych Sanok RC realizuje w oparciu o wewnetrzng procedure
MDR.

W 2022 r. Sanok RC SA nie zaraportowata schematu podatkowego Szefowi KAS.
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. REALIZACJA OBOWIAZKOW PODATKOWYCH SANOK RUBBER

Informacja o rozliczeniach z podmiotami powigzanymi

Rozliczenia Spotki z podmiotami powigzanymi w 2022 r. byty realizowane w zgodzie z zasadqg
ceny rynkowe;.

Spotka sporzgdza dokumentacje podatkowq w sposdb zgodny z wymogami okreslonymi
przez przepis art. 11k, 1111 11gq ustawy o CIT, przy uwzglednieniu jednoczesnie:

@8 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 21 grudnia 2018 r. w sprawie cen transferowych
w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych (Dz. U. z 2018 r., poz. 2491),

@ Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 21 grudnia 2018 r. w sprawie dokumentacji cen
transferowych w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych (Dz. U. z 2018 .,
poz. 2479),

@8 Rozporzgdzenie Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 23 grudnia 2020
r. zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie dokumentacji cen transferowych w zakresie
podatku dochodowego od oséb prawnych (Dz. U. z 2020 ., poz. 2413),

& Wytycznych OECD w sprawie cen transferowych dla przedsiebiorstw wielonarodowych
oraz administracji podatkowych.

Gtowne transakcje, ktére Spotka realizowata w 2022 r. z podmiotami powigzanymi to:

8 ;p17edaz wyrobdw gumowych,

@8 sprzedaz mieszanki gumowej,

@ 7okup materiatdw produkcyjnych,

@B transakcje finansowe.

Transakcjg, ktora przekroczyta 5% sumy bilansowej aktywow byta sprzedaz wyrobow

gumowych do podmiotdw powigzanych zajmujgcych sie ich dystrybucijq.
Restrukturyzacje

W 2022 r. Spotka nie podjeta i nie planowata dziatan restrukturyzacyjnych moggcych miec
wptyw na wysokos$¢ zobowigzan podatkowych Spotki lub podmiotdw powigzanych.
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. INTERPRETACJE PODATKOWE SANOK RUBBER

W 2022 r. Sanok RC SA nie wystepowata z wnioskami o wydanie indywidualnych
inferpretacji prawa podatkowego, w wskazanym roku podatkowym Spdotka nie
wystepowata réwniez z wnioskami o wydanie wigzgcych informacji stawkowych oraz
wigzgcych informacji akcyzowych.
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ROZLICZENIA Z RAJAMI PODATKOWYMI SANOK RUBBER

W 2022 r. Sanok RC SA nie dokonywata rozliczen z podmiotami majgcymi siedzibe w
krajach lub terytoriach stosujgcych szkodliwg konkurencije podatkowq.
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