FORMULARZ

POZWALAJACY NA WYKONYWANIE PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Wykorzystanie niniejszego formularza zalezy tylko i wytgcznie od decyzji Akcjonariusza i nie jest
warunkiem oddania gtosu przez Petnomocnika. Formularz zawiera instrukcje dotyczacyg
wykonywania prawa gtosu przez Petnomocnika i nie zastepuje petnomocnictwa udzielonego

Petnomocnikowi przez Akcjonariusza.

Akcjonariusz wydaje instrukcje poprzez wstawienie ,X” w odpowiedniej rubryce. W przypadku
zaznaczenia rubryki ,Inne” — Akcjonariusz powinien okresli¢ w tej rubryce instrukcji sposéb

wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika.

W przypadku, gdy Akcjonariusz podejmie decyzje o gtosowaniu odmiennie z posiadanych akcji,
Akcjonariusz powinien wskazaé w odpowiedniej rubryce liczby akcji, z ktérych Petnomocnik ma
gtosowac¢ ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymac sie” od gtosu. W braku wskazania liczby akcji uznaje sie,
ze Petnomocnik uprawniony jest do glosowania we wskazany sposdb z wszystkich akcji

posiadanych przez Akcjonariusza.

Zwraca sie uwage, iz projekty uchwat zamieszczone w niniejszej instrukcji mogg réznié¢ sie od
projektéw uchwat poddanych pod gtosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu
unikniecia watpliwosci co do sposobu gtosowania petnomocnika w takim przypadku, zaleca sie

okreslenie w rubryce ,Inne” sposobu postepowania Petnomocnika w powyzszej sytuaciji.

Jednoczesnie Spoétka informuje, ze Spétka nie bedzie weryfikowata, czy Petnomocnicy wykonujg
prawo gtosu zgodnie z instrukcjami otrzymanymi od Akcjonariusza. W zwigzku z tym instrukcja

gtosowania nie musi by¢ przekazana Spotce.



DO:

(imie i nazwisko / firma petnomocnika)

AKCJONARIUSZ
(imie i nazwisko / firma Akcjonariusza)

INSTRUKCJA
DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie SANOK RUBBER COMPANY SPOtKA AKCYJNA
z siedzibg w Sanoku zwotane na dzien 14 listopada 2023r. o godzinie 13.00 w Sanockim Domu
Kultury w Sanoku przy ul. Mickiewicza nr 24

I. Punkt 2 porzadku obrad
Projekt uchwaty

Uchwata nr 1

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 14 listopada 2023 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w osobie
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Liczba akcji

] Przeciw
[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji

] Wstrzymuije sie

Liczba akcji
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Il. Punkt 5 porzadku obrad
Projekt uchwaty

Uchwata nr 2

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sanok Rubber Company S.A. (,,Spoétka”)
z dnia 14 listopada 2023 r.

W sprawie przyjecia programu nabywania akcji wkasnych oraz utworzenia kapitatu
rezerwowego na potrzeby takiego programu oraz przyjecia zmian do uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 28 wrzesnia 2023 r. w sprawie
utworzenia programu motywacyjnego

§1.
Program Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 6) w zw. z art. 362 § 1 pkt 8) Kodeksu spotek handlowych (,KSH”)
nadzwyczajne walne zgromadzenie Spotki (,Walne Zgromadzenie”), w wykonaniu postanowien uchwaty
nr 3 Walnego Zgromadzenia z dnia 28 wrzesnia 2023 r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego
w wersji zmienionej niniejszg Uchwatg (,Uchwata o Utworzeniu Programu Motywacyjnego”), wyraza
zgode oraz upowaznia zarzad Spofkki (,Zarzad”) do nabywania w petni pokrytych akcji zwyktych na
okaziciela Spétki (,Akcje”) na zasadach okreslonych w § 2 - § 6 niniejszej uchwaty (,Program Skupu
Akciji dla Programu Motywacyjnego”).

§2.

Warunki nabywania Akcji

Nabywanie Akcji w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego odbywaé¢ sie bedzie
na ponizszych zasadach:

1. Spétka moze naby¢ nie wiecej niz 1.344.095 (milion trzysta czterdziesci cztery tysigce
dziewieédziesiat pie¢) Akcji, stanowigcych w dacie podjecia niniejszej uchwaty fgcznie nie wiecej
niz 5% kapitatu zaktadowego Spofki.

2. Cena nabycia Akcji nie moze by¢ nizsza niz 24 zt (stownie: dwadziescia cztery zlote) za jedng
Akcje oraz nie moze by¢ wyzsza niz 28 zt (stownie: dwadziescia osiem ziotych) za jedng Akcje.

3. Upowaznienie Zarzgdu do nabywania Akcji obowigzuje do dnia 28 wrzesnia 2026 r. W ramach
upowaznienia Zarzagd moze nabywaé Akcje w jednej lub wiekszej liczbie transakcji w trybach
wskazanych w § 2 ust. 4 ponizej.

4. Akcje beda nabywane w trybie:

a) ztozenia przez Spoétke wszystkim akcjonariuszom dobrowolnego zaproszenia do sktadania
ofert sprzedazy Akcji lub dobrowolnej oferty (jednej lub kilku) nabycia Akcji, przy czym w
przypadku, gdy liczba Akcji, w stosunku do ktérych akcjonariusze Spotki, w odpowiedzi na
zaproszenie/oferte Spotki, ztozg oferty sprzedazy Akcji, przekraczaé bedzie powyzszy limit,
Spotka zobowigzana bedzie do przeprowadzenia proporcjonalnej redukcji wszystkich akcji
ztozonych w ramach ofert sprzedazy przez akcjonariuszy Spotki; lub

b) transakcji zawieranych na rynku regulowanym.

5. Rozpoczecie nabywania Akcji w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego
wymaga kazdorazowo uzyskania przez Zarzad zgody rady nadzorczej Spoétki (,Rada Nadzorcza”)
okreslajgcej maksymalng liczbe Akgciji, okres, w ktérym Spoétka moze dang liczbe Akcji skupi¢ oraz
maksymalng i minimalng cene za Akcje, z zastrzezeniem ust. 2 powyzej. Zarzad upowazniony
jest rozpoczg¢ skup Akcji w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego po
okresleniu przez Rade Nadzorczg pierwszych osob uprawnionych do nabycia Akcji w ramach



Programu Motywacyjnego, chyba ze Rada Nadzorcza wyrazi zgode na wczesniejsze rozpoczecie
skupu AKgciji.

6. Akcje nabyte przez Spétke w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego
zostang (i) przeznaczone do zaoferowania przez Spoétke osobom uprawnionym w ramach
programu motywacyjnego w Spoice, w szczegdlnosci programu motywacyjnego wprowadzonego
w Spotce Uchwatg o Utworzeniu Programu Motywacyjnego, (,Program Motywacyjny”),
natomiast (ii) w przypadku braku realizacji Programu Motywacyjnego, w catosci albo w czesci, z
jakichkolwiek powoddw, w niezrealizowanej cze$ci - przeznaczone do umorzenia.

§3.

Obowiazki informacyjne

1. W okresie upowaznienia udzielonego na mocy niniejszej uchwaty w zakresie jej wykonywania,
Zarzad jest zobowigzany do przedstawienia na kazdym Walnym Zgromadzeniu informaciji
o aktualnym stanie dotyczgcym liczby i warto$ci nominalnej nabytych Akcji przez Spétke oraz ich
udziatu w kapitale zaktadowym Spoiki.

2. Niezaleznie od ust. 1 powyzej, informacje o realizacji przez Spotke nabycia Akcji w ramach
Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego bedg przekazywane przez Spoétke do
publicznej wiadomosci niezwtocznie po zaistnieniu zdarzen uzasadniajgcych przekazanie takich
informacji, z zastrzezeniem, ze po zakonhczeniu Programu Skupu Akcji dla Programu
Motywacyjnego Zarzad opublikuje zbiorcze sprawozdanie z jego realizacji oraz, w terminach
i w zakresie wymaganym prawem, w ramach raportéw okresowych publikowanych przez Spétke.

§ 4.

Upowaznienie Zarzadu do ustalenia innych warunkéw

Zarzad jest upowazniony do okreslenia pozostatych zasad nabycia Akcji w ramach Programu Skupu
Akcji dla Programu Motywacyjnego, w zakresie nieuregulowanym w niniejszej uchwale lub
w bezwzglednie obowigzujgcych przepisach prawa.

§ 5.

Utworzenie kapitatlu rezerwowego

W celu sfinansowania nabywania Akcji w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego,
stosownie do postanowieh § 19 ust. 3 pkt 8) statutu Spotki, przepiséw art. 396 § 4 i 5 w zwigzku z art.
362 § 2 pkt 3) i art. 348 § 1 KSH, Walne Zgromadzenie postanawia o utworzeniu kapitatu rezerwowego
na potrzeby Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego i przeznaczonego na zaptate ceny za
Akcje nabyte przez Spdétke w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego i pokrycie
kosztow ich nabycia. Na potrzeby zasilenia kapitatu rezerwowego, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajacym, przenosi sie kwote 38 000 000 zt (stownie: trzydziesci osiem milionéw zfotych) z
kapitatu zapasowego Spotki (ze srodkéw tego kapitatu pochodzacych z zysku, ktére mogg by¢
przeznaczone na wyptate dywidendy) na kapitat rezerwowy utworzony na potrzeby realizacji Programu
Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego. Tym samym kapitat zapasowy Spétki ulega odpowiedniemu
zmniejszeniu o kwote utworzonego kapitatu rezerwowego.

§ 6.

Upowaznienie Zarzadu do rozwigzania Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego

Zarzad moze zakonczy¢ Program Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego przed uptywem okresu, o
ktérym mowa w § 2.3 lub przed wyczerpaniem catosci srodkéw przeznaczonych na nabycie Akgcji
w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego, albo tez zrezygnowac z nabycia Akciji
w catosci lub czesci.



§7.

Upowaznienia wykonawcze

Upowaznia sie Zarzad do podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zmierzajgcych do
realizacji Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego i nabywania Akcji zgodnie
z postanowieniami niniejszej uchwaty, w tym w szczegdlnosci do okreslenia szczegdtowych zasad
nabywania AKkcji w zakresie nieokreslonym niniejszg uchwata.

§ 8.

Zmiany do Uchwaty o Utworzeniu Programu Motywacyjnego

1. W zwigzku z §1 - §7 niniejszej uchwaly, postanawia sie zmieni¢ brzmienie § 1 pkt 3 Uchwaly o
Utworzeniu Programu Motywacyjnego, pkt 1.2 regulaminu Programu Motywacyjnego oraz litere (A)
preambuty umowy uczestnictwa w ten sposob, ze odniesienie do uchwaty nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia Spotki nr 2 z dnia 28 wrzesnia 2023 roku zastepuje sie odniesieniem do niniejszej
uchwaty, wobec czego:

a)

c)

§ 1 pkt 3 Uchwaty o Utworzeniu Programu Motywacyjnego otrzymuje nastepujgce brzmienie:
-W ramach Programu Motywacyjnego wybrani Adresaci Programu bedg uprawnieni do nabycia
od Spolki tgcznie nie wiecej niz 1.344.095 (milion trzysta czterdzieSci cztery tysigce
dziewieédziesigt pie¢) akcji wilasnych Spoiki, ktére Spotki skupi w wykonaniu uchwaty
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia Spotki nr 2 z dnia 14 listopada 2023 r. w sprawie
przyjecia programu nabywania akcji wtasnych oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na
potrzeby takiego programu (,Uchwata w sprawie Skupu Akgcji”).”

pkt 1.2 regulaminu Programu Motywacyjnego otrzymuje nastepujgce brzmienie: ,Akcje Wiasne,
ktérych prawo nabycia zostanie zaoferowane przez Spotke Osobom Uprawnionym, zostang
uprzednio nabyte przez Spoétke w ramach programu skupu akcji wlkasnych przeprowadzanego
przez Zarzad na podstawie uchwaty nadzwyczajnego walnego zgromadzenia Spétki z dnia14
listopada 2023 r. w sprawie przyjecia programu nabywania akcji wtasnych oraz utworzenia
kapitatu rezerwowego na potrzeby takiego programu (,Uchwata w sprawie Skupu Akcji”)”; oraz

litera (A) preambuly umowy uczestnictwa otrzymuje nastepujgce brzmienie: ,W dniu 28
wrzesnia 2023 roku nadzwyczajne walne zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie
utworzenia programu motywacyjnego (,Uchwata w sprawie Programu”), do ktérej zostat
zatgczony regulamin programu motywacyjnego (,Regulamin”). W dniu 14 listopada 2023 r.
nadzwyczajne walne zgromadzenie Spétki podjeto (i) zmiany do Uchwaty w sprawie Programu
oraz Regulaminu oraz (ii) uchwate w sprawie przyjecia programu nabywania akcji wtasnych
oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby takiego programu (,Uchwata w sprawie
Skupu Akcji”)”.

2. Pozostate postanowienia Uchwaty o Utworzeniu Programu Motywacyjnego, regulaminu Programu
Motywacyjnego i umowy uczestnictwa pozostajg bez zmian.

§9.

Postanowienia koncowe

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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