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Temat

Uchwaty ZWZA.

Podstawa prawna

‘Art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie - informacje biezgce i okresowe

Tres¢ raportu:

Na podstawie §19 ust.1 pkt 6 Rozporzadzenia Ministra Finansow z29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przezemitentow papieréw warto$ciowych orazwarunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim, Zarzad
Spotki Sanok RC S.A. w zatgczeniu przekazuje:

+ tres¢ uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie w dniu 28 czerwca 2022 .,

+ Sprawozdanie o wynagrodzeniach czonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sanok RC za 2021 rok wraz zraportem
atestacyjnym biegtego rewidenta, bedace przedmiotem gtosowania.
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Komisja Nadzoru Finansowego



UCHWALY ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SANOK RUBBER COMPANY SPOLKA AKCYJNA
7 dnia 28 czerwca 2022r.

Uchwala nr 1

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w osobie Pana Grzegorza Rysz.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 19.688.886 co stanowi 73,24% kapitatu
zaktadowego.

Lqgczna liczba waznych gloséw — 19.688.886,

w tym liczba glosow ,,za” — 19.688.886, ,,przeciw” - 0 i ,,wstrzymujgcych si¢” — 0.

Uchwala nr 2

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021
roku oraz Sprawozdania Zarzadu z Dziatalno$ci Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za
2021 rok

Na podstawie art. 395 §2 pkt 1) Kodeksu spdtek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki uchwala sie, co nastepuje:

§1

Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu przedstawionego przez Zarzad, zbadanego przez biegtego
rewidenta Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku, obejmujacego Rachunek Zyskow i Strat za okres
od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, Sprawozdanie z Catkowitych
Dochoddéw za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, Sprawozdanie z
Sytuacji Finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021 roku, Sprawozdanie z Przeptywow
Pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, Sprawozdanie
ze Zmian w Kapitale Wlasnym sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021 roku, Dodatkowe noty
objasniajace oraz Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Sanok Rubber Company Spotka
Akcyjna za 2021 rok, po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej z wynikow oceny
tych dokumentow, postanawia zatwierdzic:

1. Rachunek Zyskow 1 Strat za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia
31 grudnia 2021 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 41 279 038,50 zt,

2. Sprawozdanie z Catkowitych Dochodow za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia
31 grudnia 2021 roku wykazujace catkowite dochody w kwocie 40 878 210,40 zt,

3. Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021 roku wykazujace
po stronie aktywow 1 pasywow sume¢ 881 804 885,85 zl,



4. Sprawozdanie z Przeplywow Pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia
31 grudnia 2021 roku wykazujace zmniejszenie S$rodkdw pienigznych o kwote
30 879 668,39 zt,

5. Sprawozdanie ze Zmian w Kapitale Wtasnym sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021 roku
wykazujace stan kapitalu wlasnego na dzien 31 grudnia 2021 roku w kwocie 547 693 805,96
z1,

6. Dodatkowe noty objasniajace,
7. Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnos$ci Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna za 2021 rok.

§2
Walne Zgromadzenie zobowigzuje Zarzad Spoétki do bezzwlocznego ztozenia Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za rok zakoficzony dnia 31
grudnia 2021 roku wraz ze Sprawozdaniem Zarzadu z Dzialalno$ci Sanok Rubber Company
Spotka Akcyjna za 2021 rok oraz opinig bieglego rewidenta do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 19.688.886 co stanowi 73,24% kapitatu
zaktadowego.

Lqczna liczba waznych gloséw — 19.688.886,

w tym liczba glosow ,,za” — 19.688.886, ,,przeciw” - 0 i ,, wstrzymujgcych si¢” — 0.

Uchwala nr 3

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitalowej Sanok Rubber Company za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2021 roku oraz Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sanok Rubber
Company za 2021 rok

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
(Dz. U. 2 2021r. poz. 217 z pdzn. zm.), uchwala si¢, co nastepuje:

§1

Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu przedstawionego przez Zarzad, zbadanego przez bieglego
rewidenta Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej Sanok Rubber
Company za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku obejmujacego Skonsolidowany
Rachunek Zyskow i Strat za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku,
Skonsolidowane Sprawozdanie z Calkowitych Dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku
do dnia 31 grudnia 2021 roku, Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021 roku, Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeptywow
Pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku,
Skonsolidowane Sprawozdanie ze Zmian w Kapitatach Wlasnych sporzadzone na dzien 31
grudnia 2021 roku, Dodatkowe noty objasniajace oraz Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za 2021 rok, skfadajacej si¢ z Sanok Rubber
Company Spotka Akcyjna jako podmiotu dominujgcego oraz nizej wymienionych jednostek
zaleznych objetych sprawozdaniem skonsolidowanym:

a) Stomet Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Sanoku,

b) Stomil Sanok Dystrybucja Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia z siedziba
w Bogucinie k/Poznania,



Swierkowy Zdroj Medical SPA Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia z siedziba
w Rymanowie,

Przedsigbiorstwo  Handlowo-Ustugowe  Stomil East Spétka z  ograniczong
odpowiedzialnos$cig z siedzibg w Sanoku,

Colmant Cuvelier RPS S.A.S z siedzibg w Villers-la-Montagne (Francja),
Draftex Automotive GmbH z siedzibg w Grefrath (Niemcy),
Qingdao Masters of Rubber and Plastic Co., Ltd z siedzibg w Jiaozhou (Chiny),

Sanok (Qingdao) Auto Parts Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cig z siedziba
w Jiaozhou City (Chiny),

SMX Rubber Company SA de CV z siedzibg w San Lusi Potosi (Meksyk),

Stomil Sanok Wiatka Spotka Akcyjna Typu Zamknigtego z siedzibg w Kirowie (Rosja),
Stomil Sanok Rus Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia z siedzibg w Moskwie
(Rosja),

Stomil Sanok Ukraina Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedzibg
w Rownem (Ukraina),

Produkcyjno - Handlowe Unitarne Przedsigbiorstwo Stomil Sanok BR z siedziba
w Brzesciu (Biatorus),

postanawia zatwierdzic:

1.

Skonsolidowany Rachunek Zyskoéw 1 Strat za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku
do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 30 826 tys. zi,

Skonsolidowane Sprawozdanie z Catkowitych Dochodéw za okres od dnia
1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujace catkowite dochody
w kwocie 31 449 tys. zi,

Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej sporzadzone na dzien 31
grudnia 2021 roku wykazujace po stronie aktywow 1 pasywow sume
939 670 tys. zt,

Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeptywoéw Pieni¢znych za okres od dnia
1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujace zmniejszenie srodkoéw
pienieznych o kwote 28 470 tys. zt,

Skonsolidowane Sprawozdanie ze Zmian w Kapitatach Wiasnych wykazujace
stan kapitatu wtasnego na dzien 31 grudnia 2021 roku w kwocie 502 027 tys. zl,

Dodatkowe noty objasniajace,

Sprawozdanie Zarzadu z Dzialalnosci Grupy Kapitatlowej Sanok Rubber
Company za 2021 rok.

§2

Walne Zgromadzenie zobowigzuje Zarzad Spotki do bezzwlocznego ztozenia Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatlowej Sanok Rubber Company za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2021 roku wraz ze Sprawozdaniem Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
Sanok Rubber Company za 2021 rok oraz opinig biegtego rewidenta do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Liczba

akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 19.688.886 co stanowi 73,24% kapitatu

zaktadowego.



Lqczna liczba waznych gloséw — 19.688.886,
w tym liczba glosow ,,za” — 19.688.886, ,,przeciw” - 0 i ,, wstrzymujgcych si¢” — 0.

Uchwala nr 4

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spotki
z wykonania obowigzkéw w 2021 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala si¢, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Piotrowi Szamburskiemu - Prezesowi Zarzadu Spotki
absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 19.647.426 co stanowi 73,09% kapitatu
zaktadowego.

Lgczna liczba waznych gloséw — 19.647.426,

w tym liczba glosow ,,za” — 19.647.426, ,,przeciw” - 0 i ,,wstrzymujgcych si¢”” — 0.

Uchwala nr §

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Spotki
z wykonania obowigzkoéw w 2021 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Rafatowi Grzybowskiemu — Wiceprezesowi Zarzadu Spotki
absolutorium z wykonania obowigzkow w 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 19.678.886 co stanowi 73,20% kapitatu
zaktadowego.

Lqczna liczba waznych gloséw — 19.678.886,

w tym liczba glosow ,,za” — 19.678.886, ,,przeciw” - 0 i ,, wstrzymujgcych si¢” — 0.

Uchwala nr 6

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Spotki
z wykonania obowigzkoéw w 2021 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoiki, uchwala sig, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Marcinowi Saramakowi — Wiceprezesowi Zarzadu Spotki
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 19.658.686 co stanowi 73,13% kapitatu
zaktadowego.

Lgczna liczba waznych gloséw — 19.658.686,

w tym liczba glosow ,,za” — 19.658.686, ,,przeciw” - 0 i ,,wstrzymujgcych si¢”” — 0.

Uchwala nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu Spoéiki
z wykonania obowigzkéw w 2021 roku
Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Piotrowi Dotedze — Czlonkowi Zarzadu Spotki absolutorium
z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 19.688.886 co stanowi 73,24% kapitatu
zaktadowego.

Lgczna liczba waznych glosow — 19.688.886,

w tym liczba gltosow ,,za” — 19.688.886, ,,przeciw” - 0 i ,,wstrzymujgcych sie” — 0.

Uchwala nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu Spotki
z wykonania obowigzkéw w 2021 roku
Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sig, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Martijnowi Merkx — Czlonkowi Zarzadu Spotki absolutorium
z wykonania obowigzkow w 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 19.688.886 co stanowi 73,24% kapitatu
zaktadowego.

Lgczna liczba waznych gloséw — 19.688.886,

w tym liczba gltosow ,,za” — 19.688.886, ,,przeciw” - 0 i ,,wstrzymujgcych sie” — 0.

Uchwala nr 9

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej Spotki z wykonania obowiazkéw w 2021 roku



Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoiki, uchwala sig, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Janowi WozZniakowi — Przewodniczacemu Rady Nadzorczej od
dnia 28.06.2021r., a do tego dnia Czlonkowi Rady Nadzorczej, absolutorium
z wykonania obowigzkow w 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 19.688.886 co stanowi 73,24% kapitatu
zaktadowego.

Lgczna liczba waznych gloséw — 19.688.886,

w tym liczba glosow ,,za” — 19.688.886, ,,przeciw” - 0 i ,,wstrzymujgcych si¢” — 0.

Uchwala nr 10

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie udzielenia absolutorium Zastepcy Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Spotki z wykonania obowigzkow w 2021 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sig, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Markowi kLeckiemu — Zastgpcy Przewodniczacego Rady

Nadzorczej od dnia 28.06.2021r., a do tego dnia Przewodniczacemu Rady Nadzorcze;,
absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 16.720.986 co stanowi 62,20% kapitatu
zaktadowego.

Lgczna liczba waznych glosow — 16.720.986,

w tym liczba gltosow ,,za” — 16.720.986, ,,przeciw” - 0 i ,,wstrzymujgcych sie” — 0.

Uchwala nr 11

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spoiki z wykonania obowigzkow w 2021 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala si¢, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Annie Plakwicz — Czlonkowi Rady Nadzorczej od dnia
28.06.2021r. absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.



Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 19.688.886 co stanowi 73,24% kapitatu
zaktadowego.

Ltgczna liczba waznych gloséw — 19.688.886,
w tym liczba glosow ,,za” — 19.688.886, ,,przeciw” - 0 i ,,wstrzymujgcych si¢”” — 0.

Uchwala nr 12

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie udzielenia absolutorium Czilonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowigzkow w 2021 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sig, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Elzbiecie Hauser- Schoneich — Cztonkowi Rady Nadzorczej
od dnia 28.06.2021r. absolutorium z wykonania obowigzkow w 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 19.688.886 co stanowi 73,24% kapitatu
zaktadowego.

Lqczna liczba waznych gloséw — 19.688.886,

w tym liczba glosow ,,za” — 19.688.886, ,,przeciw” - 0 i ,, wstrzymujgcych si¢” — 0.

Uchwala nr 13

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowigzkow w 2021 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sig, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Grazynie Sudzinskiej-Amroziewicz — Czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 19.688.886 co stanowi 73,24% kapitatu
zaktadowego.

Lqczna liczba waznych gloséw — 19.688.886,

w tym liczba glosow ,,za” — 19.688.886, ,,przeciw” - 0 i ,,wstrzymujgcych si¢” — 0.

Uchwala nr 14

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spoiki z wykonania obowigzkow w 2021 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sig, co nastgpuje:

§1



Walne Zgromadzenie udziela Marcie Rudnickiej — Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkow w 2021 roku.
§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 18.381.066 co stanowi 68,38% kapitatu
zaktadowego.

Lgczna liczba waznych gloséw — 18.381.066,

w tym liczba glosow ,,za” — 18.381.066, ,,przeciw” - 0 i ,,wstrzymujgcych si¢”” — 0.

Uchwala nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie udzielenia absolutorium Czilonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowigzkow w 2021 roku
Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoiki, uchwala sig, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Radostawowi Kwasnickiemu — Czlonkowi Rady Nadzorczej
od dnia 28.06.2021r. absolutorium z wykonania obowigzkow w 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 19.688.886 co stanowi 73,24% kapitatu
zaktadowego.

Lqczna liczba waznych gloséw — 19.688.886,

w tym liczba glosow ,,za” — 19.688.886, ,,przeciw” - 0 i ,, wstrzymujgcych si¢” — 0.

Uchwala nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie udzielenia absolutorium Zastepcy Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Spoétki z wykonania obowigzkéw w 2021 roku
Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoiki, uchwala sig, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Jackowi Podgorskiemu — Zastgpcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej do dnia 28.06.2021r. absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 19.688.886 co stanowi 73,24% kapitatu
zaktadowego.

Lqgczna liczba waznych gloséw — 19.688.886,

w tym liczba glosow ,,za” — 19.688.886, ,,przeciw” - 0 i ,,wstrzymujgcych si¢” — 0.



Uchwala nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowigzkéw w 2021 roku
Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoiki, uchwala sig, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Zofii Dzik — Czlonkowi Rady Nadzorczej do dnia 28.06.2021r.
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 19.688.886 co stanowi 73,24% kapitatu
zaktadowego.

Lgczna liczba waznych gloséw — 19.688.886,

w tym liczba glosow ,,za” — 19.688.886, ,,przeciw” - 0 i ,,wstrzymujgcych si¢” — 0.

Uchwala nr 18

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowigzkéw w 2021 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Grzegorzowi Stulgisowi — Czlonkowi Rady Nadzorczej do dnia
28.06.2021r. absolutorium z wykonania obowigzkow w 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 19.688.886 co stanowi 73,24% kapitatu
zaktadowego.

Lgczna liczba waznych glosow — 19.688.886,

w tym liczba gltosow ,,za” — 19.688.886, ,,przeciw” - 0 i ,,wstrzymujgcych sie” — 0.

Uchwala nr 19

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie podziatu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu
finansowym Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za rok 2021

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spétek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 2) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto
wykazanego w sprawozdaniu finansowym Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna za 2021 rok,
oraz po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej z wynikow oceny tego wniosku,
postanawia podzieli¢ zysk netto za 2021 rok w kwocie 41279 038,50 zi,



w ten sposob, ze caty zysk netto w kwocie 41 279 038,50 zt przeznacza si¢ na kapitat zapasowy
Spoiki.

§2
Walne Zgromadzenie zobowiazuje Zarzad Spotki do bezzwlocznego zlozenia odpisu niniejszej
uchwaty do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 19.688.886 co stanowi 73,24% kapitatu
zaktadowego.

Lgczna liczba waznych gloséw — 19.688.886,

w tym liczba glosow ,,za” — 19.688.886, ,,przeciw” - 0 i ,,wstrzymujgcych si¢” — 0.

Uchwala nr 20

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie zaopiniowania  Sprawozdania
o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i1 Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company SA
za rok 2021
Na podstawie art. 395 § 2' Kodeksu spotek handlowych oraz art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29
lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz.U. z 2021r. poz. 1983
z pozn. zm.), uchwala sie¢, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie, uwzgledniajac oceng biegtego rewidenta PKF Consult Sp. z o.0. Sp.k.,
pozytywnie opiniuje Sprawozdanie o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za rok 2021.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 19.688.886 co stanowi 73,24% kapitatu
zaktadowego.

Lqgczna liczba waznych gloséw — 19.688.886,

w tym liczba glosow ,,za” — 16.943.888, ,,przeciw” — 41.946 i ,, wstrzymujgcych si¢” —
2.703.052.

Uchwala nr 21

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
(,,Spotka”) z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie przyjecia programu nabywania akcji
wiasnych oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby takiego programu



§1.
Program Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 6) w zw. z art. 362 § 1 pkt 8) Kodeksu spotek handlowych
(,,KSH”) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki (,,Walne Zgromadzenie”) wyraza zgode oraz
upowaznia Zarzad Spotki (,,Zarzad”) do nabywania w pelni pokrytych akcji zwyklych na
okaziciela Spotki (,,Akcje”) na zasadach okreslonych w § 2 - § 67 niniejszej uchwaly
(,,Program Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego”).

§ 2.

Warunki nabywania Akcji

Nabywanie Akcji w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego odbywac si¢
bedzie na ponizszych zasadach:

1.

Spotka moze naby¢ nie wigcej niz 806.457 (osiemset sze$¢ tysigey czterysta pigédziesigt
siedem) Akcji, stanowigcych w dacie podjecia niniejszej uchwaty tacznie nie wigcej niz
3% kapitatu zaktadowego Spoiki;

cena nabycia Akcji nie moze by¢ nizsza niz 10 zt (slownie: dziesi¢¢ zlotych) za jednag
Akcje oraz nie moze by¢ wyzsza niz 18 zt (stownie: osiemnascie ztotych) za jedng Akcje;

upowaznienie Zarzadu do nabywania Akcji obowigzuje do dnia 28 czerwca 2024 r.;
Akcje beda nabywane w trybie:

a. ztozenia przez Spotke wszystkim akcjonariuszom dobrowolnej oferty (jednej lub
kilku) nabycia Akcji, przy czym w przypadku, gdy liczba Akcji,
w stosunku do ktorych akcjonariusze Spotki, w odpowiedzi na oferte Spotki,
ztoza oferty sprzedazy Akcji, przekracza¢ bedzie powyzszy limit, Spotka
zobowigzana bedzie do przeprowadzenia proporcjonalnej redukcji wszystkich
akcji ztozonych w ramach ofert sprzedazy przez akcjonariuszy Spotki; lub

b. transakcji zawieranych na rynku regulowanym.

Rozpoczecie nabywania Akcji w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu
Motywacyjnego wymaga kazdorazowo uzyskania przez Zarzad zgody Rady Nadzorczej
okreslajacej maksymalng liczbe Akcji, ktora w danym czasie Spotka moze skupic¢ oraz
maksymalng ceng za Akcje, z zastrzezeniem pkt 2 powyzej.

Akcje nabyte przez Spotke w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu
Motywacyjnego zostang (i) przeznaczone do zaoferowania przez Spoétke osobom
uprawnionym w ramach programu motywacyjnego w Spotce, w szczegdlnosci programu
wprowadzonego w Spotce uchwatg zwyczajnego walnego zgromadzenia Spoéiki z dnia 28
czerwca 2022 r. (,,Program Motywacyjny”), a w przypadku braku realizacji Programu
Motywacyjnego z jakichkolwiek powodow, (i) przeznaczone do umorzenia.

Zarzad upowazniony jest rozpocza¢ skup Akcji w ramach Programu Skupu Akcji dla
Programu Motywacyjnego po okresleniu przez Rade Nadzorcza pierwszych oséb
uprawnionych do nabycia Akcji w ramach Programu Motywacyjnego oraz maksymalnej
liczby Akcji, ktére moga naby¢ w ramach ich uczestnictwa w Programie Motywacyjnym,
chyba, ze Rada Nadzorcza wyrazi zgod¢ na wczesniejsze rozpoczecie skupu Akcji.



§ 3.

Obowiazki informacyjne

1. W okresie upowaznienia udzielonego na mocy niniejszej uchwaty w zakresie jej
wykonywania, Zarzad jest zobowigzany do przedstawienia na kazdym Walnym
Zgromadzeniu informacji o aktualnym stanie dotyczacym liczby i1 warto$ci nominalnej
nabytych Akcji przez Spotke oraz ich udzialu w kapitale zaktadowym Spotki.

2. Niezaleznie od ust. 1 powyzej, informacje o realizacji przez Spotke nabycia Akcji
w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego beda przekazywane
przez Spotke do publicznej wiadomosci niezwlocznie po =zaistnieniu zdarzen
uzasadniajacych przekazanie takich informacji, z zastrzezeniem, ze po zakonczeniu
Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego Zarzad opublikuje zbiorcze
sprawozdanie z jego realizacji oraz, w terminach i w zakresie wymaganym prawem,
w ramach raportow okresowych publikowanych przez Spotke.

§ 4.

Upowaznienie Zarzadu do ustalenia innych warunkow

Zarzad jest upowazniony do okreslenia pozostatych zasad nabycia Akcji w ramach Programu
Skupu Akgcji dla Programu Motywacyjnego, w zakresie nieuregulowanym w niniejszej uchwale
lub w bezwzglednie obowiazujacych przepisach prawa.

§ 5.

Utworzenie kapitalu rezerwowego

W celu sfinansowania nabywania Akcji w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu
Motywacyjnego, stosownie do postanowien §19 ust. 3 pkt 8) Statutu Spoiki, przepiséw art. 396
§ 415 w zwiazku z art. 362 § 2 pkt 3) i art. 348 § 1 KSH oraz w nawigzaniu do uchwaty
Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku netto za rok 2021, Walne Zgromadzenie
postanawia o utworzeniu kapitalu rezerwowego na potrzeby Programu Skupu Akcji dla
Programu Motywacyjnego 1 przeznaczonego na zaptat¢ ceny za Akcje nabyte przez Spotke
w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego i pokrycie kosztéw ich nabycia.
Na potrzeby zasilenia kapitatu rezerwowego, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym,
przenosi si¢ kwote 15 000 000 zt (stownie: pigtnascie milionow ztotych) z kapitalu zapasowego
Spolki (ze srodkow tego kapitatu pochodzacych z zysku, ktdére moga by¢ przeznaczone na
wyplate dywidendy) na kapital rezerwowy utworzony na potrzeby realizacji Programu Skupu
Akcji  dla Programu Motywacyjnego. Tym samym kapital zapasowy Spotki ulega
odpowiedniemu zmniejszeniu o kwote utworzonego kapitatu rezerwowego.

§ 6.

Upowaznienie Zarzadu do rozwiazania Programu Skupu Akcji dla Programu
Motywacyjnego
Zarzad moze zakonczy¢ Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego przed uptywem
okresu, o ktorym mowa w § 2.2 pkt 3 lub przed wyczerpaniem catosci srodkéw przeznaczonych

na nabycie Akcji wramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego, albo tez
zrezygnowac z nabycia Akcji w catosci lub czesci.

§7.

Upowaznienia wykonawcze

Upowaznia si¢ Zarzad do podejmowania wszelkich czynno$ci faktycznych i prawnych
zmierzajacych do realizacji Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego



i nabywania Akcji zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty, w tym w szczegdlnosci do
okreslenia szczegotowych zasad nabywania Akcji w zakresie nieokreslonym niniejsza uchwata.

§8.

Postanowienia koncowe

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 19.688.886 co stanowi 73,24% kapitatu
zaktadowego.
Lgczna liczba waznych gloséw — 19.688.886,

w tym liczba glosow ,,za” — 10.974.071, ,,przeciw” — 7.374.793 i ,, wstrzymujgcych si¢”” —
1.340.022.

Uchwala nr 22

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
(,,Spotka™) z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie utworzenia programu motywacyjnego

§1.
Program Motywacyjny
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki (,,Walne Zgromadzenie) postanawia utworzy¢
program motywacyjny (,,Program Motywacyjny”), na warunkach

i zasadach okreslonych w niniejszej uchwale oraz Regulaminie Programu
Motywacyjnego stanowigcym Zalgcznik nr 1 do niniejszej Uchwaty (,,Regulamin’), dla
Prezesa Zarzadu, wybranych cztonkéw Zarzadu Spoéiki (,,Zarzad”) oraz wybranych
cztonkow kadry kierowniczej Spotki oraz jej spotek zaleznych (,,Grupa’) kluczowych
dla realizacji strategii Grupy zatrudnionych przez spoiki z Grupy na podstawie uméow
o pracg, kontraktow menadzerskich, uméw zlecenia (lub podobnych stosunkéw
prawnych) (,,Adresaci Programu”) w celu umozliwienia wybranym Adresatom
Programu nabycia akcji Spotki (,,Akeje”).

2. Celem Programu Motywacyjnego jest zapewnienia optymalnych warunkéw dla
dhugoterminowego wzrostu wartosci Spotki poprzez stworzenie bodzcow, ktore zacheca
1 zmotywuja wykwalifikowane osoby, kluczowe dla realizacji strategii Spotki, do
dziatania w interesie Spotki oraz jej akcjonariuszy poprzez umozliwienie tym osobom
nabycia akcji Spotki, a tym samym powigzanie interesow ekonomicznych tych osob
z interesem Spoiki 1 jej akcjonariuszy.

3. W ramach Programu Motywacyjnego wybrani Adresaci Programu beda uprawnieni do
nabycia od Spoéiki lacznie nie wiecej niz 806.457 (osiemset sze$¢ tysiecy czterysta
pigcdziesiat siedem) zdematerializowanych akcji wlasnych Spotki, ktore Spotka skupi
w wykonaniu uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
28 czerwca 2022 roku w sprawie przyjecia programu nabywania akcji wiasnych oraz
utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby takiego programu (,,Uchwala w sprawie
Skupu AKkcji”).

4. Program bedzie dotyczyt okresu 3 (trzech) lat, tj. roku 2022, 2023 oraz 2024,
z zastrzezeniem szczegotowych postanowien Regulaminu (,,Okres Obowiazywania™).



§2.
Opcja Nabycia

Z zastrzezeniem pozostatych postanowien niniejszej uchwaty oraz Regulaminu,
w ramach Programu Motywacyjnego Spdtka przyzna wybranym Adresatom Programu
opcj¢ nabycia facznie nie wigcej niz 806.457 (osiemset sze$¢ tysiecy czterysta
pigédziesiat siedem) zdematerializowanych akcji Spoltki za ceng bedaca rownowartoscia
ceny stanowiacej $redni kurs, po ktorym akcje Spotki zostang nabyte w ramach programu
skupu akcji wlasnych przeprowadzanego przez Zarzad na podstawie Uchwaty w sprawie
Skupu Akcji (,,Opcja Nabycia”)[, przy czym cena, po jakiej akcje beda nabywane przez
Spotke nie moze by¢ nizsza niz 10 zt (stownie: dziesig¢ ztotych) za jedna akcje oraz nie
moze by¢ wyzsza niz 18 zt (stownie: osiemnascie ztotych) za jedng akcje].

Wybrani Adresaci Programu bedg w ramach Programu Motywacyjnego uprawnieni do
nabycia Akcji w wykonaniu Opcji Nabycia dotyczacych Okresu Obowigzywania, przy
czym liczba Akcji, ktora bgdzie mogl naby¢ dany Adresat Programu bedzie okreslona
przez Rade¢ Nadzorczg Spotki (w przypadku Prezesa Zarzadu) lub Rade Nadzorczg Spotki
na wniosek Prezesa Zarzadu Spoétki (dla Adresatéw Programu innych niz Prezes Zarzadu
Spoiki).

Dla uniknigcia watpliwosci, jezeli w okresie, o ktorym mowa w Regulaminie lub
w Umowie Uczestnictwa, dany Adresat Programu nie wykona odpowiedniej Opcji

Nabycia, nieodwotalnie utraci prawo do nabycia Akcji bez prawa do jakiegokolwiek
odszkodowania.

§ 3.

Upowaznienia

Niniejszym upowaznia si¢ Rade Nadzorczg do:

1.

wskazywania Osob Uprawnionych (zgodnie z definicjg zawarta w Regulaminie) objetych
Program Motywacyjnym, w sklad ktorych wchodzg Prezes Zarzadu oraz, na wniosek
Prezesa Zarzadu: (i) pozostali cztonkowie Zarzadu Spoitki; oraz (ii) pozostate Osoby
Uprawnione obj¢te Programem Motywacyjnym niebedace cztonkami Zarzadu;

przyjmowania szczegotowych warunkow uczestnictwa w Programie Motywacyjnym dla
poszczegdlnych Osob Uprawnionych (zgodnie z definicja zawarta w Regulaminie)
bedacych cztonkami Zarzadu oraz (ii), na wniosek Zarzadu, zatwierdzania warunkow
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym pozostalych Os6b Uprawnionych niebedacych
cztonkami Zarzadu w zakresie:

a. liczby akcji Spotki do nabycia ktérych beda uprawnione poszczegdlne Osoby
Uprawnione w danym Roku Programu;

b. dokonania pozostatych czynno$ci, ktore sa wskazane w Regulaminie lub
w Umowie Uczestnictwa (zgodnie z definicjg zawartg w Regulaminie).

Niniejszym upowaznia si¢ (i) Rad¢ Nadzorcza do dokonywania wszelkich czynno$ci
faktycznych 1 prawnych zwigzanych z wprowadzeniem, realizacja 1 nadzorem nad
wykonaniem Programu Motywacyjnego dla Oso6b Uprawnionych bedacych cztonkami
Zarzadu oraz (ii) upowaznia si¢ Zarzad do dokonywania wszelkich czynnos$ci
faktycznych 1 prawnych zwigzanych z wprowadzeniem, realizacja i nadzorem nad
wykonaniem Programu Motywacyjnego dla pozostalych Osob Uprawnionych
niebe¢dacych cztonkami Zarzadu.



§ 4.

Upowaznienia wykonawcze

1. Upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorcza do podejmowania wszelkich czynno$ci faktycznych
1 prawnych zmierzajacych do realizacji sprzedazy Akcji na rzecz Os6b Uprawnionych
bedacych cztonkami Zarzadu zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty oraz
odpowiednich Uméw Uczestnictwa (zgodnie z definicja zawarta w Regulaminie).

2. Upowaznia si¢ Zarzad do podejmowania wszelkich czynnos$ci faktycznych 1 prawnych
zmierzajacych do realizacji sprzedazy Akcji na rzecz pozostatych Os6b Uprawnionych
niebedacych czlonkami Zarzadu, zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaly oraz
odpowiednich Uméw Uczestnictwa (zgodnie z definicja zawarta w Regulaminie).

§ 5.

Postanowienia koncowe

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 19.688.886 co stanowi 73,24% kapitatu
zaktadowego.

Lgczna liczba waznych gloséw — 19.688.886,

w tym liczba glosow ,,za” — 10.974.071, ,,przeciw” — 7.374.793 i ,, wstrzymujgcych si¢”” —
1.340.022.



ZALACZNIK NR 1
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W SPRAWIE UTWORZENIA PROGRAMU MOTYWACYJNEGO



REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO SANOK RUBBER COMPANY SPOLKA AKCYJNA

11.

1.2,
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Z SIEDZIBA W SANOKU

WSTEP, CEL PROGRAMU

Program Motywacyjny (zgodnie z definicja ponizej) zostat ustanowiony w celu zapewnienia
optymalnych warunkow dla dtugoterminowego wzrostu wartosci Spotki poprzez stworzenie
bodzcéw, ktére zacheca i zmotywujg wykwalifikowane osoby, kluczowe dla realizacji strategii
Spoiki, do dziatania w interesie Spétki oraz jej akcjonariuszy poprzez umozliwienie tym osobom
nabycia Akcji (zgodnie z definicjg ponizej), a tym samym powigzanie interesdéw ekonomicznych tych
0s0b z interesem Spoiki i jej akcjonariuszy.

Akcje Wtasne, ktérych prawo nabycia zostanie zaoferowane przez Spétke Osobom Uprawnionym,
zostang uprzednio nabyte przez Spdtke w ramach programu skupu akcji wiasnych
przeprowadzanego przez Zarzad na podstawie uchwaty zwyczajnego walnego zgromadzenia Spofki
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie przyjecia programu nabywania akcji wiasnych oraz
utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby takiego programu (,Uchwala w sprawie Skupu
Akcji”).

Niniejszy Regulamin okresla ogdlne zasady funkcjonowania Programu Motywacyjnego, w tym
w szczegolnosci warunki nabywania oraz wykonywania Opcji Nabycia Akcji przez Osoby
Uprawnione (zgodnie z definicjami ponizej).

DEFINICJE

Wszelkie zwroty pisane wielkg literg majg znaczenie nadane im ponizej:

Akcje Wlasne, Akcje oznaczajg nie wiecej niz 806.457 (osiemset szes¢ tysiecy
czterysta piecdziesiagt siedem) zdematerializowanych akcji
zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,20 zt (20/100
ztotych) kazda, ktére zostang nabyte przez Spotke w ramach
programu skupu akcji wtasnych, w celu zaoferowania ich
Osobom Uprawnionym w ramach realizacji Opcji Nabycia
AKGji.

Broker oznacza dowolng instytucje finansowg swiadczaca ustugi
maklerskie, ktéra zostanie wyznaczona przez Spotke wedle
jej wytacznego uznania.

Cena Wykonania Opcji Nabycia oznacza cene za jedng Akcje, bedacg réwnowartoscig ceny
stanowigcej $redni kurs, po ktorym akcje Spotki zostang
nabyte w ramach programu skupu akcji wtasnych
przeprowadzanego przez Zarzgd na podstawie Uchwaty
w sprawie Skupu AKcji.

Czesciowe Zrealizowanie ma znaczenie nadane w pkt 4.8.2.
Warunkéw Przyznania Akcji

Drugi Rok Programu oznacza drugi rok obrotowy obowigzywania Programu, tj.
okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023r.



EBITDA

Grupa

KC

Kluczowi Menadzerowie

Lista Oséb Uprawnionych

taczna Cena Wykonania Opcji
Nabycia

Oferta Nabycia Akcji

oznacza wykazany w zbadanym przez biegtego rewidenta
i zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie sprawozdaniu
finansowym wynik z dziatalnosci operacyjnej za dany rok
obrotowy, powiekszony o amortyzacje, skorygowany
o koszty przeprowadzenia Programu Motywacyjnego oraz
po wprowadzeniu odpowiednich korekt majgcych na celu
wyeliminowanie wptywu na EBITDA zdarzen jednorazowych
o nietypowym charakterze, w tym m.in. takich jak: (i) wynik
zrealizowany na zbyciu aktywow trwatych, (i) odpisy
aktualizujgce wartos¢ aktywdéw niezwigzanych z normalng
dziatalnoscia spotki, (iii) zawigzanie irozwigzanie rezerw
w zwigzku ze zdarzeniami nadzwyczajnymi, (iv) otrzymane
darowizny i dotacje, oraz (v) zmiany zasad rachunkowosci
wptywajgce na sposéb prezentacji danych
w sprawozdaniach finansowych.

oznacza Spodtke oraz jej podmioty zalezne, dla ktérych
Spotka sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi przez Unig
Europejskg lub innymi zasadami rachunkowosci, ktére bedg
miaty zastosowanie do Spotki w tym zakresie.

oznacza ustawe z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny,
ze zm.

oznacza kluczowych dla realizacji strategii biznesowej Grupy
pracownikow lub wspotpracownikéw Spotki lub jej Spotek
Zaleznych, ktérzy sa zatrudnieni na podstawie Umowy o
Prace lub powotani w skfad Zarzadu Spotek Zaleznych, a
ktérzy w ocenie Prezesa Zarzadu uczestniczg w
podejmowaniu istotnych decyzji Ilub ich dziatalnos¢
przyczynia sie do rozwoju Spofki.

oznacza rejestr Osdb Uprawnionych prowadzony zgodnie
z postanowieniami Regulaminu; wz6r Listy Osoéb
Uprawnianych stanowi Zatgcznik nr 1 do Regulaminu.

oznacza iloczyn Ceny Wykonania Opcji Nabycia oraz liczby
Akcji objetych Opcjg Nabycia, co do ktérych Osoba
Uprawniona wykonata w danym momencie prawo do ich
nabycia, zgodnie z postanowieniami Regulaminu oraz
Umowy Uczestnictwa.

oznacza pisemng oferte nabycia AKkcji skierowang przez
Zarzad do Osoby Uprawnionej w razie Czesciowego
Zrealizowania Warunkéw Przyznania Akcji lub dokonania
proporcjonalnej redukcji wstepnie alokowanych Akcji na
podstawie Uchwaty w sprawie Redukcji, zasadniczo zgodng



Okres Zamkniety

Opcja Nabycia

Osoby Uprawnione

Pierwszy Rok Programu

Program Motywacyjny lub
Program

Rada Nadzorcza
Regulamin

Rok Programu

Spoétka

Spotka Zalezna

ze wzorem stanowigcym Zatgcznik nr [3.3] do Umowy
Uczestnictwa.

oznacza okres zamkniety, o ktérym mowa w art. 19 ust. 11
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na
rynku (rozporzgdzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz
uchylajagce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE
i 2004/72/WE.

oznacza przyznane Osobie Uprawnionej, na zasadach
okreslonych w Regulaminie oraz w Umowie Uczestnictwa,
prawo nabycia Akcji Wiasnych od Spdtki po Cenie
Wykonania Opcji Nabycia Akcji, pod warunkiem
uprzedniego nabycia odpowiedniej liczby Akcji Wtasnych
przez Spotke.

oznaczajg Prezesa Zarzadu, cztonkéw Zarzadu oraz
Kluczowych Menadzeréw wtaczonych do Programu na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej (w przypadku Prezesa
Zarzadu) oraz uchwaty Rady Nadzorczej podejmowanej na
wniosek Zarzagdu (w przypadku pozostatych Osob
Uprawnionych).

oznacza pierwszy rok obrotowy obowigzywania Programu, ;.
okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.

oznacza program motywacyjny ustanowiony w Spoétce na
podstawie Uchwaty w Sprawie Programu.

oznacza rade nadzorczg Spotki.
oznacza niniejszy regulamin Programu Motywacyjnego.

oznacza kazdy z Pierwszego Roku Programu, Drugiego
Roku Programu oraz Trzeciego Roku Programu.

oznacza spotke pod firmg Sanok Rubber Company S.A.,
z siedzibg w Sanoku (adres: ul. Przemyska nr 24, 38-500
Sanok), wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000099813, o numerze NIP:
6870004321 oraz o numerze REGON: 004023400.

oznacza spoétke zalezng Spdtki w rozumieniu zasad
rachunkowosci znajdujacych zastosowanie do Spoétki na
potrzeby sporzadzania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spé&tki.



Transza l

Transza ll

Transza lll

Transze

Trzeci Rok Programu

Uchwala o Przydziale
Uchwata w sprawie Skupu Akcji

Uchwata w sprawie Programu

Uchwata w sprawie Redukcji

Umowa o Prace

Umowa Uczestnictwa

Ustawa o Obrocie

Walne Zgromadzenie

Warunek Przyznania Akcji

Warunek TSR

oznacza pule Akcji w liczbie nie wiekszej niz 268.819
(dwiescie  szesc¢dziesiagt osiem  tysiecy  osiemset
dziewietnascie), przeznaczonych do nabycia za Pierwszy
Rok Programu, z zastrzezeniem pkt 4.6.

oznacza pule Akcji w liczbie nie wiekszej niz 268.819
(dwiescie  szesc¢dziesiagt osiem  tysiecy  osiemset
dziewietnascie), przeznaczonych do nabycia za Drugi Rok
Programu, z zastrzezeniem pkt 4.6 oraz pkt 6.2.

oznacza pule Akcji w liczbie nie wiekszej niz 268.819
(dwiescie  szesc¢dziesiagt osiem  tysiecy  osiemset
dziewietnascie), przeznaczonych do nabycia za Trzeci Rok
Programu, z zastrzezeniem pkt 4.6 oraz pkt 6.2.

oznacza tgcznie Transze |, Transze Il oraz Transze Il

oznacza trzeci rok obrotowy obowigzywania Programu, tj.
okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

ma znaczenie nadane w pkt 4.7.
ma znaczenie przypisane w pkt 1.2 Regulaminu.

oznacza uchwate zwyczajnego walnego zgromadzenia
Spotki z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie utworzenia
programu motywacyjnego.

ma znaczenie nadane w pkt 4.6.

oznacza jakakolwiek umowe o prace, umowe zlecenie lub
kontrakt menadzerski, zawarta zwtasciwg spodtkg
wchodzgcg w sktad Grupy przez Osobe Uprawniona.

oznacza umowe zawartg przez Spotke z Osobg Uprawniona,
zasadniczo zgodng ze wzorem stanowigcym Zatgcznik nr 2
do Regulaminu.

oznacza ustawe zdnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi, ze zm.

oznacza walne zgromadzenie Spétki.

oznacza Warunek Wynikowy (waga 75%) oraz Warunek TSR
(waga 25%) dla kazdego Roku Programu.

oznacza warunek polegajgcy na osiggnieciu rocznej
catkowitej stopy zwrotu akcjonariuszy (TSR, Total
Shareholder Return) z akcji Spétki na poziomie wyzszym o
co najmniej 4% od catkowitej stopy zwrotu akcjonariuszy



3.2.

Warunek Wynikowy

Zarzad

Zawiadomienie o Wykonaniu Opcji
Nabycia

poréwnywalnych spoétek obliczony w oparciu o poréwnanie
sredniej wartosci odpowiedniego indeksu w drugim kwartale
Roku Programu, za ktéry dana Transza jest przyznana, do
sredniej wartosci odpowiedniego indeksu w drugim kwartale
roku poprzedniego. Warunek TSR bedzie liczony w oparciu
o $rednig wartos$¢ indeksu sWIG80TR publikowanego przez
GPW Benchmark S.A. lub innego indeksu dochodowego (tj.
uwzgledniajgcego zaréwno ceny akcji z tytutu zawartych
transakciji jak rowniez dochody z tytutu dywidend) do ktérego
w danym Roku bedg nalezaty akcje Spétki (a jezeli w danym
Roku Programu bedzie to wiecej niz jeden indeks, to
poréwnanie nastgpi do dynamiki takiego indeksu, do ktérego
akcje Spotki w danym Roku Programu beda nalezaty
najdtuzej). W przypadku gdy taki indeks nie bedzie
publikowany, obliczenie Warunku TSR nastapi w oparciu
o publicznie dostepne dane wedtug takiej samej metodologii
jak uzyta przy obliczaniu powyzszego indeksu.

oznacza warunek polegajacy na osiagnieciu przez Grupe
w danym Roku Programu, na podstawie zatwierdzonego
przez Walne Zgromadzenie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zbadanego przez biegtego
rewidenta, EBITDA w przeliczeniu na jedng akcje Spotki
W WysoKosci:

(i) 2,23 PLN (dwa ztote 23/100) za Pierwszy Rok Programu;

(i) okreslonej osobng uchwatg Walnego Zgromadzenia - za
Drugi Rok Programu oraz za Trzeci Rok Programu;

przy przeliczaniu wartosci EBITDA na jednag akcje w celu
oceny realizacji Warunku Wynikowego bierze sie pod uwage
liczbe akcji w kapitale zaktadowym Spétki na dziern 31
grudnia danego Roku Programu.

oznacza zarzad Spofki.

oznacza pisemne oswiadczenie Osoby Uprawnionej
dotyczace wykonania odpowiedniej transzy Opcji Nabycia,
ztozone w formie dokumentu zasadniczo zgodnego
zwzorem stanowigcym Zatagcznik nr 4.2 do Umowy
Uczestnictwa.

PODSTAWOWE ZASADY DOTYCZACE PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

Program Motywacyjny zostat wprowadzony na lata 2022-2024, z zastrzezeniem, ze Akcje beda

oferowane za kazdy Rok Programu.

Mozliwos¢ nabywania przez Uczestnikéw Programu Akcji, odpowiednio, za Drugi Rok Programu
oraz za Trzeci Rok Programu jest zastrzezona pod warunkiem podjecia przez Walne Zgromadzenie
uchwaty okreslajgcej wysokos¢ Warunku Wynikowego obowigzujagcego w:



3.3.

3.4.

4.2,

43.

4.4,

4.5,

4.6.

4.7.

3.21. Drugim Roku Programu — nie p6zniej niz do dnia 31 stycznia 2023 r.; oraz
3.22. Trzecim Roku Programu — nie pézniej niz do dnia 31 stycznia 2024 r.,
kazdorazowo w oparciu o wniosek Zarzagdu oraz rekomendacje Rady Nadzorczej,

a w przypadku braku podjecia przez Walne Zgromadzenie stosownej uchwaty w powyzszym
terminie, uprawnienie do nabycia odpowiedniej liczby Akcji za odpowiedni Rok Programu wygasa
(,Warunek WZ").

Program Motywacyjny zaktadat bedzie mozliwos¢ nabywania przez Osoby Uprawnione AKc;ji
Wiasnych od Spétki w wykonaniu Opcji Nabycia, pod warunkiem spetnienia Warunkéw Przyznania
Akcji wskazanych w Programie oraz spetnienia warunku, o ktérym mowa w pkt 3.2, w trzech
Transzach, po jednej przypadajgcej na kazdy Rok Programu.

Realizacja Programu odbywa sie na zasadach okreslonych w: (i) Uchwale w sprawie Programu,
(i) Regulaminie, oraz (iii) Umowach Uczestnictwa zawartych z Osobami Uprawnionymi
i uwarunkowana jest uprzednim nabyciem przez Spoétke Akcji Wiasnych w wykonaniu Uchwaty
w sprawie Skupu AKciji.

OSOBY UPRAWNIONE

Osoby Uprawnione beda wskazywane w uchwatach Rady Nadzorczej (w przypadku Oséb
Uprawnionych bedacych Prezesami Zarzadu) oraz w uchwatach Rady Nadzorczej podejmowanych
na wniosek Prezesa Zarzadu (w przypadku pozostatych Oséb Uprawnionych).

Zarzad prowadzi oraz, na postawie podjetych uchwat, o ktérych mowa w pkt 4.1 powyzej, aktualizuje
Liste Oséb Uprawnionych. Lista Oséb Uprawnionych zawiera zbiorczy rejestr wszystkich Oséb
Uprawnionych objetych Programem, wraz ze wskazaniem m.in. daty wigczenia danej Osoby
Uprawnionej do Programu oraz liczby przyznanych Akcji do nabycia w ramach Opcji Nabycia Akcji.
Lista moze by¢ prowadzona w formie elektronicznej.

Przystgpienie do Programu i uzyskanie przez Osobe Uprawniong Opcji Nabycia Akcji po Cenie
Wykonania Opcji Nabycia Akcji nastapi w chwili zawarcia Umowy Uczestnictwa.

Osoby Uprawnione nabywajg Opcje Nabycia Akcji w terminach i na warunkach wskazanych
w stosownej uchwale Rady Nadzorczej zawierajgcej dane wskazane w Zatgczniku nr 1 do
niniejszego Regulaminu. Szczegdtowe warunki Opcji Nabycia Akcji przyznanych danej Osobie
Uprawnionej okresla Umowa Uczestnictwa.

Umowy Uczestnictwa zostang zawarte: (i) z Osobami Uprawnionym bedgcymi cztonkami Zarzadu
przez Rade Nadzorczg, oraz (ii) z pozostatymi Osobami Uprawnionymi przez Zarzad.

W razie niepetnego zrealizowania zatozen programu skupu akcji wtasnych przeprowadzanego przez
Zarzad na podstawie Uchwaty w sprawie Skupu Akciji, tj. dokonania skupu akcji wtasnych Spotki w
liczbie mniejszej niz 806.457 (osiemset szesS¢ tysiecy czterysta piecdziesigt siedem), Rada
Nadzorcza w terminie czternastu dni od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
sprawozdania finansowego za Drugi Rok Programu podejmie uchwate w sprawie proporcjonalnej
redukcji wstepnie alokowanych Akcji (,Uchwata w sprawie Redukcji”). W sytuacji gdy wynik
powyzszych obliczen nie bedzie stanowit liczby catkowitej, liczba wstepnie alokowanych Akcji na
rzecz danej Osoby Uprawnionej ulegnie zaokragleniu w dot do najblizszej liczby catkowite;.

Rada Nadzorcza, kazdorazowo w terminie miesigca od dnia zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego za kolejny rok obrotowy po danym Roku Programu,
w razie spetniania Warunkéw Przyznania Akcji albo Czesciowego Zrealizowania Warunkéw



4.8.

5.2.

Przyznania Akcji, podejmie uchwate w sprawie ustalenia listy Osdb Uprawnionych, ktérzy spemili
warunek otrzymania Opcji Nabycia Akcji albo ktérym zostanie zaoferowana Opcja Nabycia Akcji za
dany Rok Programu (,Uchwata o Przydziale”).

Uchwata o Przydziale powinna zawiera¢ co najmniej:

48.1. dane identyfikujgce wtasciwe Osoby Uprawnione (imie i nazwisko, adres zamieszkania,
PESEL lub inny numer identyfikacyjny, zajmowane stanowisko w spétce wchodzgcej
w sktad Grupy);

4.8.2. Cene Wykonania Opcji Nabycia;

4.8.3. potwierdzenie spetnienia w danym Roku Programu Warunkéw Przyznania Akcji albo
spetnienia ich na poziomie wyzszym lub réwnym 85%, jednakze nizszym niz 100%
(,Czesciowe Zrealizowanie Warunkéw Przyznania Akcji”);

484. w przypadku podejmowania Uchwaty o Przydziale za Drugi Rok Programu lub za Trzeci Rok
Programu, potwierdzenie spetnienia w danym Roku Programu Warunku WZ; oraz

4.8.5. liczbe Akcji wdanej Transzy przydzielonej wiasciwym Osobom Uprawnionym w razie
Czesciowego Zrealizowania Warunkéw Przyznania Akcji lub w razie podjecia przez Rade
Nadzorcza Uchwaty w sprawie Redukcji.

WSTEPNA ALOKACJA AKCJI

Liczba Akcji przeznaczonych do nabycia przez Osoby Uprawnione ustalana jest w oparciu
0 nastepujacy przydziat:

51.1. 50% akcji stanowigcych dang Transze zostanie przydzielonych Osobom Uprawnionym
petnigcym funkcje cztonkéw Zarzadu, ktére uczestnicza w Programie;

51.2. 50% akcji stanowigcych dang Transze zostanie przydzielonych pozostatym Osobom
Uprawionym, tj. osobom petnigcym funkcje Kluczowych Menadzerdéw.

Liczba Akcji objetych Opcjg Nabycia Akcji oraz terminy i warunki nabycia Akcji bedg ustalane
w drodze uchwaty Rady Nadzorczej (w przypadku Osob Uprawnionych bedgcych Prezesami
Zarzadu) albo uchwaty Rady Nadzorczej podejmowanej na wniosek Prezesa Zarzadu
(w przypadku pozostatych Osob Uprawnionych).

WARUNKI PRZYZNANIA AKCJI
W przypadku gdy w danym Roku Programu:

6.1.1. Warunki Przyznania Akcji zostang zrealizowane w catosci oraz zostanie w stosunku do
danego Roku Programu spetniony Warunek WZ (o ile znajduje zastosowanie), Osoba
Uprawniona bedzie uprawniona do ztozenia Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Nabycia
wzgledem wszystkich Akcji bedgcych przedmiotem Opcji Nabycia, przyznanej na mocy
oferty nabycia Akcji zawartej w Umowie Uczestnictwa, w terminach wskazanych w Umowie
Uczestnictwa, z zastrzezeniem pkt 4.6;

6.1.2. nastgpi Czesciowe Zrealizowanie Warunkéw Przyznania Akcji oraz zostanie w stosunku do
danego Roku Programu spetniony Warunek WZ (o ile znajduje zastosowanie), liczba Akcji
przeznaczonych do nabycia przez dang Osobe Uprawniong w danym Roku Programu
zostanie pomniejszona o 4% na kazdy punkt procentowy nizszej realizacji Warunkéw
Przyznania Akcji; dla przyktadu, za realizacje Warunkow Przyznania AKkcji na poziomie 85%,
danej Osobie Uprawnionej zaoferowanych do nabycia zostanie 40% liczby wstepnie



6.2.

7.2,

7.3.

7.4.

7.5.

alokowanych Akcji; w sytuacji gdy wynik powyzszych obliczen nie bedzie stanowit liczby
catkowitej, ulegnie ona zaokragleniu w dét do najblizszej liczby catkowitej, z zastrzezeniem
pkt 4.6;

6.1.3. Warunki Przyznania Akcji zostang zrealizowane w stopniu nizszym niz 85% lub nie zostanie
w stosunku do danego Roku Programu spetniony Warunek WZ (o ile znajduje
zastosowanie), Osoba Uprawniona traci prawo do nabycia Akcji w danym Roku Programu.

W przypadku gdy w danym Roku Programu Osoba Uprawniona nie bedzie uprawniona do ztozenia
Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Nabycia wzgledem wszystkich Akcji bedgcych przedmiotem
Opcji Nabycia w danym Roku Programu z powodu braku spetnienia Warunkéw Przyznania Akcji lub
gdy nastagpi pomniejszenie liczby Akcji przeznaczonych do nabycia przez dang Osobe Uprawniong
w danym Roku Programu z powodu Czes$ciowego Zrealizowania Warunkéw Przyznania Akcji lub, w
odniesieniu do Drugiego Roku Programu, nie zostanie spetniony Warunek WZ, Akcje, ktorych dana
Osoba Uprawniona nie mogta naby¢ w danej Transzy, powiekszaja pule Akcji, ktére moga by¢
przyznane w ramach kolejnej Transzy w kolejnym Roku Programu.

NABYCIE AKCJI
W przypadku:

71.1. petnego zrealizowania Warunkdw Przyznania Akcji za dany Rok Programu oraz spetnienia
w stosunku do danego Roku Programu Warunku WZ (o ile znajduje zastosowanie), a takze
petnego zrealizowania zatozen programu skupu akcji wtasnych przeprowadzanego przez
Zarzad na podstawie Uchwaty w sprawie Skupu Akcji, Osoba Uprawniona bedzie
uprawniona do wykonania danej transzy Opcji Nabycia, na warunkach i w terminach
okreslonych w Umowie Uczestnictwa;

71.2. Czesciowego Zrealizowania Warunkéw Przyznania Akcji oraz spetnienia w stosunku do
danego Roku Programu Warunku WZ (o ile znajduje zastosowanie) lub podjecia przez Rade
Nadzorcza Uchwaty w sprawie Redukcji, Zarzad ztozy Osobie Uprawnionej, po uprzednim
podjeciu przez Rade Nadzorcza Uchwaly o Przydziale oraz pod warunkiem uprzedniego
nabycia Akcji przez Spotke w wykonaniu Uchwaty w sprawie Skupu Akgji, Oferte Nabycia
Akcji, kazdorazowo w terminie czternastu dni od dnia podjecia przez Rade Nadzorczg
Uchwaty o Przydziale za dany Roku Programu.

Nabycie Akcji nastepuje poprzez ziozenie Spoétce przez Osobe Uprawniong Zawiadomienia
o Wykonaniu Opcji Nabycia, na warunkach i w terminach wskazanych w Umowie Uczestnictwa.

Warunkiem wykonania Opcji Nabycia przez dang Osobe Uprawniong jest posiadanie przez nig
rachunku papieréw wartosciowych w rozumieniu art. 4 ust. 1 Ustawy o Obrocie. Zamiast rachunku
papieréw wartosciowych, Osoba Uprawniona moze takze wskaza¢ rachunek zbiorczy
w rozumieniu art. 8a Ustawy o Obrocie.

Nabycie Akcji nastepuje po Cenie Wykonania Opcji Nabycia Akcji. Wraz ze ztozeniem
Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Nabycia, Osoba Uprawniona jest zobowigzana do optacenia
Akcji w kwocie rownej tacznej Cenie Wykonania Opcji Nabycia w terminie i na warunkach
wskazanych w Umowie Uczestnictwa.

Osoba Uprawniona moze wykona¢ Opcje Nabycia Akcji w terminach okreslonych w zawartej przez
niag Umowie Uczestnictwa. Niewykonanie Opcji Nabycia Akcji w terminach wskazanych w Umowie
Uczestnictwa powoduje wygasniecie Opcji Nabycia AKciji.



7.6.

7.7.

8.1.
8.2.
8.3.
8.4.

8.5.

8.6.

Wykonywanie Opcji Nabycia Akcji jest zakazane w Okresie Zamknietym. W takim przypadku
wykonanie Opcji Nabycia Akcji przez Osobe Uprawniong bedzie mozliwe niezwtocznie po
zakonczeniu Okresu Zamknietego.

Niniejszym upowaznia sie Zarzad do zawarcia umowy z wybranym przez Zarzad Brokerem, w celu
realizacji Programu Motywacyjnego.

POSTANOWIENIA KONCOWE

Zaprzestanie udziatu w Programie nastepuje na warunkach okreslonych w Umowie Uczestnictwa.
Regulamin nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 KC.

Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia.

We wszelkich nieuregulowanych w Regulaminie sprawach, zastosowanie majg odpowiednio
postanowienia Uchwaty w sprawie Programu lub Umowy Uczestnictwa.

Wszelkie zawiadomienia, oswiadczenia, zgody, wnioski lub zadania lub wszelkie inne informacje
zwigzane z Programem bedg sktadane w formie pisemnej. Wszelka korespondencja kierowana
przez Osobe Uprawniong do Spotki powinna byé kierowana na adres Spoétki (wskazany
w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego) bezposrednio, listem poleconym za
potwierdzeniem odbioru lub kurierem za potwierdzeniem odbioru. Korespondencja skierowana
przez Spotke do Osoby Uprawnionej zostanie dostarczona na adres Osoby Uprawnionej (wskazany
w odpowiedniej Umowie Uczestnictwa) bezposrednio, listem poleconym za potwierdzeniem
odbioru lub kurierem za potwierdzeniem odbioru.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem podjecia Uchwaty w sprawie Programu.



Zatgcznik nr 1 do Regulaminu Programu Motywacyjnego

Lista Osob Uprawnionych

ZALACZNIK NR 1
WZOR LISTY 0SOB UPRAWNIONYCH

LP.

IMIE | NAZWISKO

NUMER PESEL

NUMER DOWODU
OSOBISTEGO

ADRES ZAMIESZKANIA

LICZBA AKCJI
WELASNYCH
OBJETYCH OPCJA
NABYCIA AKCJI

TERMINY
WYKONANIA OPCJI
NABYCIA AKCJI

10.

11.

12.




Zatgcznik nr 2 do Regulaminu Programu Motywacyjnego

Umowa Uczestnictwa

ZALACZNIK NR 2
WZOR UMOWY UCZESTNICTWA

(w oddzielnym pliku)



Zatgcznik nr 2 do Regulaminu Programu Motywacyjnego

Wz6r Umowy Uczestnictwa

Niniejsza UMOWA UCZESTNICTWA W PROGRAMIE MOTYWACYJNYM (,Umowa”) zostata zawarta
w dniu [e] 2022 roku, pomiedzy:

(1)

(2)

Sanok Rubber Company S.A., zsiedzibg w Sanoku (adres: ul. Przemyska nr 24, 38-500
Sanok), wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000099813, posiadajgcg numer identyfikacji podatkowej NIP: 6870004321 oraz
numer statystyczny REGON: 004023400, z kapitatem zaktadowym w wysokosci 5.376.384,40
PLN (stownie: pie¢ milionoéw trzysta siedemdziesigt sze$¢ tysiecy trzysta osiemdziesiat cztery
ztote 40/100) (,Spoétka”);

oraz

[imie inazwisko] zamieszkatym/-g w[e] przy ulicy [e], legitymujgcym/-g sie dowodem
osobistym serii [e], posiadajgcym/-a numer PESEL: [e], pelnigcym/-g funkcje/stanowisko [e],
zwanym/-g dalej ,,Osobg Uprawniong”.

Spotka oraz Osoba Uprawniona bedg w dalszej czesci Umowy zwani tgcznie ,,Stronami”, a kazdy z tych
podmiotéw z osobna ,,Strona”.

ZWAZYWSZY ZE:

(A)

(B)

(€)

(D)

(E)

Dnia 28 czerwca 2022 r. zwyczajne walne zgromadzenie Spoétki podjeto: (i) uchwate w sprawie
utworzenia programu motywacyjnego (,Uchwala w sprawie Programu”), do ktoérej zostat
zataczony regulamin programu motywacyjnego (,Regulamin”); oraz (ii) uchwate w sprawie
przyjecia programu nabywania akcji wiasnych oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na
potrzeby takiego programu (,Uchwala w sprawie Skupu Akcji”).

Program zostat ustanowiony w celu zapewnienia optymalnych warunkéw dla dtugoterminowego
wzrostu wartosci Spotki poprzez stworzenie bodzcéw, ktére zacheca i zmotywujg
wykwalifikowane osoby, kluczowe dla realizacji strategii Spofki, do dziatania w interesie Spofki
oraz jej akcjonariuszy poprzez umozliwienie tym osobom nabycia Akcji, atym samym
powigzanie intereséw ekonomicznych tych oséb z interesem Spoiki i jej akcjonariuszy.

Osoba Uprawniona [zostata powotana i petni funkcje [funkcja] / zostata zatrudniona na podstawie
Umowy o Prace].

W uznaniu za dotychczasowy i przyszty wktad Osoby Uprawnionej, Swiadczone przez nig ustugi
oraz prace na rzecz rozwoju Spofki i wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy, Rada Nadzorcza
podjeta [na wniosek Zarzadu] uchwate w sprawie objecia Osoby Uprawnionej Programem
Motywacyjnym na warunkach okreslonych w niniejszej Umowie.

Strony zamierzajg ustali¢ szczegdtowe warunki dotyczgce prawa Osoby Uprawnionej do nabycia
od Spofki istniejgcych akcji zwyktych na okaziciela w kapitale zaktadowym Spotki.




W ZWIAZKU Z POWYZSZYM STRONY ZGODNIE POSTANAWIAJA, co nastepuje:

1.

1.1.

1.2,

INTERPRETACJA | DEFINICJE

Wszelkie terminy pisane w niniejszej Umowie wielkg literg, niezdefiniowane inaczej, majg

znaczenie nadane im w Regulaminie.

Zwrotom pisanym wielkg literg przypisuje sie nastepujgce znaczenie:

Akcje Objete Opcja Nabycia
Brokerzy

Dobrowolne Odejscie

majg znaczenie nadane w Artykule 3.1.
majg znaczenie nadane w Artykule 6.1.

oznacza dobrowolne wypowiedzenie Umowy o Prace
przez Osobe Uprawniong lub dobrowolng rezygnacje
z pelnienia  funkcji cztonka zarzgdu danej spdtki
wchodzacej w sktad Grupy,

przy czym terminy ,dobrowolne wypowiedzenie” oraz
~dobrowolna rezygnacja” nie bedg obejmowaty ztozenia
wypowiedzenia Umowy o Prace ani rezygnacji
z petnienia  funkcji czionka zarzadu danej spofki
wchodzacej w sktad Grupy:

(a) w  wyniku udowodnionego, powaznego
naruszenia obowigzkow  wilasciwej  spotki
wchodzgcej w sktad Grupy wobec Osoby
Uprawnionej, uniemozliwiajacego takiej Osobie
Uprawnionej wykonywanie jej obowigzkow
wynikajacych z Umowy o Prace lub obowigzkéw
cztonka zarzadu danej spotki wchodzacej
w sktad Grupy, w ktorej to sytuacji
wypowiedzenie Umowy o Prace przez Osobe
Uprawniong lub rezygnacja z petnienia funkcji
cztonka zarzadu danej spotki wchodzacej
w sktad Grupy Ilub Kluczowego Menadzera
traktowane bedg jak Zaprzestanie Petnienia
Funkcji w Dobrej Wierze; ani

(b) w sytuacji, w ktorej zachodzg przestanki
wypowiedzenia Umowy o Prace lub odwotania
z funkcji cztonka zarzadu przez wiasciwg spotke
wchodzgcg wskitad  Grupy, wymienione
w definicji ,Zaprzestania Petnienia Funkcji w Ztej
Wierze”, w ktérej to sytuacji wypowiedzenie
Umowy o Prace przez Osobe Uprawniong lub
rezygnacja z petnienia funkcji czlonka zarzadu
danej spodtki wchodzacej w skitad Grupy
traktowane beda jak Zaprzestanie Petnienia
Funkcji w Ztej Wierze.



Dziatalnosé Konkurencyjna

Informacje Poufne

KDPW

KP

KSH

Okres Opcji Nabycia
Osoba Wychodzaca

Rozporzadzenie

Transza 1 Opcji Nabycia
Transza 2 Opcji Nabycia
Transza 3 Opcji Nabycia
Transza(e) Opcji Nabycia
Wyjs$cie z Programu

Zaprzestanie Pelnienia

w Dobrej Wierze

Funkcji

oznacza posiadanie udziatéw, akcji lub innych praw
udziatowych, zatrudnienie, Swiadczenie ustug na rzecz lub
petnienie jakiejkolwiek funkcji na podstawie umowy o
prace, umowy o $wiadczenie ustug lub na podstawie
innego tytutu prawnego lub bez tytutu prawnego, zaréwno
bezposrednio, jak i posrednio, w jakimkolwiek podmiocie
prowadzacym dziatalno$¢ konkurencyjng wzgledem
Grupy, przy czym posiadanie akcji reprezentujacych nie
wiecej niz 5% kapitatu zaktadowego spétek notowanych
na rynku regulowanym oraz prowadzenie jakiejkolwiek
dziatalnosci za zgodg Spotki (w tym réwniez wyrazong w
Umowie o Prace zawartej z odpowiednia Osobg
Uprawniong), nie stanowi Dziatalnosci Konkurencyjne;.

majg znaczenie nadane w Artykule 8.2.

oznacza Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.,
z siedzibg w Warszawie.

oznacza ustawe z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy,
ze zm.

oznacza ustawe zdnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spoétek handlowych, ze zm.

ma znaczenie nadane w Artykule 3.4.
ma znaczenie nadane w Artykule 5.1.

oznacza zbycie jakiegokolwiek prawa, zobowigzanie do
zbycia jakiegokolwiek prawa, w tym sprzedazy,
ustanowienia prawa opcji w przypadku Akcji Objetych
Opcja Nabycia.

ma znaczenie nadane w Artykule 3.2.1.
ma znaczenie nadane w Artykule 3.2.2.
ma znaczenie nadane w Artykule 3.2.3.
ma znaczenie nadane w Artykule 3.2.3.
ma znaczenie nadane w Artykule 5.1.

oznacza ustanie stosunku pracy wynikajacego z Umowy
o Prace lub wygasniecie mandatu cztonka zarzadu danej
sp&tki  Grupy w okolicznosciach innych niz: (i)
Zaprzestanie Petnienia Funkcji w Ztej Wierze, (i)



Zaprzestanie
w Zlej Wierze

Dobrowolne Odejscie, oraz (iii) zgon, z zastrzezeniem, ze
nie stanowi Zaprzestania Petnienia Funkcji w Dobrej
Wierze zmiana zatrudnienia wramach spotek
wchodzacych w sktad Grupy.

Funkcji oznacza:

(a) rozwigzanie przez wtasciwg spotke wchodzacg
w skfad Grupy (w tym w drodze wypowiedzenia)
Umowy o Prace zdang Osobg Uprawniong
z przyczyn innych niz dotyczace danej spotki;

(b) odwotanie przez odpowiednig spotke wchodzaca
w sktad Grupy Osoby Uprawnionej z petnienia
funkcji cztonka zarzadu danej spétki wchodzacej
w sktad Grupy z powodu dopuszczenia sie przez
takg Osobe Uprawniong razacego naruszenia
obowigzkéw wobec wiasciwej spotki wchodzacej
w sktad Grupy, w szczegodlnosci obowigzkéw
wynikajagcych z KSH oraz ze statutu lub umowy
spotki danej spotki wechodzacej w sktad Grupy;

(c) wygasniecie mandatu czionka zarzadu danej
spotki wchodzacej w sklad Grupy na skutek
popetnienia przez dang Osobe Uprawniong
przestepstwa stwierdzonego prawomocnym
wyrokiem sadu, ktéry zgodnie zart. 18 KSH
uniemozliwia takiej Osobie Uprawnionej dalsze
wykonywanie jej obowigzkow; oraz

(d) wypowiedzenie Umowy o Prace lub rezygnacja
z petnienia funkcji cztonka zarzadu danej spofki
wchodzagcej w sktad Grupy przez Osobe
Uprawniong w sytuacji razgcego nharuszenia
przez dang Osobe Uprawniong jej obowigzkéw
wobec wtasciwej spotki wchodzacej w skiad
Grupy, w szczegdlnosci wynikajgcych ze
spetniania przestanek z art. 52 KP,

przy czym razgce naruszenie obowigzkow obejmuje
réwniez: (i) popetnienie przez dang Osobe Uprawniong
przestepstwa stwierdzonego prawomocnym wyrokiem
sadu wymienionego w art. 18 KSH; (ii) niewykonanie lub
nienalezyte wykonanie przez Osobe Uprawniong
zobowigzan wynikajgcych z niniejszej Umowy, w tym w
szczegoblnosci Rozporzadzenie Opcjg Nabycia Akcji lub
Akcjami nabytymi w wykonaniu Opcji Nabycia wbrew
ograniczeniom przewidzianym w niniejszej Umowie (lub
utrate wiasnosci nad podmiotem, na rzecz ktérego Akcje



1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

2.2.

nabyte w ramach Programu zostaty przeniesione); (iii)
prowadzenie przez dang Osobe Uprawniong Dziatalnosci
Konkurencyjnej w okresie obowigzywania jej Umowy
o Prace lub w okresie petnienia funkcji cztonka zarzadu
danej spotki wchodzgcej w sktad Grupy; (iv) nakfanianie
do zaprzestania wspoétpracy z wilasciwg spotka
wchodzgcg w sktad Grupy (lub odpowiednig inng spétka
wchodzacg w sktad Grupy), bezposrednio lub posrednio,
jakiegokolwiek klienta witasciwej spdtki wchodzacej
w sktad Grupy (lub odpowiedniej spotki wchodzacej
w sktad Grupy) lub dziatalnie badz zaniechanie dziatania
w stosunku do niego — w okresie obowigzywania Umowy
o Prace danej Osoby Uprawnionej lub w okresie
petnienia  funkcji cztonka zarzadu danej spotki
wchodzacej w sktad Grupy, pod warunkiem, ze takie
nakfanianie lub dziatanie bgdz zaniechanie dziatania majg
znaczacy niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy.

Z zastrzezeniem wyraznych odmiennych postanowien niniejszej Umowy, dla celdw niniejszej
Umowy bedg miaty zastosowanie nastepujace zasady interpretaciji:

1.3.1. zastrzezenie w niniejszej Umowie ,,formy pisemnej” lub réwnoznacznej nalezy rozumie¢
jako zastrzezenie formy pisemnej pod rygorem niewaznosci;

1.3.2. odniesienie do Strony lub innej osoby obejmuije jej nastepcéw prawnych;

1.3.3. wszelkie odniesienia w niniejszej Umowie do jakiegokolwiek rodzaju gramatycznego
beda obejmowaty oba rodzaje.

Podziat niniejszej Umowy na Artykuty i inne czesci, a takze dodanie nagtowkéw poszczegdlnych
czesci, maja jedynie za zadanie ufatwienie postugiwania sie odniesieniami i nie majg wptywu na
oraz nie bedg wykorzystywane dla celdw interpretacji tresci niniejszej Umowy. Wszystkie
odniesienia zawarte w niniejszej Umowie do jakichkolwiek ,Artykutow” stanowig odniesienia do
artykutéw niniejszej Umowy, chyba ze z kontekstu wynika wyraznie co innego.

Odniesienia do wszelkich dokumentéw (w tym do niniejszej Umowy) stanowig odniesienia do
takich dokumentéw, fgcznie z ich zmianami, uzupetnieniami czy dokumentami je zastepujacymi.

W zakresie nieuregulowanym w niniejszej Umowie, znajdujg zastosowanie postanowienia
Regulaminu. Zawierajgc niniejszg Umowe, Osoba Uprawniona potwierdza, ze zapoznata sie
z trescig Regulaminu i wyraza zgode na bycie zwigzanym/zwigzang jego postanowieniami.

PRZEDMIOT UMOWY

Przedmiotem niniejszej Umowy jest przyznanie Osobie Uprawnionej Opcji Nabycia Akcji oraz
okreslenie warunkow udziatu Osoby Uprawnionej w Programie.

Osoba Uprawniona moze uczestniczy¢ w Programie od dnia podpisania Umowy oraz pod
warunkiem posiadania statusu Osoby Uprawnionej, stosownie do postanowienn Uchwaty
w sprawie Programu oraz Regulaminu.



3.2

3.3.

3.4.

OPCJA NABYCIA AKCJI

Z zastrzezeniem pozostatych postanowien niniejszej Umowy oraz Regulaminu, Spotka przyznaje
Osobie Uprawnionej opcje nabycia do [e] ([e]) Akcji (tacznie ,,Akcje Objete Opcja Nabycia”),
w zamian za Cene Wykonania Opcji Nabycia, na warunkach okreslonych w niniejszej Umowie
oraz w Regulaminie. W tym celu oraz z zastrzezeniem pozostatych postanowien niniejszej
Umowy oraz Regulaminu, Spétka sklada niniejszym Osobie Uprawnionej nieodwotalng oferte,
w znaczeniu art. 66 i kolejnych KC, sprzedazy Akcji Objetych Opcjg Nabycia na rzecz Osoby
Uprawnionej za Cene Wykonania Opcji Nabycia, wolnych od wszelkich obcigzen, pod
warunkiem: (i) uprzedniego nabycia 806.457 (osmiuset szesciu tysiecy czterystu piecdziesieciu
siedmiu) Akcji przez Spotke, w wykonaniu Uchwaly w sprawie Skupu Akcji; (ii) petnego
zrealizowania Warunkow Przyznania Akcji oraz spetnienia w stosunku do danego Roku
Programu Warunku WZ (o ile znajduje zastosowanie); oraz (iii) podjecia Uchwaty o Przydziale.

Opcja Nabycia stanie sie wymagalna (tj. Osoba Uprawniona bedzie miata prawo do czesciowego
wykonania Opcji Nabycia w stosunku do okreslonej ponizej liczby Akcji Objetych Opcjg Nabycia)
w nastepujacy sposob:

3.21. [e] Akcji Objetych Opcja Nabycia (tj. [¢] % Akcji Objetych Opcjg Nabycia, do ktérych
Osoba Uprawniona jest uprawniona) stanie sie wymagalnych w dniu [e] roku (,,Transza
1 Opcji Nabycia”);

3.22. [e] Akcji Opciji Nabycia (1j. [#] % Akcji Opciji Nabycia, do ktérych Osoba Uprawniona jest
uprawniona), powiekszonych o liczbe Akcji Opcji Nabycia ustalonych zgodnie z
postanowieniami Artykutu 3.4 (o ile znajdg zastosowanie), stanie sie wymagalnych
w dniu [e] roku (,,Transza 2 Opcji Nabycia”); oraz

3.23. [e] Akcji Opciji Nabycia (1j. [#] % Akcji Opciji Nabycia, do ktérych Osoba Uprawniona jest
uprawniona), powiekszonych o liczbe Akcji Opcji Nabycia ustalonych zgodnie z
postanowieniami Artykutu 3.4 (o ile znajdg zastosowanie), stanie sie wymagalnych
w dniu [e] roku (,Transza 3 Opcji Nabycia”, facznie z Transzg 1 Opcji Nabycia oraz
Transza 2 Opcji Nabycia, ,Transze Opcji Nabycia”, a indywidualnie , Transza Opcji
Nabycia”),

pod warunkiem: (i) spetnienia Warunkéw Przyznania Akcji za dany Rok Programu oraz spetnienia
w stosunku do danego Roku Programu Warunku WZ (o ile znajduje zastosowanie); oraz (ii)
spetnienia, w kazdej z ww. dat wymagalnosci, przestanki niewystapienia zdarzenia Wyjscia z
Programu, z wyjatkiem Zaprzestania Petnienia Funkcji w Dobrej Wierze.

W razie Czesciowego Zrealizowania Warunkow Przyznania Akcji w danym Roku Programu lub
w razie podjecia przez Rade Nadzorczg Uchwaty w sprawie Redukcji, Spotka, po uprzednim
podjeciu przez Rade Nadzorczg Uchwaty o Przydziale, przyzna Osobie Uprawnionej Opcje
Nabycia odpowiednio mniejszej liczby Akcji w drodze ztozenia przez Zarzad Osobie Uprawnionej
Oferty Nabycia Akcji, kazdorazowo w terminie przed dniem wymagalnosci okreslonym dla danej
Transzy Opcji Nabycia. Wz6r Oferty Nabycia Akcji stanowi Zatacznik nr 3.3 do Umowy. Pozostate
postanowienia Umowy stosuje sie odpowiednio.

W przypadku gdy w danym Roku Programu Osoba Uprawniona nie bedzie uprawniona do
zlozenia Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Nabycia wzgledem wszystkich Akcji Objetych Opcja
Nabycia bedacych przedmiotem Opcji Nabycia w danym Roku Programu z powodu braku
spetnienia Warunkow Przyznania Akcji lub gdy nastgpi pomniejszenie liczby Akcji



3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

przeznaczonych do nabycia przez dang Osobe Uprawniong w danym Roku Programu z powodu
Czesciowego Zrealizowania Warunkéw Przyznania Akcji lub, w odniesieniu do Drugiego Roku
Programu, nie zostanie spetniony Warunek WZ, Akcje Objete Opcja Nabycia, ktérych dana
Osoba Uprawniona nie mogta naby¢ w danej Transzy, powiekszajg pule Akcji, ktére moga by¢
przyznane w ramach kolejnej Transzy.

Z chwilg gdy dana Transza Opcji Nabycia zostanie uznana za wymagalng zgodnie z Artykutem
3.2 oraz tak dtugo, jak Osoba Uprawniona bedzie pozostawa¢ [funkcja] oraz jej Umowa o Prace
pozostanie w mocy lub przestanie by¢ [funkcja), lecz Wyjscie z Programu przez dang Osobe
Uprawniong nastapi na skutek Zaprzestania Petnienia Funkcji w Dobrej Wierze, Osoba
Uprawniona bedzie uprawniona do wykonania poszczegolnej Transzy Opcji Nabycia oraz do
nabycia odpowiedniej liczby Akcji Objetych Opcjg Nabycia, zgodnie z procedurg okreslong
w Artykule 4, w ciggu [e] od daty, w ktérej dana czes¢ Akcji Objetych Opcjg Nabycia stata sie
wymagalna (,Okres Opcji Nabycia”). Dla unikniecia watpliwos$ci, jezeli w okresie, o ktérym
mowa w zdaniu poprzednim, Osoba Uprawniona nie nabedzie Akcji Objetych Opcja Nabycia
w wykonaniu odpowiedniej Transzy Opcji Nabycia, nieodwotalnie utraci prawo do nabycia Akc;ji
Objetych Opcjg Nabycia z tytutu danej Transzy Opcji Nabycia bez prawa do jakiegokolwiek
odszkodowania.

Opcja Nabycia jest niezbywalna, a tym samym nie moze by¢ przedmiotem Rozporzadzenia lub
innego zbycia przez Osobe Uprawniong, chyba ze na rzecz podmiotu, ktéry, bezposrednio lub
posrednio, stanowi w catosci wlasnos¢ Osoby Uprawnionej (pod warunkiem, ze do dnia 30
czerwca 2025 r., taki podmiot bedzie, bezposrednio lub posrednio, stanowit w catosci wtasnosé
Osoby Uprawnionej) lub w ramach dziedziczenia.

Dla unikniecia watpliwosci, liczba Akcji Objetych Opcjg Nabycia, do ktérych Osoba Uprawniona
jest uprawniona nie zwiekszy sie w przypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spofki.

Stwierdzenia spetnienia odpowiednich Warunkoéw Przyznania Akcji oraz spetnienia w stosunku
do danego Roku Programu Warunku WZ (o ile znajduje zastosowanie), potwierdzenia liczby
Akcji objetych Opcjg Nabycia w razie Czesciowego Zrealizowania Warunkoéw Przyznania Akcji
w danym Roku Programu lub w razie podjecia przez Rade Nadzorcza Uchwaly w sprawie
Redukciji, a takze potwierdzenia Ceny Wykonania Opcji Nabycia, dokona kazdorazowo w formie
Uchwaty o Przydziale Rada Nadzorcza w terminie miesigca od dnia zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego za kolejny rok obrotowy po danym Roku Programu,
tj.: Uchwata o Przydziale w odniesieniu do: (i) Pierwszego Roku Programu zostanie podjeta
w terminie miesigca od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego za 2023 r.; (ii) Drugiego Roku Programu zostanie podjeta w terminie miesigca od
dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za 2024 r.; (iii)
Trzeciego Roku Programu zostanie podjeta w terminie miesigca od dnia zatwierdzenia przez
Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za 2025 r. Spodtka zobowigzana jest do
poinformowania Osoby Uprawnionej o podjeciu Uchwaty o Przydziale za dany Rok Programu, a
takze o jej tresci, kazdorazowo niezwtocznie po jej podjeciu.

WYKONANIE OPCJI NABYCIA

W Okresie Opcji Nabycia, Osoba Uprawniona bedzie uprawniona do nabycia odpowiedniej
czesci Akcji Objetych Opcjg Nabycia w wykonaniu odpowiedniej Transzy Opcji Nabycia
w dowolnym dniu roboczym w Okresie Opcji Nabycia.



4.2.

4.3.

5.2.

5.3.

W celu wykonania Opciji Nabycia Osoba Uprawniona doreczy Spofce pisemne Zawiadomienie
o Wykonaniu Opcji Nabycia, zasadniczo w formie stanowigcej Zatgcznik nr 4.2 do niniejszej
Umowy, okreslajgce: (i) liczbe Akcji Objetych Opcja Nabycia w ramach danej Transzy Opcji
Nabycia oraz (ii) tgczng Cene Wykonania Opcji Nabycia dla wszystkich Akcji Objetych Opcjg
Nabycia, w odniesieniu do ktérych Opcja Nabycia zostanie wykonana w danym momencie.

Osoba Uprawniona zaptaci odpowiednig t.aczng Cene Wykonania Opcji Nabycia na rzecz Spofki
w ciggu 30 (trzydziestu) dni od doreczenia Spétce Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Nabycia.
W najkrétszym mozliwym terminie od dnia uznania odpowiedniej tgcznej Ceny Wykonania Opciji
Nabycia na rachunku bankowym Spodtki odpowiednie Akcje Objete Opcjg Nabycia zostang
przeniesione przez Brokera na rachunek papieréw wartosciowych Osoby Uprawnionej.
Rozliczenie Opcji Nabycia zostanie dokonane zgodnie z postanowieniami Artykutu 6.

POSTANOWIENIA DOTYCZACE WYJSCIA Z PROGRAMU

Zaprzestanie udziatu w Programie przez dang Osobe Uprawniong (,,Osoba Wychodzaca”, oraz
»Wyjécie z Programu”) nastepuje w przypadku:

5.1.1. wygasniecia mandatu cztonka zarzadu Osoby Wychodzacej (chyba, ze wygasniecie
mandatu cztonka zarzadu nastgpito na skutek uptywu kadenciji, a taka osoba zostanie
powotana w skfad zarzadu na kolejng kadencje); lub

5.1.2. rozwigzania (w tym rowniez na skutek wypowiedzenia) lub wygasniecia Umowy o Prace
zawartej z wtasciwg spotkg wechodzaca w sktad Grupy przez Osobe Wychodzaca,

przy czym zmiana zatrudnienia lub petnionej funkcji pomiedzy spotkami wchodzacymi w skiad
Grupy nie stanowi Wyjscia z Programu.

Jezeli Wyjscie z Programu nastepuje na skutek Zaprzestania Petnienia Funkcji w Ztej Wierze lub
Dobrowolnego Odejscia:

5.21. Rada Nadzorcza podejmie uchwate potwierdzajacg, ze wzgledem danej Osoby
Uprawnionej nastgpito Zaprzestania Petnienia Funkcji w Ztej Wierze lub Dobrowolne
Odejscie; oraz

5.22. w stosunku do Akcji Objetych Opcjg Nabycia, co do ktérych Opcja Nabycia nie stata sie
wymagalna zgodnie z postanowieniami Umowy do dnia wystgpienia zdarzenia
skutkujagcego Zaprzestaniem Petnienia Funkcji w Ztej Wierze lub Dobrowolnym
Odejsciem lub stata sie wymagalna, jednak Osoba Uprawniona nie doreczyta
Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Nabycia, prawo Osoby Uprawnionej do otrzymania
jakichkolwiek dalszych Akcji Objetych Opcjg Nabycia, na mocy Artykutu 3 oraz 4
wygasnie, a Osoba Uprawniona utraci uprawnienie do otrzymania takich Akcji od Spotki
i nie bedzie miata prawa do zadnego odszkodowania.

Jezeli Wyjscie z Programu nastepuje na skutek Zaprzestania Petnienia Funkcji w Dobrej Wierze:

5.3.1. Osoba Uprawniona bedzie miata petne prawa do Akcji Objetych Opcjg Nabycia, ktore
nabyta w ramach wykonania Opciji Nabycia w odniesieniu do jakiejkolwiek Transzy Opcji
Nabycia;

5.3.2. Osoba Uprawniona zachowa prawo do nabycia Akcji Objetych Opcjg Nabycia,
w stosunku do ktérych Opcja Nabycia stata sie wymagalna, lecz Osoba Uprawniona nie



5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

6.2.

doreczyta do Spotki Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Nabycia w stosunku do tych
Akcji (w kazdym przypadku w Okresie Opciji); oraz

5.3.3. prawo Osoby Uprawnionej do otrzymania Akcji Objetych Opcja Nabycia, innych niz
okreslone w Artykule 5.3.2 wygasnie, a Osoba Uprawniona utraci prawo do otrzymania
takich Akcji od Spotki bez jakiegokolwiek odszkodowania.

Jezeli Osoba Uprawniona nie zgadza sie z faktem, ze Rada Nadzorcza uznata, ze wzgledem niej
zaszta sytuacja Zaprzestania Petnienia Funkcji w Ztej Wierze, a kwestia ta pozostawata bedzie
sporna, Spétka nie bedzie zobowigzana do zbycia Akcji Objetych Opcjg Nabycia na rzecz Osoby
Uprawnionej na warunkach niniejszej Umowy tak dlugo, jak dany spdér pomiedzy Osobg
Uprawniong a Spoétka nie zostanie prawomocnie rozstrzygniety.

W uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza moze podjg¢ uchwate stwierdzajgca, ze Osoba
Wychodzgaca, ktéra zaprzestata udziatlu w Programie w wyniku Dobrowolnego Odejscia albo na
skutek Zaprzestania Petnienia Funkcji w Ziej Wierze, bedzie traktowana jak osoba, ktéra
zaprzestata udziatu w Programie na skutek Zaprzestania Petnienia Funkcji w Dobrej Wierze.

Akcje niezaoferowane Osobie Wychodzgcej na skutek Wyjscia z Programu Rada Nadzorcza
moze zaoferowac¢ weditug wtasnego uznania pozostatym Osobom Uprawnionym za Trzeci Rok
Programu lub moze zaoferowa¢ Osobom Uprawnionym przystepujacym do Programu.

Jezeli Wyjscie z Programu nastepuje na skutek zgonu lub trwatej niezdolnosci do pracy,
zaistniatych po zakonczeniu danego Roku Programu, uprawnienia do nabycia Akcji, ktore
przystugiwatyby danej Osobie Wychodzgcej za dany Rok Programu, po ktérym nastapito Wyjscie
z Programu, w liczbie okreslonej w Uchwale o Przydziale, przechodzg, w przypadku zgonu
Osoby Uprawnionej, na osobe lub osoby uprawnione z tytutu rozrzgdzenia testamentowego albo
dziedziczenia ustawowego po danej Osobie Uprawnionej, a przypadku trwatej niezdolnosci do
pracy przez Osobe Uprawniong, na takg Osobe Uprawnionag.

Osoby uprawnione z tytutu rozrzgdzenia testamentowego albo dziedziczenia ustawowego po
zmartej Osobie Wychodzgcej powinni wskaza¢ Spotce 1 (jedng) osobe upowazniong do
wykonywania praw wynikajgcych z dziedziczonych Akciji.

Z dniem Wyjscia z Programu niniejsza Umowa ulega rozwigzaniu, z zastrzezeniem, ze
postanowienia nastepujgcych Artykutéw pozostajg w mocy pomimo rozwigzania Umowy: Artykut
7 (Ograniczenia Zbywalnosci Akcji), Artykut 8 (Poufnosc), Artykut 9 (Zawiadomienia), Artykut
10.6 oraz Artykut 10.8.

ROZLICZENIE OPCJI NABYCIA

Rozliczenia Opcji Nabycia zostang dokonane we wspotpracy pomiedzy Brokerem oraz instytucja
Swiadczgcg ustugi maklerskie wskazang przez Osobe Uprawniong wedtug jej wytacznego
uznania (tgcznie ,Brokerzy”) poprzez przeniesienie odpowiednich Akcji na rzecz Osoby
Uprawnionej w ramach transakcji poza rynkiem regulowanym na podstawie zlecenia rozliczenia
lub w inny sposdb, jezeli tak postanowig pomiedzy sobg Brokerzy, Osoba Uprawniona i Spétka.

Kazda ze Stron podejmie wszelkie uzasadnione dziatania, ktére beda w danym czasie niezbedne
dla ufatwienia wykonania Opcji Nabycia i dokonania przeniesienia odpowiednich Akcji zgodnie
z postanowieniami niniejszej Umowy oraz Uchwaly w sprawie Skupu Akcji, w szczegdélnosci
poprzez ztozenie odpowiedniego zlecenia lub innych niezbednych dokumentéw transakcyjnych



6.3.

8.2.

8.3.

na potrzeby nabycia danej liczby Akcji okreslonej w odpowiednim Zawiadomieniu o Wykonaniu
Opciji Nabycia.

Spotka zobowigzuje sie udzieli¢ Brokerowi nieodwotalnego petnomocnictwa do podejmowania
wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych jakie beda konieczne (w tym skfadania instrukgciji
i zlecen dla brokera) na potrzeby wykonywania odpowiedniej Opcji Nabycia w celu rejestracji
odpowiednich Akcji na rachunku papieréw wartosciowych Spdtki albo Osoby Uprawnionej.
Broker bedzie uprawiony do udzielania dalszych petnomocnictw na rzecz swoich pracownikow.

OGRANICZENIA ZBYWALNOSCI AKCJI

Osoba Uprawniona nie jest uprawniona do Rozporzgdzania Akcjami nabytymi w wykonaniu
Opciji Nabycia do dnia 30 czerwca 2025 r., chyba ze na rzecz podmiotu, ktéry, bezposrednio lub
posrednio, stanowi w catosci wlasnos¢ Osoby Uprawnionej (pod warunkiem, ze do dnia 30
czerwca 2025 r. taki podmiot bedzie, bezposrednio lub posrednio, stanowit w catosci wiasnosc
Osoby Uprawnionej) lub w ramach dziedziczenia.

POUFNOSC

Kazda ze Stron zobowigzuje sie niniejszym wobec drugiej Strony do zachowania w poufnosci,
do niewykorzystywania i do nieujawniania osobom trzecim Informaciji Poufnych.

Informacje Poufne, o ktérych mowa w Artykule 8.1 (,,Informacje Poufne”), oznaczajg wszelkie
informacje dotyczace dziatalnosci gospodarczej ktérejkolwiek ze Stron, aw szczegoélnosci
wszelkie informacje dotyczace: klientow i kontrahentow Spotki oraz jej Spoétek Zaleznych,
produktéw Grupy oraz organizacji pracy, tajemnic przedsiebiorstwa Grupy, posiadanych przez
Grupe praw witasnosci intelektualnej, tresci zawieranych przez Grupe umow, wynikéw
finansowych Grupy, strategii cenowej i marketingowej Grupy, planéw rozwoju Grupy, przy czym
za Informacje Poufne nie bedg uwazane informacje, ktére:

8.21. stanowig, w chwili zawarcia niniejszej Umowy lub wejscia w ich posiadanie przez Strone,
informacje dostepne publicznie;

8.22. staly sie dostepne publicznie w sposéb inny niz w wyniku naruszenia przez Strone
postanowien Artykutu 8.1.

Za naruszenie postanowien Artykutu 8.1 nie bedzie uznawane przekazanie przez Strone
Informacji Poufnych nastepujgcym osobom lub podmiotom:

8.3.1. doradcom Stron zobowigzanym do zachowania Informacji Poufnych w poufnosci na
podstawie postanowienh umownych, w zakresie niezbednym do wykonania postanowien
niniejszej Umowy;

8.3.2. codoktérych Strona, ktérej Informacje Poufne dotycza, wyrazi na to uprzednia, pisemng
zgode;

8.3.3. w wykonaniu obowigzku wynikajacego z powszechnie obowigzujgcych przepiséw
prawa.

ZAWIADOMIENIA

Wszelkie zawiadomienia kierowane przez Strone do innej Strony w zwigzku z niniejsza Umowg
powinny by¢ sporzgdzone w jezyku polskim. Wszelkie inne dokumenty dostarczone w zwigzku
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9.2

9.3.

10.

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

Z niniejsza Umowg powinny by¢ réwniez sporzadzone w jezyku polskim lub posiadac zatgczone
ttumaczenie przysiegte dokumentu na jezyk polski.

Wszelkie zawiadomienia kierowane przez Strone do innej Strony w zwigzku z niniejsza Umowg
powinny by¢ sporzadzone w formie pisemnej (forma ta nie obejmuje komunikacji za pomoca
poczty elektronicznej, chyba, ze z tresci Umowy wyraznie wynika, ze Strony akceptujg dla danego
zawiadomienia wylgcznie komunikacje za pomocg poczty elektronicznej) i moga zostac
dostarczone osobiscie lub wystane Stronom za posrednictwem poczty lub kuriera na ich adresy
wskazane w Artykule 9.3 lub na inny adres, o ktérym Strona moze zosta¢ zawiadomiona na
podstawie niniejszego Artykutu. Jakiekolwiek zawiadomienie lub dokument wystany pocztg lub
kurierem powinien zosta¢ wystany listem poleconym (lub jego odpowiednikiem). Kazde
zawiadomienie wystane pocztg lub kurierem powinno zosta¢ jednoczesnie wystane do drugiej
Strony w formie elektronicznej (kopii w formacie .pdf lub podobnym) na adresy poczty
elektronicznej wskazane w Artykule 9.3 lub na inny adres, o ktérym Strona moze zostac
zawiadomiona na podstawie niniejszego Artykutu, co nie uchybia jednak skutecznosci
doreczenia na podstawie postanowien poprzedniego zdania.

Na dzien zawarcia Umowy Strony wskazujg nastepujace adresy do doreczen:
(i) dla Spotki:

Sanok Rubber Company spétka akcyjna
adres: ul. Przemyska nr 24, 38-500 Sanok
e-mail: [e]

(ii) dla Osoby Uprawnionej:
[o]

adres: ul. [e]
e-mail: [e]

POSTANOWIENIA KONCOWE

Niniejsza Umowa zostata zawarta do dnia [e] roku, z zastrzezeniem, ze ulega rozwigzaniu po
wykonaniu lub wygasnieciu wszelkich zobowigzann w niej przewidzianych lub na zasadach
przewidzianych w Artykule 5.7.

Niniejsza Umowa zostata sporzgdzona w 2 (dwdch) egzemplarzach w wersji polskiej, po jednym
dla kazdej ze Stron.

W przypadku sprzecznosci Umowy z Regulaminem, pierwszenstwo beda miaty postanowienia
Regulaminu, z zastrzezeniem, ze wprowadzenie do Regulaminu zmian w zakresie praw
i obowigzkéow Osoby Uprawnionej okreslonych w niniejszej Umowie bedzie wymagato jego/jej
uprzedniej zgody.

We wszelkich sprawach nieuregulowanych w Umowie, zastosowanie majg postanowienia
Uchwaty w sprawie Programu lub Regulaminu.

Jezeli jedno lub wiecej postanowien niniejszej Umowy zostanie uznane za niewazne, niezgodne
z prawem lub niewykonalne w jakimkolwiek zakresie i z jakiejkolwiek przyczyny, Strony podejma
w dobrej wierze negocjacje w celu zastgpienia takiego postanowienia postanowieniem waznym,
zgodnym z prawem i wykonalnym, w stopniu mozliwie najblizszym zgodnemu, pierwotnemu
zamiarowi Stron, przy czym niewaznos¢, niezgodnos¢ zprawem lub niewykonalnos¢

1



zastgpionego postanowienia nie wptywa na waznosé, zgodnos¢ z prawem lub wykonalnosc
Umowy w pozostatym zakresie.

10.6. Niniejsza Umowa oraz stosunek prawny pomiedzy Stronami podlegajg przepisom prawa
Rzeczypospolitej Polskiej i zgodnie z nimi powinny by¢ interpretowane.

10.7. Spodtka bedzie zbierata informacje dotyczace danych osobowych Osoby Uprawnionej oraz
przetwarzata je w zakresie i dla celéw okreslonych w Zatgczniku nr 1 do Umowy.

10.8. Wszelkie spory wynikajgce z niniejszej Umowy lub pozostajace z nig w zwigzku bedg ostatecznie
rozstrzygane przez polskie sgdy wiasciwe dla siedziby Spoiki.

Na dowdd powyzszego niniejsza Umowa zostata podpisana w imieniu Stron w dniu wskazanym
w komparycji niniejszej Umowy.
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PODPISY STRON

W imieniu i na rzecz Sanok Rubber Company S.A.:

Imie i Nazwisko:

Stanowisko:

Imie i Nazwisko:

Imie i Nazwisko:

Stanowisko:
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ZALACZNIK 1
KLAUZULA INFORMACYJNA

Informacja dotyczaca przetwarzania danych osobowych w ramach Programu Motywacyjnego

Niniejszym informujemy, ze:
Administrator danych

Administratorem Pani/Pana danych osobowych jest Sanok Rubber Company S.A., z siedzibg w Sanoku
(adres: ul. Przemyska nr 24, 38-500 Sanok), wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000099813, posiadajgca numer identyfikacji podatkowej NIP:
6870004321, oraz numer statystyczny REGON: 004023400 (,,Administrator”).

Kontakt z Administratorem

Z Administratorem mozna sie skontaktowa¢ za pomoca poczty elektronicznej pod adresem: [e],
telefonicznie pod numerem: [e] lub pisemnie: Sanok Rubber Company S.A., ul. Przemyska nr 24, 38-
500 Sanok (do wiadomosci: [e]).

Kategorie i rodzaje danych osobowych
Administrator przetwarza Pani/Pana nastepujace dane: imie i nazwisko, [e].
Podstawy prawne oraz cel przetwarzania danych osobowych

Dane osobowe sg przetwarzane przez Administratora na podstawie: art. 6 ust. 1 lit. b Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich
danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. U. UE. L.
22016 r. Nr 119, str. 1 ze zm.) (,RODO”), tj. w celu wykonania Umowy, ktérej jest Pani/Pan strong,
a takze w celu wykonania pozostatych praw i obowigzkdéw zwigzanych z Pani/Pana uczestnictwem
w Programie Motywacyjnym.

Odbiorcy danych osobowych

Pani/Pana dane mogg by¢ takze przekazywane podmiotom przetwarzajgcym dane osobowe na zlecenie
Administratora, m.in. dostawcom ustug IT, ustug doradczych, audytowych, czy ksiegowych, przy czym
takie podmioty przetwarzajag dane na podstawie umowy z Administratorem iwytgcznie zgodnie
z poleceniami Administratora.

[Pani/Pana dane osobowe mogg byc¢ takze przekazywane do niektdrych dostawcow ustug IT z siedzibg
w panistwach poza Europejskim Obszarem Gospodarczym, co do ktorych Komisja Europejska nie
stwierdzita nieodpowiedniego stopnia ochrony danych osobowych. Odbiorcy z siedzibg w paristwach
poza Europejskim Obszarem Gospodarczym wdrozyli odpowiednie lub wiasciwe zabezpieczenia
Pani/Pana danych osobowych.]

Okres przechowywania danych osobowych

Pani/Pana dane osobowe bedg przechowywane przez okres niezbedny dla realizacji celéw Programu
Motywacyjnego i praw z niego wynikajgcych.

Prawa Pani/Panu przystugujace
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Przystuguje Pani/Panu prawo dostepu do swoich danych osobowych, prawo do sprostowania danych
osobowych, a ponadto, o ile ma to zastosowanie ijest zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa,
przystuguje Pani/Panu prawo do: zadania usuniecia danych osobowych, Zzgdania ograniczenia
przetwarzania danych osobowych, przeniesienia danych do innego administratora, sprzeciwu wobec
przetwarzania danych. W celu skorzystania z powyzszych praw nalezy skontaktowaé sie
z Administratorem, za posrednictwem kanatéw wskazanych powyzej. Dodatkowo przystuguje Pani/Panu
prawo do wniesienia skargi do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych, w przypadku uznania, ze
przetwarzanie danych osobowych narusza przepisy RODO.

Zrédto pochodzenia danych osobowych

W sytuacji, jesli Pani/Pana dane osobowe nie zostaty udostepnione Administratorowi bezposrednio przez
Panig/Pana, zostaty one udostepnione Administratorowi przez jego spotki zalezne.

Informacja o zautomatyzowanym podejmowaniu decyzji

Na podstawie Pani/Pana danych osobowych nie nastapi zautomatyzowane podejmowanie decyzji, w tym
profilowanie.
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ZALACZNIK 3.3

OFERTA NABYCIA AKCJI SPOLKI SANOK RUBBER COMPANY S.A.
w zwigzku z uczestnictwem w Programie Motywacyjnym Spofki

1. Imie i nazwisko: [e]
2. Miejsce zamieszkania: [e]
3. Dane identyfikujace: [e]

Niniejsza oferta nawigzuje do regulaminu programu motywacyjnego Sanok Rubber Company S.A,,
z siedzibg w Sanoku (,Spétka”), stanowigcego Zatgcznik do uchwaly zwyczajnego walnego
zgromadzenia Spoétki z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie utworzenia programu motywacyjnego
(,Regulamin”) oraz do umowy uczestnictwa w programie motywacyjnym zawartej miedzy Spdtkg a
Panem/ Panig w dniu [e] (,Umowa”). Wszelkie terminy pisane wielkg literg, ktére nie zostaty
zdefiniowane inaczej, majg znaczenia przypisane im w Regulaminie lub w Umowie.

Wobec uczestnictwa Panali jako Osoby Uprawnionej w rozumieniu Regulaminu, niniejszym Spotka
zawiadamia, iz w dniu [e] roku zostata podjeta Uchwata o Przydziale, potwierdzajaca [Czesciowe
Zrealizowanie Warunkoéw Przyznania Akciji, tj. zrealizowanie Warunkéw Przyznania Akcji w [e]% [oraz
proporcjonalng redukcje wstepnie alokowanych Akcji na podstawie Uchwaty w sprawie Redukcji] /
proporcjonalng redukcje wstepnie alokowanych Akcji na podstawie Uchwaty w sprawie Redukcji].

W zwigzku z powyzszym, wobec stwierdzenia u Pana/i jako Osoby Uprawnionej powstania prawa do
nabycia AKkcji w liczbie mniejszej niz przewidziana w Umowie, niniejszym skladamy Panu/Pani
nieodwotalng oferte, w znaczeniu art. 66 i kolejnych KC, w ramach ktérej oferujemy nabycie:

. [liczbowo] [stownie] Akcji po cenie [liczbowo] [sfownie] za kazda z Akcji.

Niniejsza oferta obowigzuje do dnia [odpowiednia data wymagalnosci przewidziana w Umowie dla danej
Transzy Opcji Nabycial.

Przyjecie oferty nastepuje na zasadach okreslonych w Regulaminie oraz w Umowie poprzez wypetnienie
i przedtozenie Spétce Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Nabycia Akcji opatrzonego wtasnorecznym
podpisem.

W imieniu Spofki:

Data i podpis
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Do:

ZAtACZNIK 4.2
WZOR ZAWIADOMIENIA O WYKONANIU OPCJI NABYCIA
[e] .

Sanok Rubber Company S.A.
ul. Przemyska nr 24

38-500 Sanok

(“Spotka”)

Do wiadomosci: [e]

ZAWIADOMIENIE O WYKONANIU OPCJI NABYCIA

Niniejsze oswiadczenie nawigzuje do regulaminu programu motywacyjnego przyjetego przez zwyczajne

walne zgromadzenie Spoétki w dniu 28 czerwca 2022 r. (,Regulamin”) oraz umowy dotyczacej programu
motywacyjnego zawartej w dniu [e] r. pomiedzy Spoétka a nizej podpisanym (,,Umowa”). Wszelkie terminy
pisane wielka litera, ktére nie zostaly zdefiniowane inaczej, majg znaczenia przypisane im w Umowie lub

w Regulaminie.

ZWAZYWSZY, ZE:

(A)

Zgodnie z postanowieniami Umowy oraz Regulaminu Spoétka ziozyta Osobie Uprawnionej
nieodwotalng oferte (w znaczeniu art. 66 i kolejnych KC) sprzedazy na rzecz Osoby Uprawnionegj
Akcji Objetych Opcjg Nabycia na warunkach okreslonych w Umowie oraz w Regulaminie [,a takze
w Ofercie Nabycia Akcji;

W dniu [e] [wlasciwa Transza Opcji Nabycia / Opcja Nabycia przyznana na mocy Oferty Nabycia
Akcji z dnia [e]] stata sie wymagalna, atym samym Osoba Uprawniona jest uprawniona do
wykonania [wfasciwa Transza Opcji Nabycia / Opcji Nabycia na warunkach przedstawionych
w otrzymanej Ofercie Nabycia Akcji]; oraz

Osoba Uprawniona zamierza wykonac [wfasciwa Transza Opcji Nabycia / Opcje Nabycia przyznang
na mocy Oferty Nabycia Akcji z dnia [e]] na warunkach przedstawionych w [Umowie / otrzymanej
Ofercie Nabycia Akcjil.

Osoba Uprawniona ponizej podaje dane jg identyfikujgce, a takze szczegdtowe informacje w zakresie Akc;ji
objetych Opcjg Nabycia.

1.

Imie i nazwisko Osoby Uprawnionej: [e]
Kraj zamieszkania: [®]
Kod: [o] Miejscowos¢: [e]
Ulica: [o] Numer domu/mieszkania: [o]
PESEL lub inny numer identyfikacyjny: [e]
Adres do korespondenc;ji: [e]

Telefon kontaktowy: [e]



5. Numer paszportu (tylko dla oséb [e]

nieposiadajgcych obywatelstwa
polskiego):
6. llos¢ nabywanych akgiji: [e] stownie [e]
7. Cena nabycia 1 akcji: [e] zt [e] gr. stownie [e]
8. taczna cena nabycia akgciji: [e] zt [e] gr. stownie [e]
9. Forma wptaty: przelew na rachunek bankowy nr [e]
10. Biuro maklerskie, gdzie majg byc¢ [®]

przetransferowane akcje:

11. Kod KDPW biura maklerskiego z pkt [o]
10:

12. Numer rachunku papierow [e]
wartosciowych:

Zgodnie z postanowieniami Artykutu 4.2 Umowy, doreczajgc do Spotki niniejsze Zawiadomienie
o Wykonaniu Opciji Nabycia Osoba Uprawniona niniejszym akceptuje nieodwotalng oferte (w znaczeniu art.
66 ikolejnych KC) ztozong przez Spodtke zgodnie z postanowieniami Artykutu 3 Umowy i niniejszym
zamierza nabyc¢ [liczba] Akcji Objetych Opcjg Nabycia od Spétki na warunkach okreslonych w Umowie,
Regulaminie oraz w Ofercie Nabycia Akcji z dnia [e] r.

Cena Opcji Nabycia wynosi [kwota], co stanowi iloczyn Ceny Wykonania Opcji Nabycia iliczby Akcji
Objetych Opcjg Nabycia, bedgcych przedmiotem niniejszego Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Nabycia.

Osoba Uprawniona niniejszym zgda, aby Akcje Objete Opcjg Nabycia bedace przedmiotem niniejszego
Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Nabycia zostaty przeniesione na rachunek papieréw wartosciowych
Osoby Uprawnionej wskazany w pkt 12 powyzej, tak szybko, jak bedzie to praktycznie mozliwe od dnia,
w ktérym Cena Opcji Nabycia zostanie uznana na rachunku bankowym Spétki.

Dla unikniecia watpliwosci oswiadczenia zawarte w niniejszym Zawiadomieniu o Wykonaniu Opcji Nabycia
stanowig akceptacje oferty zgodnie z postanowieniami KC.

[imie i nazwisko Osoby Uprawnionej]




[Ja nizej podpisany/a / My nizej podpisani], niniejszym potwierdzam/y przyjecie Zawiadomienia
o Wykonaniu Opcji Nabycia w imieniu Sanok Rubber Company S.A.

Imig i nazwisko: Imie i nazwisko:

Stanowisko: Stanowisko:
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SANOK RUBBER

l. Informacje ogéine

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach czfonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna (zwane
dalej Sprawozdanie o wynagrodzeniach), zostato sporzadzone na podstawie art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
Dz.U.z 2019 poz. 623 z pézn. zm., (zwana dalej Ustawa o ofercie) i obejmuje rok obrotowy 2021.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nawiazuje, takze do obowigzujgcej w Spétce ,Polityki wynagrodzeri czfonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna” zatwierdzonej w dniu 31 sierpnia 2020r. Uchwatg Nr 2 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w Sanoku (zwana dalej Politykg wynagrodzeri). Walne
Zgromadzenie w dniu 28 czerwca 2021r, uwzgledniajgc ocene biegtego rewidenta PKF Consult Sp. z 0.0. Sp.k,, pozytywnie
zaopiniowato Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna za
okres 2019 - 2020 i nie wnoszac uwag do niego podjeto w tym zakresie stosowng Uchwate Nr 17.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeri monitorowat zgodno$¢ sposobu realizacji Polityki wynagrodzer z przyjetymi w nigj
zatozeniami oraz dokonat przegladu wynagrodzer cztonkow Zarzadu przeprowadzajac analizy pod katem ich konkurencyjnosci
i adekwatnosci powigzania ich z zaktadanymi celami strategicznymi Sanok Rubber Company Spétka Akeyjna, a takze osiggnietymi
rezultatami.

Na podstawie podjetych dziatari i prowadzonej dziatalnosci Rada Nadzorcza przygotowata niniejsze Sprawozdanie
0 wynagrodzeniach, ktére zawiera kompleksowy przeglad wynagrodzer otrzymanych przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
w roku obrotowym 2021, stosownie do wytycznych okreslonych w Ustawie o ofercie. Sprawozdanie zostato przyjete w drodze
uchwaty Rady Nadzorczej Nr..... /2022 w dniu ... 2022 roku i na wniosek Rady Nadzorczej zostanie ono poddane ocenie
biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim wymaganych prawem informagji.

Zatwierdzone Sprawozdanie o wynagrodzeniach, Rada Nadzorcza przedstawi Zwyczajnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy do
zaopiniowania w formie uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Il. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego czlonka Zarzadu i Rady Nadzorczej

1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie,
oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skladnikami wynagrodzenia

1.1. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna

W 2021 roku cztonkowi Zarzadu Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna z tytutu petnienia funkcii przystugiwato wynagrodzenie
sktadajgce sie z:

e czedci stalej stanowigcej miesigczne wynagrodzenie zasadnicze, nieobejmujace zadnych innych dodatkowych, statych
sktadnikéw wynagrodzenia

e czesci zmiennej stanowigcej odrebny elementy wynagrodzenia, definiowany jako premia motywacyjna, ustalona na
zasadach i w wysokosci okreslonej uchwata Rady Nadzorczej.

o innych $wiadczeri pienieznych i niepienieznych.

Prawo do wynagrodzenia z tytutu petnienia funkgji, cztonkowie Zarzadu, pobierajgcy wynagrodzenie, nabyli na podstawie umowy
0 prace.

Wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego dla cztonkéw Zarzadu, z ktérymi zawarto umowe o prace zostata ustalona Uchwata Rady
Nadzorczej Nr 23/2019 z dnia 07.06.2019r. i obowigzywata w catym okresie sprawozdawczym.

Wynagrodzenie w cze$ci zmiennej przystugiwato w oparciu o szczegGtowe zasady premiowania ustalone przez Rade Nadzorcza
uchwatami: Uchwata Rady Nadzorczej Nr 31/2019 z dnia 06.09.2019r., Uchwata Rady Nadzorczej Nr 2/2021 z dnia 18.01.2021r.

oraz Uchwata Rady Nadzorczej Nr 3/2021 z dnia 18.01.2021r.
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Swiadczenia pienigzne i niepieniezne, wehodzace w strukture wynagrodzenia ogétem cztonka Zarzgdu, w raportowanym okresie
stanowity niewielki procent wynagrodzenia i obejmowaty:

e korzystanie z samochodu firmowego Spétki do celéw prywatnych - warto$é $wiadczenia okre$lana byta zgonie z ryczattem
uzaleznionym o pojemnosci skokowej silnika i liczby dni, przez ktdre uzytkowat pojazd.

e optate pakietu ubezpieczeri losowych (na wypadek Smierci, kalectwa, choroby) oraz dodatkowych $wiadczeri w wybranym
przez cztonka Zarzadu, Funduszu - Towarzystwie Ubezpieczeniowym.

Natomiast cztonek Zarzadu petnigcy funkcje zarzadcze jedynie na podstawie powotania Uchwatg Nr 17/2020 Rady Nadzorczej
Sanok RC S.A. z dnia 30 czerwca 2020r nie podobiera wynagrodzenia w Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna. Stosownie,
bowiem do przyjetej Polityki wynagrodzen, Cztonek Zarzadu prawo do wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu
bez zawarcia z nim umowy o prace lub innej umowy, nabywa na podstawie wyraznego postanowienia Rady Nadzorczej,
przyznajgcego to wynagrodzenie. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie dokonata takiego postanowienia.

TABELA 1 Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu otrzymywane w Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w 2021 roku

& - inne Stosunek
- § Razem Pakiet Uzywanie e . L
Zarzgd Wynagtr:'dzeme Wynagfod enie wynagrodzenie ubezpieczen sanzm:hodu sw_lad‘(: b PPK Razem skladniki wynagrodze:na
e Zmienne 3 pienieine Zmiennego do
stale i zmienne losowych firmowego i niepieniezne stalego
Piotr Szamburski
Prezes Zarzadu 756 000,00 540 427,00 1296 427,00 12 000,00 4 800,00 16 800,00 1969841 133292541 71,5%
Dyrektor Generalny
Marcin Saramak
Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Rozwoju 607 200,00 429 503,00V 1036 703,00 12.000,00 4 800,00 16 800,00 15 802,55 1069 305,55 70,7%
Biznesu i Systeméw
Informatycznych
Rafat Grzybowski
Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Biznesu 607 200,00 434 057,000 1041 257,00 12 479,88 4.800,00 1727988 15878,05 107441493 71.5%
Motoryzacji i Systeméw
Przeniesienia Napedu
Piotr Dotega
Czlonek Zarzgdu 594 000,00 420 166,007 1014 166,00 12 000,00 4 800,00 16 800,00 1546449 1046 430,49 70,7%
Dyrektor Finansowy
Martijn Merioc®
Czlonek Zarzadu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
RAZEM 2 564 400,00 1824 153,000 4388 553,00 48 479,88 19 200,00 67 679,88 66 843,50 4523 076,38 71,1%

1) Wynagrodzenie to obejmuje: wynagrodzenie zmienne niewyptacone w 2020r, nalezne na podstawie Uchwaty RN Nr 15/2020 z dnia 22 czerwca 2020r. za IV kwartat 2019r., ktdre zostato wyptacone w catosci w 2021r. wynagrodzenie
zmienne za rok 2020 przyznane na podstawie Uchwaty RN Nr 8/2021 z dnia 27 kwietnia 2021r. oraz wynagrodzenie zmienne za | potrocze 2021r przyznane na podstawie Uchwaty RN Nr 1/10/2021 z dnia 14 pazdziernika 2021r.

2) Informacje na temat uzyskiwanego wynagrodzenia z innego tytutu niz pefnienie funkcji Czlonka Zarzadu Sanok Rubber Company SA najdujg sie w pkt. 5, Wysokosé wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy
kapitalowe] w rozumnieniu ustawy z dn. 29wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci”

TABELA 2 Praporcje poszczegélnych sktadnikéw wynagrodzenia w wynagrodzeniu czlonkéw Zarzadu otrzymywane w Sanok Rubber Company
Spétka Akcyjna w 2021 roku

: Inne Swiadczenia
Zarzad w’“f:;:"“'e w";:%’::::"ie pienieine | PPK Razem
niepieniezne

Piotr Szamburski Prezes Zarzadu / Dyrektor Generalny 56,72% 40,54% 1,26% 1,48% 100,00%
Marcin Saramak Wiceprezes Zarzgdu / Dyrektor Rozwoju Biznesu i Systeméw 56,78% 4017% 157% 1.48% 100,00%
Informatycznych
ftafal Gl:zybowsl(.l )Nif:eprezes Zarzadu / Dyrektor Biznesu Motoryzacji 56,51% 40,40% 161% 1,48% 100,00%
i Systemdw Przeniesienia Napedu
Piotr Dolega Czlonek Zarzadu / Dyrektor Finansowy 56,76% 40,15% 1,61% 1,48% 100,00%
Martijn Merkx Cztonek Zarzadu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

RAZEM 56,70% 40,33% 1,50% 1,48% 100,00%
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1.2. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna

W 2021 roku zmianie ulegt sktad Rady Nadzorczej. W zawigzku z zakoriczeniem kadencii dotychczasowej Rady Nadzorczej w dniu
28 czerwca 2021 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato na nowg wspéing 3-letnia kadencje nastepujacych cztonkéw
Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A.-

= Jan Wozniak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

®*  Marek tecki - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
= Elzbieta Hauser- Schoneich - Czionek Rady Nadzorczej

®*  Radostaw Leszek Kwasnicki - Cztonek Rady Nadzorczej

®  Anna Plakwicz - Cztonek Rady Nadzorczej

=  Marta Rudnicka - Cztonek Rady Nadzorczej

= Grazyna Sudziriska - Amroziewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna petnig funkcje na podstawie powotania i z tego tytutu
przystuguje im wynagrodzenie. Wynagrodzenie to moze obejmowac: state wynagrodzenie zasadnicze oraz dodatkowe
wynagrodzenie miesieczne z tytutu cztonkostwa w komitecie statym Rady Nadzorczej. Wysoko$é wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w drodze uchwaty.

W 2021 roku do dnia 28 czerwca wysokosé wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej przyznawana byta w oparciu o Uchwate
Nr3 z dnia 31 sierpnia 2020 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, natomiast po tym okresie nastapita
Zmiana wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej wprowadzona Uchwatg Nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w Sanoku z dnia 28 czerwca 2021 roku.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorezej obejmuje: state wynagrodzenie zasadnicze, okreslone oddzielnie dla kazdej z funkgji
petnionej w Radzie Nadzorczej oraz dodatkowe wynagrodzenie miesieczne z tytutu bycia cztonkiem komitetu statego Rady
Nadzorczej. W 2021 roku Rada Nadzorcza nie otrzymywata wynagrodzenia zmiennego. Wynagrodzenie zmienne nie jest bowiem
elementem wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej zdefiniowanym w obowigzujacej Polityce wynagrodzeri. Wynagrodzenie
cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane jest tylko w formie pienieznej

TABELA 3 Wynagrodzenia z tytulu pelnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej otrzymywane w Sanok Rubber Company Spétka Akeyjna

w 2021 roku

Stosunek
Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie 2o wynagrodzenia
Rada Nadzorcza state dodatkowe azery PPK Razem skladniki dodatkowego do
stalego
Marek tecki
Przewodniczacy Rady Nadzorczej (do 28.06.2021r) 153 676,38 53 889,16 207 565,54 0,00 207 565,54 35%
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej (od 28.06.2021 )
Jacek Podgérski
Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej ( do 28.06.2021 n 6423153 1751769 8174922 0.00 81 749,22 21%
Jan Wozniak
Cztonek Rady Nadzorczej (do 28.06.2021r) 149 197,27 47 505,6 196 702,87 2950,55 199 653,42 32%
Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od 28.06.2021r)
Marta Rudnicka
Grlonek Rady Nadzorcze] 118764,00 17 369,24 136133,24 0,00 136133,24 15%
Grzegorz Stulgis
Cztonek Rady Nadzorcozej (do 28.06.20211)) 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
Zofia Dzik
Czlonek Rady Nadzorczej (do 28.06.20211) 583923 17 517,69 75 909,99 113864 77 048,63 30%
Grazyna Sudziniska ~ Amroziewicz
Czlonek Rady Nadzorezej (od 14.06.2019r.) 118 764,00 65 765,56 184 529,56 276794 187 297,50 55%
Elzbieta Hauser-Schéneich
Czlonek Rady Nadzorczej (od 28.06.20211) 60 866,55 18 259,96 79 126,51 57897 7970548 30%
Radostaw Leslaw Kwasnicki
Catonek Rady Nadzorczej (od 28,06.20211) 60 866,55 18 259,96 79 126,51 578,97 7970548 30%
Anna Plakwicz
Gzionek Rady Nadzorczej (od 28.06.20211) 60 866,55 0,00 60 866,55 44538 61311,93 0%
RAZEM 845 625,13 256 084,86 1101 709,99 8460,45 1110170,44 30%

1) Cztonek Rady Nadzorcze] zrezygnowat z wynagrodzenia za prace w Radzie Nadzorczej
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TABELA 4 Proporcje poszczegéinych skiadnikéw wynagrodzenia w wynagrodzeniu catkowitym z tytulu pelnienia funkeji
cztonkéw Rady Nadzorczej otrzymywane w Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w 2021 roku

< : Razem skiadniki

Rada N.

ada Nadzorcza Wynagrodzenie stafe Wynagrodzenie dodatkowe PPK wynagrodzenia
Marek tecki
Przewodniczaey Rady Nadzorczej (do 28.06.2021r) 74% 26% 0% 100%
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorezej (od 28.06.2021r)
Jacek Podgérski 3
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorcze] ( do 28.06.2021 r) /9% 21% 0% 100%
Jan WozZniak
Cztonek Rady Nadzorczej (do 28.06.2021r) 75% 24% 1,5% 100%
Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od 28.06.2021r)
Marta Rudnicka o 9 9
Cztonek Rady Nadzorczej 87% L o 100%
Grzegorz Stulgis o 9 9
Cztonek Rady Nadzorcze] (do 28.06.20211)") 0% 0% o e
Zofia Dzik 0 9
Cztonek Rady Nadzorcze] (do 28.06.2021r) o an L% T
Grazyna Sudziriska -~ Amroziewicz o o
Cztonek Rady Nadzorczej (od 14.06.2019r) gos o 15t e
Elzbieta Hiuser-Schoneich 9
Cztonek Rady Nadzorcze] (od 28.06.2021r.) /6% 2% 0s 1005
Radostaw Lestaw Kwasnicki 9

% %

Czionek Rady Nadzorczej (od 28.06.2021r ) 16% s s s
Anna Plakwicz o o 9
Caztonek Rady Nadzorczej (od 28.06.2021r.) ot % 0% e
RAZEM 76,2% 231% 0,8% 100%

W Czionek Rady Nadzorczej kadencii zrezygnowat z wynagrodzenia za prace w Radzie Nadzorczej.

2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka wynagrodzesi, w tym
w jaki sposdb przyczynia sie do osiagniecia dlugoterminowych wynikéw Spétki

Wynagrodzenie wyptacane i nalezne czionkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ustalane jest w oparciu o zasady zatwierdzone
w ,Polityce wynagrodzeri cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna” w dniu 31 sierpnia 2020 1.
Uchwatg Nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w Sanoku.

Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zawiera w swej strukturze sktadniki wynagrodzenia, do ktérych
odwotuje sig Polityka wynagrodzer . wynagrodzenie state, zmienne oraz $wiadczenia pienigzne i niepieniezne, oraz dodatkowe
wynagrodzenie. Zachowywane sg odpowiednie proporcje migdzy tymi sktadnikami wynagrodzen, zwlaszcza w odniesieniu do
czgsci statej i czgsci zmiennej wynagrodzenia. Ustalone wynagrodzenie bazuje réwniez na réznicach w wysokosci wynagrodzenia
przyjetych dia poszczegdinych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, wynikajacych z petnionej funkgji i roli w organie zarzadezym
bad? organie nadzorczym, odpowiada rodzajowi wykonywanej pracy przez poszczegéinych Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
oraz kwalifikacjom niezbednym do jej wykonywania.

Wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzadu przyznawane jest na podstawie sformalizowanych zasad (przyjetych w drodze
uchwaty Rady Nadzorczej), ktére okreslaja warunki premiowania w powigzaniu z poziomem realizacji wymiernych celéw
finansowych, wykonaniem zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg zadari oraz oceng indywidualnych osiggnieé w ramach
przydzielonych i realizowanych zadan, ustalonych w odpowiednich relacjach procentowych i wagowych. Zgodnie z przyjetymi
zasadami Polityki wynagrodzeri wysoko$¢ premii motywacyjnej- okreslonej uchwatg Rady Nadzorczej, nie stanowita wiecej niz
100% czesei statej wynagrodzenia zasadniczego, uzyskanego za okres, za ktdry premia byta wyptacana. Rada Nadzorcza
w uchwale nr 3/2021 z dnia 18 stycznia przyjeta, iz maksymalny procent naliczenia premii wynosi 90% sumy wynagrodzen
zasadniczych Cztonkéw Zarzadu za rozliczany okres. Koricowa warto$é Przyznanej premii w ujeciu rocznym, zalezna jest od
audytowanych wynikow osiggnietych za caty rok obrotowy przez Grupe Kapitatowa.

Kryteria wptywajace na charakter i wysokos¢ wynagrodzenia przyznawanego Czlonkom Zarzadu, zostaty okreslone w taki sposab,
aby wspiera6 realizacje strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej Sanok
Rubber Company w szczeg6inosci poprzez:

* utrzymywanie i dalszy rozwdj dywersyfikacji obstugiwanych rynkaw, regionéw geograficznych, klientéw i oferowanych linii

produktowych, ‘%VJ
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e nawigzywanie partnerskich relacji z klientami, dostawcami i innymi kontrahentami,

e ciggte monitorowanie i doskonalenie realizowanych przez Grupe proceséw,

 stale rozwijang zasade podejmowania decyzji w oparciu o fakty i kierowania sie dhugoterminowg stabilnoscig
i efektywnoscig ekonomiczna.

Z kolei wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalone w odpowiednich proporcjach i oparte wytacznie o state
wynagrodzenie (majace swe odniesienie do przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagrod z zysku wczwartym kwartale roku poprzedniego ogtaszanego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego),
oraz dodatkowe wynagrodzenie wynikajgce z cztonkostwa w komitecie statym Rady Nadzorczej, (przystugujgce niezaleznie od
czestotliwosci posiedzeri komitetow), zapewnia niezaleznosé kontroli nad Sytuacjg ekonomiczng Spétki poprzez uniezaleznienie
wynagrodzenia od jej wynikow.

Ponadto, dziatania podejmowane zgodnie z przyjeta Polityka wynagrodzeri, sprzyjaja realizowaniu przyjetej Strategii, kierunkéw
rozwoju i planéw finansowych, zaréwno na poziomie Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna, jak i catej Grupy Kapitatowej, majac
swoje odzwierciedlenie w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych i niefinansowych.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Przyjety i stosowany w Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna, podziat sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu uwzglednia
W swym charakterze zaréwno krétko- i dtugoterminowe wyniki finansowe i niefinansowe Spotki. W 2021 roku kryteria dotyczace
wynikow z dziatalnosci Spétki miaty wptyw na ksztattowanie sie zaréwno wynagrodzenia zasadniczego jak i wynagrodzenia
zmiennego czfonkéw  Zarzadu, przy réwnoczesnym uwzglednieniu podziatu zakresdéw obowigzkéw, odpowiedzialnosci,
kompetencji i petnionej funkgji.

Ograniczenie, na podstawie Uchwaty Nr 3/2021 Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 18 stycznia 2021r., wysokosci zmiennego
sktadnika wynagrodzenia do 90% czesci statej wynagrodzenia zasadniczego, uzyskanego za okres, za ktory jest wyptacane, ma
przyczyniaC sie do tego, aby czlonkowie Zarzgdu podejmujgc dziatania zarzadcze, nie koncentrowali sie wytacznie na
krtkookresowych wynikach finansowych Spétki, ale réwniez na Jéj stabilnosci, oraz zabezpieczeniu dtugoterminowych interesow
catej Grupy Kapitatowej. Przyznanie premii motywacyjnej dla cztonkéw Zarzadu, za realizacje celow zarzadczych o charakterze
finansowym nastepuje, bowiem w oparciu o dane pochodzace z kwartalnych skonsolidowanych sprawozdari finansowych oraz
z audytowanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, natomiast czes$¢ wynagrodzenia dotyczaca
realizacji celéw o charakterze niefinansowym, w tym indywidualnych, przystuguje w danym okresie na podstawie oceny Rady
Nadzorczej. W 2021 roku dokonano rozliczenia wynikow dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej oraz oceny realizacji celéw przez
cztonkow Zarzadu za caty rok 2020 oraz pierwsze pétrocze 2021r.

Przedmiotem obiektywnej oceny w ramach parametréw wymiernych byty miedzy innymi: przychody ze sprzedazy, zysk netto,
EBITDA, zysk na dziatalnosci podstawowej, przeptyw gotowki wyliczany jako réznica operacyjnego przeptywu gotéwki (OCF)
i wartosci wydatkéw CAPEX. Parametr EBITDA zostat wprowadzony Uchwatg Nr 23/2019 Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia
7 czerwea 2019 1. i zastapit dotychczasowy parametr okreslany, jako operacyjny przeptyw gotéwki, natomiast parametry: zysk na
dziatalnosci podstawowe, przeplyw gotéwki (OCF-CAPEX) wprowadzono Uchwatg RN Nr 3/2021 z dnia 18 stycznia 2021r.

Do wyliczenia parametréw wskaznikowych dla celéw premiowych, w nawigzaniu do przyjetej Polityki wynagrodzeri przyjeto wyniki
Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company okreslone w ponizszym zestawieniu,

Nazwa parametru 2019 2020 2021

1171 680 tys. zt.

Przychody ze sprzedazy GK?
30826 tys. zk.

Zysk netto GK"

EBITDA GK? 103 180 tys. zt.
Zysk na dziatalnosci podstawowej GK 46 013 tys. zt.
Przeplyw gotéwki GK (OCF-CAPEX) 35871 tys. zt.

D Parametry okreslone na poziomie Grupy Kapitatowej tj: przychody ze sprzedazy, zysk netto, EBITDA przyjete do rozliczenia celéw premiowych w okresie sprawozdawczym

obowigzywaty od 07.06.2019 do 31.12.2020 ‘6)
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2 Parametry okreslone na poziomie Grupy Kapitatowej 1j. zysk z dziatalnosci podstawowej, zysk netto, przeptyw gotéwki (OCF - CAPEX) przyjete do rozliczenia celow
premiowych w okresie Sprawozdawczym obowigzywaty od 01.01.2021 do 31.12.2021

Realizacja celéw zarzadczych w obszarze finansowym i niefinansowym, skutkuje przyznaniem premii motywacyjnej cztonkom
Zarzadu, na mocy stosownej uchwaty podjetej przez Rade Nadzorcza, w ktdrej to uchwale zostaje okreslona, indywidualnie dla
kazdego cztonka Zarzadu, wysokosé uzyskanej przez niego premii. Wysokosé uzyskanej premii pozostaje w bezposrednie]
zaleznosci do spetnienia danych parametréw przypisanych poszczegdlnym kryteriom. Zastosowane do oceny, wymierne kryteria
finansowe i uznaniowe, zostaty ustalone w jasno zdefiniowanej relacji procentowej, okredlonej uchwatg Rady Nadzorczej,
obejmujac ponadto dodatkowe parametry nawigzujace do poszczegdinych przedziatéw dynamiki wynikéw finansowych. Relacja
procentowa ustalona jest w taki sposéb, aby wymierne finansowe kryteria stanowity wigkszg czesé udziatu w 0g6lnej wartosci
premii. W 2021 roku Rada Nadzorcza przyjeta wspélne cele dfa czionkgw Zarzadu odnoszace sie do wymiernych parametrow
finansowych oraz zatwierdzita na pierwsze i drugie potrocze (Uchwatg Nr2/2021 z dnia 18 stycznia 2021r. i Uchwatg Nr 21/2021
zdnia 23 czerwca 2021r.) indywidualne cele wagi dla poszczegélnych zadan przydzielonych odrebnie kazdemu z cztonkéw
Zarzadu. Tre$¢ i liczba zadar indywidualnych zostata dostosowana do poziomu i zakresu wyzwar stojacych przed Spdtka i Grupg
Kapitatows.

Co wiecej, dziatania prowadzone w ramach realizacji celéw niefinansowych zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu
tj. uwzgledniajace interesy spoteczne, przyczyniajgce sie do ochrony $rodowiska oraz nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna i ich likwidowaniem, s rozliczane
i raportowane w skonsolidowanym sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych Sanok Rubber Company SA oraz Grupy
Kapitatowej Sanok Rubber za rok 2021.

4.  Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw spétki oraz $redniego wynagrodzenia pracownikéw tej
spotki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych,
W ujeciu tacznym, w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie

Informacje o zmianie w ujeciu rocznym wynagrodzenia, wynikow Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedgcych cztonkami Zarzgdu ani Rady Nadzorczej obejmuijg lata obrotowe 2019-2021. Na
postawie art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie, dane za lata 2016-2018 zostaty pominiete.

TABELA 5 Tabela zmiany wynagrodzeii cztonkéw Zarzadu za lata obrotowe 2019-2021

Zmiana wynagrodzenia w ujeciu  Zmiana wynagrodzenia wyplaconego  Zmiana wynagrodzenia naliczonego
%

Zarzad W ujeciu % (statego i zmiennego) w ujeciu %
2020 vs 20197  2021vs2020 2020 vs 2019 2021vs2020 2020 vs 2019 2021vs2020

Piotr Szamburski 4 . 5 E 5

Prezes Zarzadu / Dyrektor Generalny 12% 64% 22% 81% 14% 6%

Marcin Saramak

Wiceprezes Zarzadu / Dyrektor Rozwoju Biznesu i Systeméw -12% 63% -22% 80% -14% 64%

Informatycznych

Rafat Grzybowski

Wiceprezes  Zarzadu / Dyrektor Biznesu Motoryzacji i Systemdw -12% 64% -22% 81% -14% 64%

Przeniesienia Napedu

Piotr Dolega = R o .

Czlonek Zarzadu / Dyrektor Finansowy 13% 63% 23% 80% 15% 64%

Martijn Merkx

Czlonek Zarzadu (od 30.06.2020 1) 0% 0% 0% O 0% g
RAZEM -12% 63% -22% 80% -14% 64%

1) Uwzgledniono wszystkie sktadniki wynagrodzenia, w tym inne $wiadczenia, PPK
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TABELA 6 Tabela zmiany wynagrodzes czionkéw Rady Nadzorczej za lata obrotowe 2019-2021

Rada Nadzorcza 2020 vs 2019 2021 vs 2020
Marek Lecki

Przewodniczacy Rady Nadzorczej (do 28.06.2021r) 23% 41%
Zastepca Przewodniczaceqo Rady Nadzorczej (od 28.06.2021 r)

Jacek Podgérski 6% 359,
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej ( do 28.06.2021r) 2 e
Jan Wozniak

Cztonek Rady Nadzorczej (do 28.06.2021r) 13% 63%
Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od 28.06.2021r)

Marta Rudnicka o

Czlonek Rady Nadzorczej 7% 18%
Grzegorz Stulgis 0% 0%
Czlonek Rady Nadzorcze] (do 28.06.2021r)" .
Zofia Dzik : 21% 25%
Czionek Rady Nadzorcze] (do 28.06.2021r)

Grazyna Sudzifiska - Amroziewicz 129% 77%
Czlonek Rady Nadzorczej (od 14.06.2019r)

Elzbieta Hauser-Schoneich n/d nid
Cztonek Rady Nadzorczej (od 28.06.2021r.)

Radostaw Lestaw Kwasnicki n/d v/d
Cztonek Rady Nadzorczej (od 28.06.2021r)

Anna Plakwicz _ n/d ald
Czionek Rady Nadzorczej (od 28.06.2021r)

RAZEM 17% 54%

1) Czionek Rady Nadzorczej zrezygnowat z wynagrodzenia za prace w Radzie Nadzorczej

TABELA 7 Tabela zmiany wynagrodzeii, wynikéw Spétki oraz $redniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych
czlonkami zarzadu ani rady nadzorczej za lata obrotowe 2019-2021

Ujgcie rocznej zmiany Sanok Rubber Company SA 2020 vs 2019 2020 vs 20199 2021 vs 2020
Wynagrodzenia
Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej 53,93%
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu 63,98%
Wynagrodzenia pracownikéw 15,85%
Wyniki Sanok Rubber Company SA
Przychody ze sprzedazy 19,11%
Zysk netto -4,66%
EBITDAY 3,55%
Zysk na dziatalnosci podstawowej 14,43%
Przeptyw gotéwki (OCF-CAPEX) -54.75%
Srednie wynagrodzenie pracownikéw niebgdacych czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej?
Pracownicy Sanok Rubber Company SA 15,00%

" EBITDA tj. zysk operacyjny + amortyzacja

2 Srednie wynagrodzenie pracownikéw niebedaeych czionkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej stanowi sume wszystkich sktadnikéw wynagrodzenia wptacanych przez Sanok Rubber Company SA pracownikom Spétki niebedacymi
cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w danym roku kalendarzowym (w okresie od stycznia do grudnia) podzielong przez srednie zatrudnienie (. $rednig liczbe petnych etatéw) w danym roku.

9 Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu obejmuje wynagrodzenie wyptacone oraz nalezne w danym okresie sprawozdawczym

TABELA 8 Tabela zmiany wynikéw Grupy Kapitatowej Sanok RC

Ujgcie racznej zmiany wynikéw Grupy Kapitatowej

Wyniki Grupy Kapitatowej Sanok RC 2020 vs 2019 2021vs2020
Przychody ze sprzedazy -7.24% 20,04%
Zysk netto -15,59%
EBITDA GK -3,09%
Zysk na dziatalnosci podstawowej GK 3 90,56%
Przeptyw gotéwki GK (OCF-CAPEX) -66,11%




SANOK RUBBER

5. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

W 2021 roku cztonkowie Zarzadu, ktérzy nabyli prawo do wynagrodzenia na podstawie umowy o prace nie otrzymywali
wynagrodzenia od innych podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej Sanok Rubber. Cztonek Zarzadu Martijn Merkx powotany

do petnienia funkcji zarzadezych i petnigey te funkcje jedynie na podstawie powotania, otrzymywat wynagrodzenie w ramach
zatrudnienia w innym podmiocie, nalezagcym do Grupy Kapitatowej tj. Draftex Automotive GmbH w Niemczech. Wysokosé
wynagrodzenia catkowitego brutto tego cztonka Zarzadu w 2021 roku wynosita 269 965,36 EUR.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej Sanok Rubber.

6. Instrumenty finansowe oraz giéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz
ich zmiany

W 2021 roku w Sanok Rubber Company Spétka Akeyjna nie stosowano wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych dla
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej.

7. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zdarzenia uprawniajgce do korzystania z mozliwosci zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzes oraz odstepstw zastosowanych zgodnie
zart. 90f Ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano
odstepstwa

Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen ani odstepstw
zastosowanych zgodnie z art.90f Ustawy o ofercie.
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Raport niezaleznego biegtego rewidenta

z ustugi atestacyjnej obejmujgcej ocene
~Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Sanok Rubber Company S.A. za 2021 rok”

PKF Consult Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp.k.

’ jest firma cztonkowska rodziny firm PKF International Limited, rodziny niezaleznych pod wzgledem prawnym firm

ry L4 i nie przyjmuje zadnej odpowiedzialnosci ani zobowiazan za dziatania lub zaniechania dziatan przez jakakolwiek
> firme cztonkowska i/lub korespondencyjng badz firmy czionkowskie i/lub korespondencyjne.
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

o sprawozdaniu o wynagrodzeniach

dla Walnego Zgromadzenia SANOK RUBBER COMPANY S.A.

Wykonali$my ustuge atestacyjng dajagca racjonalng pewnosc¢,
ktérej celem byla ocena, czy zatgczone sprawozdanie
0 wynagrodzeniach za 2021 rok (dalej ,sprawozdanie
0 wynagrodzeniach”) zawiera informacje wymagane ustawag
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(t.j. Dz. U. z 2020 poz. 2080), zwanej dalej ustawg o ofercie
publiczne;j.

PRZEDMIOT | KRYTERIA OCENY

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez
Rade Nadzorczg SANOK RUBBER COMPANY S.A. z siedzibg
w Sanoku (dalej ,Spotka”), w celu spetniania wymogu, o ktérym
mowa w art. 90g ust. 1 ustawy o ofercie publiczne;j.

Zakres informaciji ujawnianych w sprawozdaniu
o wynagrodzeniach okresla art. 90g ust. 1-5 oraz 8 ustawy
o ofercie publiczne;j.

ODPOWIEDZIALNOSC RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za sporzadzenie
sprawozdania o wynagrodzeniach oraz ujawnienie w nim
wszystkich danych i informacji wskazanych w art. 90g ust. 1-5
oraz 8 ustawy o ofercie publiczne;j.

Odpowiedzialnos¢ ta obejmuje réwniez zaprojektowanie,
wdrozenie i utrzymanie systemu Kkontroli wewnetrznej
umozliwiajacej sporzadzenie sprawozdania
o wynagrodzeniach, ktére bedzie wolne od istotnych
znieksztatcenn powstatych wskutek celowych dziatan Iub
btedow.

ODPOWIEDZIALNOSC BIEGEEGO REWIDENTA

Naszym zadaniem byto sformutowanie wniosku, czy
sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera informacje
wymagane na postawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 ustawy
o ofercie publiczne;j.

Ustuga atestacyjna zostata wykonana stosownie do

postanowien:

1) art. 90g ust. 10 ustawy o ofercie publicznej,

2) Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych Innych Niz
Badanie i Przeglad 3000 (2) w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000
(zmienionego) Usfugi atestacyjne inne niz badania Iub
przeglady historycznych informacji finansowych przyjetym
przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow.

PKF Consult spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.
stosuje Krajowe Standardy Kontroli Jakosci w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu Kontroli Jakosci 1 Kontrola
jakosci  firm przeprowadzajacych badania i przeglady
sprawozdari finansowych oraz wykonujacych inne zlecenia
usfug atestacyjnych ipokrewnych przyjete uchwatg Krajowej
Rady Biegtych Rewidentéw i zgodnie znimi utrzymuje
kompleksowy  system  kontroli  jakosci  obejmujgcy

udokumentowane polityki i procedury odnosnie zgodnosci
z wymogami etycznymi, standardami zawodowymi oraz
majacymi zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

PrzestrzegaliSmy wymogdw niezaleznosci i innych wymogow
etycznych Miedzynarodowego kodeksu etyki zawodowych
ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardéw
niezaleznosci), zwanego dalej Kodeksem IFAC, przyjetego
uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw.

Wypetnili§my takze nasze inne obowigzki etyczne okreslone
w ustawie o biegtych rewidentach i Kodeksie IFAC.

Nasze prace zaplanowaliSmy iprzeprowadziliSmy w taki
sposdb, aby otrzymac wszystkie informacije i wyjasnienia, ktére
uwazali§my za niezbedne, aby uzyska¢ wystarczajgca
pewnosé w zakresie ocenianego zagadnienia.

Wybér procedur zalezy od naszego osadu, w tym od naszej
oceny ryzyka wystgpienia w sprawozdaniu o wynagrodzeniach
istotnych znieksztatcern wskutek celowych dziatann badz
btedéw. Przeprowadzajgc ocene tego ryzyka bierzemy pod
uwage kontrole ~ wewnetrzng  zgodnie  z podstawa
sporzadzenia, w celu zaplanowania stosownych do
okolicznosci procedur, nie zas w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci jej dziatania.

PODSUMOWANIE WYKONANYCH PRAC

Procedury, ktére przeprowadziliSmy w celu oceny
sprawozdania o wynagrodzeniach polegaty w szczegdlnosci
na:

—  zapoznaniu sie z trescia sprawozdania
0 wynagrodzeniach i porédwnaniu zawartych w nim
informacji do majgcych zastosowanie wymogoéw,

— zapoznaniu sie z uchwatami Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki dotyczacych polityki wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

— ustaleniu, poprzez poréwnanie do dokumentéw
korporacyjnych, listy oséb odnosnie do ktérych istnieje
wymog zamieszczenia informacji w  sprawozdaniu
0 wynagrodzeniach i ustaleniu, poprzez zapytania oséb
odpowiedzialnych za przygotowanie sprawozdania,
a tam, gdzie uznaliSmy to za stosowne, réwniez
bezposrednio  os6b  ktérych  dotyczy = wymdg
zamieszczenia informacji, czy wszystkie informacije
przewidziane kryteriami dotyczacymi sporzadzenia
sprawozdania 0 wynagrodzeniach zostaty ujawnione,

— ustaleniu grupy kapitatowej, w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzesnia o rachunkowosci (Dz. U. z 2021 poz. 217
z pozn. zm.), w skfad ktérej wehodzi Spotka w 2021 roku,

—  rozpoznaniu systemu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spétki od podmiotdw nalezacych do tej
samej Grupy kapitatowej w 2021 roku,

— zapoznanie sie z kwota wynagrodzen, wynikami Spofki
oraz $rednim  wynagrodzeniem jej pracownikow
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej,
w 2021 roku,

—  zapoznanie si¢ ze zbadanymi rocznymi jednostkowym i
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Spétki za

PKF Consult Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.
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2021 rok w zakresie informacji na temat wynagrodzen
Zarzadu i Rady Nadzorczej,

— uzgodnienie kwot wynagrodzenia prezentowanego dla
poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
oraz 0s6b im najblizszych do danych ksiegowych
i kadrowych oraz ocena ich racjonalnosci w $wietle
polityki wynagrodzen,

— ocena, czy ujawnienia dotyczace polityki wynagrodzen
jest zgodna z naszym zrozumieniem zasad wynagradzania
w Spétce i podmiotach z grupy kapitatowej w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Procedury zostaly wykonane na podstawie dokumentéw oraz
wyjasnien i analiz uzyskanych od cztonkéw Rady Nadzorczej
Spétki oraz pracownikéw Spétki oddelegowanych do pracy nad
tym sprawozdaniem o wynagrodzeniach.

Poza wyzej wymienionymi procedurami, uzyskali$my od Rady
Nadzorczej Spétki oswiadczenie w sprawie sporzadzenia
sprawozdania o wynagrodzeniach, a takze inne informacije.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu
w rozumieniu Krajowych Standardéw Badania. W trakcie
wykonanych procedur atestacyjnych nie przeprowadzilismy
badania ani przegladu informacji wykorzystanych do
sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach i dlatego nie
przyjmujemy odpowiedzialno$ci za wydanie lub aktualizacje

Rafat Barycki
Biegty rewident nr 10744

wykonujgcy ustuge atestacyjna

w imieniu PKF Consult Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

firmy audytorskiej nr 477
ul. Orzycka 6 lok. 1B
02-695 Warszawa
Oddziat Katowice

Katowice, dnia 31 maja 2022 roku

PKF

jakichkolwiek raportéw lub opinii o historycznych informacjach
finansowych Spotki.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig
wystarczajgcg i odpowiednig podstawe do wyrazenia przez nas
oceny.

OCENA

Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie o wynagrodzeniach
zawiera informacje wymagane art. 90g ust. 1-5 oraz 8 ustawy
o ofercie publicznej.

INNE KWESTIE

Niniejszy raport jest przeznaczony wytgcznie dla Walnego
Zgromadzenia Spotki oraz na potrzeby wypetnienia przez Rade
Nadzorczg Spétki obowigzku wynikajacego z art. 90g ust. 10
ustawy o ofercie publicznej. Nie moze on by¢ wykorzystywany
przez inne osoby oraz w innym celu.

PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.k.
nie przyjmue w zwigzku z tym raportem zadnej
odpowiedzialno$ci  wynikajacej z relacji umownych
i pozaumownych (w tym z tytutu zaniedbania) w odniesieniu do
stron trzecich w kontekscie niniejszego raportu. Powyzsze nie
zwalnia nas z odpowiedzialno$ci w sytuacjach, w ktérych takie
zwolnienie jest wytagczone z mocy prawa.

PKF Consult Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.
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