(uchwata stanowi zatgcznik do protokotu RN z dnia 24 marca 2022r.)

UCHWALA Nr 1/03/2022
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 24 marca 2022r.
W sprawie przyjecia oceny sprawozdan Zarzadu z dzialalno$ci Spotki i Grupy
Kapitalowej oraz sprawozdan finansowych Spolki i Grupy Kapitalowej za 2021 rok

1. Rada Nadzorcza Sanok RC S.A., dzialajac na podstawie art. 382 §3 Kodeksu spotek
handlowych oraz §70 ust. 1 pkt 14 i §71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 29 marca 2018r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdow papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018r. poz. 757 z pdzn. zm.), po
zapoznaniu si¢ z Informacjq Komitetu Audytu dotyczqcqg wynikow badania procesu
sprawozdawczosci i rewizji finansowej w zakresie jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Sanok Rubber Company za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2021r.,
przyjmuje ocen¢ sprawozdan Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki 1 Grupy Kapitatowej oraz
sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej za 2021 rok, ktora stanowi
zatacznik do niniejszej uchwaty, oraz wnosi, aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy zatwierdzito ocenione sprawozdania.

2. Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwatg sporzadzono w dwoch jednobrzmiacych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczgqcy RN~

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczqcego RN~

Anna Plakwicz — Czionek RN .

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN~ .

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czionek RN~

Radostaw Kwasnicki — Czlonek RN e



Zatgcznik do Uchwaly Nr 1/03/2022 Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 24 marca 2022r.

Sanok, dnia 24 marca 2022r.

OCENA RADY NADZORCZEJ SANOK RUBBER COMPANY S.A.

Stosownie do przepisow art. 382 §3 Kodeksu spétek handlowych oraz §70 ust. 1 pkt 14) oraz §71 ust. 1 pkt 12) Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 29.03.2018r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za roéwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U z 2018r. poz. 757 z pdzn. zm.), Rada Nadzorcza Sanok Rubber Company S.A.
przeprowadzita oceng:

»  sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Sanok Rubber Company S.A. za 2021 rok,

»  sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Sanok Rubber Company za 2021 rok,

»  jednostkowego sprawozdania finansowego Sanok Rubber Company S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku,

»  skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Sanok Rubber Company za rok zakonczony

31 grudnia 2021 roku,

stwierdzajac zgodnos$¢ w/w dokumentdéw z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Uzasadnienie wydanej oceny:
Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za 2021 rok,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Sanok Rubber Company za 2021 rok, sprawozdania finansowego
Sanok Rubber Company S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku na podstawie:
»  tresci w/w sprawozdan przedtozonych przez Zarzad Spotki,
» sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta, tj. PKF CONSULT Sp. z o0.0. Sp. k. z siedziba
w Warszawie, z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Sanok Rubber Company S.A. oraz
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za rok
obrotowy od dnia 1 stycznia 2021r. do dnia 31 grudnia 2021r., oraz sprawozdania dodatkowego dla Komitetu
Audytu,
» informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnoéci sprawozdawczosci
finansowej w Spotce, opartej na wynikach spotkan Komitetu Audytu z przedstawicielami w/w firmy audytorskiej,
w tym z kluczowym bieglym rewidentem,
zZwazywszy w szczegolnosci, ze:

—  zgodnie z opinig wyrazona przez Audytora PKF CONSULT Sp. z 0.0. Sp. k. w sprawozdaniach z badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Sanok Rubber Company S.A. oraz rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company sprawozdania te:

o  przedstawiaja rzetelnie i jasno obraz sytuacji majatkowe;j i finansowej Spotki i Grupy na dzien 31 grudnia
2021r., wyniku finansowego oraz przeptywOw pieni¢znych za rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia

zgodnie z majacymi zastosowanie MSSF UE i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,



o sag zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, co do formy i tresci z Rozporzadzeniem Delegowanym

Komisji UE z dnia 17 grudnia 2018r. uzupehiajacym dyrektywe 2004/109/WE Parlamentu Europejskiego

i Rady w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego

elektronicznego formatu sprawozdawczego (Dz.Urz. UE L 143 z 29.5.2019 str. 1), rozporzadzeniem

Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych

przez emitentow papieré6w wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji

wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757

z p6zn. zm.), zwanym dalej ,,rozporzadzeniem 0 informacjach biezacych i okresowych”, ustawg z dnia 29

wrzes$nia 1994r. 0 rachunkowosci (Dz.U. z 2021r. poz. 217 z p6zniejszymi zmianami) zwang dalej ,,ustawa

o rachunkowosci”, MSSF UE, a takze z wplywajacymi na jego tre$¢ postanowieniami statutu Spotki
(Jednostki Dominujace;j),

o zostaly sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag

rachunkowych.
—  Komitet Audytu przeprowadzit kluczowe spotkania z Audytorem z udzialem przedstawicieli Zarzadu Spoitki
i w swojej informacji sporzadzonej dla potrzeb Rady Nadzorczej nie stwierdzil Zzadnych uchybien co do procesu

badania sprawozdan i jego wyniku.

Jan Wozniak — Przewodniczgcy RN

Marek Lecki — Zastgpca Przewodniczgcego RN L.

Anna Plakwicz — Czionek RN .

Elzbieta Hiuser- Schoneich — Czionek RN~ .

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czionek RN~

Radostaw Kwasnicki — Czlonek RN



(uchwata stanowi zatqcznik do protokotu RN z dnia 25 maja 2022r.)

UCHWALA Nr 3/05/2022
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 25 maja 2022r.
W sprawie przyjecia sprawozdania Komitetu Audytu z dzialalnosci w 2021 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje przedstawione przez Panig Grazyng¢ Sudzinska-
Amroziewicz — Przewodniczaca Komitetu Audytu Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A. w roku 2021 stanowigce zatgcznik do
niniejszej uchwaty.

Uchwale sporzadzono w dwdch jednobrzmiacych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczgcy RN~

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczqcego RN~

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czionek RN~

Marta Rudnicka — Czionek RN e,

Radostaw Kwasnicki — Czlonek RN



(uchwata stanowi zatqcznik do protokotu RN z dnia 25 maja 2022r.)

UCHWALA Nr 4/05/2022
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 25 maja 2022r.
w sprawie przyjecia sprawozdania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
z dzialalno$ci w 2021 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje przedstawione przez Pana Jana Wozniaka —
Przewodniczacego Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Sprawozdanie z dziatalno$ci
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A. w roku
2021 stanowigce zatacznik do niniejszej uchwaty.

Uchwate sporzadzono w dwodch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczgcy RN~

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczqcego RN~

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czionek RN~

Marta Rudnicka — Czionek RN e,

Radostaw Kwasnicki — Czlonek RN



(uchwata stanowi zalqcznik do protokotu RN z dnia 25 maja 2022r.)

UCHWALA Nr 6/05/2022
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 25 maja 2022r.

W sprawie przyjecia sprawozdania z dzialalnos$ci
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. w 2021 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje sprawozdanie z dzialalno$ci Rady Nadzorczej
Sanok RC S.A. w 2021 roku, w brzmieniu nastepujgcym:

Sprawozdanie z dzialalno$ci Rady Nadzorczej
Sanok RC S.A. w 2021 roku

1. Sklad Rady Nadzorczej i jej komitetow

W okresie od dnia 01.01.2021r. do dnia 28.06.2021r. Rada Nadzorcza Sanok RC S.A.
sktadata si¢ z siedmiu cztonkow i tworzyli ja: Marek Lecki — Przewodniczacy RN, Jacek
Podgorski — Zastgpca Przewodniczacego RN, Zofia Dzik — Cztonek RN, Marta Rudnicka —
Czlonek RN, Grazyna Sudzinska-Amroziewicz — Cztonek RN, Grzegorz Stulgis — Czlonek
RN i Jan Wozniak — Cztonek RN. Czterech cztonkéw RN spetniato kryteria niezalezno$ci
okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, a mianowicie: Jacek Podgorski, Zofia Dzik, Grazyna Sudzinska-
Amroziewicz i Jan Wozniak.

W zwiazku z uptywem kadencji i wygasnigciem mandatow w/w cztonkéw Rady Nadzorczej,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sanok RC S.A. uchwalg z dnia 28.06.2021r.
powotato Rad¢ Nadzorcza w nastepujacym skladzie: Jan Wozniak — Przewodniczacy RN,
Marek Lecki — Zastepca Przewodniczacego RN, Anna Plakwicz — Czlonek RN, Elzbieta
Hauser-Schoneich — Cztonek RN, Grazyna Sudzinska-Amroziewicz — Cztonek RN, Marta
Rudnicka — Cztonek RN i Radostaw Kwasnicki — Cztonek RN. Pigciu cztonkéw RN spetnia
kryteria niezalezno$ci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegltych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a mianowicie: Jan Wozniak, Anna Plakwicz,
Elzbieta Hauser- Schoneich, Grazyna Sudzinska-Amroziewicz i Radostaw Kwasnicki.
Istotnych powiagzan z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogodlnej liczby glosow
w Spotce nie posiadajg nastgpujacy cztonkowie Rady Nadzorczej: Jan Wozniak, Anna
Plakwicz, Elzbieta Héauser-Schoneich, Grazyna Sudzinska-Amroziewicz, Marta Rudnicka
I Radostaw Kwasnicki.

W okresie sprawozdawczym roku 2021 w ramach Rady Nadzorczej dziataty nastepujace
komitety:

1.1 Komitet Audytu (,,KA”) — w nastepujacym sktadzie:

a) w okresie od dnia 01.01.2021r. do dnia 28.06.2021r.: Jan Wozniak —
Przewodniczacy KA, Marta Rudnicka — Cztonek KA 1 Jacek Podgoérski — Czlonek
KA; czltonkami spelniajagcymi kryteria niezalezno$ci zgodnie z art. 129 ust.3
Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym byli Jan Wozniak i Jacek Podgorski; cztonkiem
posiadajacym wiedzg 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
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sprawozdan finansowych byt Jacek Podgorski; czlonkiem posiadajacym wiedze
I umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Sanok RC S.A. byla Marta
Rudnicka,

b) w okresie od dnia 15.07.2021r. do dnia 31.12.2021r. i nadal: Grazyna Sudzinska-
Amroziewicz — Przewodniczaca KA, Radostaw Kwasnicki — Cztonek KA i Marek
Lecki — Cztonek KA; cztonkami spetlniajgcymi kryteria niezalezno$ci zgodnie
z art. 129 ust.3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym sa Grazyna Sudzinska-Amroziewicz
i Radostaw Kwasnicki; cztonkami posiadajagcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowos$ci lub badania sprawozdan finansowych sg Grazyna Sudzinska-
Amroziewicz i Marek Lecki; cztonkiem posiadajagcym wiedze¢ i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktorej dziata Sanok RC S.A. jest Marek Lecki.

1.2 Komitet Nominacji i Wynagrodzen (,,KNiW”) — w nastepujacym skladzie:

a) w okresie od dnia 01.01.2021r. do dnia 28.06.2021r.: Grazyna Sudzinska-
Amroziewicz — Przewodniczaca KNiW, Zofia Dzik — Czlonek KNiW, Marek
Lecki — Cztonek KNiW 1 Grzegorz Stulgis — Cztonek KNiW,

b) w okresie od dnia 15.07.2021r. do dnia 31.12.2021r. i nadal: Jan Wozniak —
Przewodniczacy KNiW, Marek tecki — Cztonek KNiW, Grazyna Sudzinska-
Amroziewicz — Cztonek KNiW i Elzbieta Hauser- Schoneich — Cztonek KNiW.

2. Podsumowanie dzialalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetéw

W okresie od dnia 01.01.2021r. do dnia 28.06.2021r. Rada Nadzorcza w sktadzie wyzej
wymienionym odbyta 7 protokotowanych posiedzen, w ktorych — z wyjatkiem jednego,
gdy nieobecny byt jeden cztonek RN — zawsze uczestniczyli wszyscy cztonkowie RN.

W okresie od dnia 28.06.2021r. do dnia 31.12.2021r. Rada Nadzorcza w sktadzie wyzej
wymienionym odbyla 4 protokotowane posiedzenia, a uczestnictwo cztonkow RN
we wszystkich tych posiedzeniach wyniosto 100%.

W 2021r. Rada Nadzorcza podjeta 37 uchwal. Uchwaty te byly podejmowane podczas
posiedzen oraz w formie pisemnej bez odbywania formalnych posiedzen.

W okresie od miesigca Stycznia do miesigca lipca 2021r., z uwagi na epidemi¢ COVID-19,
posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty si¢ przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegto$¢, a w dalszym okresie roku 2021 — w formie spotkan
bezposrednich.

W 2021 roku Rada Nadzorcza wypelniala swoje obowigzki zwigzane ze sprawowaniem
stalego nadzoru nad dziatalnoscia Spotki zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, Statutem
I Regulaminem Rady Nadzorczej. W szczegolnosci Rada Nadzorcza uczestniczyta w systemie
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spotce, regularnie analizowata wyniki Spoiki,
jej standing finansowy i monitorowata dziatania Zarzadu.

W zwiagzku z kontynuacja pandemii, a w jej konsekwencji pojawieniem si¢ istotnych zaktdcen
gospodarczych gléwnym priorytetem stato si¢ szybkie dostosowanie si¢ do zaistniatych
okoliczno$ci poprzez dziatania restrukturyzacyjne pozwalajace na kontynuowanie
prowadzenia dziatalnosci w nowych uwarunkowaniach. W efekcie, Rada Nadzorcza
uzgodnita z Zarzadem konieczno$¢ przygotowania uaktualnienia strategii rozwoju Grupy
SRC oraz nadzorowala prace w tym =zakresie. W szczeg6lnosci, Rada Nadzorcza
monitorowata procesy inwestycyjne, w tym identyfikacj¢ i ocen¢ celow do rozwoju
nieorganicznego Spoiki.
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W roku 2021 dziatania nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej dotyczyly miedzy innymi:

zatwierdzenia kwartalnego budzetu na 2021r.;

ustalenia celéw indywidualnych cztonkéw Zarzadu i ich wag na 2021r.;

zmian zasad ustalania rocznej premii motywacyjnej dla Zarzadu za 2021r.;

wyrazenia zgody na podniesienie kapitatu spotki zaleznej;

oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki 1 Grupy Kapitalowej

oraz sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej za 2020 rok;

6. dokonania wyboru firmy doradczej do przeprowadzenia procesu oceny i rozwoju
kluczowych kompetencji Zarzadu,

7. potwierdzenia zasadnos$ci oceny istotnych transakcji Sanok RC S.A. z podmiotami
powigzanymi dokonanej przez Zarzad Spoitki;

8. przyznania premii dla czlonkéw Zarzadu zgodnie z zasadami ustalania rocznej
premii motywacyjnej dla Zarzadu Sanok RC S.A.;

9. przyjecia sprawozdan komitetéw Rady Nadzorczej;

10. przyjecia Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Sanok Rubber Company SA za okres 2019-2020;

11. wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
Grupy Sanok RC S.A. na lata 2021 i 2022;

12. podjecia uchwat zwigzanych ze Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spotki
za rok 2020r;

13. powotania cztonkow komitetow oraz sekretarza Rady Nadzorczej nowej kadencji;

14. wyrazenia zgody na zwigkszenie limitu kredytowego dla Spoiki;

15. wyrazenia zgody na nabycie przez Sanok RC S.A. nieruchomosci;

16. zatwierdzenia zmian regulaminéw Rady Nadzorczej;

17. zatwierdzenia budzetu Grupy Sanok RC S.A. na 2022r.;

18. wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotk¢ umowy z doradca;

19. oceny rynkowosci systemu wynagrodzen oraz motywacyjnego Zarzadu Spoiki;

20. zatwierdzenia zmian systemu wynagrodzen;

21. zatwierdzenia koncepcji dlugoterminowego programu motywacyjnego dla Zarzadu

i kluczowej kadry kierowniczej.

agrwpnE

2.1 Dzialalno$¢ Komitetu Audytu (,,KA”)
W 2021 roku Komitet Audytu odbyt osiem posiedzen i podjat 7 uchwat.

Przedmiotem statych dziatan Komitetu Audytu bylo monitorowanie prac zwiazanych
Z procesem sporzadzania oraz rewizjg sprawozdan finansowych Grupy SRC. Komitet
Audytu w okresie sprawozdawczym stale wspotpracowal z bieglymi rewidentami
umozliwiajac im udzial w posiedzeniach Komitetu Audytu przed rozpoczgciem badania
sprawozdania rocznego oraz prowadzac spotkania podsumowujace prace bieglego
rewidenta po badaniu i1 przegladzie sprawozdan. Komitet Audytu ponadto uzyskiwat
od bieglego rewidenta informacje o stanie zaawansowania prac w zakresie badania
kluczowych kwestii audytowych w trakcie powadzonego badania oraz monitorowat prace
nad sprawozdaniami finansowymi w celu zapewnienia mozliwie dogodnych dla biegtych
rewidentéw warunkow zwigzanych ze statym dostgpem do stuzb finansowych SRC.

W ramach swoich regulaminowych uprawnien i obowigzkéw Komitet Audytu badat
kwesti¢ niezalezno$ci bieglego rewidenta badajacego sprawozdania finansowe Spotki, tak
w stosunku do SRC, jak i oséb nig zarzadzajacych oraz nadzorujacych. Niezalezno$¢
zostala potwierdzona na podstawie o$wiadczen zlozonych przez bieglego rewidenta
0 niezaleznosci osobistej 1 niezaleznosci biegltego audytora w stosunku do SRC.
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W 2021r. Komitet Audytu zajmowat si¢:

1.

No ok

monitorowaniem sprawozdawczo$ci finansowej SRC, w tym monitorowaniem
rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez SRC w sprawozdaniach
finansowych,

monitorowaniem skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania
ryzykiem, w tym przegladem systemOw kontroli wewngtrznej, Audytu
Wewngetrznego i zarzadzania ryzykiem, w szczegdlnosci pod katem zapewnienia,
ze gléwne ryzyka sg prawidlowo identyfikowane, ujawniane 1 zarzadzane,
kontrolowaniem i1 monitorowaniem niezaleznos$ci biegtego rewidenta i1 firmy
audytorskiej,

monitorowaniem polityki zarzadzania ryzykiem walutowym,

monitorowaniem planow, statusu i wynikow prac Audytu Wewnetrznego,

analizg wynikoéw testow na utrate wartosci wybranych aktywow SRC,

przegladem rejestru transakcji istotnych z podmiotami powigzanymi.

2.2 Dzialalno$¢ Komitetu Nominacji i Wynagrodzen (,, KNiW”)

W roku 2021 Komitet Nominacji i Wynagrodzen odbyt trzynascie posiedzen i spotkan
roboczych oraz podjat 5 uchwat.

Zgodnie z Regulaminem KNiW do zadan Komitetu naleza:

1.

8.

opiniowanie i monitorowanie przyjetej polityki wynagrodzen oraz wspieranie
organow Spotki w zakresie nadzorowania, ksztaltowania i realizacji polityki, jej
aktualnos$ci, zgodnosci z praktyka i procesami funkcjonujagcymi w Spotce,
organizowanie lub sprawowanie nadzoru nad postepowaniem kwalifikacyjnym na
stanowiska cztonkow Zarzadu Spoétki oraz nad procesem oceny i powotywania
cztonkéw Zarzadu Spotki, w przypadku cztonkéw Zarzadu nie powolywanych
na stanowisko Prezesa Zarzadu — we wspoltpracy z Prezesem Zarzadu,
wspomaganie osiggania celow strategicznych Spotki poprzez przedstawianie
Radzie opinii i wnioskéw dotyczacych struktury zatrudnienia oraz wynagradzania
cztonkoéw Zarzadu Spoiki i1 kadry kierowniczej wysokiego szczebla,
przedstawianie Radzie propozycji dotyczacych wynagradzania oraz form
zatrudnienia cztonkow Zarzadu Spotki, w szczegdlnosci kazdorazowo przed ich
ustaleniem lub zmiana,

przedstawianie Radzie opinii dotyczacych uzasadnienia przyznania wynagrodzenia
uzaleznionego od wynikow, a takze opiniowanie stosowanych bodzcow
motywacyjnych w kontek$cie oceny stopnia realizacji okreslonych zadan i celow
Spoiki oraz spojnosci z przyjeta strategia i interesem akcjonariuszy,

opiniowanie systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spoice,

okresowa ocena kompetencji, umiejetnosci, wiedzy 1 doswiadczenia czionkow
Zarzadu Spoétki w konteks$cie wyzwan stojacych przed Spotka oraz przedstawianie
wynikéw oceny Radzie,

inne zadania zlecone przez Rad¢ Nadzorcza.

W 2021r. KNiW zajmowat sig:

1.

2.

przygotowaniem koncepcji oraz celdw procesu oceny i rozwoju kluczowych
kompetencji Zarzadu,
wyborem doradcy do przeprowadzenia procesu oceny i rozwoju kluczowych
kompetencji Zarzadu,
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3. przygotowaniem rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie zatwierdzenia
celow do rocznej premii motywacyjnej Zarzadu,

4. nadzorem nad przebiegiem procesu oceny kluczowych kompetencji Zarzadu
oraz przygotowaniem rekomendacji dla Rady Nadzorczej Spoiki,

5. nadzorem nad realizacjg procesu rozwoju kompetencji Zarzadu,

6. przegladem rynkowosci wynagrodzen statych oraz systemu motywacyjnego
Zarzadu i1 przygotowaniem rekomendacji dla Rady Nadzorczej Spoftki,

7. przegladem =zasad wustalania rocznej premii motywacyjnej dla Zarzadu
i przygotowaniem rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie zmian tych zasad
na rok 2022,

8. przygotowaniem propozycji dlugoterminowego programu motywacyjnego dla
Zarzadu i kluczowej kadry kierowniczej,

9. przygotowywaniem rekomendacji dla Rady Nadzorczej Spotki w zakresie
wysokos$ci zaliczek na premi¢ i wysokosci premii rocznej do przyznania dla
Zarzadu za zamknigte okresy premiowe,

10. przegladem polityki wynagrodzen Spotki,

11. opracowaniem i przyjeciem zadan KNiW na okres wrzesien 2021 — czerwiec
2022,

12. przegladem struktury i zakres6w odpowiedzialno$ci Zarzadu Spotki,

13. przegladem Regulaminu KNiW.

3. Ocena sytuacji Spoélki Sanok RC S.A. w ujeciu skonsolidowanym,
z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacja na temat
dzialan, jakie Rada Nadzorcza podejmowala w celu dokonania tej oceny

Rada Nadzorcza szczegodlnie pozytywnie ocenia znaczacy wzrost przychodoéw ze sprzedazy
netto do najwyzszego w historii Grupy Sanok RC S.A. poziomu oraz spadek zadtuzenia netto
w 2021 roku. Gwaltowny wzrost cen surowcOw 1 energii oraz konieczno$¢ utworzenia
odpisOw 1 rezerw na aktywa zagraniczne nie pozwolity Spotce osiggna¢ zaplanowanych
poziomoOw rentownosci.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze w Grupie Sanok RC S.A. dziata kompleksowy system kontroli
wewnetrznej, ktory obejmuje swoim zakresem wszystkie procesy produkcyjne,
marketingowe, handlowe i1 zarzadcze w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania oraz
procesow finansowych, ksiggowych 1 kontrolingowych w Pionie Finansow.

Audyt Wewngetrzny Grupy prowadzi audyty poszczeg6élnych jednostek organizacyjnych
Sanok RC S.A. zgodnie z przyjetym planem audytow.

W celu potwierdzenia zgodnos$ci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem
faktycznym i zapisami w ksiggach rachunkowych Spoétki, sprawozdanie poddawane jest
badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta, ktory wydaje opinie w tym przedmiocie.
Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Spoétki. Wybdr firmy audytorskiej do badania
sprawozdan finansowych odbywa si¢ zgodnie z polityka i procedurg wyboru firmy
audytorskiej. Wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych Spotki za rok 2021 1 za rok 2022 oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej Sanok RC. S.A. za rok 2021 i za rok 2022 — PKF
CONSULT sp. z o.0. sp.k. z siedzibg w Warszawie — zostal dokonany zgodnie z Polityka
wyboru audytora.

W Spotce funkcjonuje takze system zarzadzania ryzykiem obejmujacy swoim zakresem
analize¢ oraz identyfikacje ryzyka, w szczegdlnosci mape ryzyka, jak rowniez odpowiednie
standardy i dziatania operacyjne.

Na podstawie informacji 1 sprawozdan Zarzadu, Rada Nadzorcza dokonata weryfikacji
w zakresie procedur zgodno$ci dziatalno$ci Spotki z prawem i regulaminami wewngtrznymi,
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nie stwierdzajac istotnych zagrozen w tym obszarze.

W oparciu o dokonywane regularnie przeglady raportow Spotki oraz informacje pozyskane
od Zarzadu, bieglego rewidenta badajacego sprawozdania Sanok RC S.A. i Audytu
Wewnetrznego Spotki, Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie funkcjonowanie Grupy Sanok RC
S.A. w obszarach ksieggowosci, przygotowywania sprawozdan finansowych, ich rzetelnosci
I badania przez audytora. Rada Nadzorcza potwierdza w powyzszym zakresie skutecznos¢
stosowanych procedur, terminowos$¢ i rzetelno$¢ przekazywanych informacji okresowych
oraz przygotowywanych sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza nie stwierdzila réwniez zagrozen wynikajgcych z przyjetego w Sanok RC
S.A. systemu kontroli wewne¢trznej, zarzadzania ryzykiem i1 audytu wewngtrznego,
ajednocze$nic nie stwierdzita nieprawidtowosci w sprawozdaniach finansowych,
ktore moglyby wynika¢ z niskiej skutecznosci tego systemu. Sanok RC S.A. posiada
dostosowane do swoich potrzeb systemy informatyczne, ktoére umozliwiajg sprawny i rzetelny
przeptyw informacji finansowych oraz nalezyte zabezpieczenie poufnych informacji
i zasobow Grupy.

4. Ocena stosowania przez Spolke Sanok RC S.A. zasad ladu korporacyjnego oraz
sposobu wypelniania obowiazkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania
okreslonych w Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréow
wartosciowych, wraz z informacja na temat dzialan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowala w celu dokonania tej oceny

Zgodnie z DPSN 2021, 30.07.2021r. roku Sanok RC S.A. opublikowata ,,Informacje¢ na temat
stanu stosowania przez spolke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021

Na posiedzeniu w dniu 01.03.2022r. Rada Nadzorcza Spotki dokonata przegladu i pozytywnie
ocenila stosowanie przez Sanok RC S.A. zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania, biorgc pod uwage
nastepujace aspekty: organizacj¢ 1 struktur¢ organizacyjng, relacje z akcjonariuszami,
W szczegblnosci z akcjonariuszami mniejszosciowymi, sktad 1 funkcjonowanie Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej, zasady wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej, praktyki informacyjne
1 komunikacje¢ z rynkiem, dzialalno$¢ w zakresie spolecznej odpowiedzialnosci biznesu
oraz systemy kontroli wewnetrznej i dziatalno$ci zgodnej z przepisami prawa.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z opublikowanym przez Spotke 25.03.2022r. ,,O8wiadczeniem
o stosowaniu w Sanok RC S.A. tadu korporacyjnego w 2021” roku stanowigcym zatacznik do
Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za 2021 rok.
Oswiadczenie to w sposob szczegotowy opisuje zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego
I zawiera informacje wymagane przepisami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia
29 marca 2018r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkoOw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim
(Dz.U. z 2018r. poz. 757 z p6zn. zm.).

W ocenia Rady Nadzorczej Spotka prawidtowo wypelnia obowiazki informacyjne dotyczace
stosowania zasad tadu korporacyjnego, wynikajace z Regulaminu Gietdy oraz przepisow
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw
wartosciowych.
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5. Ocena zasadno$ci wydatkow ponoszonych przez Spoltke Sanok RC S.A. oraz
Grupe Sanok RC na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
medidéw, organizacji spolecznych, zwiazkow zawodowych itp.

Wraz z publikacjg sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalnosci Sanok Rubber
Company S.A. publikuje ,Raport niefinansowy”. Celem publikacji tego raportu jest
zaprezentowanie interesariuszom dzialalnosci Grupy Sanok RC S.A. w sferze spoteczne;,
pracowniczej, poszanowania praw cztowieka, srodowiska naturalnego oraz przeciwdziatania
korupciji.

W 2021r. Spotka przeznaczyla na dziatalno$¢ spoteczng 597 tys. zi., z czego 50%
na dzialalnos¢ charytatywng i 50% na dzialalno$¢ sponsoringowa. Podstawg dziatalno$ci
spotecznej Spoéiki jest ,,Polityka zagadnien spotecznych”. W 2021r. zdefiniowanymi
obszarami dziatan byly: sport (35%), pomoc potrzebujacym (27%), kultura (20%),
szkolnictwo (10%) i stuzba zdrowia (8%).

Zarzad Sanok Rubber Company S.A. w kazdym roku planuje oraz zatwierdza kwoty
wydatkowane na cele zwigzane z dzialalno$cig spoteczng, biorgc pod uwage aktualne
mozliwo$ci  Spolki, sytuacje wspieranej jednostki oraz mozliwosci nadzorowania
transparentno$ci sposobu wydatkowania §rodkow.

Uwzgledniajac powyzsze, Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia dziatania
sponsoringowo - charytatywne podjete w 2021 r. oraz jako zgodne z przyjeta Polityka
zagadnien spotecznych.

6. Samoocena Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza jest zdania, ze sprawowala regularnie i na biezaco nadzér nad dziatalnos$cia
Spoiki przez caty 2021 rok, zgodnie ze swoimi uprawnieniami oraz wymogami prawnymi
dotyczacymi spétek akcyjnych. Wszystkie czynnosci byly podejmowane przez Rade
Nadzorcza z wymagang nalezyta staranno$cig.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu regularnie wspotpracowaty rowniez z biegtymi
rewidentami uprawnionymi do badania rocznych i przegladu $rédrocznych, jednostkowych
sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy.
Ponadto, kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej wykonywal swoje obowiagzki z nalezyta
starannoscia, z zachowaniem obiektywnego 1 niezaleznego osadu oraz z odpowiednim
wykorzystaniem swojej wiedzy i do§wiadczenia. Wymagane zaangazowanie w dzialalno$¢
Rady Nadzorczej znalazlo odzwierciedlenie m.in. w wysokiej frekwencji na posiedzeniach
oraz aktywnym uczestnictwie w dyskusjach. Wedlug Rady Nadzorczej, w 2021 roku jej
dziatalno§¢ bezposrednia oraz czynno$ci wykonywane przez jej stale komitety
charakteryzowata efektywno$¢ 1 dzialania zgodne z najwyzszymi standardami. Biezace
wsparcie Rady Nadzorczej przez dziatajace przy niej komitety umozliwia sprawowanie jak
najwyzej jakosci nadzoru zarowno nad samag Spotka, jak i cata Grupa Sanok RC S.A.

W przypadku zaistnienia zdarzen lub okolicznos$ci wptywajacych na niezalezno$¢ cztonkow
Rady Nadzorczej, cztonkowie ci s3 zobowigzani zadeklarowaé zaistnienie podmiotowej
zalezno$ci i odstapi¢ od czynnosci w przedmiotowym zakresie, poddajac sprawe ocenie
pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej. W 2021 roku zaden taki przypadek nie zaistniat.

W ocenie Rady Nadzorczej w trakcie 2021 roku wspotpraca pomigdzy Zarzadem i Radg
Nadzorcza ulegta dalszej poprawie. Zarzad dostarczat Radzie Nadzorczej wymaganych
informacji jasno, rzetelnie 1 nalezycie. Ponadto Rada Nadzorcza pragnie wyrazi¢ swoje
uznanie dla wktadu pracy Zarzadu w 2021 roku.
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7. Informacja na temat polityki roznorodnosci

Spotka nie opracowata polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiladz spotki oraz jej
kluczowych menedzerow, ale realizuje ja poprzez ocen¢ kandydatow pod katem wiedzy,
kompetencji i do§wiadczenia.

Sprawozdanie sporzadzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczqcy RN

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczgcego RN -

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czionek RN~

Marta Rudnicka — Czionek RN .

Radostaw Kwasnicki — Czlonek RN
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(uchwata stanowi zatqcznik do protokotu RN z dnia 25 maja 2022r.)

UCHWALA Nr 7/05/2022
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 25 maja 2022r.
w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
o udzielenie czlonkom Zarzadu absolutorium
z wykonania obowigzkow w 2021 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. wnosi do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
o udzielenie czlonkom Zarzadu Spoiki:

1) Panu Piotrowi Szamburskiemu — Prezesowi Zarzadu,

2) Panu Rafatowi Grzybowskiemu — Wiceprezesowi Zarzadu,

3) Panu Marcinowi Saramakowi — Wiceprezesowi Zarzadu,

4) Panu Piotrowi Dotedze — Cztonkowi Zarzadu,

5) Panu Martijnowi Merkx — Cztonkowi Zarzadu,
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Uchwate sporzadzono w dwodch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczgcy RN -~

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczqcego RN~

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czionek RN~

Marta Rudnicka — Czionek RN e,

Radostaw Kwasnicki — Czlonek RN



(uchwata stanowi zatgcznik do protokotu RN z dnia 25 maja 2022r.)

UCHWALA Nr 8/05/2022
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 25 maja 2022r.
w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
o udzielenie czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkow w 2021 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. wnosi do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
o udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej Spoiki:

1) Panu Janowi Wozniakowi — Przewodniczagcemu RN,

2) Panu Markowi Leckiemu — Zastepcy Przewodniczacego RN,

3) Pani Annie Plakwicz — Cztonkowi RN,

4) Pani Elzbiecie Hauser- Schoneich — Cztonkowi RN,

5) Pani Grazynie Sudzinskiej - Amroziewicz — Cztonkowi RN,

6) Pani Marcie Rudnickiej — Cztonkowi RN,

7) Panu Radostawowi Kwasnickiemu — Cztonkowi RN,

8) Panu Jackowi Podgorskiemu — Zastepcy Przewodniczacego RN do dnia 28.06.2021r.,
9) Pani Zofii Dzik — Cztonkowi RN do dnia 28.06.2021r.,

10) Panu Grzegorzowi Stulgisowi — Cztonkowi RN do dnia 28.06.2021r.,

absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Uchwatg sporzadzono w dwoch jednobrzmiacych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczgqcy RN~

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczqcego RN~

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czionek RN~

Marta Rudnicka — Czionek RN e,

Radostaw Kwasnicki — Czlonek RN



UCHWALA Nr 9/05/2022
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 31 maja 2022r.
w sprawie przyjecia Regulaminu okreslajacego szczegolowe zasady udzialu w walnym
zgromadzeniu Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku
przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej

1. Rada Nadzorcza Sanok RC S.A., dziatajac na podstawie art. 406° §3 Kodeksu spotek
handlowych, przyjmuje Regulamin okreslajgcy szczegotowe zasady udziatu
w walnym zgromadzeniu Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z siedzibg
W Sanoku przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej o tresci
stanowigcej zatgcznik do niniejszej uchwaty.

2. Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjegcia.

Uchwate sporzadzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczgqcy RN~

Marek Lecki — Zastegpca Przewodniczqcego RN~

Anna Plakwicz — Czionek RN e,

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czionek RN~

Marta Rudnicka — Czionek RN .

Radostaw Kwasnicki — Czlonek RN s



UCHWALA Nr 1/06/2022
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 1 czerwca 2022r.
W sprawie przyjecia sprawozdania z wynikéw oceny wniosku Zarzadu

dotyczacego podzialu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym
Sanok RC S.A. za 2021 rok

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje sprawozdanie z wynikéw oceny wniosku
Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym Sanok
RC S.A. za 2021 rok, w brzmieniu nastgpujacym:

Sprawozdanie
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A.
dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok RC S.A.
Stosownie do przepisu art. 382 §3 Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza w dniu

1 czerwca 2022r. zbadata wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku netto wykazanego
w sprawozdaniu finansowym Sanok RC S.A. za 2021 rok.

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. wnosi, aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
dokonato podziatlu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym za 2021 rok
w kwaocie 41 279 038,50 zI, w nastepujacy sposob, ze caly zysk netto w kwocie 41 279 038,50
zt przeznacza si¢ na kapital zapasowy Spoiki.

Uchwate sporzadzono w dwoch jednobrzmiacych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczgqcy RN~

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczqcego RN~

Anna Plakwicz — Czlonek RN

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czlonek RN~

Marta Rudnicka — Czionek RN .

Radostaw Kwasnicki — Czlonek RN



UCHWALA Nr 2/06/2022
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 1 czerwca 2022r.
W sprawie zaopiniowania projektow uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. pozytywnie opiniuje projekty uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktorego zwotanie ma nastgpi¢ na dzien 28 czerwca 2022 roku,
w sprawach:

1) zatwierdzenia Sprawozdania Finansowego Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku oraz Sprawozdania Zarzadu
z Dziatalno$ci Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za 2021 rok,

2) zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowe;j
Sanok Rubber Company za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku oraz
Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za
2021 rok,

3) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z wykonania
obowigzkow w 2021 roku,

4) podzialu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym Sanok Rubber
Company Spotka Akcyjna za rok 2021,

5) zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i1 Rady
Nadzorczej Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za rok 2021.

6) przyjecia programu nabywania akcji wlasnych oraz utworzenia kapitatu rezerwowego
na potrzeby takiego programu,

7) utworzenia programu motywacyjnego.

Uchwate sporzadzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczgqcy RN~

Marek Lecki — Zastgpca Przewodniczgcego RN~

Anna Plakwicz — Czlonek RN

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN

Marta Rudnicka — Czionek RN

Radostaw Kwasnicki — Czlonek RN
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