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Rachunek Zyskow i Strat
01.01.2021  01.01.2020
Wyszczegoélnienie Nota  31.12.2021  31.12.2020
Przychody ze sprzedazy 10,13 808 423 678718
Koszt wiasny sprzedazy 675026 555 279
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 133397 123 439
Koszty sprzedazy 13 588 9 634
Koszty ogélnego zarzadu 14 67 884 68 428
Wynik z dziatalnosci podstawowe;j 51925 45377
Pozostate przychody operacyjne 16 5974 12905
Pozostate koszty operacyjne 16 603 2938
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 57 296 55 344
Stra'ty,z dokona'ny(.:h odpiséw aktualizujqcygh (+) / zyski z tytutu odwrdcenia 17a 11961 13472
odpiséw aktualizujgcych dokonanych zgodnie z MSSF 9 (-)
Przychody z tytutu odsetek 5881 6383
Przychody finansowe 17 5960 2139
Koszty finansowe 17 7251 7 442
Wynik brutto (przed opodatkowaniem) 49 926 42 953
Podatek dochodowy razem 18 8 647 -344
Biezacy 5080 1772
Odroczony -493 -1494
Odroczony z dziatalnos¢ w PSI 4060 -622
Wynik netto 41279 43297
Srednia wazona liczba akcji 26881922 26881922
Zysk na jedna akcje w zt 1,54 1,61
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji 27509164 27509 164
Rozwodniony zysk na jedng akcje w zt 1,50 1,57
Sprawozdanie z Catkowitych Dochodow
01.01.2021  01.01.2020
Wyszczegodlnienie 31.12.2021  31.12.2020
Wynik netto 41279 43297
Pozycje podlegajace przeklasyfikowaniu do zysku / (straty) w kolejnych okresach
sprawozdawczych
Pozycje nie podlegajace przeklasyfikowaniu do zysku / (straty) w kolejnych okresach 401 815
sprawozdawczych
Zyski/straty aktuarialne z uwzglednieniem podatku dochodowego -401 -815
Inne catkowite dochody netto -401 -815
Catkowite dochody ogétem 40 878 42 482
www.sanokrubber.pl 4



SANOK RUBBER
Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej
Stan na

Wyszczegodlnienie Nota 31.12.2021 31.12.2020
Rzeczowe aktywa trwate 19 308 269 330112
Aktywa niematerialne 20 5317 4801
Diugoterminowe naleznos$ci pozostate 2822 2503
Aktywa z tytutu uméw 2159 1321
Udziaty 21 98 883 24990
Aktywa finansowe 22,22a 61118 139 422
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 23 27 232 30705
Dtugoterminowe rozliczenie miedzyokresowe czynne 508 636
Razem aktywa trwate 506 307 534 490
Zapasy 24 147 589 105999
Naleznosci handlowe 25 132796 126 923
Naleznosci krétkoterminowe inne 9461 5974
Aktywa z tytutu uméw 235 212
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 1901 1835
Aktywa finansowe 22, 22a 14786 58 134
Srodki pieniezne 26 68 730 99610
Razem aktywa obrotowe 375 498 398 687
AKTYWA RAZEM 881 805 933177
Kapitat akcyjny 27 5376 5376
Kapitat zapasowy 28 1792 1792
Kapitat z wyceny warrantéw (program motywacyjny) 28 6291 6291
Zyski zatrzymane 534 235 520 507
Razem kapitat wtasny 547 694 533 966
Kredyty 32 35635 84318
Rezerwy 29 11863 12765
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 19985 21061
Przychody przysztych okreséw 31 34 24
Zobowiazania dtugoterminowe razem 67 517 118169
Kredyty 32 131079 157 443
Zobowiazania handlowe 33 77 832 63971
Zobowigzania finansowe 33 4759 2227
Zobowiazania krétkoterminowe inne 33 12 046 12418
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 1 1120
Zobowiazania z tytutu uméw 3691 3683
Przychody przysztych okreséw 31 389 2
Rezerwy 30 36796 40179
Zobowigzania krétkoterminowe razem 266 594 281043
PASYWA RAZEM 881 805 933177
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Sprawozdanie z Przeptywow Pienieznych

SANOK RUBBER

Za okres od 01.01 do 31.12.

Wyszczegodlnienie Nota 2021 2020
Zysk netto 41279 43297
Korekty razem o pozycje: 37051 98 544
Amortyzacja 51254 49 483
Zyski, straty z tytutu réznic kursowych netto -1751 10213
Odsetki i dywidendy netto -5 380 -5313
Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem 5080 1772
Zysk, strata z dziatalnosci inwestycyjnej 13361 1120
Zmiana stanu rezerw 8436 17078
Zmiana stanu zapasow -41 590 12 408
Zmiana stanu naleznosci -9129 10410
Zmiana stanu zobowigzan 37 17 219 5256
Zmiana stanu czynnych rozliczen miedzyokresowych i przychodéw przysztych okreséw 3933 -4 681
Pozostate korekty 37 3277 -231
- Podatek dochodowy zaptacony -7 659 1029
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 78 331 141 841
Whptywy ze sprzedazy srodkéw trwatych i warto$ci niematerialnych 11 133
Wptywy z aktywow finansowych 1890 1740
Wptywy z tytutu sptat udzielonych pozyczek 566 457
Wptlywy z tytutu sptaty odsetek od udzielonych pozyczek 220 936
Pozostate wplywy inwestycyjne 55212 0
Zakup srodkdow trwatych i wartosci niematerialnych -33778 -43 374
Wydatki na aktywa finansowe -28 313 -291
Inne wydatki inwestycyjne 37 -74 -62 352
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -4 266 -102 752
Wptywy z tytutu zaciggnietych kredytow 0 49 597
Sptata zaciggnietych kredytéw -73 960 -54 539
Zaptacone odsetki 2179 -2105
Dywidendy wyptacone na rzecz wtascicieli -26 882 0
Wydatki finansowe z tytutu leasingu -1924 -1173
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -104 945 -8 220
Zmiana stanu srodkow pienieznych -30 881 30869
Réznice kursowe netto na srodkach pienieznych i ekwiwalentach 1 36
Srodki pieniezne na poczatek okresu 99610 68 705
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych netto -30 880 30905
Srodki pieniezne na koniec okresu 68 730 99610
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 554 836

Suma niewykorzystanych limitéw kredytowych na 31 grudnia 2021r. wynosita 268,3 min PLN (na 31.12.2020r.: 28,6 min PLN).
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Sprawozdanie ze Zmian w Kapitale Wiasnym
. Kapitat . . Razem
Wyszczegoélnienie Kapl.tal Z wyceny AT EiEk kapitaty
akeyjny . zapasowy zatrzymane
warrantow wiasne

Stan na 01.01.2021r. 5376 6291 1792 520 507 533966
Catkowite dochody za 12 m-cy 2021r. 40878 40878
Podziat wyniku finansowego - dofinansowanie ZF$S -269 -269
Podglai wyniku finansowego - przekazanie na 26 882 26 882
dywidende
Stan na 31.12.2021r. 5376 6291 1792 534235 547 694
Stan na 01.01.2020r. 5376 6291 1792 478 025 491 484
Catkowite dochody za 12 m-cy 2020r. 42 482 42 482
Stan na 31.12.2020r. 5376 6291 1792 520 507 533966
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Dodatkowe noty objasniajace

1. Dane podstawowe o Sanok RC S.A. i zmiany w kapitale zakladowym

Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna (dalej Sanok RC S.A.) (do dnia 2 listopada 2015r.: Sanockie Zaktady Przemystu
Gumowego Stomil Sanok Spétka Akcyjna) z siedzibg w Sanoku, przy ulicy Przemyskiej 24, w obecnej formie prawnej dziata od
29 grudnia 1990 roku. Spétka powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa pafnstwowego. Spodtka jest zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem 0000099813 prowadzonym przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego. Sanok RC S.A. jest jednostka dominujaca w grupie kapitatowej liczacej tacznie
13 spotek.

Na dzien publikacji niniejszego raportu kapitat zaktadowy wynosi 5 376 384,40 zt i dzieli sie na 26 881 922 sztuk akcji w catosci
optaconych, o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.

Podstawowa dziatalnoscia Sanok RC S.A. jest produkcja i sprzedaz wyrobéw gumowych (zgodnie z Polskg Klasyfikacja
Dziatalnosci - PKD - klasyfikowana do produkcji pozostatych wyrohow gumowych), ktérg mozna podzieli¢ pod wzgledem
technologii wytwarzania na 4 zasadnicze grupy: artykuty formowe, artykuty wyttaczane, pasy klinowe i mieszanki gumowe.
Ponadto Spétka prowadzi i sprzedaje rezultaty prac rozwojowych zwigzanych z uruchomieniem nowych produktéw, a takze -
w niewielkim zakresie - sprzedaje media energetyczne oraz towary i materiaty.

Stosujac kryterium podziatu sprzedazy produktéw i ustug wg branz/produktéw, wyodrebnia sie cztery zasadnicze segmenty
operacyjne, a w nich linie produktowe:

=  segment motoryzacji - dotyczy sprzedazy: wyrobéw gumowych, gumowo - metalowych, gumowo-tworzywowych i z TPE
(stosowanych gtéwnie w systemach uszczelnienia karoserii i systemach zawieszenia samochodéw oraz zawieszeniach
uktadu wydechowego), a takze rezultatéw prac rozwojowych, narzedzi i oprzyrzgdowania z tego obszaru,

= segment budownictwa - dotyczy sprzedazy: uszczelek systemowych stosowanych w produkcji stolarki okiennej
i drzwiowej (tworzywowej, drewnianej, aluminiowej), systemach rynnowych i wentylacyjnych oraz uszczelek
samoprzylepnych stosowanych do uszczelnien w stolarce juz zamontowanej,

=  segment rolnictwo i przemyst - dotyczy sprzedazy: paséw klinowych, maszyn rolniczych i czesci zamiennych do nich
oraz innych akcesoriéw (produkty dla rolnictwa - to przede wszystkim sprzedaz do spoétki zaleznej SSD sp. z 0.0.), a takze
wyrobéw dla farmacji (korki do zamykania fiolek szklanych iopakowan tworzywowych z antybiotykami, ptynami
infuzyjnymi i preparatami krwiopochodnymi oraz ttoczkéw do strzykawek jednorazowego uzytku) i wyrobéw gumowych do
AGD,

= segment mieszanek gumowych - dotyczy sprzedazy mieszanek dla producentéw wyrobéw gumowych, ktére sa
wytwarzane w ramach mocy produkcyjnych nie dedykowanych dla wtasnych produktéw,

=  segment pozostale - dotyczy sprzedazy pozostatej, ktéra nie jest ujeta w dziatalno$ci wymienionej w powyzszych
segmentach.

Pod wzgledem geograficznym wyodrebnia sie:

= Rynek krajowy (Polska),

= Rynek Unii Europejskiej,

= Rynek Europy Wschodniej,
=  Pozostate rynki.

www.sanokrubber.pl 8
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2. Dane podstawowe o spétkach zaleznych Sanok RC S.A.

Wg stanu na 31.12.2021 r. w Grupie Sanok RC funkcjonowaty nastepujace spotki zalezne:

% udziatow/

Lp Nazwa Spotki zaleznej % praw glosu Podstawowy przedmiot dziatalnosci
Sanok RC SA
Sprzedaz na rynku wtérnym wyrobéw produkowanych przez Sanok RC S.A.
1 Stomil Sanok Dystrybucja Spétka z 0.0 100% / 100% oraz sprzedaz cze$ci zamiennych, materiatéw eksploatacyjnych i maszyn
z siedzibg w Bogucinie k. Poznania ’ ’ dla rolnictwa. Sprzedaz towaréw nie produkowanych przez Sanok RC S.A.
za 12 m-cy 2021 roku stanowita 62% sprzedazy Spétki.
Handel na rynkach WNP (sprzedaz, oprocz wyrobdw Sanoka RC S.A. takze
. . produktéw innych firm polskich) oraz sprzedaz produktow firm
2 slzilédzistox]ganoEkauSt Spétka  zo.o. 65,7% 1 79,3% biatoruskich i ukraifiskich na rynku polskim. Sprzedaz towaréw nie
2 produkowanych przez Sanok RC S.A. za 12 m-cy 2021 roku stanowita 1,3%
sprzedazy Spotki.
3 Stomil Sanok Rus Spétka zo.o. 100% / 100°% Dystrybucja i sprzedaz na rynku rosyjskim wyrobéw pochodzacych
z siedzibg w Moskwie (Rosja) ’ ’ z produkeji Grupy Sanok RC.
Stomil  Sanok  Ukraina  z siedziba 0 0 Dystrybucja i sprzedaz na rynku ukraifiskim wyrobéw pochodzacych
4 . . 100% / 100% .
w Réwnem (Ukraina) z produkcji Grupy Sanok RC.
Stomil Sanok Wiatka Spétka Akcyjna L . . R . .
5 Typu Zamknietego z siedziba w Kirowie 81.1% / 81,1% Produkcg i sprzedaz na rynku pétnocnej Rosji wyrobéw z gumy iinnych
. materiatéw.
(Rosja)
Produkeyjno Handlowe  Unitarne ProduISCJa wyrobéw wyttaczanych do stglarkl 'oklenne] oraz produl’(CJa
e ) o o wyrobéw formowych do AGD. Sprzedaz realizowana jest do spdtek
6 Przedsiebiorstwo  Stomil Sanok BR 100% / 100% ) Y L . o
N . ; dystrybucyjnych Sanok RC w Rosji i na Ukrainie, a takze bezposrednio na
z siedzibg w Brzesciu (Biatorus) . Co
rynku biatoruskim i rosyjskim.
7 Colmant Cuvelier RPS S.A.S. z siedziba 100% / 100% Produkcja i sprzedaz uszczelnien karoserii z tworzyw sztucznych (PVC,
w Villers-la-Montagne (Francja) ’ ’ PVC+TPE i TPE) oraz mieszanek gumowych.
Wytwarzanie oprzyrzadowania do produkcji wyrobéw gumowych
Stomet Spétka z 0. 0. zsiedzibg 0 0 i tworzywowych oraz wykonywanie remontdw maszyn i urzadzen -
8 100% / 100% L AP . . P
w Sanoku gtéwnie na zamdwienie spotek Grupy. Sprzedaz wyrobéw i ustug poza
Grupe za 12 m-cy 2021r. stanowita 18% sprzedazy Spotki
Swierkowy Zdr6j Medical SPA Sp. z o.o. o o Organizowanie i $wiadczenie ustug w zakresie lecznictwa, sanatorium,
9 - 100% / 100% S - ) : -
w Rymanowie* rehabilitacji, wypoczynku, rekreacji, turystyki, hotelarstwa i gastronomii.
Spotka zostata zalozona na poczatku 2012r. Prowadzi dziatania
. marketingowe dotyczace rynku chifiskiego zaréwno pod katem klientéw
10 Sanok (angdao) . Auto Earts .Sp. 100% / 100% jak i dostawcow. Podstawowym przedmiotem jej dziatalnosci jest import,
z 0.0. z siedziba w Jiaozhou City (Chiny) . . X L -
eksport isprzedaz wyrobéw dla klientéw z segmentu motoryzacji na
lokalnym rynku.
Produkcja i sprzedaz uszczelnied karoserii dla sektora samochodéw
11 Draftex Automotive GmbH, Grefrath 100% / 100% premium na rynku niemieckim. Spétka posiada udziaty (14,5%) w spotce
(Niemcy) ’ ? produkcyjnej Qingdao Masters of Rubber and Plastics Co. Ltd (QMRP)
z siedzibg w Jiaozhou City (Chiny).
Qingdao Masters of Rubber and Plastic
12 Co., Ltd. Taichang Road,Zhongyun 79.7% / 85.5% Produkcja i sprzedaz uszczelnien karoserii dla sektora motoryzacji oraz
Development Zone Jiaozhou, 266300, e e uszczelnien okien i szaf sterowniczych na rynku chifskim.
Qingdao (Chiny)
Spétka SMX zostata utworzona jako odrebny podmiot prawny, docelowo
realizujacy bezposrednia sprzedaz do klientéw ulokowanych w Meksyku.
13 SMX Rubber Company S.A. de C.V. 99%/99% Spétka SMX pozostaje spdtka zalezng o minimalnym zakresie dziatania

i zminimalnymi zasobami celem optymalizacji kosztéw zwigzanych
z rozwojem Grupy Sanok RC Pozostate 1% udziatéw w posiadaniu spétki
,Stomet” Sp. z 0.0.

* 7 dniem 21.02.2020 Przedsiebiorstwo Sanatoryjno-Turystyczne ,Stomil” Sp. z 0.0. zmienito nazwe na Swierkowy Zdréj Medical SPA Sp. z 0.0.

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Sanok Rubber Company S.A. 9
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3. Skiad Zarzadu Spotki
Na dzieri 31.12.2021r. w sktad Zarzgdu Spoétki wehodzili:

Prezes Zarzadu - Piotr Szamburski
Wiceprezes Zarzadu - Marcin Saramak
Wiceprezes Zarzadu - Rafat Grzybowski
Cztonek Zarzadu - Piotr Dotega
Czlonek Zarzadu - Martijn Merkx

Zarzad w powyzszym sktadzie zostat powotany przez Rade Nadzorczg uchwatg z dnia 30 czerwca 2020r. Przed zmiang sktad
Zarzadu byt czteroosobowy: Piotr Szamburski - Prezes, Marcin Saramak i Rafat Grzybowski - Wiceprezesi oraz Piotr Dotega -
Cztonek Zarzadu.

4. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Profesjonalny osad

Sporzadzenie sprawozdania finansowego Spotki wymaga od Zarzadu dokonania osgdéw, szacunkéw oraz zatozen, ktére maja
wptyw na prezentowane przychody, koszty, aktywa i zobowigzania i powigzane z nimi noty oraz ujawnienia dotyczace
zobowigzann warunkowych. Niepewno$é co do tych zatozeh i szacunkéw moze spowodowac istotne korekty wartosci
bilansowych aktywdw i zobowigzan w przysztosci.

Informacje w zakresie profesjonalnego osadu a takze niepewnosci szacunkéw i zatozen zaprezentowanych ponizej,
przedstawiaja sytuacje na dzier bilansowy. Jezeli chodzi o kwestie wynikajace z trwajacej wojny na Ukrainie jak i pandemii
choroby COVID-19 (wywotang przez koronawirusa SARS-CoV-2) oraz ich wplywu na profesjonalny osad jak i niepewno$é¢
szacunkdw oraz zatozen po dniu bilansowym to zostaty one szczegétowo przedstawione w nocie 42. Zdarzenia wystepujace po
dniu bilansowym.

Niepewnos$¢ szacunkéw i zatozen

Ponizej omdwiono podstawowe zatozenia dotyczace przyszitosci i inne kluczowe zrdédta niepewnosci wystepujace na dzien
bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywéw i zobowigzain w nastepnym
roku finansowym. Spétka przyjeta zatozenia i szacunki na temat przysztosci na podstawie wiedzy posiadanej podczas
sporzadzania sprawozdania finansowego. Wystepujace zatozenia i szacunki mogg ulec zmianie na skutek wydarzen
w przysztosci wynikajacych ze zmian rynkowych lub zmian nie bedacych pod kontrolg Spétki. Takie zmiany sg odzwierciedlane
w szacunkach lub zatozeniach w chwili wystapienia.
Wycena rezerw z tytutu Swiadczen pracowniczych
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych zostaly oszacowane za pomocg metod aktuarialnych. Przyjeto w tym celu
nastepujace zatozenia:
«  stopa dyskonta 3,6%
» tablice $miertelno$ci pttz2020
«  Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji dla odpraw emerytalno-rentowych w latach 2022-2031 na
poziomie 1,5%
«  $redni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji nagréd jubileuszowych w latach 2022-2031 na poziomie 1,5%
e $redni wazony wspdtczynnik mobilnosci pracowniczej 4,54%
Sktadnik aktywdw z tytutu podatku odroczonego
Spotka rozpoznaje sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie osiggniety
zysk podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych  wynikéw  podatkowych
w przysztosci mogtoby spowodowac, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.
Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych
Warto$¢ godziwg instrumentédw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek ustala sie wykorzystujac odpowiednie
techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozer Spétka kieruje sie profesjonalnym osadem.
Stawki amortyzacyjne
Wysoko$¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci sktadnikéw
rzeczowego majatku trwatego oraz aktywow niematerialnych. Spétka corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw
ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezacych szacunkéw.
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Utrata wartosci udziatéw w spétkach zaleznych
Spotka przeprowadzita testy na utrate wartosci udziatéw w spétkach zaleznych, w ktdrych byty ku temu przestanki. Wymagato to
oszacowania przysztych przeplywéw pienieznych generowanych przez spétki oraz ustalenia stopy dyskontowej do
zastosowania w celu obliczenia biezgcej wartosci tych przeptywdw. Przyjete w tym celu zatozenia zostaty przedstawione
w nocie 21

Niepewnos¢ zwigzana z rozliczeniami podatkowymi
Regulacje dotyczace podatku od towaréw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych oraz obcigzeri zwigzanych
z ubezpieczeniami spotecznymi podlegaja czestym zmianom. Te czeste zmiany powodujg brak odpowiednich punktéw
odniesienia, niespdjne interpretacje oraz nieliczne ustanowione precedensy, ktére mogtyby mie¢ zastosowanie. Obowigzujace
przepisy zawierajg réwniez niejasnosci, ktére powodujg réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych,
zaréwno pomiedzy organami paristwowymi jak i organami paristwowymi i przedsiebiorstwami.
Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) moga byé przedmiotem
kontroli organdéw, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar i grzywien, a wszelkie dodatkowe zobowiagzania podatkowe,
wynikajace z kontroli, muszg zosta¢ zaptacone wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki powodujg, ze ryzyko podatkowe
w Polsce jest wieksze niz w krajach o bardziej dojrzatym systemie podatkowym.
W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga sie zmieni¢ w przysztosci w wyniku
ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowe;j.
Rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczawszy od korca roku, w ktérym nastapita
zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe Spétki moga zostaé powiekszone
o dodatkowe zobowigzania podatkowe.
Spotka ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu biezacego i odroczonego podatku dochodowego przy zastosowaniu
wymogow MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate podatkowa), podstawe opodatkowania, nierozliczone straty
podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajgc ocene niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami
podatkowymi.
Gdy istnieje niepewnos$¢ co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie akceptowat poszczegdine rozliczenia
podatkowe transakcji, Spotka ujmuje te rozliczenia uwzgledniajgc ocene niepewnosci.

Utrata wartosci naleznosci handlowych
Spotka wykorzystuje macierze rezerw do wyceny odpisu na oczekiwane straty kredytowe w odniesieniu do naleznosci
handlowych. W celu ustalenia oczekiwanych strat kredytowych, naleznosci handlowe zostaty pogrupowane na podstawie
podobienstwa charakterystyki ryzyka kredytowego. Spotka wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczace strat kredytowych,
skorygowane w stosownych przypadkach o wptyw informacji dotyczacych przysztosci.

Zasady tworzenia odpisow na zapasy, poZyczki oraz zasady wyceny poreczen i tworzenia rezerw opisane sg ponizej

w pkt 6 Istotne zasady rachunkowosci.

5. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem
nieruchomosci inwestycyjnych oraz pochodnych instrumentéw finansowych.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spétke
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzief zatwierdzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego nie
stwierdza sie, poza sytuacjg zwigzang z wojng na Ukrainie jak i rozwojem pandemii choroby COVID-19 szerzej opisanymi w
nocie 42 niniejszego sprawozdania istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalno$ci przez
Spotke.

Sprawozdanie finansowe Spotki obejmuje rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2021 roku oraz zawiera dane poréwnawcze za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku.

Oswiadczenie 0 zgodnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF") zatwierdzonymi przez UE (,MSSF UE"). Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji,
biorgc pod uwage toczacy sie w UE proces wprowadzania MSSF, MSSF majace zastosowanie do tego sprawozdania
finansowego nie roznig sie od MSSF UE.

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(,RMSR").
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Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdania finansowego

Walutg funkcjonalng Spétki i walutg sprawozdawcza niniejszego sprawozdania finansowego jest PLN. Wszystkie wartosci, o ile
nie wskazano inaczej, prezentowane sg w tysigcach PLN.

6. Istotne zasady (polityka) rachunkowosci

a. Wycena do wartosci godziwej
Spotka wycenia instrumenty finansowe takie jak instrumenty pochodne oraz aktywa niefinansowe takie jak nieruchomosci
inwestycyjne w warto$ci godziwej na kazdy dzien bilansowy.
Warto$¢ godziwa jest rozumiana jako cena, ktdra bytaby otrzymana ze sprzedazy sktadnika aktywoéw, badz zaptacona w
celu przeniesienia zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach zbycia sktadnika aktywéw miedzy
uczestnikami rynku na dzier wyceny w aktualnych warunkach rynkowych.

b. Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej
Transakcje wyrazone w walutach innych niz PLN sg przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu kursu obowigzujacego
w dniu zawarcia transakcji.
Na dzieni bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz PLN s3 przeliczane na ztote polskie
przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujacego na koniec okresu sprawozdawczego Sredniego kursu ustalonego dla danej
waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji
przychodéw (kosztéw) finansowych lub, w przypadkach okreslonych zasadami (polityka) rachunkowosci, kapitalizowane w
wartosci aktywéw. Aktywa izobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie
obcej sg wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug
wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwej. Zyski
lub straty wynikajace z przeliczenia aktywdw i zobowigzan niepienieznych ujmowanych w warto$ci godziwej sa ujmowane
zgodnie z ujeciem zysku lub straty z tytutu zmiany wartosci godziwej (czyli odpowiednio w pozostatych catkowitych
dochodach lub w zysku lub stracie w zaleznosci od tego gdzie ujmowana jest zmiana wartosci godziwej).
Ponizej najistotniejsze dla Spétki kursy, ktore zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej:

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
usD 4,0600 3,7584
EUR 4,5994 4,6148

c. Rzeczowe aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sa wedtug ceny nabycia/ kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz
odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Warto$¢ poczatkowa Srodkéw trwatych obejmuje ich cene nabycia
powiekszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu
zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi réwniez koszt wymiany czesci sktadowych maszyn i urzadzen w momencie
poniesienia, jesli spetnione sa kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po dacie oddania $rodka trwatego do uzywania, takie
jak koszty konserwacji i napraw, obcigzajg zysk lub strate w momencie ich poniesienia.
Amortyzacja jest naliczana metoda liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywdéw, wynoszacy:
budynki - 40 lat, budowle - od 10 do 40 lat, urzadzenia techniczne i maszyny - od 3 do 14 lat, $rodki transportu - 5 lat.
Warto$¢ koricowa, okres uzytkowania oraz metode amortyzacji sktadnikéw aktywéw weryfikuje sie corocznie, i w razie
koniecznosci - koryguje z efektem od stycznia kolejnego roku.
Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze zosta¢ usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy
nie s spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego sktadnika aktywéw. Wszelkie
zyski lub straty wynikajace zusuniecia danego sktadnika aktywow z bilansu (obliczone, jako réznica pomiedzy
ewentualnymi wptywami ze sprzedazy netto a warto$cia bilansowa danej pozycji) sg ujmowane w zysku lub stracie okresu,
w ktorym dokonano takiego usuniecia.
Inwestycje rozpoczete dotycza Srodkow trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i s3 wykazywane wedtug cen
nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Srodki trwate w budowie nie
podlegaja amortyzacji do czasu zakonczenia budowy i przekazania srodka trwatego do uzywania.

d. Nieruchomosci inwestycyjne
Poczatkowe ujecie nieruchomosci inwestycyjnych nastepuje wedtug ceny nabycia zuwzglednieniem kosztéw
transakcyjnych. Warto$¢ bilansowa nieruchomos$ci inwestycyjnych obejmuje koszt wymiany czesci sktadowej
nieruchomosci inwestycyjnej w chwili jego poniesienia, o ile spetnione sg kryteria ujmowania, i nie obejmuje kosztow
biezacego utrzymania tych nieruchomosci.
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Po poczatkowym ujeciu, nieruchomosci inwestycyjne sa wykazywane wedtug wartosci godziwej. Zyski lub straty wynikajace
ze zmian wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sg ujmowane w zysku lub stracie w tym okresie, w ktérym
powstaty, z uwzglednieniem powigzanego wptywu na podatek odroczony.

Nieruchomosci inwestycyjne sg usuwane z bilansu w przypadku ich zbycia lub w przypadku statego wycofania danej
nieruchomosci inwestycyjnej z uzytkowania, gdy nie sg spodziewane zadne przyszte korzysci z jej sprzedazy. Wszelkie zyski
lub straty wynikajace z usuniecia nieruchomosci inwestycyjnej z bilansu sg ujmowane w zysku lub stracie w tym okresie,
w ktorym dokonano takiego usuniecia.

Przeniesienia aktywéw do nieruchomosci inwestycyjnych dokonuje sie tylko wéwczas, gdy nastepuje zmiana sposobu ich
uzytkowania potwierdzona przez zakoriczenie uzytkowania sktadnika aktywdw przez wiasciciela lub zawarcie umowy
leasingu operacyjnego. Jezeli sktadnik aktywéw wykorzystywany przez wiasciciela - Spotke staje sie nieruchomosciag
inwestycyjng, Spétka stosuje zasady opisane w czesci Rzeczowe aktywa trwate az do dnia zmiany sposobu uzytkowania tej
nieruchomosci. W przypadku przeniesienia aktywdw z zapasdw do nieruchomosci inwestycyjnych, réznice miedzy wartoscig
godziwg nieruchomosci ustalong na ten dzien przeniesienia a jej poprzednig wartos$cia bilansowa ujmuje sie w zysku lub
stracie.
W przypadku przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnej do aktywdw wykorzystywanych przez wtasciciela lub do zapaséw,
domniemany koszt takiego sktadnika aktywow, ktory zostanie przyjety dla celéw jego ujecia w innej kategorii jest rowny
wartosci godziwej nieruchomosci ustalonej na dzief zmiany jej sposobu uzytkowania.

e. Wartosci niematerialne
Warto$ci niematerialne nabyte w oddzielnej transakciji lub wytworzone (jezeli spetniajg kryteria rozpoznania dla kosztow
prac rozwojowych) wycenia sie przy poczatkowym ujeciu odpowiednio w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Po ujeciu
poczatkowym, aktywa niematerialne sg wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie
i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.
Aktywa niematerialne sg amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane testom na utrate warto$ci kazdorazowo,
gdy istniejg przestanki wskazujace na utrate ich wartosci. Okres i metoda amortyzacji aktywoéw niematerialnych
o ograniczonym okresie uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego roku obrotowego. Zmiany
w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie konsumowania korzysci ekonomicznych pochodzacych
z danego sktadnika aktywéw sg ujmowane poprzez zmiane odpowiednio okresu lub metody amortyzacji, i traktowane jak
zmiany wartosci szacunkowych. Odpis amortyzacyjny sktadnikéw aktywdw niematerialnych o okreslonym okresie
uzytkowania ujmuje sie w zysku lub stracie w ciezar tej kategorii, ktéra odpowiada funkcji danego sktadnika aktywdw
niematerialnych.

Okresy uzytkowania sg poddawane corocznej weryfikacji, a w razie potrzeby, korygowane z efektem od stycznia kolejnego
roku.
Koszty prac badawczych i rozwojowych

Koszty prac badawczych sg ujmowane w zysku lub stracie w momencie poniesienia. Naktady poniesione na prace
rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewziecia sg przenoszone na kolejny okres, jezeli mozna uznaé, ze zostang
one w przysztosci odzyskane. Po poczatkowym ujeciu naktadéw na prace rozwojowe, stosuje sie model kosztu
historycznego wymagajacy, aby sktadniki aktywéw byty ujmowane wedlug cen nabycia pomniejszonych o umorzenie i
skumulowane odpisy aktualizujace z tytutu utraty warto$ci. Skapitalizowane naktady sa amortyzowane co do zasady przez
przewidywany okres uzyskiwania przychoddéw ze sprzedazy danego przedsiewziecia, jednak nie dtuzej niz 5 lat.

Zyski lub straty wynikajace z usuniecia aktywéw niematerialnych z bilansu sg kalkulowane, jako réznica pomiedzy
wplywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowa danego sktadnika aktywdw isg ujmowane w zysku lub stracie w
momencie ich usuniecia z bilansu.

. Utrata wartosci niefinansowych aktywéw trwatych

Na kazdy dzien bilansowy Spdtka ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze mogta nastapic utrata
wartosci ktoregos ze sktadnikow niefinansowych aktywow trwatych. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza, lub
w razie konieczno$ci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajacego, czy nastgpita utrata wartosci, Spétka dokonuje
oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywéw lub osrodka wypracowujacego Srodki pieniezne, do
ktérego dany sktadnik aktywow nalezy.

Warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywéw lub osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne odpowiada wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy tego sktadnika aktywdéw lub odpowiednio o$rodka wypracowujacego
srodki pieniezne, lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktdra z nich jest wyzsza. Warto$¢ odzyskiwalng ustala sie
dla poszczegolnych aktywow, chyba ze dany sktadnik aktywéw nie generuje samodzielnie wptywdw pienieznych, ktére s
w wiekszosci niezalezne od generowanych przez inne aktywa lub grupy aktywéw. Jesli warto$¢ bilansowa sktadnika
aktywow jest wyzsza niz jego warto$¢ odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje sie wéwczas odpisu do
ustalonej wartosci odzyskiwalnej. Przy szacowaniu warto$ci uzytkowej prognozowane przeptywy pieniezne s
dyskontowane do ich wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkéw
opodatkowania odzwierciedlajacej biezace rynkowe oszacowanie wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla
danego sktadnika aktywéw. Odpisy aktualizujgce ztytutu utraty wartosci sktadnikéw majatkowych uzywanych w
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dziatalnosci kontynuowanej ujmuje sie w tych kategoriach kosztéw, ktére odpowiadaja funkcji sktadnika aktywéw,
w przypadku ktdrego stwierdzono utrate wartos$ci.
Na kazdy dzien bilansowy Spotka ocenia, czy wystepuja przestanki wskazujace na to, ze odpis aktualizujgcy z tytutu utraty
wartosci, ktory byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywéw jest zbedny, lub czy powinien
zosta¢ zmniejszony. Jezeli takie przestanki wystepuja, Spotka szacuje warto$¢ odzyskiwalng tego sktadnika aktywow.
Poprzednio ujety odpis aktualizujacy z tytutu utraty warto$ci ulega odwréceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od momentu ujecia
ostatniego odpisu aktualizujgcego nastgpita zmiana wartosci szacunkowych stosowanych do ustalenia wartosci
odzyskiwalnej danego sktadnika aktywéw. W takim przypadku, podwyzsza sie warto$¢ bilansowa skfadnika aktywéw do
wysokosci jego wartos$ci odzyskiwalnej. Podwyzszona kwota nie moze przekroczyé wartosci bilansowej sktadnika aktywéw,
jaka zostataby ustalona (po uwzglednieniu umorzenia), gdyby w ubiegtych latach nie ujeto odpisu aktualizujgcego z tytutu
utraty wartosci w odniesieniu do tego sktadnika aktywow. Odwrécenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci
sktadnika aktywéw ujmuje sie niezwtocznie jako przychdéd. Po odwrdceniu odpisu aktualizujgcego, w kolejnych okresach
odpis amortyzacyjny dotyczacy danego skfadnika jest korygowany w sposéb, ktéry pozwala w ciggu pozostatego okresu
uzytkowania tego sktadnika aktywéw dokonywaé systematycznego odpisania jego zweryfikowanej wartosci bilansowej
pomniejszonej o warto$¢ koficowa.
g. Aktywa finansowe
Klasyfikacja aktywdw finansowych
Aktywa finansowe klasyfikowane sg do nastepujacych kategorii wyceny:
wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.
Spotka klasyfikuje sktadnik aktywéw finansowych na podstawie modelu biznesowego jednostki w zakresie zarzadzania
aktywami finansowymi oraz charakterystyki wynikajacych z umowy przeptywow pienieznych dla sktadnika aktywéw
finansowych (tzw. ,kryterium SPPI"). Spdtka dokonuje reklasyfikacji inwestycji w instrumenty dtuzne wtedy i tylko wtedy,
gdy zmianie ulega model zarzadzania tymi aktywami.

Wycena na moment poczgtkowego ujecia

Z wyjatkiem niektorych naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w momencie poczatkowego ujecia jednostka wycenia sktadnik
aktywoéw finansowych w jego warto$ci godziwej, ktérg w przypadku aktywéw finansowych niewycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy powieksza sie o koszty transakcyjne, ktére mozna bezposrednio przypisa¢ do nabycia
tych aktywéw finansowych.

Zaprzestanie ujmowania
Aktywa finansowe wytacza sie z ksiag rachunkowych, w sytuacji gdy:

Prawa do uzyskania przeptywdw pienieznych z aktywéw finansowych wygasty, lub

Prawa do uzyskania przeptywéw pienieznych z aktywéw finansowych zostaly przeniesione a Spétka dokonata
przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkéw z tytutu ich wtasnosci.

Wycena po poczatkowym ujeciu
Dla celéw wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe klasyfikowane s3 do jednej z czterech kategorii:
Instrumenty dtuzne wyceniane w zamortyzowanym koszcie,
Instrumenty dtuzne wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,
Instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Instrumenty dtuzne - aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie
Sktadnik aktywéw finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sg oba ponizsze warunki:
a) sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest utrzymywanie
aktywow finansowych dla uzyskiwania przeptywéw pienieznych wynikajgcych z umowy, oraz
b) warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywdéw finansowych powoduja powstawanie w okreslonych terminach
przeptywoéw pienieznych, ktére sg jedynie sptata kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty.
Do kategorii aktywdw finansowych wycenianych zamortyzowanym kosztem Spotka klasyfikuje:

naleznosci handlowe,

pozyczki spetniajace test klasyfikacyjny SPPI, ktére zgodnie z modelem biznesowym wykazywane sg jako
utrzymywane w celu uzyskania przeptywoéw pienieznych,

srodki pieniezne i ekwiwalenty.
Przychody z tytutu odsetek oblicza sie przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i wykazuje sie w rachunku
zyskow i strat/ sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji ,Przychody z tytutu odsetek”.
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Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Sktadnik aktywéw finansowych, ktére nie spetniajg kryteriow wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu lub w wartosci
godziwej przez pozostate catkowite dochody, wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zysk lub strate z wyceny inwestycji dtuznych do wartos$ci godziwej ujmuje sie w wyniku finansowym.

Dywidendy ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat w wtedy, gdy powstaje uprawnienie jednostki do otrzymania
dywidendy.

Do kategorii instrumentéw kapitatowych wycenianych do wartosci godziwej przez wynik finansowy Spétka klasyfikuje
instrumenty pochodne.

Utrata wartosci aktywdw finansowych
Spotka dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses, ,ECL") zwigzanych z instrumentami
dtuznymi wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu niezaleznie od tego, czy wystapity przestanki utraty wartosci.
W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Spétka stosuje uproszczone podejscie i wycenia odpis na oczekiwane
straty kredytowe w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia przy uzyciu macierzy rezerw.
Spotka wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczace strat kredytowych, skorygowane w stosownych przypadkach
o wptyw informacji dotyczacych przysztosci.
W przypadku pozostatych aktywéw finansowych, Spétka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej
12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym
znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, Spotka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu
instrumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia.
Spétka ocenia, ze ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od dnia jego
poczatkowego ujecia w przypadku, gdy dituznik wykazuje trwate pogorszenie sytuacji finansowej lub opdZnienia
w zaptatach wynikajacych z instrumentu przekrocza 30 dni.
Jednoczesnie, Spotka ocenia, ze niewykonanie zobowigzania przez dtuznika (ang. default) nastepuje w przypadku gdy
opdznienie w sptacie przekroczy 360 dni.
h.  Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych.
Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieciach wykazywane sa wedtug kosztu
historycznego po uwzglednieniu odpiséw z tytutu utraty wartosci.
Jednostkami zaleznymi sg takie podmioty, ktére Spétka kontroluje.
Sprawowanie kontroli przez Spétke ma miejsce wtedy, gdy:
+ posiada wtadze nad danym podmiotem,
+ podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa do zmiennych zwrotéw z tytutu swojego zaangazowania
w danej jednostce,
» ma mozliwo$¢ wykorzystania wtadzy w celu ksztattowania poziomu generowanych zwrotéw.
Spotka weryfikuje fakt sprawowania kontroli nad innymi jednostkami, jezeli wystapita sytuacja wskazujaca na zmiane
jednego lub kilku z wyzej wymienionych warunkéw sprawowania kontroli.
i.  Pochodne instrumenty finansowe
Instrumenty pochodne, z ktdrych korzysta Spétka w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami
kurséw wymiany walut, to przede wszystkim opcje walutowe. Tego rodzaju pochodne instrumenty finansowe sg wyceniane
do wartos$ci godziwej. Instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa, gdy ich wartos¢ jest dodatnia, i jako zobowigzania
- gdy ich warto$¢ jest ujemna.
j.  Zapasy
Zapasy wykazywane sg w cenie nabycia nie wyzszej od ich wartosci netto mozliwej do odzyskania. Produkcja w toku,
potfabrykaty oraz wyroby gotowe wyceniane sg w koszcie wytworzenia nie wyzszym od cen sprzedazy. Rozchody zapaséw
odbywaja sie generalnie wg ponizszych zasad:
1. materialy, towary - w cenie nabycia wg ceny $redniowazonej,
2. wyroby gotowe i pétfabrykaty - koszt bezposrednich materiatéw i robocizny oraz odpowiedni narzut posrednich
kosztow produkcji ustalony przy zatozeniu normalnego wykorzystania mocy produkcyjnych,
3. W pozycji produkcji w toku prezentowane sg pétfabrykaty oraz niezakoficzona produkcja wyrobéw.
Jezeli koszt wytworzenia lub koszt zakupu sktadnika zapaséw jest wyzszy od jego wartosci netto mozliwej do uzyskania,
dokonuje sie odpisu aktualizujagcego w wysokosci rdznicy miedzy kosztem wytworzenia lub kosztem zakupu sktadnika,
a jego wartoscig netto mozliwg do uzyskania. Odpis ujmowany jest w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych.
Podstawag odpiséw aktualizujacych do wartosci netto mozliwej do uzyskania sg m.in. roczne spisy z natury stanéw
magazynowych i przeglady poszczegélnych sktadnikéw pod katem ich przydatnosci i mozliwosci sprzedazy.
Zmniejszenie wartosci zapasu sktadnikéw do poziomu wartosci netto mozliwej do uzyskania moze nastapi¢
w szczeg6lnosci, gdy:
sktadnik zostat uszkodzony lub utracit catkowicie lub cze$ciowo swojg przydatnos¢;
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spadta mozliwa do uzyskania cena sprzedazy sktadnika;
wzrosty przewidywane koszty zwigzane z przystosowaniem sktadnika do sprzedazy
i dokonaniem tej sprzedazy, takie jak: koszty opakowania, transportu, sktadowania, zatadunku i wytadunku, a w przypadku
produktéw w toku - takze koszty dokoriczenia produkcji.
W zakresie zapaséw stabo-rotujgcych Spétka przyjeta nastepujaca polityke ustalania odpiséw aktualizujacych :
- dla wyrob6w gotowych, materiatow i surowcow oraz pétproduktéw i produktéw w toku:
znajdujacych sie na stanie magazynu przez okres co najmniej 6 miesiecy lecz nie dtuzej niz 12 miesiecy - odpis
aktualizujacy winien wynosié co najmniej 10%;
znajdujacych sie na stanie magazynu przez okres co najmniej 12 miesiecy lecz nie dtuzej niz 24 miesigce - odpis
aktualizujacy winien wynosié co najmniej 50%;
znajdujacych sie na stanie magazynu przez okres powyzej 24 miesiecy - odpis aktualizujgcy winien wynosi¢ 100%;
- dla towardw:
znajdujacych sie na stanie magazynu przez okres co najmniej 12 miesiecy lecz nie dtuzej niz 18 miesiecy - odpis
aktualizujacy winien wynosié co najmniej 20%;
znajdujacych sie na stanie magazynu przez okres co najmniej 18 miesiecy lecz nie dtuzej niz 24 miesigce - odpis
aktualizujgcy winien wynosi¢ co najmniej 50%;
znajdujacych sie na stanie magazynu przez okres co najmniej 24 miesiecy lecz nie dtuzej niz 36 miesigce - odpis
aktualizujacy winien wynosié co najmniej 75%;
znajdujacych sie na stanie magazynu przez okres powyzej 36 miesiecy - odpis aktualizujgcy winien wynosi¢ 100%.
k. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sg ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem
odpisu oczekiwane straty kredytowe w catym okresie zycia.
Z uwagi na krotki termin ich ptatno$ci wykazywane sg one w wartosci nominalnej.
Nalezno$ci budzetowe prezentowane sa w ramach innych nalezno$ci, z wyjatkiem naleznosci z tytutu podatku
dochodowego od osdb prawnych, ktére stanowig w bilansie odrebng pozycje.
. Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych
Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe wykazane w bilansie obejmuja $rodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty
krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech miesiecy.
m. Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne
W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sg ujmowane wedtug wartosci
godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.
Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dtuzne sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.
n. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg w kwocie wymagajacej zaptaty.
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmujg zobowigzania finansowe
przeznaczone do obrotu oraz zobowigzania finansowe pierwotnie zakwalifikowane do kategorii wycenianych do wartosci
godziwej przez wynik finansowy. Instrumenty pochodne, wiaczajac wydzielone instrumenty wbudowane, sg réwniez
klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu.
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w wartosci godziwej,
uwzgledniajac ich warto$¢ rynkowg na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztéw transakcji sprzedazy. Zmiany w wartosci
godziwej tych instrumentéw sg ujmowane w zysku lub stracie jako koszty lub przychody finansowe, za wyjatkiem zmian
z tytutu wasnego ryzyka kredytowego dla zobowiazan finansowych pierwotnie zakwalifikowanych do kategorii wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy, ktére od 1 stycznia 2018 roku ujmuje sie w pozostatych catkowitych
dochodach.
Inne zobowigzania finansowe niebedace instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, sa wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;.
Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmuja w szczegdlnosci zobowigzania wobec urzedu skarbowego z tytutu podatku
od towar6w i ustug oraz zobowiazania z tytutu otrzymanych zaliczek, ktére bedg rozliczone poprzez dostawe towaréw,
ustug lub srodkéw trwatych. Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmowane sg w kwocie wymagajacej zaptaty.
0. Rezerwy
Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Spotce ciazy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajgcy
ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos$¢ wyptywu korzysci
ekonomicznych oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli Spétka spodziewa sig, ze
koszty objete rezerwa zostang zwrdcone, na przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, wéwczas zwrot ten jest ujmowany
jako odrebny sktadnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy jest rzeczg praktycznie pewna, ze zwrot ten rzeczywiscie nastapi.
Koszty dotyczace danej rezerwy sg wykazane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw po pomniejszeniu o wszelkie
zwroty.
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p. Rezerwyizobowigzania na Swiadczenia pracownicze obejmujg rezerwy na:
- niewykorzystane urlopy wypoczynkowe - szacowane sg w miesigcu, w ktérym pracownicy nabyli prawo do urlopéw
w wysokos$ci wynikajacej z iloczynu ilosci dni niewykorzystanego urlopu i Sredniego wynagrodzenia z okresu szacunku,
powiekszonego o narzuty ptatne na rzecz ZUS;
- premie dotyczace okresu sprawozdawczego ptatne w nastepnym okresie - obliczane sg na podstawie zasad wynikajacych
z Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (ZUZP), a dla pracownikéw nie objetych ZUZP w oparciu o dane statystyczne
z poprzednich okreséw sprawozdawczych;
- nagrody jubileuszowe - przystuguja pracownikom, ktorzy zostali zatrudnieni w Sanok RC SA przed 1.07.2007 r. i nabyli do
nich prawo na mocy ZUZP po przepracowaniu okreslonego czasu (staz pracy);
- odprawy emerytalno-rentowe - sa nalezne z tytutu przejscia na rente lub emeryture - na zasadach iw wysokosciach
okreslonych w ZUZP oraz w Kodeksie Pracy.
Wycena rezerw na nagrody jubileuszowe oraz na odprawy emerytalno-rentowe dokonywana jest przez niezaleznego
aktuariusza. Swiadczenia te ujmowane s3 jako rezerwy i koszty wynagrodzen. Na kazdy dzier bilansowy powyzsze szacunki
podlegaja weryfikacji.
g. Przychody

Podstawowa zasadg MSSF 15 jest ujmowanie przychodéw w momencie transferu dobr i ustug do klienta, w wartosci
odzwierciedlajacej cene oczekiwang przez jednostke, w zamian za przekazanie tych débr i ustug. Zasady te sg stosowane
przy wykorzystaniu modelu pieciu krokéw:
. zidentyfikowano umowe z klientem,

zidentyfikowano zobowigzania do wykonania $wiadczenia w ramach umowy z klientem,

okreslono cene transakcji,

dokonano alokacji ceny transakcji do poszczegdlnych zobowigzan do wykonania $wiadczenia,

ujeto przychody w momencie realizacji zobowigzania wynikajacego z umowy.
Identyfikacja umowy z klientem
Spotka ujmuje umowe z klientem tylko wéwczas, gdy spetnione sa wszystkie nastepujace kryteria:

strony umowy zawarly umowe (w formie pisemnej, ustnej lub zgodnie z innymi zwyczajowymi praktykami
handlowymi) i sg zobowigzane do wykonania swoich obowigzkow;

Spoétka jest w stanie zidentyfikowaé prawa kazdej ze stron dotyczace dobr lub ustug, ktére maja zostaé przekazane;

Spotka jest w stanie zidentyfikowaé warunki ptatno$ci za dobra lub ustugi, ktére maja zosta¢ przekazane;

umowa ma tre$¢ ekonomiczng (tzn. mozna oczekiwac, ze w wyniku umowy ulegnie zmianie ryzyko, rozktad w czasie
lub kwota przysztych przeptywdw pienieznych jednostki); oraz

jest prawdopodobne, ze Spdtka otrzyma wynagrodzenie, ktére bedzie jej przystugiwato w zamian za dobra lub ustugi,
ktére zostang przekazane klientowi.
Oceniajac, czy otrzymanie kwoty wynagrodzenia jest prawdopodobne, Spétka uwzglednia jedynie zdoIno$¢ i zamiar zaptaty
kwoty wynagrodzenia przez klienta w odpowiednim terminie. Kwota wynagrodzenia, ktére bedzie przystugiwato Spoice,
moze by¢ nizsza niz cena okreslona w umowie, jesli wynagrodzenie jest zmienne, poniewaz jednostka moze zaoferowaé
klientowi ulge cenowa.
Identyfikacja zobowigzan do wykonania Swiadczenia
W momencie zawarcia umowy Spétka dokonuje oceny débr lub ustug przyrzeczonych w umowie z klientem i identyfikuje
jako zobowigzanie do wykonania $wiadczenia kazde przyrzeczenie do przekazania na rzecz klienta dobra lub ustugi (lub
pakietu débr lub ustug), ktére mozna wyodrebni¢ lub grupy odrebnych débr lub ustug, ktére sg zasadniczo takie same
i w przypadku ktérych przekazanie na rzecz klienta ma taki sam charakter.
Dobro lub ustuga przyrzeczone klientowi sg odrebne, jezeli spetnione sg obydwa nastepujace warunki:

klient moze odnosi¢ korzysci z dobra lub ustugi albo bezposrednio, albo poprzez powigzanie z innymi zasobami, ktére
sg dla niego tatwo dostepne, oraz

zobowigzanie Spotki do przekazania dobra lub ustugi na rzecz klienta mozna zidentyfikowac jako odrebne
w stosunku do innych zobowigzan okreslonych w umowie.
Ustalenie ceny transakcyjnej
W celu ustalenia ceny transakcyjnej Spétka uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez nig zwyczajowe praktyki
handlowe. Cena transakcyjna to kwota wynagrodzenia, ktére - zgodnie z oczekiwaniem Spétki - bedzie jej przystugiwaé
w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz klienta, z wytgczeniem kwot pobranych w imieniu oséb
trzecich (na przyktad niektérych podatkéw od sprzedazy). Wynagrodzenie okreslone w umowie z klientem moze obejmowac
kwoty state, kwoty zmienne lub oba te rodzaje kwot.
Przypisanie ceny transakcyjnej do zobowigzar do wykonania Swiadczenia
Spotka przypisuje cene transakcyjng do kazdego zobowigzania do wykonania $wiadczenia (lub do odrebnego dobra lub
odrebnej ustugi) w kwocie, ktora odzwierciedla kwote wynagrodzenia, ktdre - zgodnie z oczekiwaniem Grupy - przystuguje
jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi.
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Spetnianie zobowigzar do wykonania swiadczenia
Spotka ujmuje przychody w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania) zobowigzania do wykonania $wiadczenia
poprzez przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi.
Naleznosci
W ramach naleznosci Spétka ujmuje prawa do wynagrodzenia w zamian za dobra lub ustugi, ktére przekazata klientowi,
jezeli prawo to jest bezwarunkowe (jedynym warunkiem wymagalnosci wynagrodzenia jest uptyw okreslonego czasu).
Spétka ujmuje nalezno$¢ zgodnie z MSSF 9.
Zobowigzania z tytutu umowy
W ramach zobowigzan z tytutu umowy Spétka ujmuje otrzymane lub nalezne od klienta wynagrodzenie, z ktérym wiaze sie
obowigzek przekazania klientowi débr lub ustug.
Stosowane przez Spdtke metody ustalenia momentu powstania przychodu:
ze sprzedazy towaréw, materiatéw i wyrob6w gotowych — w momencie uzyskania kontroli nad przedmiotem transakcji
przez klienta;
z tytutu Swiadczenia spetnianego w czasie - metodg procentowego zaawansowania;
z tytutu Swiadczenia spetnianego w okreslonym momencie - w momencie uzyskania kontroli nad przedmiotem
transakcji przez klienta;
z tytutu odsetek - w proporcji do uptywu czasu, uwzgledniajac efektywna dochodowosé danego sktadnika aktywow;
z tytutu dywidend - z chwilg ustalenia prawa akcjonariusza (udziatowca) do otrzymania ptatnosci.
r.  Podatki
Podatek biezacy
Zobowigzania i nalezno$ci z tytutu biezacego podatku za okres biezacy i okresy poprzednie wycenia sie w wysokosci kwot
przewidywanej zaptaty na rzecz organdw podatkowych (podlegajacych zwrotowi od organéw podatkowych)
z zastosowaniem stawek podatkowych i przepiséw podatkowych, ktore prawnie lub faktycznie juz obowigzywaty na dzieh
bilansowy.
Podatek odroczony
Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, podatek odroczony jest obliczany metoda zobowigzan bilansowych w stosunku
do réznic przejsciowych wystepujacych na dzied bilansowy miedzy wartoscig podatkowa aktywow izobowigzan a ich
wartoscia bilansowg wykazang w sprawozdaniu finansowym.
Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejSciowych
-z wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci firmy lub
poczatkowego ujecia sktadnika aktywéw badz zobowigzania przy transakcji nie stanowiacej potaczenia jednostek
i w chwili jej zawierania nie majgcej wptywu ani na zysk lub strate brutto, ani na dochdd do opodatkowania czy strate
podatkowa, oraz
- w przypadku dodatnich réznic przejSciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych
i udziatéw we wspoélnych przedsiewzieciach - z wyjatkiem sytuaciji, gdy terminy odwracania sie réznic przejsciowych
podlegaja kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci rdznice przejsciowe
nie ulegng odwrdceniu.
Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejSciowych, jak
rowniez niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na nastepne lata,
w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiagniety dochéd do opodatkowania, ktéry pozwoli
wykorzysta¢ ww. rdznice, aktywa i straty
-z wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytulu odroczonego podatku dotyczace ujemnych réznic przejSciowych powstaja
w wyniku poczatkowego ujecia sktadnika aktywéw badZ zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potaczenia
jednostek i w chwili jej zawierania nie majg wptywu ani na zysk lub strate brutto, ani na dochdd do opodatkowania czy
strate podatkowg, oraz
- w przypadku ujemnych réznic przejSciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych oraz
udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach, sktadnik aktywéw z tytutu odroczonego podatku jest ujmowany w bilansie
jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci ww. réznice
przejSciowe ulegng odwrdceniu iosiaggniety zostanie dochéd do opodatkowania, ktéry pozwoli na potracenie
ujemnych réznic przejsciowych.
Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzieh bilansowy i ulega
stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiagniecie dochodu do opodatkowania wystarczajacego
do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Nieujety
sktadnik aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlega ponownej ocenie na kazdy dzier bilansowy i jest
ujmowany do wysokosci odzwierciedlajgcej prawdopodobieristwo osiaggniecia w przysztosci dochodéw do opodatkowania,
ktére pozwolg na odzyskanie tego sktadnika aktywow.
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg z zastosowaniem
stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda obowigzywac w okresie, gdy sktadnik aktywéw zostanie zrealizowany
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lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujace na dzien

bilansowy lub takie, ktérych obowigzywanie w przysztosci jest pewne na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych poza zyskiem lub stratg jest ujmowany poza zyskiem lub strata:

w innych catkowitych dochodach dotyczacy pozycji ujetych w innych catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale

wtasnym dotyczacy pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym.

Spétka kompensuje ze soba aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego podatku

dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzenia kompensat

naleznosci ze zobowigzaniami z tytutu biezacego podatku i odroczony podatek dochodowy ma zwigzek z tym samym
podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

Podatek od towardw i ustug

Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania sg ujmowane po pomniejszeniu o warto$§¢ podatku od towaréw i ustug,

z wyjatkiem:

- gdy podatek od towaréw i ustug zaptacony przy zakupie aktywdéw lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania od
organéw podatkowych; wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako cze$¢ ceny nabycia sktadnika aktywéw lub jako
czes¢ pozycji kosztowej oraz

- naleznosci i zobowigzan, ktére sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towaréw i ustug.

Kwota netto podatku od towaréw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz organdw podatkowych jest

ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako cze$¢ naleznosci lub zobowigzan.

s.  Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez srednig wazong

liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym.

t.  Platnosci w formie akcji

Koszt transakc;ji rozliczanych z pracownikami w instrumentach kapitatowych jest wyceniany przez odniesienie do wartosci
godziwej na dzien przyznania praw. Wartos¢ godziwa ustalana jest przez niezaleznego rzeczoznawce w oparciu o model
oparty na metodzie Monte-Carlo. Przy wycenie transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych uwzgledniane sa
rynkowe warunki nabycia uprawnien (zwigzane z ceng akcji Spétki) oraz warunki inne niz warunki nabycia uprawnien.
Koszt transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych jest ujmowany wraz z odpowiadajagcym mu wzrostem wartosci
kapitatu wtasnego w okresie, w ktérym spetnione zostaty warunki dotyczace efektywnosci/ wynikéw lub/ i $wiadczenia
pracy badz ustug, koriczacym sie w dniu, w ktérym okresleni pracownicy zdobeda petne uprawnienia do $wiadczen (,dzien
nabycia praw”). Skumulowany koszt ujety z tytutu transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych na kazdy dzien
bilansowy do dnia nabycia praw odzwierciedla stopier uptywu okresu nabywania praw oraz liczbe nagrdd, do ktérych prawa
- w opinii Zarzadu Spotki na ten dzien, opartej na mozliwie najlepszych szacunkach liczby instrumentéw kapitatowych -
zostana ostatecznie nabyte.
Zadne koszty nie sg ujmowane z tytutu nagréd, do ktérych prawa nie zostana ostatecznie nabyte, z wyjagtkiem nagrdd,
w przypadku ktérych nabycie praw zalezy od warunkéw rynkowych lub warunkéw innych niz warunki nabycia uprawnier,
ktére sg traktowane jako nabyte bez wzgledu na fakt spetnienia warunkéw rynkowych lub warunkdw innych niz warunki
nabycia uprawnien, pod warunkiem spetnienia wszystkich innych warunkéw dotyczacych efektywnosci/ wynikdw lub/i
Swiadczenia pracy badZ ustug.
W przypadku modyfikacji warunkéw przyznawania nagrdd rozliczanych w instrumentach kapitatowych, w ramach spetnienia
wymogu minimum ujmuje sie koszty, jak w przypadku, gdyby warunki te nie ulegty zmianie. Ponadto, ujmowane sg koszty
z tytutu kazdego wzrostu wartosci transakcji w wyniku modyfikacji, wycenione na dzief zmiany.
W przypadku anulowania nagrody rozliczanej w instrumentach kapitalowych, jest ona traktowana w taki sposéb, jakby
prawa do niej zostaly nabyte w dniu anulowania, a wszelkie jeszcze nieujete koszty z tytutu nagrody sa niezwiocznie
ujmowane. Dotyczy to réwniez nagréd w przypadku, ktérych warunki inne niz warunki nabycia uprawnienn bedace pod
kontrolg Spétki lub pracownika nie sg spetnione. Jednakze w przypadku zastgpienia anulowanej nagrody nowa nagrodg -
okreslong jako nagroda zastepcza w dniu jej przyznania, nagroda anulowana i nowa nagroda sa traktowane tak, jakby
stanowity modyfikacje pierwotnej nagrody, tj. w sposéb opisany w paragrafie powyze;j.

7. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci oraz nowe standardy i interpretacje, ktore zostaty
opublikowane, a nie weszly jeszcze w zycie.

Pozostate zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania
finansowego sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok
zakonczony 31 grudnia 2020 roku za wyjatkiem przedstawionych ponizej. Ponizsze zmiany do MSSF, zostaly zastosowane w
niniejszym jednostkowym sprawozdaniu finansowym zgodnie z ich datg wejscia w zycie, jednak nie miaty one istotnego wptywu
na jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki:

-Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” - odroczenie zastosowania MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”

-Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 oraz MSSF 16 - reforma IBOR
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-Zmiany do MSSF 16 ,Leasing”- uproszczenie dot. zmian wynikajacych z uméw leasingu w zwiazku z COVID-19

Spétka nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata
opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie w $wietle przepiséw Unii Europejskiej.

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, jednak
nie weszly jeszcze w zycie:

Zatwierdzone przez RMSR do stosowania po 1 stycznia 2022 .

-Zmiany do MSSF 3 ,Potaczenia przedsiewzieé¢” - aktualizacja referencji do Zatozeri Koncepcyjnych

-Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” - przychody z produktéw wyprodukowanych w okresie przygotowywania
rzeczowych aktywéw trwatych do rozpoczecia funkcjonowania

-Zmiany do MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe” - wyjasnienia nt. kosztéw ujmowanych wanalizie,
czy umowa jest kontraktem rodzacym obcigzenia

-Roczny program poprawek 2018-2020 - poprawki zawierajg wyjasnienia oraz doprecyzowujg wytyczne standardéw w zakresie
ujmowania oraz wyceny: MSSF 1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz
pierwszy”, MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSR 41 ,Rolnictwo” oraz do przyktadéw ilustrujacych do MSSF 16 ,Leasing”

Zatwierdzone przez RMSR do stosowania po 1 stycznia 2023 r.

-MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe” oraz zmiany do MSSF 17

-Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych - klasyfikacja zobowigzan jako krétkoterminowe lub dtugoterminowe
-Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” oraz Wytyczne Rady MSSF w zakresie ujawnien dotyczacych polityk
rachunkowosci w praktyce - kwestia istotnosci w odniesieniu do polityk rachunkowosci

-Zmiany do MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw” - definicja
wartosci szacunkowych

-Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” - obowigzek ujmowania podatku odroczonego od transakcji tj. leasing

-Zmiany do MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe” - pierwsze zastosowanie MSSF 17 i MSSF 9 - informacje poréwnawcze

Wedtug oceny Spotki wczesniejsze zastosowanie przez Spotke tych standarddw, interpretacji i zmiany do standardéw nie
miatyby istotnego wptywu na niniejsze sprawozdanie finansowe.

Daty wejscia w Zzycie sa datami wynikajagcymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowej
Sprawozdawczos$ci Finansowej. Daty stosowania standardow w Unii Europejskiej moga rdézni¢ sie od dat stosowania
wynikajacych z tresci standardéw i sa ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez Unie Europejska.

8. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta w prezentowanym
okresie
Prawie w kazdym z wyodrebnionych segmentéw dziatalnosSci wystepuje sezonowos$¢, ale w réznych okresach roku, co
powoduije, ze globalna warto$¢ przychodéw ze sprzedazy nie podlega istotnym wahaniom w trakcie roku.
9. Przeksztatcenie danych porownawczych

Spoétka Sanok RC S.A. w niniejszym sprawozdaniu prezentuje kapitaly wtasne zgodnie z wymogami Taksonomii ESEF, co
skutkuje ponizszymi zmianami w prezentacji tej kategorii pasywow:

Kapitaty wtasne przed zmiang prezentacji: 31.12.2021 31.12.2020
Kapitat akcyjny 5376 5376
Kapitat zapasowy 437769 421618
Kapitat z wyceny warrantéw (program motywacyjny) 6291 6291
Zyski zatrzymane 35763 38152
Kapitat z aktualizacji wyceny 62 495 62 529
Razem kapitat wtasny 547 694 533 966
Kapitaly witasne po zmianie prezentacji: 31.12.2021 31.12.2020
Kapitat akcyjny 5376 5376
Statutowy kapitat zapasowy 1792 1792
Kapitat z wyceny warrantéw (program motywacyjny) 6291 6291
Zyski zatrzymane 534 235 520 507
Razem kapitat wtasny 547 694 533 966
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Dodatkowo w obu prezentowanych okresach z RMK czynnych wyodrebniono Aktywa z tytutu uméw z klientami (w czesci DT

i KT) —prezentacja optat nominacyjnych z tytutu zawarcia uméw w branzy motoryzacyjne;j.

Dane przez zmiana:

Aktywa trwate 31.12.2021 31.12.2020
Dtugoterminowe rozliczenie miedzyokresowe czynne 2667 1957
Aktywa obrotowe 31.12.2021 31.12.2020
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 2136 2047
Dane po zmianie:

Aktywa trwate 31.12.2021 31.12.2020
Aktywa z tytutu uméw z klientami 2159 1321
Dtugoterminowe rozliczenie miedzyokresowe czynne 508 636
Aktywa obrotowe 31.12.2021 31.12.2020
Aktywa z tytutu uméw z klientami 235 212
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 1901 1835

10. Przychody z uméw z klientami

Sprzedaz na

Sprzedaz na

Sprzedaz na

Sprzedaz na

Razem

Zarok 2021 . rynku Unii rynku Euro ozostatych .
rynku krajowym Euyropejskiej \);Vschodnisjy ’ rynkacﬁ sprzedaz
Wyroby dla motoryzacji 52974 267122 216 148 447 468 759
Pasy klinowe 31897 19 850 8191 5166 65103
Wyroby dla farmacji 9536 4596 431 54 14617
Wyroby AGD 956 1763 0 0 2719
Uszczelki budowlane samoprzylepne 11372 2679 0 331 14 383
Uszczelki budowlane stolarkowe 87 657 6559 6981 4713 105911
Ustugi przemystowe 958 602 168 10 1738
Mieszanki gumowe 55417 14282 225 65 69 989
Pozostate wyroby 20001 21155 19 315 4733 65 204
Razem sprzedaz 270769 338608 35526 163 520 808 423
Zarok 2020
Sprzedaz na Sprzedaz na Sprzedaz na Sprzedaz na Razem
rynku krajowym rynku .Un!l . rynku Eurqpy pozostatych sprzedaz
Europejskiej Wschodniej rynkach
Wyroby dla motoryzacji 52 666 254989 111 99763 407 529
Pasy klinowe 28 658 14033 6603 4139 53432
Wyroby dla farmacji 10 371 3442 187 72 14 071
Wyroby AGD 843 1246 0 0 2088
Uszczelki budowlane samoprzylepne 15295 19119 11811 3142 49 368
Uszczelki budowlane stolarkowe 43 861 9341 468 11 53 681
Ustugi przemystowe 9425 3649 0 198 13273
Mieszanki gumowe 69 652 2089 6 568 3741 82 050
Pozostate wyroby 1958 1050 212 5 3225
Razem sprzedaz 232729 308 958 25960 111071 678 717
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11. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, tacznie i w przeliczeniu na

jedna akcje, z podziatem na akcje zwykte i uprzywilejowane

W dniu 28 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna,

postanowito podzieli¢ zysk netto za 2020 rok w wysokosci 43.297.310,43 zt w nastepujacy sposob:
1)  kwote 26 881 922,00 zt przeznaczy¢ do podziatu miedzy akcjonariuszy w formie dywidendy, przy czym:
a) kwota dywidendy na jedna akcje: 1,00 zt,
b) dzier dywidendy: 6 lipca 2021r.,
c) termin wyptaty dywidendy: 20 lipca 2021r.,

2) kwote 268 819,22 zt przeznaczyé na zasilenie Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych,

3) kwote 16 146 569,21 zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spétki.

Dywidenda zostata wyptacona w uchwalonym terminie.

W 2020 roku, z zysku za 2019 rok dywidendy nie wyptacano.

12. Informacje dotyczace zmian zobowigzan warunkowych, aktywow warunkowych oraz poreczen,

ktore nastapily od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

Zobowigzania warunkowe zaprezentowane ponizej wynikaja w gtéwnej mierze z zabezpieczenia kredytéw. Oprdcz tytutdw
wymienionych w zestawieniu, zabezpieczenie stanowig réwniez: weksle in blanco, cesje praw z umdw ubezpieczen,

petnomocnictwa do rachunkéw bankowych.

Zobowiazania warunkowe oraz poreczenia Sanok RC S.A. z tytutu:

Zabezpieczenia na majatku

zastaw na maszynach, urzadzeniach
zastaw na zapasach

cesja naleznosci

hipoteka kaucyjna

akredytyw

weksli wtasnych - zabezpieczenie dotacji
gwarancji udzielonych za Spétke
Poreczenia

zabezpieczenia kredytow za spotki z grupy kapitatowej
RAZEM
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13. Przychody ze sprzedazy

SANOK RUBBER

Za okres od 01.01 do 31.12

2021 2020

Przychody ze sprzedazy produktéw 780037 645 353
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 1738 3225
Przychody ze sprzedazy nowych uruchomien (tooling) 26 648 30 140
Razem przychody ze sprzedazy 808 423 678718
7 tego:

sprzedaz krajowa 270769 232730

sprzedaz zagraniczna 537 654 445988

Catos¢ przychodéw ze sprzedazy wykazanych w Rachunku zyskéw i strat Spétka rozpoznaje w momencie uzyskania przez

klienta kontroli nad przedmiotem transakcji.

14. Koszty rodzajowe

Za okres od 01.01 do 31.12

Wyszczegolnienie

2021 2020
amortyzacja 51254 49 483
w koszcie wtasnym sprzedazy 47 276 45762
w kosztach ogélnego zarzadu 3978 3721
zuzycie materiatow i energii 448 917 349784
ustugi obce 68775 52098
podatki i optaty 8561 4792
wynagrodzenia 140 725 122 573
ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 36 042 33140
- pozostate koszty rodzajowe 6718 2979
Koszty wedtug rodzaju, razem 760 992 614 849
Zmiana stanu zapasow i rozliczen miedzyokresowych -5233 18 331
Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby (wielko$¢ ujemna) -23315 -29 267
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) -13 588 9634
Koszty ogdlnego zarzadu ( wielko$¢ ujemna) -67 884 -68 428
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 650 972 525 851
Warto$¢ sprzedanych nowych uruchomien 22822 27002
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 1231 2426
Koszt wiasny sprzedazy 675 025 555279

15. Koszty swiadczen pracowniczych

Za okres od 01.01 do 31.12

Wyszczegodlnienie

2021 2020
Wynagrodzenia 144 951 123 786
Koszty ubezpieczen spotecznych 36 647 33161
Rezerwy dotyczace $wiadczen pracowniczych i narzutéw -4 832 -1234
Koszty swiadczen pracowniczych ogotem, w tym: 176 767 155713
Pozycje ujete w koszcie wtasnym sprzedazy 140 342 127919
Pozycje ujete w kosztach ogélnego zarzadu 36 425 27794
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16. Pozostala dzialalnos¢ operacyjna

Za okres 0od 01.01 do 31.12

Pozostate przychody operacyjne 2021 2020

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 15 133

Zyski dotyczace praw majatkowych 106

Dotacje rzadowe 99 11863

Inne przychody operacyjne, w tym: 5754 909
otrzymane rabaty od dostawcéw 1209 86
otrzymane kary i odszkodowania 3686 37
otrzymane darowizny rzeczowe 1 23
pozostate 858 762

Pozostate przychody operacyjne razem 5974 12905

Za okres od 01.01 do 31.12

Pozostate koszty operacyjne 2021 2020
Darowizny 294 515
Inne koszty operacyjne, m. in: 309 2423
opodatkowany eksport 161 0
prace rozwojowe zakoniczone negatywnie 0 135
pozostate koszty operacyjne 148 2278
Pozostate koszty operacyjne, razem 603 2938

17a. Straty z dokonanych odpisow aktualizujacych / zyski z tytulu odwrdcenia odpisow
aktualizujacych dokonanych zgodnie z MSSF 9

Za okres 0od 01.01 do 31.12

Wyszczegoélnienie 2021 2020
Odpisy na naleznosci i straty kredytowe 3024 1136
Ryzyko kredytowe wg MSSF9 dot. pozyczek i poreczen 8937 12 335

Straty z dokonanych odpisow aktualizujacych (+) / zyski z tytutu odwrdcenia odpiséw aktualizujacych

dokonanych zgodnie z MSSF 9 (-) 11961 13472

W dniu 2 marca 2021r. w wyniku braku sptaty kredytu bankowego przez Draftex Automotive GmbH, bedacego konsekwencjg
braku prolongowania kredytu przez Santander Bank DE na kolejny okres, Spdtka zostata poinformowana przez Santander Bank
Polska o roszczeniu zadania zaptaty z tytutu zabezpieczenia kredytu Draftex Automotive GmbH w formie wystawionej przez
Spotke gwarancji SBLC. Wypfata Srodkéw z tego tytutu nastapita 3 marca 2021r. - rezerwa zawigzana w 2020 roku a rozwigzana
w marcu 2021 roku zaprezentowana zostata w powyzszej nocie. Na 100% nalezno$ci z tytulu wyptaty roszczenia
przeksiegowanej w czerwcu 2021 roku na pozyczki dtugoterminowe, utworzony zostat odpis na poziomie sprawozdania
jednostkowego Sanok RC SA.

W wynik spétki Sanok RC SA za 2021 rok zaksiegowano odpisy dotyczace spétki QMRP, tj.: na posiadane udziaty w spétce
zaleznej 499.768 PLN oraz na udzielone pozyczki 11.596.293 PLN. Zarzad poinformowat o wynikach testéw na utrate wartosci
aktywdw Grupy Kapitatowej Sanok RC w raporcie biezagcym nr 2/2022 z 10 marca 2022 roku.
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17. Przychody i koszty finansowe

Za okres od 01.01 do 31.12

Przychody finansowe 2021 2020
Dywidendy 1889 1740
Inne przychody finansowe, w tym: 4071 399
nadwyzka dodatnich réznic kursowych 2174 0
wycena hilansowa opcji walutowych 1816 0
pozostate (m.in. realizacja opcji) 81 399
Przychody finansowe razem 5960 2139

W 2021r. w nastepujacych spétkach zaleznych Walne Zgromadzenia Wsp6lnikéw uchwality wyptaty dywidendy na rzecz Spétki:
— 16 czerwca 2021 roku - Stomil Sanok Wiatka — w kwocie 399,6 tys. RUB co stanowi 20,8 tys. zt.
— 22 czerwca 2021 roku - PHU Stomil East Sp. z 0. 0 - w kwocie 568,7 tys. zi.
— 24 czerwca 2021 roku - Stomil Sanok Dystrybucja Sp. z 0. 0 - w kwocie 1 min zt.
- 25czerwca 2021 roku - Stomet Sp. z 0. 0 - w kwocie 300 tys. zt

Za okres od 01.01 do 31.12

Koszty finansowe 2021 2020
Odsetki 4035 2924
Inne koszty finansowe, w tym: 3216 4518
nadwyzka ujemnych réznic kursowych 0 1994
wycena i realizacja bilansowa opcji walutowych 2212 1998
odpisy na udziaty 500
pozostate 504 526
Koszty finansowe razem 7 251 7 442

Koszty odsetek od zobowigzarn z tytutu leasingu dla okresu sprawozdawczego wyniosty: 1.109 tys. PLN (1.201 tys. PLN dla
2020 roku).

18. Podatek dochodowy biezacy
Za okres od 01.01 do 31.12

Wyszczegodlnienie 2021 2020

1. Zysk (strata) brutto 49 926 42 953
2. Réznice pomiedzy zyskiem brutto, a podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 18 653 21920

koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodu 22 350 41005

przychody niepodatkowe -3434 -18 383

darowizny podlegajace odliczeniu -263 -702
3. Dochdd zwolniony z tytutu dziatalnosci w PSI 42 357 55 545
4.  Podstawa opodatkowania 26222 9328
5. Podatek wg stawki 19% od podstawy opodatkowania 4982 1772
5a. Podatek biezacy wykazany w Rachunku zyskow i strat* 5080 1772
6. Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku wynikéw 8 647 -344
7. Efektywna stawka podatkowa (pkt.6/pkt.1)* 100% 17% 0

* na pozycje kosztoéw niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw w 2021 roku sktadaja sie m.in.: utworzony odpis na
naleznosc¢ z tytutu pozyczki (-12,7 min zt), wycena bilansowa (+5,5 min zt), utworzone rezerwy na premie i nagrody (-0,8 min zt)
oraz odpisy na posiadane udziaty w QMRP i udzielone tej spdtce pozyczki (tacznie 12,1 min zt)

**szersze informacje dotyczace PSI zamieszczono w nocie 43 pt. Inne informacje, ktdre zdaniem emitenta s istotne dla oceny
jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktdre sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Sanok Rubber Company S.A. 25



W ramach wdrozenia KIMSF 23 nie zidentyfikowano niepewnosci co do traktowania podatkowego dochodu.

19. Rzeczowe aktywa trwate

SANOK RUBBER

Grunty wiasne  Budynki, lokale Urzadzenia i i
PO i prawo i obiekty a0z Srodki Inne Srodki  Srodki trwate
Wyszczegolnienie . R . techniczne
wieczystego inzynierii ladowej . transportu trwate razem
. . - ; i maszyny
uzytkowania i wodnej
Wartos¢ brutto srodkow trwatych

Stan na 01.01.2020r. 7032 148710 587 559 10 352 59910 813563
Zwiekszenia w okresie 12 m-cy 2020r. (nabycia) 0 70 331 42 579 275 3428 116 613
Zmniejszenia w okresie 12 m-cy 2020r. (sprzedaz, 0 415 584 653 295 1977
ztomowanie)

Stan na 31.12.2020r./01.01.2021r 7032 218 596 629 554 9974 63 043 928 199
Zwiekszenia w okresie 12 m-cy 2021r. (nabycia) 0 1347 23 400 1280 2815 28 842
Zmniejszenia w okresie 12 m-cy 2021r. (sprzedaz, 0 36 1558 45 336 1975
ztomowanie)

Stan na 31.12.2021r. 7032 219908 651 395 11208 65 522 955 065

Umorzenie srodkéw trwatych
Stan na 01.01.2020r. 89 85779 430 159 7982 48 387 572 396
Zwiekszenia w okresie 12 m-cy 2020r. 89 8 436 34 877 1039 3895 48 336
w tym dotyczace srodkow trwatych w leasingu 89 2186 0 8 0 2283
Zmniejszenia w okresie 12 m-cy 2020r. 0 -445 -583 -644 -295 -1 967
Stan na 31.12.2020r./01.01.2021r. 178 93770 464 453 8377 51987 618 765
Zwiekszenia w okresie 12 m-cy 2021r. 89 9275 36 195 860 3513 49932
w tym dotyczace srodkow trwatych w leasingu 89 2052 0 28 0 2168
Zmniejszenia w okresie 12 m-cy 2021r. 0 -36 -1 558 -45 -336 -1975
Stan na 31.12.2021r. 267 103 009 499 089 9193 55 164 666 723
Wartos¢ netto srodkow trwatych
Stan na 31.12.2020r. 6854 124 826 165 101 1597 11 056 309434
w tym $rodki trwate w leasingu 6 854 14 361 0 21215
Srodki trwate w budowie na 01.01.2020r. 85693
Zwiekszenia (naktfady inwestycyjne) 52 856
Zmniejszenie (przeniesienie na $r trw, sprzedaz) -118 951
Srodki trwate w budowie na 31.12.2020r. 19 598
Zaliczki na $rodki trwate w budowie 1080
Razem srodki trwate na 31.12.2020r. 330112
Stan na 31.12.2021r. 6765 116 899 152 306 2015 10 358 288 344
w tym $rodki trwate w leasingu 6765 12 309 41 19116
Srodki trwate w budowie na 01.01.2021r. 19 598
Zwiekszenia (naktady inwestycyjne) 25193
Zmniejszenie (przeniesienie na Sr. trwafe, sprzedaz) -30 564
Srodki trwate w budowie na 31.12.2021r. 14 226
Zaliczki na $rodki trwate w budowie 5699
Razem srodki trwate na 31.12.2021r. 308 269
Terminy wymagalnosci zobowigzarn z tytutu leasingu na 31.12.2021r.
S Wartosé . . powyzej
Wyszczegodlnienie bilansowa do 1 m-ca 1-3 miesiecy  3-12 miesiecy pow.1 do 5 lat £ lat
Zobowiazania finansowe z tytutu leasingu 22 285 189 954 1157 10713 9272
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20. Aktywa niematerialne
K9szty Licencje na - Wartosci
Wyszczegodlnienie AL programy Ir]ne war'foscl niematerialne
prac Komputerowe niematerialne razem
rozwojowych
Wartos¢ brutto
Stan na 01.01.2020r. 30727 17 199 610 48 536
Zwiekszenia w okresie 12 m-cy 2020r. 1642 1355 0 2997
Zmniejszenia w okresie 12 m-cy 2020r. 0 -610 -610
Stan na 31.12.2020r./01.01.2021r. 32369 18 554 0 50 923
Zwiekszenia w okresie 12 m-cy 2021r. 148 1685 3918 5751
Zmniejszenia w okresie 12 m-cy 2021r. 0 -3 897 -3 897
Stan na 31.12.2021r. 32517 20 239 21 52777
Umorzenie
Stan na 01.01.2020r. 30330 14 966 0 45 296
Zwiekszenia w okresie 12 m-cy 2020r. 497 650 0 1147
Zmniejszenia w okresie 12 m-cy 2020r. 0 0 0
Stan na 31.12.2020r/01.01.2021r. 30 827 15616 0 46 443
Zwiekszenia w okresie 12 m-cy 2021r. 427 894 0 1321
Zmniejszenia w okresie 12 m-cy 2021r. 0 0 0
Stan na 31.12.2021r 31254 16 510 0 47764
Wartos¢ netto
Stan na 31.12.2020r. 1542 2938 0 4480
Aktywa niematerialne w toku wytworzenia na 01.07.2020r. 1916
Zwiekszenia (nakfady inwestycyjne) 306
Zmniejszgnia (przeniesienie na aktywa niematerialne, sprzedaz, zakoriczone 1 824
negatywnie)
Zmiany odpisu aktualizujgcego 78
Aktywa niematerialne w toku wytworzenia na 31.12.2020r. 321
Razem aktywa niematerialne na 31.12.2020r. 4801
Stan na 31.12.2021r. 1263 3729 21 5013
Aktywa niematerialne w toku wytworzenia na 01.01.2021r. 321
Zwiekszenia (naktady inwestycyjne) 48
Zmniejszepia (przeniesienie na aktywa niematerialne, sprzedaz, zakoriczone 147
negatywnie)
Zmiany odpisu aktualizujgcego -83
Aktywa niematerialne w toku wytworzenia na 31.12.2021r. 304
Razem aktywa niematerialne na 31.12.2021r. 5317
21. Udzialy
Stan na
Wyszczegolnienie 31.12.2021  31.12.2020
Akcje/Udziaty w podmiotach powigzanych 144 389 69997
Odpisy z tytutu utraty wartosci 45512 45013
Akcje/Udzialy w podmiotach powiazanych po odpisach 98 877 24984
Akcje/Udzialy w pozostatych podmiotach 6 6
z tego:
notowane na gietdzie
nienotowane na gietdzie 6 6
Udziaty razem 98 883 24990

26 kwietniu 2021 roku nastgpita wyptata 2,1 min EUR na podwyzszenia kapitatu w spdtce Draftex Automotive GmbH na
podstawie decyzji z 2019 roku o zwiekszeniu kapitatu zapasowego spétki zaleznej do kwoty 5,1 min EUR, z czego wyptacono
3 min EUR we wrzesniu i w pazdzierniku 2019r.
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2 czerwca 2021 roku na mocy uchwaty Sanok RC SA jako udziatowca Draftex Automotive o podwyzszeniu kapitatu spéfki,
wptacono 1,4 min EUR na kapitat spétki zaleznej.

Spotki Sanok RC S.A. oraz Draftex Automotive 1 paZdziernika 2021 r. zawarty porozumienie o konwersji naleznosci z tytutu
udzielonych pozyczek na udzialy w kapitatach spotki zaleznej. Warto$¢ transakcji to 12,69 min EUR.

W zwigzku z wystapieniem przestanek, zgodnie z MSR 36, Spdtka przeprowadzita testy na utrate wartosci udziatéw posiadanych
w Draftex Automotive GmbH i QMRP.
Testy przeprowadzono w oparciu o posiadane piecioletnie prognozy oraz zaktadany diugoterminowy wzrost w okresie
rezydualnym odpowiednio: 1,4% i 1,4%. W celu zdyskontowania przysztych przeptywdw pienieznych zastosowano
Sredniowazony koszt kapitatu dla poszczegdlnych spétek, ktéry wynidst 6,24% dla Draftexu i 8,70% dla QMRP. Przeprowadzone
testy wykazaly koniecznosci rozpoznania odpiséw aktualizujgcych w odniesieniu do spotki QMRP w nastepujacych
wielkosciach: 0,5 min zt. odpis na udziaty, 11,6 min zt. odpis na pozyczke krétkoterminowa.
Wzrost zastosowanej stopy dyskontowej o 1 p.p spowodowatby:
- konieczno$¢ odpisu z tytutu utraty wartosci dla udziatow w spétce Draftex Automotive GmbH o wartosci 19,3 min zi.
- zwiekszenie odpisu na pozyczki dla spotki QMRP 0 2,9 min zt.,
Spadek oczekiwanej dtugoterminowej sredniej stopy wzrostu o 1 p.p. spowodowatby:
- konieczno$¢ odpisu z tytutu utraty wartosci dla udziatow w spétce Draftex Automotive GmbH o wartosci 14,9 min zi.
- wazrost odpisu z tytutu utraty wartosci QMRP 0 2,2 min. zt.,
Warto$¢ bilansowa oraz odzyskiwalna udziatéw i pozyczek w spétkach zaleznych, dla ktérych przeprowadzono testy na utrate
wartos$ci na dzien 31.12.2021 r. ksztattowata sie nastepujaco:
—  Draftex Automotive -~ GmbH 125,1 min zt (bilansowa, w tym udziaty 74,4 min zt i udzielone pozyczki 50,7min zt) oraz
125,17 min zt (odzyskiwalna);
QMRP - 11,8 min. zt (bilansowa) oraz 11,8 min zt (odzyskiwalna)

22. Aktywa finansowe - dtugo i krotkoterminowe

Stan na
Wyszczegoélnienie 31.12.2021 31.12.2020
Pozyczki udzielone dtugoterminowe 61118 139 422
Aktywa finansowe diugoterminowe razem 61118 139 422

Stan na
Wyszczegdinienie 31.12.2021  31.12.2020
Pozyczki udzielone krétkoterminowe 12 865 3029
Wycena bilansowa transakcji zabezpieczajacych 1921 105
Srodki pieniezne na lokatach bankowych pow. 3 m-cy 0 55000
Aktywa finansowe krotkoterminowe razem 14786 58 134

Oprocentowanie udzielonych pozyczek ustalono na warunkach rynkowych — maksymalna stopa procentowa wynosi 6%.
Ryzyko utraty warto$ci aktywdw jest minimalizowane przez ustanowione zabezpieczenia.

Na realng wycene warto$ci pozyczek udzielanych podmiotom z grupy wptyw ma réwniez ustanowiony przez MSSF 9 odpis
aktualizujacy z tytutu oczekiwanego ryzyka kredytowego. Warto$¢ tej pozycji w 2020 roku ustalono w kwocie 6.647 tys. zi.
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22a. Aktywa i zobowigzania finansowe

Zmiany w udzielonych pozyczkach DT

stan na 31.12.2020 139 422
pozyczki udzielone (kasowo) 12713
pozyczki sptacone (kasowo) 0
przekwalifikowania i konwersja na udziaty -75215
odsetki otrzymane (kasowo) 0
odsetki otrzymane (kompensaty) 0
odsetki naliczone w roku 2021 (zarachowane) 955
odpisy aktualizujace z tytutu pozyczek -12713
odpisy aktualizujace z tytutu odsetek 0
wycena bilansowa naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek -4 044
stan na 31.12.2021 61118
Zmiany w pozostatych aktywach finansowych DT

stan na 31.12.2020 0
zejscie lokaty powyzej 3 m-cy 0
zawarcie transakcji zabezpieczajacych - wycena bilansowa 0
rozliczenie/wygasniecie transakcji zabezpieczajacych - wycena bilansowa 0

stan na 31.12.2021 0

Przeptywy pieniezne z tytutu rozliczenia aktywa finansowego (transakcje zabezpieczajgce) wyniosty 85,6 tys. zt.

Zmiany w pozostatych zobowigzaniach finansowych DT
stan na 31.12.2020 21061
zawarcie transakcji zabezpieczajacych - wycena bilansowa 0
rozliczenie/wygasniecie transakcji zabezpieczajacych - wycena bilansowa 0
z tytutu spfaty rat leasingowych i przekwalifikowania z DT na KT -1 076
stan na 31.12.2021 19 985

KT
3029

-566
20155
-220
-3 933
4714

-11 596

-1322
2606
12 865

KT
55105

-55 000

1921
-105
1921

KT
2227
2458

271
345
4759

Przeptywy pieniezne z tytutu rozliczenia zobowigzania finansowego (transakcje zabezpieczajgce) wyniosty 24,0 tys. zt.

Zmiany w udzielonych pozyczkach DT

stan na 31.12.2019 111 646
pozyczki udzielone (kasowo) 91
pozyczki sptacone (kasowo) -174
przekwalifikowania 18 008
odsetki otrzymane (kasowo) 0
odsetki otrzymane (kompensaty) 0
odsetki naliczone w roku 2020 (zarachowane) 0
odpisy aktualizujace z tytutu pozyczek 0
odpisy aktualizujace z tytutu odsetek 0
wycena bilansowa 9 851
stan na 31.12.2020 139 422
Zmiany w pozostatych aktywach finansowych DT

stan na 31.12.2019 0
zatozenie lokaty pow 3 m-cy 0
zawarcie transakcji zabezpieczajacych - wycena bilansowa 0
rozliczenie/wygasniecie transakcji zabezpieczajacych - wycena bilansowa 0
stan na 31.12.2020 0

KT

20 075
200
-283

-18 008

-282
-4 029
5678
0

-654
331
3029
KT
1645
55000
105
-1645
55105

Przeptywy pienigzne z tytutu rozliczenia aktywa finansowego (transakcje zabezpieczajace) wyniosty 399,2 tys. zt.

Zmiany w pozostatych zobowigzaniach finansowych DT
stan na 31.12.2019 23003
zawarcie transakcji zabezpieczajacych - wycena bilansowa 0
rozliczenie/wygasniecie transakcji zabezpieczajacych - wycena bilansowa 0
z tytutu sptaty rat leasingowych i przekwalifikowania z DT na KT -1942
stan na 31.12.2020 21061

KT
1344
27
-182
795
2227

Przeptywy pienigezne z tytutu rozliczenia zobowiazania finansowego (transakcje zabezpieczajace) wyniosty 368,2 tys.

zh.
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23. Zmiany stanu aktywow i rezerw z tytutlu podatku odroczonego
Za okres
01.01-31.12 01.01-31.12
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2021 2020
Stan na poczatek okresu, z tytutu: 38330 33708
Niezrealizowanych réznic kursowych 3448 511
Rezerw na $wiadczenia pracownicze 5392 5120
Odpisow aktualizujgcych majatek 4 846 5159
Wyceny instrumentow pochodnych 51 152
Wyceny gwarancji z tyt. MSSF 9 392 392
Inne 2576 1562
Zyskow (strat) aktuarialnych odniesionych na kapitat wiasny 544 353
MSSF 9 odniesionych na kapitat wiasny 661 661
Dziatalnosci w Polskiej Strefie Inwestycji 20 420 19798
Zwiekszenia w okresie ujete w rachunku zyskow i strat z tytutu: 3230 4697
- niezrealizowanych réznic kursowych 0 2937
rezerw na $wiadczenia pracownicze 360 534
odpisow aktualizujgcych majatek 446 135
wyceny instrumentéw pochodnych 416 0
leasing MSSF 16 0 218
inne *) 2009 872
Zmniejszenia w okresie ujete w rachunku zyskow i strat z tytutu: 2131 887
- niezrealizowanych réznic kursowych 1466 0
rezerw na $wiadczenia pracownicze 414 262
odpisow aktualizujgcych majatek 89 448
wyceny instrumentéw pochodnych 0 101
wyceny gwarancji z tyt. MSSF9 139 0
leasing MSSF 16 24 0
inne 0 76
Zmiana stanu aktywow na podatek odroczony ujeta w rachunku zyskow i strat 1099 3809
Zmiana stanu aktywow z tytutu podatku odroczonego ujeta w kapitale wiasnym, w tym 94 191
warto$¢ utworzonego aktywa z tytutu MSSF 9 0 0
Utworzoqg w okresie aktywo na podatek odroczony z tytutu dziatalno$ci w Polskiej Strefie 4060 622
Inwestycji
Stan aktywow na podatek odroczony na koniec okresu 35463 38 330
Niezrealizowanych réznic kursowych 1982 3448
Rezerw na $wiadczenia pracownicze 5338 5392
Odpisow aktualizujgcych majatek 5203 4 846
Wyceny instrumentow pochodnych 467 51
Wyceny gwarancji z tyt. MSSF 9 253 392
Inne, w tym leasing *) 4561 2576
Zyskow (strat) aktuarialnych odniesionych na kapitat wiasny 638 544
MSSF 9 odniesionych na kapitat wiasny 661 661
Aktywo na podatek odroczony z tytutu dziatalnosci w PSI 16 360 20 420

*) w pozycji inne znajduje sie aktywo na podatek odroczony od rezerwy na zakup praw do emisji CO2, ktérego warto$¢ na

koniec 2021 roku wynosi 2,5 min zt (na 31.12.2020 r. 604 tys. zt)
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Za okres
01.01-31.12 01.01-31.12
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 2021 2020
Stan na poczatek okresu z tytutu: 7625 5310
Niezrealizowanych réznic kursowych 2319 578
Roznicy miedzy wartoscia bilansowg i podatkowa sr. trwatych 4229 3869
Inne 1077 863
Zwiekszenia w okresie, ujete w rachunku zyskow i strat z tytutu: 1435 2786
niezrealizowanych réznic kursowych 0 1741
réznicy miedzy wartoscig bilansowg i podatkowa srodkdéw trwatych 410 538
MSSF 15 0 154
inne, w tym: 1025 353
odsetki handlowe, od pozyczek, rabaty do otrzymania od dostawcéw 680 353
wycena instrumentéw pochodnych 345
Zmniejszenia w okresie ujete w rachunku zyskow i strat z tytutu: 829 471
niezrealizowanych réznic kursowych 554 0
réznicy miedzy wartoscig bilansowg i podatkowa srodkdéw trwatych 134 178
MSSF 15 141 0
inne - wycena instrumentéw pochodnych 0 293
Zmiana stanu rezerw z tytutu podatku dochodowego ujeta w rachunku zyskow i strat 606 2315
Stan rezerw na podatek odroczony na koniec okresu z tytutu: 8231 7625
Niezrealizowanych réznic kursowych 1765 2319
Roznicy miedzy wartoscia bilansowga i podatkowa sr. trwatych 4 505 4229
Inne, w tym MSSF 15 1961 1077
Stan netto aktywow i rezerw z tytutu podatku odroczonego na koniec okresu 27 232 30705
Zgodnie z MSR 12 par 44-45 nie tworzono aktywa od odpiséw na udziaty.
24. Zapasy
7anas Stan na
i 31.12.2021 31.12.2020
materiaty 60 594 38764
potprodukty i produkty w toku 44111 34271
produkty gotowe 42 667 32627
towary 186 336
Zapasy razem 147 589 105999
Odpis aktualizujacy 10 006 8197
Zapasy brutto 157 595 114195
Za okres
Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych zapasy UL R L DLEOLE12.
2021 2020
Stan odpisow na poczatek okresu 8197 10 635
Zwiekszenia razem, z tytutu: 5982 5220
zapas6w wolnorotujacych 1582 2758
ceny sprzedazy nizszej od kosztu wytworzenia 4401 2462
Zmniejszenia razem, z tytutu: 4173 7658
sprzedazy, zuzycia 615 513
odwrdcenia odpiséw 3558 7145
Stan odpisow na koniec okresu 10 006 8197
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25. Naleznosci
Stan na
Naleznosci
31.12.2021 31.12.2020
a) od jednostek powigzanych 17 692 12 964
z tytutu dostaw i ustug 17 517 12797
zaliczki 175 167
b) naleznosci od pozostatych jednostek 124 565 119 934
z tytutu dostaw i ustug 115279 114126
z tytutu podatkow 7712 4004
inne 1574 1803
Naleznosci krotkoterminowe netto, razem 142 257 132 898
odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci 11930 9286
Naleznosci krétkoterminowe brutto, razem 154 187 142 184
Za okres
01.01-31.12. 01.01-31.12.
Zmiana stanu odpisow aktualizujacych naleznosci
2021 2020
Stan na poczatek okresu 9286 8518
odpis aktualizujgcy naleznosci z tytutu dostaw i odsetek 9096 8328
odpis aktualizujgcy pozostate naleznosci 190 190
Zwigkszenia z tytutu odpisow na: 4518 2836
nalezno$ci z tytutu dostaw i odsetek 4518 2836
pozostate naleznosci
Zmniejszenia odpisow na: 1875 2068
naleznosci z tytutu dostaw i odsetek 1875 2068
pozostate naleznosci
Stan odpisow aktualizujacych naleznosci na koniec okresu 11930 9286
z tego z tytutu:
na naleznosci z tytutu dostaw i odsetek 11740 9096
na pozostate naleznosci 190 190
26. Srodki pieniezne
Struktura $rodkdéw pienieznych prezentowanych w bilansie przedstawia sie nastepujaco.
Stan na
Wyszczegoélnienie
31.12.2021 31.12.2020
Srodki pieniezne w kasie 56 26
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 68 674 99 585
Srodki pieniezne razem 68730 99610
w tym:
w walucie polskiej 68 645 97 388
w walutach obcych 85 2222
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27. Kapitat akcyjny
Zmiany w kapitale akcyjnym, ktére wystepowaty od dnia powstania spétki przedstawia ponizsze zestawienie:
Wartos¢ serii/emisji
Seria/emisja Liczba akcji wg wartosci Sposob pokrycia Data
Rodzaj akeji (udziatow) (udziatéw) nominalnej kapitatu rejestracji
w PLN
A 1550 000 3100000,0 srodki wasne 1991-01-02
B 800 000 1600 000,0 srodki wtasne 1995-10-30
c 2350000 4700 000,0 srodki wiasne 1996-04-12
D 500 000 1000 000,0 srodki wasne 1996-11-29
Umorzenie -391 304 -782 608,0 2000-04-21
Umorzenie -282 224 -564 448,0 2000-10-12
Umorzenie -1131617 -2263234,0 2003-10-15
Umorzenie -848 713 -1697 426,0 2004-05-27
| Transza - opcje 149 996 299 992,0 srodki wtasne 2005-01-21
Il Transza - opcje 149 996 299 992,0 srodki wtasne 2005-07-29
Ill Transza - opcje 150 008 300016,0 srodki wtasne 2006-07-14
Umorzenie -128 824 -257 648,0 2006-10-26
Kapitat razem 2867 318 5734 636,0
Po podziale akc;ji 1:10 28 673 180 5734636,0 2008-01-31
Umorzenie -2 364678 -472 935,6 2009-10-28
IV Transza z Programu z 2006 210130 42 026 2013-03-29
IV Transza z Programu z 2006 76 580 15316 2013-07-12
V Transza z Programu z 2006 286 710 57 342 2014-02-06
Kapitat razem 26 881922 5376 384,40

28. Pozostate kapitaly

Statutowy kapitat zapasowy - tworzony jest zgodnie z zapisami statutu, gtéwnie z zysku netto (uchwaty WZA), a takze na skutek
likwidacji Srodkéw trwatych uprzednio podlegajacych przeszacowaniu. Cato$¢ kapitalu zapasowego na dzien bilansowy to
kapitat tworzony z zyskow.

Kapitat z wyceny warrantéw - to warto$¢ godziwa programu opcji menedzerskich (zgodnie z uchwatami organu uprawnionego).
Na podstawie uchwaly w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki, wyrazenia zgody na przeprowadzenie w Spétce Programu Motywacyjnego w latach
2014-2017 oraz zmiany statutu Spotki, podjetej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 23 czerwca 2014 roku, kapitat
zaktadowy Spotki zostat warunkowo podwyzszony o kwote 215 054,40 ztotych. taczna, maksymalna liczba wyemitowanych
akcji nie moze by¢ wieksza anizeli 1 075 272 szt. Postanowieniem z dnia 29 pazdziernika 2014r. Sad Rejonowy w Rzeszowie XI|
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Sanok RC S.A.

Majac na uwadze MSSF 2 Pfatnosci na bazie akcji zostata dokonana wycena wartosci godziwej programu motywacyjnego.
Wycena zostata dokonana w oparciu o metode Monte-Carlo.

W lipcu 2018r. nastgpito ostateczne stwierdzenie nabycia uprawnieft w ramach Programu Motywacyjnego. Potwierdzono utrate
mozliwo$ci przyznania warrantéw dla czesci niespetnionych kryteriow. W wyniku ostatecznego rozliczenia nastgpita utrata
mozliwosci przyznania 448 030 szt. (179 212 szt. serii C1, 268 818 szt. serii D1) warrantéw subskrypcyjnych, a warto$¢ ich
pierwotnej wyceny w kwocie 3,4 min zt zostata odwrdcona, a skutek odniesiony w wynik finansowy 2018r. Biorac pod uwage
ostateczna wycene Programu jego warto$¢ godziwa ujeta w ksiegach 2018 r. wyniosta 6 291 tys. zt (stan kapitatéw z wyceny
warrantow) i nie ulegta zmianie na 31.12.2019r. Zgodnie z podjetg Uchwata WZA w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych
emisja warrantow, dla ktdrych stwierdzona zostata ostateczna mozliwo$¢ nabycia (dot. serii A1, B1 i w czesci C1) moze
nastapi¢ nie p6zniej anizeli w dniu 31.12.2022r. Zgodnie z zatwierdzonym Regulaminem cena emisyjna akcji wynosi¢ bedzie
odpowiednio: dla serii A1 30,80 zt. dla serii B1 46,40, dla serii C1 44,25. Do dnia publikacji niniejszego raportu zadne warranty
dotyczace spetnionych kryteriéw nie zostaty objete przez osoby uprawnione.

Spotka Sanok RC S.A. w niniejszym sprawozdaniu prezentuje kapitaty wtasne zgodnie z wymogami Taksonomii ESEF, co
skutkuje zmianami w prezentacji opisanymi w nocie 9.
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29. Zmiana stanu rezerw diugoterminowych
Za okres
Wyszczegolnienie 01.01-31.12. 01.01-31.12.
2021 2020

Stan na poczatek okresu: 12765 12 436
z tego:

na $wiadczenia emerytalno-rentowe 8974 8013
na nagrody jubileuszowe 3791 4423
Zwiekszenia 1701 1989
z tego:

na $wiadczenia emerytalno-rentowe 1675 1929
na nagrody jubileuszowe 26 60
Zmniejszenia 2603 1660
z tego

na $wiadczenia emerytalno-rentowe 1638 968
na nagrody jubileuszowe 965 692
Stan na koniec okresu 11863 12765
z tego:

na $wiadczenia emerytalno-rentowe 9011 8974
na nagrody jubileuszowe 2 852 3791
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30. Zmiana stanu rezerw krotkoterminowych
Za okres
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2021 2020

Stan na poczatek okresu: 40179 23 430
z tego:

na $wiadczenia emerytalno-rentowe 971 939
na nagrody jubileuszowe 1097 1079
z tyt. innych $wiadczen pracowniczych 15255 15567
pozostate rezerwy - poreczenia 15975 3640
pozostate rezerwy 6881 2205
Zwiekszenia 73 896 41178
z tego:

na $wiadczenia emerytalno-rentowe 666 242
na nagrody jubileuszowe 375 352
z tyt. innych $wiadczen pracowniczych 33592 18 927
pozostate rezerwy - poreczenia 1325 12 335
pozostate rezerwy 37938 9322
Zmniejszenia (wykorzystania, rozwigzania) 77 279 24 429
z tego:

na $wiadczenia emerytalno-rentowe 139 210
na nagrody jubileuszowe 362 334
z tyt. innych $wiadczen pracowniczych 31860 19 239
pozostate rezerwy - poreczenia 15972

pozostate rezerwy 28 946 4 646
Stan na koniec okresu 36 796 40179
z tego:

na $wiadczenia emerytalno-rentowe 1498 971
na nagrody jubileuszowe 1110 1097
z tyt. innych $wiadczen pracowniczych, m.in.: 16 987 15255
- premia 4133 4270
- urlopy 6 307 5362
- nagrody roczne 4089 3812
pozostate rezerwy - poreczenia 1328 15975
pozostate rezerwy, m.in.: 15873 6 881
- rezerwa na prawa do emisji CO2 13276 3179
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Rozszerzenie informacji dotyczacych rezerw zwiazanych z zatrudnieniem.
. L Catkowita
Opis Odprawy emerytalno-rentowe  Nagrody jubileuszowe
kwota rezerw
Zobowiazanie na poczatek okresu 9945 4889 14 834
Koszt biezacego zatrudnienia 504 136 640
Koszt odsetkowy 122 59 182
(Zyski) istraty aktuarialne ujmowane w pozostatych 495 0 495
catkowitych dochodach
(Zyski) i straty aktuarialne ujmowane w rachunku wynikow 0 10 10
Koszty przesztego zatrudnienia 0 0 0
Swiadczenia wyptacone -558 -1131 -1 688
Zobowiazanie na koniec okresu 10509 3963 14 473
. L Catkowita
Opis Odprawy emerytalno-rentowe  Nagrody jubileuszowe
kwota rezerw
Rezerwa krotkoterminowa 1498 1110 2608
Rezerwa dtugoterminowa 9010 2 852 11 862
Catkowita Kwota Rezerw 10508 3962 14 470
Kapitaty
. L Catkowita
Opis Odprawy emerytalno-rentowe  Nagrody jubileuszowe
kwota rezerw
Bilans otwarcia pozostatych catkowitych dochodéw -2 892 0 -2 892
Zyski i (straty) aktuarialne ujmowane w pozostatych 495 0 495
catkowitych dochodach w biezacym okresie
Bilans zamkniecia pozostatych catkowitych dochodéw -3 387 0 -3 387
Podziat zyskow i strat aktuarialnych
. Lo Catkowita
Opis Odprawy emerytalno-rentowe  Nagrody jubileuszowe
kwota rezerw
Zmiana zatozen finansowych -2267 -345 2613
Zmiana zatozen demograficznych 481 121 603
Pozostate zmiany (experience adjustment) 2281 234 2515
(Zyski) i straty aktuarialne razem 495 10 505

Wzrost przyjetej stopy dyskontowej o 1 p.p. spowoduje spadek warto$ci rezerw jubileuszowych i emerytalno-rentowych o 841
tys. zt, natomiast spadek o 1 p.p. spowoduje wzrost 0 965 tys. zt.
Wzrost przyjetej stopy wzrostu wynagrodzen o 1 p.p. spowoduje wzrost wartosci rezerw jubileuszowych i emerytalno-rentowych
01218 tys. zt, natomiast spadek o 1 p.p. spowoduje spadek o 943 tys. zt
Wzrost przyjetego wskaznika mobilnosci o 1 p.p. spowoduje spadek wartosci rezerw jubileuszowych i emerytalno-rentowych o
699 tys. zI, natomiast spadek o 1 p.p. spowoduje wzrost o 789 tys. zt.
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31. Przychody przysztych okresow - dtugoterminowe i krotkoterminowe

L Stan na
Wyszczegolnienie

31.12.2021 31.12.2020

Diugoterminowe
Dotacje 34 24
Przychody przysztych okresow - czes¢ dlugoterminowa, razem 34 0
Krotkoterminowe
Dotacje 1
Przychody z faktur zaliczkowych 388
Przychody przysztych okreséw - czes¢ krotkoterminowa, razem 389

32. Kredyty dtugo- i krotkoterminowe

Struktura kredytow dtugoterminowych wg stanu na 31.12.2020r.

o Kwota kredytu S.tan zadluzenia na dzien
Nazwa Banku udzielajacego bilansowy . . .
. - wg. umowy w Termin sptaty Zabezpieczenie
kredyt, jego siedziba o
tys. zt (limit)
tys. zt w tys. EUR
Zastaw na majatku obrotowym wraz z
mBank SA 90 000 84318 18 271 14.10.2022 cesjg praw z polisy, cesja naleznosci
handlowych, weksel wtasny in blanco.
Razem 84318

Struktura kredytow krétkoterminowych wg stanu na 31.12.2020r.

o Kwota kredytu S.tan zadluzenia na dzien
Nazwa Banku udzielajacego bilansowy . . .
. - wg. umowy w Termin splaty Zabezpieczenie
kredyt, jego siedziba tys. 2t (limit)
) tys. zt wtys. EUR
Hipoteka, cesja czesci wierzytelnosci
Santander Bank Polska SA 45000 23616 5117 30.06.2021 ubezpieczenia budynkdw, weksel wtasny
in blanco.
Hipoteka, zastaw rejestrowy na zapasach
DNB Bank Polska SA 150 000 133 827 29000 30.07.2021 oraz $rodkach trwatych z cesja praw z
umowy ubezpieczenia, weksel in blanco.
Razem 157 443

Struktura kredytow dtugoterminowych wg stanu na 31.12.2021r.

o Kwota kredytu S.tan zadluzenia na dzien
Nazwa Banku udzielajacego bilansowy . . .
. - wg. umowy w Termin splaty Zabezpieczenie
kredyt, jego siedziba tys. 2t (limit)
) tys. zt wtys. EUR
Hipoteka, cesja czesci wierzytelnosci
Santander Bank Polska SA 45000 25734 5595 30.06.2024 ubezpieczenia budynkdw, weksel wtasny
in blanco.
Hipoteka umowna z cesja praw z umowy
PKO BP 150 000 9901 2153 23.00.2023  Ubezpieczenia, zastaw rejestrowy na
srodkach trwatych z cesja praw z umowy
ubezpieczenia, weksel in blanco.
Razem 35635
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Struktura kredytoéw krétkoterminowych wg stanu na 31.12.2021r.

Stan zadluzenia na dzien

Kwota kredytu !
bilansowy

Wg. umowy w
tys. zt (limit)

wezdv;:, jez?)ns!(i: dz:ll:i:lelajqcego Termin sptaty Zabezpieczenie
tys. zt w tys. EUR
Zastaw na majatku obrotowym wraz z
mBank SA 90 000 63 274 13757 14.10.2022 cesja praw z polisy, cesja naleznosci
handlowych, weksel wtasny in blanco.
Hipoteka, zastaw rejestrowy na zapasach
DNB Bank Polska SA 150 000 67 805 14742 31.03.2022 oraz $rodkach trwatych z cesja praw z
umowy ubezpieczenia, weksel in blanco.

Razem 131079

33. Zohowiazania krotkoterminowe

Stan na
Wyszczegoélnienie
31.12.2021 31.12.2020

Zobowigzania handlowe tacznie z otrzymanymi zaliczkami na dostawy 77900 64 622
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1 1120
Zobowigzania finansowe (wycena opcji) 2458 271
Zobowigzania finansowe (leasing) 2300 1956
Zobowiazania z tyt. umowy 3691 3682
Zobowigzania inne 11978 11768
w tym:

zobowigzania z tytutu innych podatkéw 5612 5733

zobowigzania inwestycyjne 5136 4924

fundusz socjalny 1 43

zobowigzania pozostate 1229 1067
Zobowiazania krotkoterminowe, razem 98 330 83419

Zasady i warunki ptatnosci powyzszych zobowiazan finansowych

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w nocie 35. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sa
nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach ok. 30 i 60-dniowych. Pozostate zobowigzania sg nieoprocentowane
i regulowane na biezgco zgodnie z terminami ptatnosci.

Majatek socjalny oraz zobowigzania ZFSS

Ustawa z dnia 4 marca 1994 roku o zakladowym funduszu $wiadczer socjalnych z pdzniejszymi zmianami stanowi, ze
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych tworza pracodawcy zatrudniajacy powyzej 50 pracownikéw na petne etaty. Spétka
tworzy taki fundusz i dokonuje okresowych odpiséw w wysokosci odpisu podstawowego / kwot uzgodnionych ze zwigzkami
zawodowymi. Ponadto Fundusz posiada rzeczowe aktywa trwate. Celem Funduszu jest finansowanie dziatalnosci socjalnej,
pozyczek udzielonych jej pracownikom oraz pozostatych kosztéw socjalnych.

Spotka skompensowata aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu, poniewaz aktywa te nie spetniajg
definicji aktywdéw Spéfki.

Tabele ponizej przedstawiajg pozycje aktywdw, zobowigzan oraz kosztéw Funduszu.
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X . Stan na
Pozycje dotyczace funduszu socjalnego
31.12.2021 31.12.2020
Fundusz socjalny - cele pozyczkowe 1523 1513
Naleznosci z tytutu pozyczek 1355 1286
Srodki pieniezne ZF$S 318 502
Zobowiazania z tytutu Funduszu 151 319
L Za okres 01.01-31.12
Wyszczegodlnienie
2021 2020
Odpisy na fundusz w okresie obrotowym 3583 3670
34. Segmenty operacyjne
Rachunek zyskéw i strat wg segmentéw operacyjnych za 2020r.
Wyszczegodlnienie Motoryzacja Budownictwo Przelpysl ! Mieszanki Pozostate Razem
Rolnictwo
Przychody 407 528 103 050 69 592 203 093 16 497 799 760
Sprzedaz na zewnatrz 407 528 103 050 69 592 82050 16 497 678717
Sprzedaz miedzy segmentami 0 0 0 121043 0 121043
Koszt wytworzenia produktow i koszty sprzedazy 362 796 76 526 53212 180 681 12741 685956
Wynik 44732 26 524 16 380 22412 3756 113 804
Koszty ogdInego zarzadu 68 428
Pozostate przychody operacyjne 12905
Pozostate koszty operacyjne 2938
Straty z dokonanych odpiséw aktualizujacych / zyski z
tytutu odwrdcenia odpiséw aktualizujgcych dokonanych 13472
zgodnie z MSSF 9
Przychody z tytutu odsetek 6383
Przychody finansowe 2139
Koszty finansowe 7441
Podatek dochodowy -344
ZYSK NETTO 43 297
Aktywa i Pasywa wg segmentéw operacyjnych - stan na 31.12.2020r.
Pozostate
segmenty oraz
Wyszczegolnienie Motoryzacja  Budownictwo Przel.nysl ! Mieszanki .aktywa Razem
Rolnictwo i pasywa
nieprzypisane
do segmentow

Rzeczowe aktywa trwate 226 256 6764 13793 39486 43813 330112
Wartosci niematerialne 4030 13 52 1 705 4801
Zapasy 58939 9815 12933 22266 2046 105999
Naleznosci krétkoterminowe 89 863 13043 7995 14126 7870 132 897
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne 2047 2047
Pozostate aktywa nie przypisane do segmentéw 357 321 357321
Razem Aktywa 379088 29 635 34773 75 879 413 802 933177
Zobowigzania krétkoterminowe 26720 4011 1785 27237 221289 281042
Pozostate pasywa nie przypisane do segmentéw 652135 652135
Razem Pasywa 26720 4011 1785 27237 873 424 933177
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Pozostate informacje dotyczace segmentdw operacyjnych za 2020r.

Wyszczegolnienie Motoryzacja Budownictwo Przemyst i Rolnictwo Mieszanki Pozostate Razem

Naktady inwestycyjne 42708 699 981 4614 4160 53162

Amortyzacja 32139 1138 3726 6 447 6033 49 483

Rachunek zyskéw i strat wg segmentdw operacyjnych za 2021r.
Wyszczegélnienie Motoryzacja  Budownictwo Pererpysi ! Mieszanki Pozostate Razem
olnictwo

Przychody 468 759 135193 82439 270081 16120 972 592
Sprzedaz na zewnatrz 468 759 135193 82439 105911 16 120 808 422
Sprzedaz miedzy segmentami 0 0 0 164 170 0 164 170
Koszt wytworzenia produktow i koszty sprzedazy 422278 105114 66 159 241929 17 303 852783
Wynik 46 481 30079 16 280 28152 -1183 119 809
Koszty ogdlnego zarzadu 67 884
Pozostate przychody operacyjne 5974
Pozostate koszty operacyjne 603
Straty z dokonanych odpiséw aktualizujacych / zyski z
tytutu odwrdcenia odpiséw aktualizujacych dokonanych 11961
zgodnie z MSSF 9
Przychody z tytutu odsetek 5881
Przychody finansowe 5960
Koszty finansowe 7251
Podatek dochodowy 8 647
ZYSK NETTO 41279

Sprzedaz miedzy segmentami dotyczy tylko mieszanek gumowych produkowanych w Spétce ktére jako pétprodukt zuzywane sg
do produkcji wyrobéw gotowych w segmentach: motoryzacji, budownictwa i przemystu i rolnictwa réwniez w Spotce.

Rozliczenie tej ,wewnetrznej sprzedazy” pomiedzy segmentamiw obrebie Spétki

wytworzenia.

Aktywa i Pasywa wg segmentéw operacyjnych - stan na 31.12.2021r.

nastepuje wrzeczywistym koszcie

Pozostate
segmenty oraz
Wyszczegodlnienie Motoryzacja  Budownictwo :rzerpysi ! Mieszanki .aktywa Razem
olnictwo i pasywa
nieprzypisane
do segmentow
Aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 200 475 7809 13 009 42 667 44 307 308 267
Wartosci niematerialne 4212 9 34 0 1062 5317
Zapasy 83 864 13780 13145 34060 27M 147 590
Naleznosci krétkoterminowe 86216 18 823 10 442 16 099 10912 142 492
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne 1901 1901
Pozostate aktywa nie przypisane do segmentow 276 238 276 238
Razem Aktywa 374767 40 421 36 630 92 826 337161 881 805
Zobowigzania krétkoterminowe 25398 6550 1951 34790 197 905 266 594
Pozostate pasywa nie przypisane do segmentéw 615211 615211
Razem Pasywa 25 398 6550 1951 34790 813116 881805
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Pozostate informacje dotyczgce segmentéw operacyjnych za 2021r.
Wyszczegolnienie Motoryzacja  Budownictwo Przerpysl ! Mieszanki Pozostate Razem
Rolnictwo
Naktady inwestycyjne 9040 856 2623 8304 4419 25242
Amortyzacja 34141 1288 3499 6279 6 046 51253

Sprzedaz wg obszaréw geograficznych

P 01.01.do 31.12.
Wyszczegodlnienie

2021 2020
Sprzedaz eksportowa razem: 537 654 445988
Kraje Unii Europejskiej 338608 308958
Kraje Europy Wschodniej 35526 25960
Pozostate rynki zagraniczne 163 519 111070
Sprzedaz krajowa 270769 232730
Ogotem sprzedaz 808 423 678 718

Za 2021 rok brak jest odbiorcéw, do ktérych sprzedaz przekroczyta 10% wartosci sprzedazy Sanok RC S.A.
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35. Transakcje z podmiotami powigzanymi
Naleznosci (z zaliczkami Otrzymane/naliczone
Sprzedaz 01.01-31.12. Zakupy 01.01-31.12. na sr. trw. w budowie oraz Zobowigzania wobec odsetki od udzielonych
pozyczkami) pozyczek 01.01.-31.12
Podmiot powigzany
2021 2020 2021 2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 2021 2020
Jednostki zalezne
PHU Stomil East Sp. z 0.0. 7744 7554 4 15 1066 1008 2 0 0 0
SSD Sp. z o.0. 51822 42 431 401 409 8667 6252 39 37 0 0
Stomil Sanok Rus Spétka z 0.0. 3920 3116 0 0 0 0 0 0 0 0
Stomil Sanok Ukraina 8794 6518 0 0 405 720 0 0 0 0
Stomil Sanok Wiatka Spétka
Akcyjna Typu Zamknietego 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Produkcyjno - Handlowe Unitarne
Przedsiebiorstwo Stomil Sanok BR 7121 6734 2374 2179 166 871 112 271 0 0
Colmant Cuvelier RPS S.A.S. 13879 9657 109 122 8845 6 522 4 34 60 31
Stomet Spétka z 0. o. 2140 1882 34 884 24610 921 484 3461 2368 0 0
g"cv)'e’kwy Zdr6j Medical Spa Sp. z 10 12 76 21 6 402 6974 17 0 158 124
gaonok (Qingdao) Auto Parts Sp. z 0 0 0 0 1 1 0 0 6 3
Draftex Automotive GmbH 3621 2368 4207 4043 53723 111418 588 318 4058 2021
QMRP Co., Ltd. 212 184 157 193 11992 21256 56 42 1387 658
SMX 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozostate podmioty powigzane
Jednostki kontFolowanle przez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
osoby nadzorujace Spétke
Jednostki kontrplowang przez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
osoby zarzadzajace Spétka
Transakcje z kluczowym 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
personelem
36. Zysk na akcje
Wyszczegodlnienie 2021 2020
Zysk netto w tys. PLN 41279 43297
Sredniowazona liczba akcji 26 881922 26 881922
Rozwadniajace liczbe akcji 627 242 627 242
Sredniowazona rozwodniona liczba akcji 27 509 164 27509 164
Zysk na akcje w PLN 1,54 1,61
Rozwodniony zysk na akcje w PLN 1,50 1,57
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37. Noty objasniajace do rachunku przeptywow pienieznych
2021 2020
Zmiana stanu zobowigzan
zmiana wynikajaca z bilansu, tj.: 14954 -3676
Zmiana stgnu zobowigzan finansowych z tyt. leasingu - zobowigzania 1076 1949
dtugoterminowe
Zmiana stanu zobowigzan handlowych 13210 6031
Zmiana stanu zobowigzar finansowych krétkoterminowych 2532 883
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych innych 279 -7795
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu uméw 9 -852
zmiany wykazane w przeptywach 17 219 5256
réznica, obejmuje: -2 265 -8932
zmiane stanu zobowigzan inwestycyjnych 212 -7 873
zmiane stanu zobowigzarn finansowych z tyt opcji 2188 89
zmiane stanu zobowigzar finansowych z tyt leasingu DT i KT -732 -1147
kompensaty odsetek od pozyczek -3933 0
Pozostate korekty w dziatalnosci operacyjnej 3277 -231
prawo do emisji CO2 3896 609
odsetki budzetowe 51 0
podatek dochodowy od dywidendy zaptacony poza RP 0 -26
dofinansowanie ZF$S -269 0
Zyski straty aktuarialne -401 -814
Inne wydatki inwestycyjne -74 -62 352
zobowigzania inwestycyjne 0 -7873
réznice zrealizowane od zobowigzan inwestycyjnych -74 521
lokaty o terminie zapadalnosci powyzej 3 m-cy 0 -55 000
38. Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki
Zarzad (w zt):
Wyszczegélnienie Wynagrodzenie naliczone i wyptacone w 2021 r.
State Premia Razem
Piotr Szamburski 756 000,00 540 427,00 1296 427,00
Marcin Saramak 607 200,00 429 503,00 1036 703,00
Rafat Grzybowski 607 200,00 434 057,00 1041 257,00
Piotr Dotega 594 000,00 420 166,00 1014 166,00
Martijn Merkx 0,00 0,00 0,00

Wprowadzony w Spétce na lata 2014-2017 Program Motywacyjny (szczegdty w nocie 28) dotyczy réwniez Cztonkéw
Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu Spétki Sanok RC S.A. nabyli uprawnienia do objecia 247 070 szt. Warrantéw. Do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania zadne warranty nie zostaty objete.
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Rada Nadzorcza (w z}):

Wyszczegélnienie Wynagrodzenie naliczone i wyptacone

w2021 r.
Grzegorz Stulgis /do 27.06.2021r./ 0,00
Marta Rudnicka 136 133,24
Jan Wozniak 196 702,87
Marek tecki 207 565,54
Jacek Podgérski /do 27.06.2021r./ 81749,22
Zofia Dzik /do 27.06.2021r./ 75909,99
Grazyna Sudzifiska-Amroziewicz 184 529,56
Elzbieta Hauser-Schoneich /od 28.06.2021r./ 79 126,51
Radostaw L. Kwasnicki /od 28.06.2021r./ 79 126,51
Anna Plakwicz /od 28.06.2021r./ 60 866,55

39. Instrumenty finansowe

Warto$¢é godziwa i ksiegowa aktywdw i zobowigzan finansowych innych niz naleznosci i zobowigzania handlowe

oraz leasingi:
wartos¢ godziwa (przez warto$¢ wg zamortyzowanego
wynik finansowy) kosztu
Aktywa finansowe na 31.12.2021r.
Papiery warto$ciowe - udziaty i akcje w innych jednostkach, nienotowane na 6
gietdach
Pozyczki udzielone dtugo- i krétkoterminowe 73983
Pozostate instrumenty pochodne - wycena bilansowa opcji walutowych 1921
Zobowiazania finansowe na 31.12.2021r.
Zobowigzania wobec bankéw - kredyty diugo- i krétkoterminowe 166 714

Pozostate instrumenty pochodne - wycena bilansowa opcji walutowych 2458

wartosé godziwa (przez wartosc wg zamortyzowanego

wynik finansowy) kosztu
Aktywa finansowe na 31.12.2020
Papiery wartosciowe - udziaty i akcje w innych jednostkach, nienotowane na 6
gietdach
Pozyczki udzielone dtugo- i krétkoterminowe 142 451
Pozostate instrumenty pochodne - wycena bilansowa opcji walutowych 105
Zobowiazania finansowe na 31.12.2020
Zobowigzania wobec bankéw - kredyty diugo- i krétkoterminowe 241761

Pozostate instrumenty pochodne - wycena bilansowa opcji walutowych 271

Wedtug szacunkéw Spétki wartosci ksiegowe nie odbiegajg od wartosci godziwej prezentowanych pozycji.

Opcje walutowe zakwalifikowano do Poziomu 3 hierarchii wartosci godziwej. Dla ich wyceny brak jest aktywnego rynku.
Wycena pochodzi z Bankéw, z ktérymi zawarto umowy opcji i oparta jest na modelu wyceny dla danego typu opcji walutowe;j,
przyjetym przez wyceniajgcego.
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Z uwagi na posiadane instrumenty finansowe Spétka narazona jest na ryzyko kredytowe, ptynnosci oraz ryzyko rynkowe,
elementami ktérego sg ryzyko walutowe i stopy procentowej. Spétka nie posiada instrumentéw finansowych narazonych na

ryzyko cenowe, o ktérym mowa w MSSF 7.

Ryzyko kredytowe
Maksymalna wartos$¢ bilansowa aktywdw finansowych narazona na ryzyko kredytowe (w tys. zt):
Wyszczegoélnienie Stan na
31.12.2021 31.12.2020
Dtugoterminowe pozyczki 61118 139 422
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy (opcje 1921 105
walutowe)
Aktywa finansowe - lokaty pow. 3 m-cy 0 55000
Naleznosci krotkoterminowe (wliczajac naleznosci z tytutu pozyczek) 155121 135927
Warto$¢ bilansowa, razem 218 160 330 454
Klasyfikacja naleznosci krdétkoterminowych handlowych i pozostatych wykazanych w bilansie wedtug dtugosci okresu
przeterminowania (w tys. zt):
31.12.2020 Bez Przeterminowane 0  Przeterminowane Przeterminowane  Przeterminowane
przeterminowania - 30 dni 31-180dni 181 - 365 dni powyzej 1 roku razem
Naleznosci brutto 124735 1974 6031 1222 8435 142 396
Odpisy na naleznosci 56 0 16 823 8391 9286
WartoS¢ naleznosci netto, 124679 1974 6015 399 a4 133110
razem
31.12.2021 Bez Przeterminowane 0  Przeterminowane  Przeterminowane  Przeterminowane razem
przeterminowania - 30 dni 31 - 180 dni 181 - 365 dni powyzej 1 roku
Naleznosci brutto 132 603 2861 5439 2774 10 744 154 421
Odpisy na naleznosci 5 0 106 1263 10 556 11930
Wartos¢ naleznosci netto, 132 598 2861 5333 1511 188 142491

Z wyjatkiem naleznosci przedstawionych w powyzszej tabeli, pozostate aktywa finansowe nie sg przeterminowane. Na
naleznosci, dla ktérych — w ocenie Spoétki - istnieje ryzyko nieotrzymania zaptaty zostaty utworzone odpisy na oczekiwane
straty kredytowe, ktére wedtug stanu na 31.12.2021r. wynosza tacznie 11 930 tys. zi.

Spotka rozpoznaje réwniez ryzyko kredytowe zwigzane z zaliczkami na $rodki trwate w budowie (stan na 31.12.2021r.: 5699 tys.
zt). Z uwagi na réznorodnos$¢ odbiorcow, w Spdtce nie wystepuije istotne zagrozenie koncentracjg ryzyka kredytowego. Klienci,
ktérzy korzystajg zkredytu kupieckiego poddawani sg procedurom weryfikacji przed udzieleniem kredytu kupieckiego.
Naleznosci handlowe oraz pozostate w kwocie 9 759 tys. zt. zabezpieczone sg gwarancjami. Cze$¢ naleznosci Spétka
ubezpiecza w Korporacji Ubezpieczer Kredytéw Eksportowych (KUKE) - na 31.12.2021r. to kwota 4 435 tys. zt.

Spotka stosuje model uproszczony kalkulacji odpiséw z tytutu utraty wartosci dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug (bez
wzgledu na termin zapadalno$ci). Oczekiwana strata kredytowa jest kalkulowana w momencie ujecia naleznosci w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz jest aktualizowana na kazdy kolejny dzien koriczacy okres sprawozdawczy, w
zaleznosci od ilosci dni przeterminowania danej naleznosci. Dla celéw oszacowania oczekiwanej straty kredytowej dla
naleznosci od odbiorcdw Spétka wykorzystuje macierz rezerw oszacowang w oparciu o historyczne poziomy sptacalnosci
naleznosci od kontrahentéw. W przypadku instrumentéw finansowych wystepujacych po stronie aktywéw - spétka dokonuje
indywidualnej oceny kazdej umowy.
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Ryzyko ptynnosci
Analiza wymagalnosci na 31 grudnia 2020r.:
Wyszczegoélnienie Wartosc do 1 m-ca .d°.6 (.io ?2 powyze)
bilansowa miesiecy miesiecy 12 miesiecy

Zobowiazania finansowe nie bedace instrumentami
pochodnymi:
- Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania 81191 67881 19310
- Zobowigzania finansowe pozostate 1956 161 813 983
- Kredyty bankowe 241761 0 23616 133 828 84 318
Instrumenty pochodne - opcje -166 -16 -150

Analiza wymagalnosci na 31 grudnia 2021 roku:

Wyszczegoélnienie \.Nartosc do 1 m-ca .d°.6 c.io ?2 powyze)
bilansowa miesiecy miesiecy 12 miesiecy

Zobowiazania finansowe nie bedace instrumentami
pochodnymi:
- Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania 93 571 65879 27 692
—  Zobowigzania finansowe pozostate 2300 189 954 1157
- Kredyty bankowe 166 714 0 67 805 63274 35635
Instrumenty pochodne - opcje -537 96 354 -689 -298

Spotka prognozuje przyszte wptywy i wydatki oraz dobiera Zrédta ich finansowania. Posiada niewykorzystang czes¢ limitu
kredytowego zwiekszajaca elastycznos$¢ finansowa. Ponadto polityka zwigzana z zarzadzaniem kapitatami wtasnymi oraz
osiagana rentowno$¢ powoduja, ze spétka reguluje swoje zobowigzania w taki sposob, iz na dzien bilansowy zobowigzania
przeterminowane stanowig mniej niz 1% sumy zobowigzaf z tytutu kredytéw, handlowych i pozostatych finansowych.

Do finansowania dziatalnosci wykorzystuje kredyty obrotowe odnawialne z terminami sptaty w latach 2022-2024. Umowy
kredytowe przewidujg mozliwo$¢ prolongaty finansowania na kolejne okresy.

Spotka wykorzystywata limity kredytowe wytgcznie w walutach obcych w celu naturalnego réwnowazenia nadwyzki naleznosci
nad zobowigzaniami wyrazonymi w walutach.

Ryzyko walutowe

Stan naleznosci i zobowigzan zagranicznych oraz krajowych wyrazonych w walutach obcych, ktére sa narazone na ryzyko
walutowe.

Stan na
Wyszczegoélnienie 31.12.2021 31.12.2020
EUR USD EUR UsD
Naleznosci handlowe i pozostate 35016 4074 47 410 3521
Zobowigzania handlowe i pozostate -6 444 -4 675 -5412 -897
Kredyty bankowe i $rodki pieniezne -36 247 13 -52 386 538
Wartos¢ bilansowa brutto, razem -7 674 -588 -10 388 3162

Dazac do ograniczania ryzyka wynikajacego z mozliwosci niekorzystnych wahan kursow, Spétka zacigga kredyt dewizowy, ktéry
wykorzystywany jest do rdwnowazenia rozrachunkéw walutowych w celu minimalizacji ewentualnych ujemnych rdznic
kursowych.

Dla Spétki, bedacej eksporterem netto (gtéwnie w zakresie EUR) ostabianie sie PLN wobec Euro wptywa korzystnie na wynik
z podstawowej dziatalno$ci. W sytuacjach umacniania sie PLN, w celu ograniczania ryzyka kursowego zawierane sg transakcije
pochodne, a takze w catym okresie prowadzone s3 dziatania zmniejszajgce ekspozycje walutowg poprzez dwustronne umowy
handlowe podpisywane w odpowiednich walutach.

Z analizy wrazliwosci ujmujacej skutki wytacznie zmiennoSci poziomu kurséw walut obcych wynika, iz umocnienie sie PLN o
10% w poréwnaniu do $rednich kurséw EUR i USD ogtoszonych przez NBP na dziei 31.12.2021 roku, dla prezentowanych
powyzej wartosci skutkowac bedzie wzrostem zysku brutto o 3 768 tys. zt. (dla EUR 3 530 tys. zt, dla USD 238 tys. z})

Taka sama analiza przeprowadzona na danych bilansowych i kursach NBP z 31.12.2020, wskazywata na wzrost zysku brutto
03605 tys. zt. (dla EUR 4 794 tys. zt, dla USD -1 188 tys. zi).
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Ryzyko stopy procentowe;
. Stan na
Wyszczegoélnienie
31.12.2021 31.12.2020

Kredyty o stopie procentowej opartej na WIBOR 1 miesigc
Kredyty o stopie procentowej opartej na EURIBOR 1 miesigc 103 440 241761
Kredyty o stopie procentowej opartej na LIBOR ON 63274

Przy zatozeniu, ze w ciggu najblizszego roku po dacie bilansowej stopy procentowe moga sie waha¢ w granicach 0,25 punktu
procentowego (liczagc w stosunku do $redniorocznych stawek z 2021 roku), wzrost oprocentowania spowodowathy wzrost
kosztéw finansowych tacznie o 416,8 tys. zt przy stanie kredytu na 31.12.2021 r., a spadek oprocentowania skutkowathy

poprawg wyniku brutto o w/w warto$é.

Przy stanie kredytéw na 31.12.2020 r. i przy zmianach oprocentowania jak wyzej - jego wzrost spowodowatby przyrost kosztow

finansowych o 604,4 tys. zt, a spadek poprawitby wynik o takg kwote.

W dniu 1 stycznia 2022 roku wskaznik LIBOR zostat zlikwidowany. Umowa kredytowa, ze stopg referencyjng LIBOR ON, zostata

aneksowana w marcu 2022r., a dotychczasowa stawke bazowa zastapit wskaznik €STR.

Zmiany zobowigzan wynikajgcych z dziatalno$ci finansowe;

Zmian gy
miany wynikajace z  skutki zmian Zmiany
wynikajace z X " .
01.01.2021 FzenhWow uzyskania lub kursow wartosci 31.12.2021
przeply utraty walutowych godziwych
PELZTED kontroli
Oprocentowane kredyty i pozyczki 241761 73960 1087 0 166 714
(dtugo- i krétkoterminowe)
Pochodne instrumenty finansowe 271 0 2187 0 2458
Razem zobowigzania wynikajace 242 032 73 960 1100 0 169 172

z dziatalnosci finansowej

Ryzyko zmian cen i surowcow

Spotka narazona jest na ryzyko wzrostu cen kluczowych surowcéw (kauczuki syntetyczne i naturalne, sadze techniczne,
plastyfikatory), srodkéw chemicznych, olejéw, tworzyw, stali, aluminium oraz bawetny, ktére to materiaty sg kluczowe dla

kosztéw produkcji.

Przychody i koszty dotyczace instrumentéw finansowych

Wyszczegolnienie

2020

Z tytutu réznic kursowych,
dywidend i inne

Z tytutu odsetek i inne

przychody koszty przychody koszty
Udziaty w jednostkach zaleznych 1741
Naleznosci 19 491 5195
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 400 475
Aktywa finansowe - lokaty powyzej 3 m-cy 5295
Zobowiazania handlowe oraz inne zobowigzania 1787 1627
Kredyty bankowe w rachunku biezagcym 19 530 884
Opcje 1598
Razem 21232 23 315 5675 2511
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2021
Wyszczegolnienie Z tytutu roznic kursowych, dywidend i inne Z tytutu odsetek i inne
przychody koszty przychody koszty
Udziaty w jednostkach zaleznych 1390
Naleznosci 3088 4395
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 570 44
Aktywa finansowe - lokaty powyzej 3 m-cy 120
Zobowiazania handlowe oraz inne zobowigzania 1492 1825
Kredyty bankowe w rachunku biezacym 825 1070
Opcje 315
Razem 5303 2377 4560 2895

Wedtug oceny Spétki wartos¢ godziwa $rodkdw pienieznych, krétkoterminowych lokat, naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, kredytow w rachunku biezacym oraz pozostatych zobowiazan krétkoterminowych nie
odbiega od wartosci bilansowych gtéwnie ze wzgledu na krétki termin zapadalnosci.

41. Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Spotki jest utrzymanie bezpiecznych wskaznikéw kapitatowych. Cele i zasady
zarzadzania kapitatem stosowane przez Spétke sg spojne z celami i zasadami, ktore byty stosowane za rok zakoriczony
dnia 31 grudnia 2020 roku. Spétka monitoruje stan kapitatéw stosujac wskaznik dZzwigni.

Wyszczegodlnienie 31.12.2021 31.12.2020
Oprocentowane kredyty i pozyczki 166 714 241761
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 98 328 82299
Minus srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -68 730 -99610
Zadluzenie netto 196 312 224 450
Kapitat wtasny 547 694 533966
Kapitat razem 547 694 533966
Kapitat i zadluzenie netto 744 006 758 416

Wskaznik dzwigni (stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatow

powiekszonych o zadtuzenie netto) 26% 30%

42. Zdarzenia wystepujace po dniu bilansowym

Wptyw wojny na Ukrainie na dziatalno$¢ Spétki

Zdarzeniem majgcym istotny wptyw na dziatalno$¢ Spétki jest wybuch konfliktu zbrojnego bedgcego wynikiem napasci Rosji na
Ukraine co miato miejsce 24 lutego 2022 roku.

W zwigzku z faktem iz na dzier publikacji niniejszego sprawozdania finansowego dziatania wojenne nie zostaty ograniczone,
a wrecz przeciwnie ryzyko ich eskalacji ciggle jest wysokie mamy nowg dynamicznie zmieniajgcg sie ale przede wszystkim
nieprzewidywalng ekonomicznie sytuacje, ktéra niewatpliwie moze mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Spoétki jak réwniez catej Grupy
Kapitatowe;.

W 2021 roku warto$¢ sprzedazy Spotek Grupy na rynki wschodnie (Ukraina, Biatorus oraz Rosja) wyniosta 46,8 min zt co
stanowito 4% sprzedazy ogoétem. Na chwile obecng naleznosci od podmiotéw zewnetrznych dziatajacych na rynkach
wschodnich (Rosja, Biatorus, Ukraina) sg ubezpieczone w ramach polisy KUKE zaréwno w zakresie ryzyka rynkowego
(ubezpieczanie pokrywa 95% wszystkich naleznosci - udziat wtasny stanowi 5%) jak i ryzyka nierynkowego obejmujgcego
ryzyko polityczne i dziatanie sit wyzszych (w tym réwniez dziatari wojennych).

Przy braku limitow kredytowych, ktére po wybuchu dziatan wojennych zostaty ograniczone lub catkowicie zlikwidowane Spétka
nie realizuje sprzedazy na ww. rynki wschodnie.

Na dzien publikacji sprawozdania saldo nalezno$ci i zobowigzar z tytutu obrotu dotyczacych rynkéw wschodnich (Ukraina,
Biatorus, Rosja) zamyka sie w kwocie ponizej 1 min zt, warto$¢ udziatéw netto 13,8 min zt.
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Ekspozycja na ryzyko tacznych posiadanych na dzier 31.12.2021 przez wszystkie Spétki grupy aktywéw dotyczacych rynkéw
wschodnich (Ukraina, Biatorus, Rosja) wynosi okoto 30 min zt. Na dzieri przygotowania niniejszego sprawozdania finansowego
Spoétka nie utworzyta odpisdw aktualizujgcych te aktywa / jezeli taka konieczno$¢ nastapi bedzie to miato miejsce w okresach
sprawozdawczych dotyczacych roku 2022.

Zidentyfikowane na chwile obecng obszary ryzyka dla Spétki wynikajace z wywotanej przez Rosje wojny na Ukrainie dotycza
przede wszystkim:

1. mozliwych opd6znied lub przerwania dostaw surowcoéw w tym przede wszystkim istotnych dla Spétki dostaw sadz
pochodzenia rosyjskiego (Omsk. Kremiericzuk, Niznykamsk) oraz wszystkich innych surowcéw ropopochodnych, co moze
przetozy¢ sie na konieczno$¢ ograniczenia lub czasowego wstrzymania produkcji niektorych mieszanek gumowych
opartych o te grupy surowcowe,

2. dalszego wzrostu cen materiatéw, surowcéw oraz no$nikéw energetycznych, co przetozy sie na spadek rentownosci
sprzedawanych wyrobéw oraz wyniki finansowe Spétki,

3. szeroko rozumiang logistyke dostaw oraz realizowanych przez Spétke wysytek towardw poprzez ograniczenia w dostepie
do $rodkéw transportu czy infrastruktury logistycznej (np. blokada terminali przetadunkowych czy mozliwy brak
dostepnosci kontenerdéw).

W ramach analizowanych dziatain miedzy innymi przygotowywane sa alternatywne scenariusze pozyskania surowcéw na
wypadek trwatego zerwania taicuchéw dostaw lub czasowego ograniczenia ich dostepnosci przy jednoczesnej optymalizacji
kosztow ich pozyskania.

Efektem wzrostu cen no$nikow energetycznych i dalszego nasilenia sie proceséw inflacyjnych w gospodarkach poszczegélnych
panstw bedzie z duzym prawdopodobieristwem dalsze zaostrzanie polityki pienieznej Banku Centralnego, przektadajacego sie
na poziom kurséw walutowych, a takze dalszy wzrost stép procentowych. Sg to istotne uwarunkowania i czynniki ryzyka,
ktérych sita i zakres oddziatywania sg obecnie trudne do prognozowania, ale powinny by¢ brane pod uwage przy podejmowaniu
decyzji ekonomicznych dotyczacych przysztosci.

Wielko$¢ potencjalnego negatywnego wptywu wojny na Ukrainie na sytuacje finansowa Spotki w przysztych okresach jest
obecnie trudna do okreslenia i zalezy w duzej mierze od dtugosci oraz skali rozwoju konfliktu zbrojnego jak réwniez od dalszych
mozliwych sankcji gospodarczych naktadanych na Rosje oraz Biatorus.

Ze wzgledu na dynamike sytuacji Spétce bardzo trudno jest przewidzieé, podobnie jak wszystkim obserwatorom tej sytuacji,
w jaki sposéb zaistnialy kryzys moze mie¢ przetozenie na jej dziatalno$¢ w przysztosci.

Spotka analizuje wszystkie dostepne informacje i podejmuje starania, aby wraz z rozwojem wydarzeA w miare mozliwosci
minimalizowa¢ wptyw zaistniatej sytuacji na swoja dziatalnos¢.

43. Pozostate informacje do informacji finansowej za 12 m-cy 2021r.

Wptyw pandemii choroby COVID-19 na dziatalno$¢ Spotki

Zarzad Spotki w dalszym ciagu monitoruje sytuacje zwigzang z pandemig COVID-19 oraz podejmuje dziatania majace ztagodzi¢
jej ewentualne negatywne skutki.

Na biezaco i w sposéb ciagly prowadzona jest polityka informacyjna i dziatania prewencyjne wprowadzone na poczatku roku
2020 a majace na celu zagwarantowanie wszystkim pracownikom Spétki maksymalny poziom bezpieczenstwa i zredukowanie
do absolutnego minimum ryzyka kontaktu z osobg zakazong a co sie z tym wiaze z ryzykiem zachorowania na COVID-19.

Pomimo utrzymujacego sie stanu pandemii, Spétka sprawnie prowadzi dziatalno$¢ we wszystkich obszarach funkcjonowania.
Zapewniona jest ciggtosé realizacji produkcji, pomimo pojawiajgcych sie zaktdcen realizowane sg procesy zakupowe

i logistyczne, zgodnie z zawartymi umowami realizowane sg kontrakty sprzedazowe. Zapewniona jest takze stabilna sytuacja
finansowa w catej Grupie Kapitatowe;.

Zarzad Spotki przywiazuje szczegdlng uwage do identyfikacji ryzyk, w tym zwigzanych z utrzymujacym sie stanem pandemii, tak
aby w sposdb wyprzedzajacy podejmowac dziatania zapobiegawcze.

Do tej pory nie odnotowano istotnego wptywu pandemii choroby COVID-19 na dziatalno$¢ operacyjna, sytuacje finansowa
i wyniki Spotki, a wystepujace przypadki zakazeh ws$réd pracownikéw Spétki majg charakter zdarzen pojedynczych i nie
wplywaja istotnie na jej biezace funkcjonowanie.

Zarzad Spétki bioragc pod uwage rozne scenariusze rozwoju sytuacji zamierza tak prowadzi¢ dziatalno$¢ operacyjng
i finansowa, aby minimalizowa¢ negatywny wptyw wojny na Ukrainie oraz pandemii na wyniki finansowe nie tylko Spétki ale
catej Grupy Kapitatowej. Zarzad stoi jednoczesnie na stanowisku, ze biorac pod uwage wszystkie powyzsze okolicznosci oraz
biezacg sytuacje finansowa nie istnieje istotna niepewnos$¢ w zakresie kontynuacji dziatalnosci. Majac jednak na uwadze, ze
rozwoj sytuacji zwigzanej przede wszystkim z dziataniami zbrojnymi prowadzonymi przez Rosje na terenie Ukrainy jak réwniez z
pandemig z zatozZenia charakteryzujg sie duzg nieprzewidywalnos$cig i zmiennoscig, co moze mieé wptyw na wyniki finansowe
Spotki w kolejnych okresach.
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Po dniu sprawozdawczym nie wystapily zadne inne niz opisane istotne zdarzenia, ktére wymagatyby ujawnienia
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok 2021.

Stanowisko Zarzadu odno$nie mozliwos$ci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok
Sanok RC S.A. nie publikowata prognoz wynikéw Spétki oraz Grupy Kapitatowej na 2021 rok.
Akcjonariusze, ktorzy posiadaja ponad 5% akcji

Wedtug informacji otrzymanych przez Sanok RC S.A. akcjonariuszami, ktérzy posiadaja ponad 5% jej akcji - na dzieri publikacji
raportu - sg:

% udziat w kapitale zaktadowym oraz

Nazwa posiadacza akcji Liczba akcji w liczbie gloséw na WZA
Aviva OFE Aviva Santander 3787783 14,09%
Nationale —~Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 3140848 11,68%
Marek tecki 2967900 11,04%
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien" 2703000 10,06%

Podana liczba akcji Sanok RC S.A. bedaca w posiadaniu znaczacych Akcjonariuszy wynika ze ztozonych $wiadectw
depozytowych przy rejestracji na Walne Zgromadzenia Spoétki, ktére odbyto sie 28 czerwca 2021r.

Akcje w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujgcych

Wedtug informacji otrzymanych przez Sanok RC S.A. - na dzief sporzadzenia raportu - sposréd osdéb zarzadzajacych
i nadzorujacych, akcje Sanok RC S.A. posiadaja: Piotr Szamburski - 56 360 akcji, Marcin Saramak - 30200 akcji,
Rafat Grzybowski - 10 000 akcji, Marta Rudnicka - 1 307 820 akcji, Marek tecki — 2 967 900 akcji, Radostaw Leszek Kwasnicki -
1 akcje.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

Sanok RC S.A. nie jest strong istotnego postepowania przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
przed organami administracji publicznej dotyczacego zobowiazan lub wierzytelnosci o istotnej dla Spotki wartosci (przy czym
jako istotne uwaza sie taczng warto$¢ odpowiadajaca co najmniej 10% kapitatéw wtasnych).

Informacje o zawarciu przez emitenta jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub
tacznie sg one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe

Wyzej wymienione transakcje nie wystapity.

Informacja o udzieleniu przez emitenta poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna warto$¢ istniejacych poreczen lub gwaranc;ji
jest znaczaca.

W dniach 3 i 5 marca 2021r. Spétka tytutem poreczenia za kredyt Draftex Automotive GmbH wyptacita roszczenie z gwarancji
w wysokosci 12,7 min PLN (2,8 min EUR), na co utworzyta 100% odpis. Zaptacone roszczenie z odpisem przeksiegowane
zostato na pozyczki dtugoterminowe - szczegéty ponizej w Innych informacjach.

W dniu 6 maja 2021 roku Spdtka Sanok RC S.A. poreczyta sptate kredytu udzielonego spotce QMRP przez CCB
(Constration Bank of China) — warto$¢ poreczenia to 3 min CNY.

29 marca 2019 r. Sanok RC SA podpisata wspélnie ze spétka Swierkowy Zdréj Medical Spa Sp. z 0.0. z Rymanowa (wcze$niej
pod nazwa PST Stomil) jako wspdtdtuznik umowe kredytowa na warto$¢ 5 min PLN (warto$¢ zobowigzania warunkowego SRC
Z tego tytutu na 31.12.2021r. to 3,81 min z}).

Inne informacje, ktdre zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktdre sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
emitenta

e W dniu 2 marca 2021r. w wyniku braku sptaty kredytu bankowego przez Draftex Automotive GmbH, bedacego
konsekwencja braku prolongowania kredytu przez Santander Bank DE na kolejny okres, Spétka zostata poinformowana
przez Santander o roszczeniu zadania zaptaty z tyt. zabezpieczenia kredytu Draftex Automotive GmbH w formie
wystawionej przez Spétke gwarancji SBLC. Wyptata srodkéw z tego tytutu nastapita w dniu 03.03.2021r. - rezerwa ujeta
w roku 2020 z tego tytutu rozwigzana zostata w marcu 2021r. i prezentowana jest w nocie nr 30. W wyniku podpisanej
umowy warto$¢ wyptaconego roszczenia uznana zostata jako pozyczka dtugoterminowa. Na 100% jej warto$ci zostat
utworzony odpis. 1 paZdziernika 2021 r. sp6tki zawarly porozumienie o konwersji naleznosci z tytutu udzielonych
pozyczek na udziaty w kapitatach spétki zaleznej. Warto$¢ transakcji to 12,69 min EUR.

www.sanokrubber.pl 50



SANOK RUBBER

«  Stan udzielonych przez Sanok RC S.A. pozyczek na rzecz spétki zaleznej Draftex Automotive GmbH na dzied 31.12.2021r.
wynosi 15,49 min EUR tj. 12,73% kapitatéw wiasnych. Kwota odpisu aktualizujagcego warto$¢ tych pozyczek to 16,7 min
PLN.

e W dniu 21 wrzesnia 2018r. na rzecz Sanok RC S.A. wydana zostata decyzja o wsparciu nr 1/ARP/OML/2018, ktéra

uprawnia Spétke do korzystania z pomocy publicznej w formie zwolnienia podatkowego dostepnego dla pomiotéw
prowadzacych dziatalno$§¢ na podstawie stosownej decyzji w obrebie Polskiej Strefy Inwestycji (PSI). W efekcie
obowigzek zaptaty zaliczek miesiecznych dotyczy wytacznie dochodu osigganego z dziatalnosci podlegajacej
opodatkowaniu , tj. takiej dziatalnosci, ktéra generalnie wykracza poza zakres zezwolenia lub prowadzona jest poza
terenem strefy. Fakt ten znalazt odzwierciedlenie w wysokosci kalkulowanego podatku dochodowego, zaréwno
biezacego, jak i odroczonego, a tym samym wyniku spétki dominujacej za rok 2021. Spétka w roku 2021 skorzystata
w ramach decyzji o wsparciu z pomocy w wysokosci 8,047 min zt. Wptyw dziatalno$ci Sanok RC SA w PSI wykazano
w pozycji ,Podatek odroczony” Rachunku zyskéw i strat oraz w nocie 23 Zmiany stanu aktywow i rezerw z tytutu podatku
odroczonego”.
Maksymalna kwota kosztéw kwalifikowanych od ktérej Spétka mogta kalkulowaé wysoko$¢ pomocy publicznej zgodnie
z DoW wynosi 91 min zt (przystugujgca pomoc to 50% tych kosztéw, czyli kwota 45,5 min zt). Zakoriczenie inwestycji
nastapito zgodnie ze zmieniong DoW do dnia 30 czerwca 2020 r. Oprécz poniesienia kosztéw kwalifikowanych
w odpowiedniej wysokosci (naktady inwestycyjne przekroczyty maksymalny limit wydatkéw kwalifikowanych 91 min zt),
Spotka byta réwniez zobligowana do zatrudnienia co najmniej 30 nowych pracownikéw do dnia 31 grudnia 2019r., oraz
utrzymania tego poziomu zatrudnienia (minimum 2.165 pracownikéw) w przedsiebiorstwie (na terenie realizacji nowej
inwestycji) w okresie od 1 stycznia 2020r. do dnia 31 grudnia 2020r. Spétka spetnita powyzsze warunki. Termin
obowigzywania Decyzji nr 1/ARP/OML/2018 wynosi 15 lat liczagc od dnia jej wydania. Zdyskontowana warto$¢
maksymalnych naktadéw 91 min zt bedacych podstawg do wyliczenia kwoty pomocy publicznej wynosi 83 285 tys. zt.
Wykorzystana do dnia 31 grudnia 2021 roku pomoc publiczna wyniosta 31 821 tys. zt (zdyskontowana warto$¢ pomocy
wyniosta 29 123 tys. zl). Kwota pomocy publicznej pozostatej do wykorzystania wynosi 13 678 tys. zt. (zdyskontowana
warto$¢ 12 518 tys. zt. - pozostate do wykorzystania aktywo na podatek odroczony z PSl).

e W dniu 16 grudnia 2020r. na wniosek Spétki ztozony w dniu 19 listopada 2020r. zostata wydana na rzecz Spétki druga
Decyzja o wsparciu nr 66/ARP/OML/2020, ktéra uprawnia Spdtke do skorzystania z pomocy publicznej w formie
zwolnienia podatkowego dostepnego dla podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ na podstawie stosownej decyzji
w obrebie Polskiej Strefy Inwestycji (PSI).

Zgodnie z warunkami zawartymi w przedmiotowej decyzji Spétka zobowigzana jest poniesé koszty kwalifikowane nowej
inwestycji w wysokos$ci co najmniej 60 min zt, maksymalna wysokos¢ kosztéw kwalifikowanych od ktorej Spotka bedzie
mogta kalkulowa¢ wysoko$¢ pomocy publicznej wynosi 78 min zt (przystugujaca pomoc to 50% tych kosztow, czyli kwota
39 min zl). Zgodnie z warunkami Decyzji zakonczenie inwestycji ma nastgpi¢ do dnia 31 grudnia 2023r. Oprécz
poniesienia wydatkow kwalifikowanych w odpowiedniej wysokosci, Spétka byta zobligowana do zatrudnienia 5 nowych
pracownikéw do dnia 31 grudnia 2020r. oraz do utrzymania podwyzszonego poziomu zatrudnienia (na poziomie minimum
2.273,26)

w przedsiebiorstwie (na terenie realizacji nowej inwestycji) w okresie od 1 stycznia 2021r. do dnia 31 grudnia 2021r.- oba
te warunki Spétka spetnita. Termin obowigzywania Decyzji nr 66/ARP/OML/2020 wynosi 15 lat liczac od dnia jej wydania.
Do dnia 31 grudnia 2021 roku Spétka poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 7 781 489,88 zt (zdyskontowana
warto$¢ naktadéw wynosi 7 682 387,09 zt) zwigzane z realizacja drugiej DoW.

Czynniki, ktére w ocenie emitenta bedg miaty wptyw na osiagniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartatu.

Do najwazniejszych czynnikéw, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki Sanok RC S.A. i pozostatych spétek Grupy w najblizszych
okresach sprawozdawczych zaliczy¢ nalezy:

- wplyw toczacej sie na Ukrainie wojny oraz jej wptyw na gospodarke $wiatowa,

- rosnace ceny surowcéw oraz czynnikow energetycznych (ma to réwniez duzy wptyw na ceny ustug transportowych),

- wplyw sytuacji zwigzanej z pandemig choroby COVID-19 i jej skutkami na dziatalno$¢ w nadchodzacym okresie,

- globalng sytuacje polityczna, w tym w Europie Wschodniej, krajach Bliskiego Wschodu, Afryki Pdtnocnej i Azji
Potudniowo-Wschodniej,

- sytuacje gospodarcza w $wiecie, Europie i na podstawowych rynkach, na ktérych sprzedaje Grupa tj. na rynku
motoryzacji (Unia Europejska), paséw klinowych (dla rolnictwa i przemystowych - kraj, Rosja, Ukraina), budowlanym
(systemy uszczelnien i uszczelki samoprzylepne - kraj, Rosja, Ukraina, UE)

- poziom inflacji oraz stép procentowych,

- sytuacja na rynku pracy,

- kursy walut EUR/PLN; BYN/PLN; UAH/PLN; RUB/PLN, w tym ewentualna dewaluacja UAH, RUB, BYN,

- presje klientdw - gtéwnie z rynku pierwotnego - na ceny,

- dostepnos$¢ kredytéw dla bezposrednich i posrednich odbiorcéw wyrobéw, towaréw Spétki - zwtaszcza dla oséb
fizycznych, w tym prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg (wazne dla segmentu rolnictwa i budownictwa),

- sytuacje pogodowa,

- kontynuacje wdrazania strategii ekspansji miedzynarodowej w segmencie motoryzacji Grupy Sanok RC na rynku
NAFTA (Meksyk). Projekt budowania zdoInosci operacyjnych w tym regionie obecnie trwa, a jego parametry w duzej
mierze zalezg réwniez od terminowosci projektow realizowanych przez strategicznych klientéw Sanok RC,
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- podyktowang stopniowym rozwojem biznesu motoryzacji w Chinach jak réwniez prowadzong polityka srodowiskowa
wtadz lokalnych, koniecznosé relokacji proceséw produkcyjnych a réwniez ekspansji na nowe regiony, rozlegtego
rynku Paristwa Srodka,

- koniecznos¢ efektywnego wdrozenia do produkcji ostatnio pozyskanych projektéw, ktore cechuja sie duzym stopniem
ztozono$ci oraz wymagaty znaczacych naktadéw inwestycyjnych w minionych okresach.

Sanok, dnia 24 marca 2022 roku

Zarzad SANOK RC SA:

Prezes Zarzadu - Piotr Szamburski

Wiceprezes Zarzadu - Marcin Saramak

Wiceprezes Zarzadu - Rafat Grzybowski

Cztonek Zarzadu - Piotr Dotega

Cztonek Zarzadu - Martijn Merkx
Sporzadzita:

Gtéwna Ksiegowa - Aneta Jagietto
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Informacje podstawowe

1  Sanok RC S.A.
0d dnia 2 listopada 2015 roku Spétka dziata pod nazwa Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna (Sanok RC S.A.) - wczesnigj

Sanockie Zaktady Przemystu Gumowego ,Stomil Sanok” Spétka Akcyjna. Zmiana ta wynika z rejestracji przez Sad Rejonowy
w Rzeszowie XII Wydziat Gospodarczy KRS Statutu Spotki w nowym brzmieniu, uchwalonym przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy 26 czerwca 2015 r. Zmianie ulegt réwniez adres do korespondencji. Szczegoty zmian oraz Statut po rejestracji

w KRS zawiera raport biezacy nr 11/2015 z 3 listopada 2015r.

Sanok RC S.A. jest kontynuatorem tradycji Polskiej Spotki dla Przemystu Gumowego ,SANOK” S.A. powstatej w 1932 roku oraz
nastepca prawnym przedsiebiorstwa pafnstwowego pod nazwg Sanockie Zaktady Przemystu Gumowego Stomil w Sanoku.

Spotka wpisana jest do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie pod Nr KRS
0000099813.

Kapitat zaktadowy na 31.12.2021 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wynosi 5376 384,40 zt i dzieli sie na
26 881 922 akcje o wartosci nominalnej 20 groszy kazda.

Spotka jest podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej, w sktad ktérej na dzien bilansowy ina dzier sporzadzenia
sprawozdania wchodza podmioty zalezne opisane w punkcie 2 dodatkowych not objasniajagcych w sprawozdaniu finansowym
Sanok RC S.A. i Grupy Sanok Rubber Company.

Spotka posiada zaktad produkcyjny zlokalizowany w Meksyku.

Sanok RC S.A., ani jednostki od niej zalezne nie zawieraty istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe.

Spotka nie dokonywata inwestycji w podmioty spoza grupy kapitatowej.

Spotka, ani podmioty od niej zalezne, nie sg stronami zadnego postepowania sgdowego lub przed organami administracji
publicznej dotyczacego zobowigzan ani wierzytelnosci o tacznej wartosci odpowiadajacej co najmniej 10% kapitatéw wiasnych
Spotki.

1.1 Zmiany w kapitale zaktadowym w ciggu 2021 r

Kapitat zaktadowy Spotki w 2021r. nie ulegt zmianie - wynosi 5 376 384,40 zt i dzieli sie na 26 881 922 akcje o wartosci nominalnej
20 groszy kazda.

Sad Rejonowy w Rzeszowie w dniu 29 pazdziernika 2014 roku zarejestrowat warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki o kwote 215 054,40 ztotych (tgczna, maksymalna liczba wyemitowanych akcji nie moze by¢ wieksza anizeli 1.075.272 szt.),
co wynikato z uchwaty w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki, wyrazenia zgody na przeprowadzenie w Spétce Programu Motywacyjnego w latach 2014-2017 oraz zmiany
statutu Spotki, podijetej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 23 czerwca 2014 roku.

1.2 Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% gtoséw na WZA Spétki
Na dzief 25 marca 2022 r. nastepujacy akcjonariusze posiadali ponad 5% akcji Sanok RC S.A. i ponad 5% gtoséw w ogdlnej liczbie
gtosow na WZA Spotki:

% udziat w kapitale zaktadowym oraz

Nazwa posiadacza akcji Liczba akcji w liczbie goséw na WZA
Aviva OFE Aviva Santander 3787783 14,09%
Nationale —Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 3140848 11,68%
Marek tecki 2967900 11,04%
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien" 2703000 10,06%

Podana liczba akcji Sanok RC S.A. bedaca w posiadaniu znaczgcych Akcjonariuszy wynika ze ztozonych swiadectw depozytowych
przy rejestracji na Walne Zgromadzenia Spotki, ktére odbyto sie 28 czerwca 2021 r.
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2  Podstawowe wielkosci ekonomiczno - finansowe ujete w sprawozdaniu finansowym

2.1 Podstawowe wielkos$ci charakteryzujgce wyniki Spotki
Dane finansowe wykazane w tabelach niniejszego sprawozdania, o ile nie wskazano inaczej, prezentowane sg w tys. zi.
Wyszczegélnienie za 12 m-cy Dynamika
2021 2020 2021/2020
Przychody ze sprzedazy 808 423 678718 119,11%
Zysk operacyjny 57 296 55344 103,53%
Zysk brutto (przed podatkiem) 49926 42953 116 23%
EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) 108 550 104 827 103,55%
Zysk netto 41279 43 297 95,34%

Przychody ze sprzedazy w 2021 .
przedstawiaty sie nastepujgco:

wzrosta w poréwnaniu do 2020 r. 0 129,7 min zt (19,1%) i w podziale na grupy asortymentowe

2021 2020 Dynamika

Wyszczegdlnienie 5 2021/2020
b (%)

Motoryzacja 468 759 58,0 407 528 60 115,0
Budownictwo 135193 16,7 103 050 15,2 131,2
Przemyst i rolnictwo 82 439 10,2 69 593 10,3 118,5
Mieszanki 105911 13,1 82 050 12,1 129,1
Pozostate 16120 2,0 16 497 2,4 97,7
Ogétem Sprzedaz 808 422 100 678718 100 119,1

Udziat sprzedazy do poszczegdlnych segmentdw w obu okresach jest na bardzo zblizonym poziomie i poza jednym segmentem

(sprzedaz na pozostate rynki) we wszystkich sprzedaz wykazuje istotny wzrost rok do roku.

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy Sanok RC S.A. przedstawiata sie nastepujaco:

Wyszczegéinienie 2021 2020 Dy

% 202172020 (%)
Kraje UE 342272 42,3 308958 45,5 110,8
Kraje Europy Wschodniej 31863 40 25960 38 122,7
Pozostate rynki zagraniczne 163 519 20,2 111 070 16,4 147,2
Sprzedaz krajowa 270769 33,5 232730 34,3 116,3
Ogdtem sprzedaz 808 423 100,0 678718 100,0 119,1

W 2021 roku wartosciowo i procentowo najbardziej wzrosta sprzedaz zagraniczna do krajéw spoza UE, ale w pozostatych

regionach réwniez odnotowano znaczacy wzrost sprzedazy.

Wynik na dziatalnosci finansowej (liczony jako suma straty kredytowej, przychody z odsetek oraz pozostate przychody i koszty

finansowe) w 2021 roku to 4,7 min zt. W 2020 roku na dziatalno$ci finansowej wykazana byta strata w wys. 12,4 min zt, ktéra
w gtéwnej mierze byta wynikiem utworzonego odpisu na gwarancje bedgcg zabezpieczeniem kredytu udzielonego spdfce Draftex

Automotive (12,3 min zi).

Efektywnos¢ dziatania charakteryzujg ponizsze wskazniki:

Rentownos$¢ dziatalnosci

Marza zysku z podstawowe] dziatalnosci

(zysk z podstawowej dziatalnosci /przychody ze sprzedazy)

Marza zysku operacyjnego (zysk operacyjny/przychody ze sprzedazy)

Marza zysku brutto (zysk brutto/przychody ze sprzedazy)

Marza zysku netto (zysk netto/przychody ze sprzedazy)
Marza EBITDA (EBITDA/przychody ze sprzedazy)
Rentownos¢ kapitatow wiasnych (zysk netto/kapitaty wtasne)

2021

6,4%

71%
6,2%
51%
13,4%
7,5%
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6,7%

8,2%
6,3%
6,4%
15,4%
8,1%



Struktura majgtku Spdtki i Zrodet jego finansowania przedstawia sie jak nizej:

Wyszczegblnienie 31.12.2021 S”‘El/f)“ra 31.12.2020 Str‘(‘;t)“ra
Aktywa trwate, w tym: 506 307 574 534 490 57,3
Rzeczowe aktywa trwate 308 269 35,0 330112 354
Udziaty 98 883 11,2 24990 2,7
Aktywa finansowe 67118 6,9 139 422 14,9
Aktywa obrotowe, w tym: 375498 42,6 398 687 42,7
Zapasy 147 589 16,7 105999 11,4
Naleznosci krotkoterminowe 142 256 16,1 132 898 14,2
Aktywa finansowe 14786 1,7 58134 6,2
Srodk/pien/ez’ne 68730 7.8 99610 10,7
Razem aktywa 881 805 100,0 933177 100,0

Aktywa Spotki zmniejszyty sie w ciggu 2021 roku o 5,5%. Zwiekszenie udziatéw to w gtéwnej mierze skutek konwersji pozyczek
udzielonych spétce Draftex Automotive na kapitat tej spdtki, co drugostronnie ujawnione jest jako zmniejszenie aktywow
finansowych. Na zmniejszenie aktywow finansowych wptywa réwniez zejscie lokat powyzej 3 miesiecy, ktérych stan na

31.12.2020 to 55 min.zt.

Zrédta finansowania majatku przedstawiajg sie nastepujaco:

Wyszczegdlnienie 31.12.2021 St”(‘ljt)“ra 31.12.2020 St”(‘ljt)“ra
() ()
Kapitat wiasny 547 694 62,1 533 966 57,2
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 67517 7,7 118 169 12,7
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 266 594 30,2 281043 30,1
Razem pasywa 881 805 100,0 933177 100,0

Wynik netto za 2021r. na poziomie 95% zysku z 2020 roku oraz przekazanie na kapitat zapasowy 16 min zt tytutem podziatu

wyniku za rok ubiegty skutkujg wzrostem kapitatow wtasnych o 13,7 min zt.

Istotne pozycje pozabilansowe dla Spoétki Sanok RC S.A. dotycza zobowigzan warunkowych, ktérych szczeg6towy opis zostat

zawarty w nocie 12 raportu finansowego za 2021 rok.

W najblizszym okresie nie przewiduje sie istotnej zmiany wskaznika zobowigzan do kapitatu wiasnego Spotki.

Podstawowe wskazniki charakteryzujgce ptynnosc¢ przedstawia tabela:

Finansowanie

Stopa zadtuzenia (zobowigzania ogétem/pasywa ogétem)

Wskaznik ptynnosci biezgcy (aktywa biezace z dnia bilansowego/pasywa biezace z dnia bilansowego)

Wskaznik ptynnosci szybki (aktywa biezgce -zapasy-rozliczenia miedzyokresowe z dnia
bilansowego)/pasywa biezgce z dnia bilansowego)

2.2 Informacje o przyjetej strategii rozwoju Spotki oraz Grupy kapitatowej

2021

0,38
141

0,85

2020

043
1,42

1,03

Strategig Grupy Kapitatowej Sanok Rubber jest uzyskanie i utrzymanie pozycji europejskiego lidera w zakresie technologii, jakosci
i efektywnosci dziatania, ze stale rosngcym udziatem w rynku swiatowym. Strategia ta jest realizowana poprzez:
e utrzymywanie i dalszy rozwéj dywersyfikacji obstugiwanych rynkéw, regiondw geograficznych, klientéw i oferowanych

linii produktowych,
e nawigzywanie partnerskich relacji z klientami, dostawcami i innymi kontrahentami,

e ciggte monitorowanie i doskonalenie realizowanych przez Grupe procesow, stale rozwijang zasade podejmowania
decyzji w oparciu o fakty i kierowania sie dtugoterminowa stabilnoscig i efektywnoscig ekonomiczna.

W 2021 roku zgodnie z przyjetym celami strategicznymi kontynuowano dziatania wspierajgce rozw6j segmentu motoryzacji

w zakresie mocy produkcyjnych oraz globalnej obecnosci Grupy.

W zwigzku z wybuchem pandemii, a w jej konsekwencji pojawieniem sie istotnych zakt6ceri gospodarczych gtéwnym priorytetem
stato sie szybkie dostosowanie sie do zaistniatych okolicznosci poprzez dziatania restrukturyzacyjne pozwalajace na

kontynuowanie prowadzenia dziatalnosci w nowych uwarunkowaniach.
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2.3 Istotne ryzyka i zagrozenia

Gtéwne ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziatalnoscig Spotki obejmuja: ryzyko rynkowe, wynikajgce z konkurencyjnosci rynkéw, na
ktorych operuje Spotka, ryzyko kursowe wynikajgce z umocnienia sie PLN w stosunku do innych walut oraz ryzyko zmian cen
kluczowych surowcow.

Ryzyko rynkowe

Ryzyka wynikajgce z restrykcji i obostrzed podjetych przez wtadze Polski jak i innych krajéw Unii Europejskiej
a takze Chin i Stanéw Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej podjetych w celu ograniczenia skutkéw ogtoszonej przez Swiatowa
Organizacje Zdrowia (WHO) pandemii choroby COVID-19 opisane zostaty w sprawozdaniu finansowym Spétki w pkt.42.

Sektorem w ktérym dziata Spotka narazonym w sposéb szczegdlny na negatywne skutki pandemii jest przemyst motoryzacyjny,
ktdry stoi u progu ogromnej transformacji. Oprdcz trendéw takich jak rozwéj innowacyjnych systeméw napedowych (samochody
elektryczne, hybrydowe) coraz wiecej uwagi eksperci poswiecaja zaréwno na coraz szybszy rozwdj ,car sharingu” a takze prace
rozwojowe dotyczgce samochodéw autonomicznych. Zmieniajgce sie wiec oczekiwania klientdw oraz rewolucja technologiczna
wymusza na koncernach motoryzacyjnych, bedacych klientami Spotki nie tylko konieczno$¢ znaczacej transformacji ale przede
wszystkim znalezienie $rodkéw na jej sfinansowanie. Konsekwencjg takiego stanu rzeczy bedzie jeszcze agresywniejsza presja
cenowa na dostawcow komponentéw rowniez w sektorze producentéw marek ,premium’, co moze przetozy¢ sie nawet na
niekonkurencyjnos¢ cenowg produkowanych przez Spotke wyrobow.

W przypadku naszej Spotki, w perspektywie 2022 roku, w dalszym ciggu istotnym ryzykiem rynkowym wydaje sie by¢ ryzyko
zwigzane z sytuacjg polityczng w Krajach Europy Wschodniej (Rosja, Ukraina, Biatoru$) ale przede wszystkim potencjalne
spowolnienie gospodarcze na rynkach krajow Unii Europejskiej, ktdre stanowig gtowny rynek zbytu zaréwno dla motoryzacji jak
i dla pozostatych segmentow.

0 wptywie wojny na Ukrainie na dziatalno§¢ Sanok RC SA, Spdtka informuje w nocie 42 jednostkowego sprawozdania
finansowego.

Ryzyko zmian cen surowcdw i materiatow

Spotka narazona jest na ryzyko wzrostu cen kluczowych surowcéw (kauczuki syntetyczne i naturalne, sadze techniczne,
plastyfikatory), $rodkéw chemicznych, olejéw, tworzyw, stali, aluminium oraz bawetny, ktdre to materiaty sg kluczowe dla kosztéw
produkgji.

Ceny kluczowych dla Spotki  surowcow poczgwszy od Il kwartalu 2020 roku znaczaco odbity, odrabiajac
z nawigzka chwilowg stabilizacje z pierwszej potowy 2020 roku, wywotane obawg przed potencjalnymi skutkami ogtoszonej w tym
czasie pandemii. Trend wzrostowy kontynuowany jest w dalszym ciggu w roku 2021 dotyczac jednoczesnie zaréwno metali
przemystowych (stal, aluminium) jak i surowcéw energetycznych ale réwniez rolnych (bawetna). Wzrosty cen wzmacniane
dodatkowo inflacja, deprecjacjg dolara amerykariskiego oraz widocznym odbiciem gospodarki globalnej po cze$ciowym znoszeniu
ograniczen wprowadzonych na czas pandemii, mogg przetozy¢ sie w niektdrych grupach surowcéw na ich ograniczong
dostepnos¢ co dodatkowo presje wzrostu cen napedza.

Ryzyko kursowe

Z uwagi na znaczacy udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy, ryzyko kursowe ma dwojaki wptyw na wyniki Spotki: z jednej
strony ryzyko uzyskania planowanego zysku operacyjnego i planowanych rentownosci, a z drugiej strony skutki w przeptywach
finansowych wynikajacych z rozliczer naleznosci i zobowigzan wyrazonych w walutach obcych.

W zwigzku z ekspozycjg walutowg ,eksportera” tj. nadwyzka przychodéw nad wydatkami rozliczanymi w walutach obcych Spétka
stara sie minimalizowac¢ ekspozycje wprowadzajac w miare mozliwosci rozliczenia z tytutu sprzedazy w zfotéwkach, a po stronie
kosztéw - rozliczenia w walutach obcych wsrdd dostawcow krajowych zainteresowanych takim rozliczeniem, a takze
(w przypadkach przewidywanego umacniania sie ztotdwki) zabezpiecza planowang ekspozycje instrumentami pochodnymi.

Z uwagi na posiadang strukturalng nadwyzke wptywdw nad wydatkami w walutach obcych w sferze rozrachunkéw, Spétka
prowadzi polityke réwnowazenia tej nadwyzki poprzez zacigganie kredytu walutowego.

Na wyniki Spétki moze oddziatywac réwniez ryzyko dewaluacji walut obcych (zwtaszcza wschodnich) w relacji do ztotéwki -
spada konkurencyjnos¢ wyrobdw Sanok RC S.A. w poréwnaniu z wyrobami lokalnych konkurentéw w przypadku dewaluacji walut.
W przypadku wynikéw Grupy, z uwagi na przeliczenie na walute sprawozdawczg tj. ztotdwki, prezentowane wyniki sg w takich
sytuacjach relatywnie nizsze.

3 Przychody ze sprzedazy - zasady dystrybuciji

Podstawowa dziatalnoscig Sanok RC S.A. jest produkcja i sprzedaz wyrobéw gumowych, ktérg mozna podzieli¢ pod wzgledem
technologii wytwarzania na 4 zasadnicze grupy: artykuty formowe, artykuty wyttaczane, pasy klinowe i mieszanki gumowe —
opisane w sprawozdaniu finansowym za 2021r w pkt.1. Dodatkowych not objasniajgcych.

Sanok RC S.A. prowadzi sprzedaz bezposrednio do klientéw (OEM, Tier 1, Tier 2), do firm dystrybucyjnych i handlowych oraz
poprzez spotki dystrybucyjne — zalezne od Sanok RC S.A.
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3.1 Zasady dystrybucji wyrobdw na rynku krajowym

Rynek krajowy, a Scislej krajowych odbiorcéw wyrobdw gumowych mozna podzieli¢ na dwie, zasadniczo rozne czesci:

1. Rynek pierwotny - producenci, ktdrzy elementy gumowe montujg w swoich wyrobach.
2. Rynek wtdrny - uzytkownicy, ktdrzy dokonujg wymiany gumowych podzespotéw w eksploatowanych przez
siebie produktach.

Z uwagi na fakt, ze potrzeby, wymagania i organizacja w kazdej z tych grup sg odmienne, zostaty wyodrebnione dwa odmienne
kanaty dystrybucji.

Rynek pierwotny - klienci charakteryzujg sie wysokim poziomem wiedzy na temat swoich potrzeb, posiadajg zréznicowane, ale
kazdy $cisle okreslone wymagania techniczne, planujg produkcje (a wiec i zapotrzebowanie) z duzym wyprzedzeniem, odznaczaja
sie wysokim stopniem lojalnosci wobec spetniajgcego ich wymagania dostawcy. Rynek ten jest obstugiwany bezposrednio przez
Sanok RC S.A., a wspotpraca odbywa sie na zasadach okreslonych ramowymi umowami kooperacyjnymi.

Taki model umozliwia:

- petne wykorzystanie wiedzy technicznej i technologicznej obu stron, a wiec staty rozwoj, biezace reakcje na nowe
mozliwosci,

- optymalne planowanie produkcji — minimalizacje zapaséw magazynowych u obu stron,

- wysoki poziom wzajemnego zaufania, wyrazajacy sie odbiorem dostaw bez wtasnej kontroli jakosci klienta.

Rynek wtdrny - klienci swoje potrzeby iloSciowe okreslaja przede wszystkim na podstawie danych biezacych (popytu), natomiast
parametry jakosciowo - techniczne sg przyjmowane na podstawie danych producenta. Ich priorytetem jest tatwa dostepnosé
towaru po przystepnej cenie. Majac na uwadze te wymagania, Sanok RC S.A. zbudowat profesjonalng, wieloszczeblowg sieé
dystrybucji, za posrednictwem, ktorej sprzedaje swoje wyroby. W kraju dziata spotka Stomil Sanok Dystrybucja Sp. z o.0.
w Bogucinie k/Poznania ze 100% udziatem Sanok RC S.A.

Spotka dystrybucyjna ma organizacje wielooddziatowg z siedzibami oddziatéw i magazyndw zlokalizowanymi na terenie kraju.
Taka struktura pozwala na:

- utrzymanie towardéw w ciggtej sprzedazy dzieki odpowiednim zapasom magazynowym, finansowanym w znacznym
stopniu kredytem kupieckim,
- elastycznos¢ - zréznicowanie dziatania na zréznicowanych rynkach,
- minimalizacje kosztéw transporty,
gwarantowanie przez producenta wysokiej jakosci i odpowiednich parametréw technicznych.
Na rynku wtdérnym stosowany jest sprawdzony model dziatalnosci, przyblizajacy bezposredniemu odbiorcy — indywidualnemu
i dystrybucyjnemu - nasze produkty.

3.2 Zasady dystrybucji wyrobdw na rynkach zagranicznych

Sprzedaz produktéw na rynki zagraniczne odbywa sie do nastepujacych grup odbiorcow:

- rynek pierwotny - odbiorcami sg producenci samochodéw, (w tym m.in. Daimler, Ford, Scania) i podzespotéw (m.in.
BWI), Inalfa, Thyssenkrupp), a takze producenci stolarki dla budownictwa.

- rynek wtérny:
odbiorcami sa firmy handlowe i handlowo - produkcyjne (Resellers), kupujace towar we wtasnym imieniu,
zajmujgce sie gtdwnie zaopatrywaniem rynku w czesci zamienne, a takze zaopatrywaniem firm
produkcyjnych w komponenty oraz
spotki dystrybucyjne z Grupy Kapitatowej zlokalizowane w Rosji i na Ukrainie, poprzez ktdre Spotka sprzedaje
gtéwnie pasy klinowe dla rolnictwa i przemystu w tych krajach, a takze uszczelki do stolarki okiennej.
Dystrybucjg (gtéwnie) paséw produkowanych przez Sanok RC S.A zajmuje sie takze francuska spétka
zalezna, ktdra nabyta aktywa upadtej spotki Colmant Cuvelier i przejeta grupe pracownikéw obstugujgcych
handel.

Zasady wspotpracy:
- dostawy do klientéw odbywajg sie na podstawie ramowych kontraktéw dtugo - lub krétkoterminowych w oparciu
0 zamowienia kwartalne, miesieczne lub hiezace,
- najczesciej stosowanymi bazami dostaw sg: DAP, EXW, CIF, CIP, FOB, (INCOTERMS- 2020).

Prowadzone w Spotce dziatania marketingowe zmierzajg do wzbogacenia wiedzy o segmentach rynku, na ktérych obecny jest
Sanok RC S.A. jak i o producentach technicznych wyrobéw gumowych konkurujgcych zaréwno na rynku pierwszego wyposazenia
jak i czesci zamiennych.

Cel ten osiggnieto m.in. poprzez:

- staly przeglad zapytar ofertowych i zaméwien gtéwnych odbiorcéw, wskazujacych na aktualne wymagania i potrzeby,
wynikajace z rozwoju ich firm,
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- identyfikacje wymagan i oczekiwan klientow wzgledem wyrobdw Spétki juz produkowanych oraz nowo uruchamianych,
- ciggfg analize zachowan konkurencji,

- analizy benchmarkingowe,

- ocene wielkosci rynku wyrobéw gumowych i udziatu w nim Spofki,

- udziat w targach o randze miedzynarodowe;].

Odbiorcy, do ktdrych sprzedaz przekracza 10% wartosci sprzedazy ogdtem.
Na koniec 2021 roku brak jest odbiorcow, do ktérych sprzedaz przekroczyta 10% wartosci sprzedazy Sanok RC S.A.

Sprzedaz produktéw Sanok RC S.A. do Spdtki Stomil Sanok Dystrybucja Bogucin k/Poznania Spdtka z 0.0. stanowita w 2021 r.
6,4% wartosci sprzedazy produktow.

4  Zrédta zaopatrzenia w surowce i materiaty

W 2021 r. warto$¢ zakupionych przez Sanok RC S.A. surowcow i materiatéw bezposrednich do produkcji wyniosta 380,7 min zt,
z czego 69% tej kwoty stanowity zakupy realizowane w imporcie. Najwieksza grupe zakupionych surowcéw stanowity kauczuki
oraz sadze.

Zakupy poszczegdlnych surowcow i materiatow pochodza z co najmniej dwoch alternatywnych Zrddet zaopatrzeniowych, azeby
unikna¢ uzaleznienia sie od jednego dostawcy. Zaden z dostawcéw nie posiada ponad 10% udziatu w zakupach Sanok RC S.A.

5 Informacja o znaczacych umowach dla dziatalnosci gospodarczej

5.1 Umowy kredytowe, gwarancje, poreczenia, udzielone pozyczki

W dniu 4 pazdziernika 2019 roku podpisano aneks do Umowy kredytowej z 1 lutego 2012r. zawartej z mBank SA na mocy ktdrego
termin sptaty kredytu, obowigzywania gwarancji i akredytyw wystawionych za Spotke okreslono na 14 pazdziernika 2022 roku.
W wyniku podpisanego w dniu 28 wrzesnia 2020r. Aneksu do Umowy z mBank S.A. nastgpita modyfikacja zabezpieczen do kwot -
cesja naleznosci 12 min zt, zastaw na zapasach materiatéw 19 min zt, zastaw na $rodkach trwatych 14 min zt.

W dniu 27 marca 2019r. Spotka podpisata z DNB Bank Polska S.A. Umowe o Wielowalutowy Limit Kredytowy w Rachunku
Biezgcym ("Umowa"). Przedmiotem podpisanej Umowy jest Kredyt w rachunku do kwoty 100 min PLN do wykorzystania w EUR
i PLN. Kredyt oprocentowany jest wedtug zmiennej stopy procentowej: dla EUR 1M EURIBOR, dla PLN TM WIBOR powiekszonej
0 marze banku. Okres kredytowania: 12 miesiecy od dnia zawarcia Umowy. Zabezpieczenie kredytu stanowig: zastaw rejestrowy
na zapasach oraz Srodkach trwatych o wartosci do 50 min PLN z cesjg praw z umowy ubezpieczenia, petnomocnictwo do
dysponowania srodkami na rachunkach Spotki oraz weksel in blanco.

Umowa z DNB Bank Polska S.A. zostata zmieniona aneksem z 30 lipca 2019r. Na jego mocy kwote udzielonego kredytu
w rachunku zwiekszono do kwoty 150 min zt do wykorzystania w EUR i PLN, do zabezpieczer dodano hipoteke w kwocie 25 min.
zt, okres kredytowania wydtuzono na 24 miesigce od dnia zawarcia aneksu tj. do 30 lipca 2021r. Aneksem z 20 lipca 2021 roku
jako dzien ostatecznej sptaty kredytu okreslono 31 marca 2022 roku.

Dnia 28 czerwca 2019 roku Spétka podpisata aneks do umowy kredytowej zawartej z Santander Bank Polska S.A. (do 7 wrzesnia
2018 roku pod nazwg Bank Zachodni WBK), na mocy ktdrego kwota udzielonej linii wynosi 45 min. zt., a zabezpieczenie w postaci
hipoteki 22,5 min. zt. Kolejnym Aneksem z 30 czerwca 2021 roku termin sptaty kredytu wydtuzono do 30 czerwca 2024r., a termin
obowigzywania gwarancji i akredytyw wystawionych za Spétke 30 czerwca 2025r. Wysokos¢ stopy procentowej oparta jest
o stawki WIBOR, EURIBOR, LIBOR plus marza banku.

w dniu 23 wrzesnia 2021 roku z Powszechng Kasa Oszczednosci Bank Polski Spdtka Akcyjna Umowy Limitu Kredytowego
Wielocelowego ("Umowa"). Przedmiotem podpisanej Umowy jest limit kredytowy wielocelowy w kwocie 150 min PLN do
wykorzystania w PLN, EUR i USD. Kredyt oprocentowany jest wedtug zmiennej stopy procentowej: stawki referencyjnej (WIBOR 1M
dla PLN, EURIBOR 1M dla EUR, LIBOR 1M dla USD) powiekszonej o marze banku. Okres kredytowania: od dnia 23 wrzesnia 2021
roku do dnia 23 wrzesnia 2023 roku. Zabezpieczenie kredytu stanowig: hipoteka umowna do kwoty 60 min PLN z cesjg praw
z umowy ubezpieczenia, zastaw rejestrowy na srodkach trwatych o wartosci do 15 min PLN z cesjg praw z umowy ubezpieczenia
oraz weksel in blanco.

Spotka nie widzi zagrozen w zdolnoSci w wywigzywaniu sie z zaciggnietych zobowiazan.

W 2012 roku Sanok RC S.A. udzielit spétce zaleznej Colmant Cuvelier RPS SAS pozyczki dtugoterminowej — wg stanu na
31.12.20217r naleznosci Sanok RC S.A. z tego tytutu wynosza 1,1 min EUR. Oprocentowane ustalono w oparciu o zmienng stope
procentowa, opartg na francuskich przepisach krajowych. Pierwotny termin wymagalnosci pozyczki wydtuzono do konca 2024
roku.

W sierpniu 2013 roku Sanok RC S.A. udzielit Spdfce zaleznej Sanok (Qingdao) Auto Parts krétkoterminowej pozyczki w wysokosci
22 tys. EUR (oprocentowanie state), ktérg wg stanu na 31.12.2013r objeto odpisem aktualizujgcym - SQAP nie generuje
przychoddw, ponosi natomiast koszty zwigzane z dziataniami marketingowymi na tym rynku, a w konsekwencji jej aktualne wyniki
nie wskazywaty na mozliwos$¢ sptaty w najblizszych miesigcach. Na 31.12.2021r - odpis na w/w naleznosci utrzymano.
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W pazdzierniku 2014 roku Sanok RC S.A. podpisat ze spdtkg zalezng Draftex Automotive GmbH dwie umowy pozyczki na taczng
kwote 8,1 min EUR na wykup przedsiebiorstwa Draftex oraz finansowanie $rodkéw obrotowych. Termin wymagalnosci po
aneksach przypada na 31.12.2024. Pozyczka oprocentowana jest wg statej stopy procentowej i zabezpieczona jest na majatku
pozyczkobiorcy.

Do 31.12.2018 roku zawarto kolejne umowy pozyczek pomiedzy Sanok RC SA i Draftex Automotive GmbH, na mocy ktérych
wyptacono w latach 2016-2019 roku tacznie 17,28 min EUR. Oprocentowanie pozyczek jest ustalone wg statej stopy procentowej,
a terminy sptaty przypadajg na koniec 2022, 2023 i 2025roku.

Warto$¢ nalezno$é Sanok RC S.A. od spotki zaleznej Draftex Automotive GmbH z tytutu pozyczek, na dzien sporzadzenia
sprawozdania za 2020 rok wynosita 25,38 min EUR. 1 pazdziernika 2021 r. sp6tki zawarty porozumienie o konwersji naleznosci
z tytutu udzielonych pozyczek na udziaty w kapitatach spotki zaleznej. Wartos¢ transakgji to 12,69 min EUR.

W dniach 3 i 5 marca 2021r. Sanok RC SA tytutem poreczenia za kredyt Draftex Automotive GmbH wyptacita roszczenie
z gwarancji w wysokosci 12,7 min PLN (2,8 min EUR), na co utworzyta 100% odpis. Zapfacone roszczenie z odpisem
przeksiegowane zostato na pozyczki dtugoterminowe.

Stan pozyczek dtugoterminowych udzielonych Draftex Automotive na 31.12.2021 r. to 15,49 min EUR.

Kwota odpisu aktualizujgcego wartos¢ tych pozyczek to 16,7 min PLN

We wrzesniu 2016 roku przejetej spotce chinskiej QMRP udzielono pozyczki na cele statutowe w kwocie 15 min CNY, ktdra
zwiekszono o 7 min CNY. Oprocentowanie ustalono wg statej stopy procentowe;.

2 marca 2018 roku Sanok RC SA podpisata nowg umowe pozyczki dla QMRP w kwocie 1,6 min USD, z czego wyptacono 1,6 min
USD. Na mocy umowy z 23 kwietnia 2019r. wyptacono do QMRP 5 min CNY. Stan naleznos$ci z tytutu pozyczek dla QMRP to
27 min CNY oraz 1,6 min USD.

Pierwotnie ustalone terminy sptat do 31.12.2020 odroczono do 31.12.2022r.

17 lutego 2017 roku podpisana zostata umowa udzielenia pozyczki na cele inwestycyjne dla spotki zaleznej PST Stomil
w Rymanowie Zdroju (od 21.02.2020 pod nazwa Swierkowy Zdréj Medical SPA Sp. z 0.0.). Kwota udzielonych pozyczek to 5,9 min
zt, oprocentowanie zmienne, termin ptatnosci przypada na czerwiec 2027 r.

W lutym 2018 roku przyznano spofce zaleznej dodatkowg pozyczke na finansowanie dziatalnosci operacyjnej (z pierwotnym
terminem sptaty 21.02.2019)., w drodze anekséw zwiekszono kwote pozyczki do 1,6 min zt i wydtuzono termin jej sptaty do
grudnia 2025r. Po uwzglednieniu sptat w 2021r. nalezno$ci od PST z tytutu udzielonych pozyczek (dtugo i krétkoterminowych) to
6,4 min PLN.

Oprocentowanie udzielonych pozyczek ustalono na warunkach rynkowych - maksymalna stopa procentowa wynosi 6%.

W warunkach grupy kapitafowej wzajemne naleznosci i zobowigzania podlegajg eliminacji — pozyczki te nie majg wptywu na
wyniki skonsolidowane. Ryzyko utraty aktywdw jest zniwelowane ustanowionymi zabezpieczeniami.

Akredytywy, gwarancje bankowe i inne zobowigzania warunkowe udzielone za Spdtke obowiazujace na dzier 31.12.2021 .

Kwota w PLN
Akredytywa 0
Gwarancje 4659 716,16
Inne tytuty — gwarancje, akredytywy oraz poreczenia za Spotki zalezne 4401 975,00

W oparciu 0 podpisang umowe na dostawy maszyn i urzadzed, w przypadku gdy dostawca wymaga dokonania przedpfaty,
wptacona przez Sanok RC S.A. zaliczka zabezpieczana jest gwarancjg na rzecz Sanok RC S.A., a na pozostate wynagrodzenie
wynikajace z umowy wystawiane sa gwarancje i akredytywy.

Zobowiazania warunkowe Spétki z tytutu udzielonych poreczeri/gwarancji bedacych zabezpieczeniem kredytéw udzielonych
podmiotom z grupy to 4,4 min PLN (za PST Rymandw 3,81 min PLN, QMRP 750 tys CNY).

5.2 Umowy ubezpieczeniowe

Spotka Sanok RC S.A. zawarta nastepujgce umowy ubezpieczenia:

- Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk,

- Ubezpieczenie OC deliktowej, kontraktowej, za produkt,

—  Ubezpieczenie OC Cztonkow Wtadz Spotki,

- Ubezpieczenie OC zawodowej ksiegowych i 0s6b wykonujacych obstuge ptac,

—  Ubezpieczenia pojazddw: OC, NW, ASS, AC,

- Ubezpieczenie pracownikéw odbywajacych podrdze stuzbowe,

—  Ubezpieczenie niektorych krotkoterminowych naleznosci z tytutu sprzedazy.
Umowy te zawarte zostaty z wiarygodnymi firmami ubezpieczeniowymi.
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5.3 Inne umowy

Ponizej opisane umowy w rozumieniu Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego parnstwem cztonkowskim: (Dz. U. z 2018r poz. 757) oraz Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 596/2014 w sprawie naduzy¢ na rynku nie sg umowami znaczacymi dla Spotki,
poniewaz ich wartosci sg nizsze od 10% wartosci przychodow ze sprzedazy lub kapitatéw wtasnych spoétki Sanok RC S.A.

Spotka Sanok RC S.A. dokonuje sprzedazy swoich wyrobow na podstawie jednorazowych, powtarzalnych zaméwien od swoich
klientow. Nie posiada zawartych umoéw sprzedazy (dostawy), ktére okreslatyby z géry wielko$¢ obrotéw na dany rok
z zobowigzaniem klienta do odebrania produktéw o okreslonej wartosci, a po stronie Spotki — z zobowigzaniem do dostarczenia
produktow o okreslonej wartosci.

Z klientami z segmentu motoryzacji, budownictwa i AGD Spotka zawiera ramowe umowy, w ktdrych szczegdtowo normuje sposob
sktadania zamowieri i ich realizacje, sposob ustalania cen oraz odpowiedzialnosc z tytutu rekojmi.

Takze nabywanie surowcow i materiatdw do produkcji odbywa sie na podstawie zamdwien i uméw miesiecznych, kwartalnych lub
rocznych.

Sanok RC S.A. realizujgc program inwestycyjny, zawiera umowy z kontrahentami dostarczajgcymi maszyny, urzadzenia lub sprzet,
okreslajgce: przedmiot, warto$¢ nabywanych przedmiotdw, specyfikacje techniczng, warunki gwarancji, terminy zaptaty itd.

Umowy o $wiadczenie ustug na rzecz Spotki w jej ocenie nie sg istotne.

Spotce nie sg znane fakty zawarcia przez jej akcjonariuszy znaczacych umow.

6 Informacje o gtéwnych inwestycjach w srodki trwate, wartosci niematerialne

Nakfady inwestycyjne w Sanok RC S.A. w 2021r w obszarze rzeczowego majatku trwatego i zakupu wartosci niematerialnych
wyniosty 25.193 tys. zt (w 2020r. 52.856 tys. zt.).

Wydatki dotyczyty m.in. zakupu nowych maszyn, urzadzen oraz modernizacji istniejgcych, a takze zakupu sprzetu
komputerowego, poprawy warunkéw BHP i ochrony srodowiska, zakupu sprzetu pomocniczego i narzedzi.

W obszarze zakupéw wartosci niematerialnych Spétka poniosta réwniez naktady w kwocie 49 tys. zt (w 2020r. 306 tys. zt.) na
prace nad nowymi projektami, ktdre po uruchomieniu sg sprzedawane klientom.

tacznie wydatki inwestycyjne z w/w tytutdw wynosity 25.242 tys. zt. (w 2020r. 53.162 tys. zt.). Wydatki inwestycyjne Sanok RC
S.A. w2021 r. finansowane byty srodkami wtasnymi.

7  Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Przewidywane kierunki rozwoju

Gtéwne wydatki inwestycyjne w 2021 r. skierowane bedg na zakup i modernizacje maszyn i urzadzern w celu powiekszenia
i odtworzenia zdolnosci produkcyjnych.

Inwestycje finansowane bedg ze srodkéw wiasnych.

Rezultaty prac rozwojowych z podziatem na wazniejsze obszary

Dziatalno$¢ R&D w 2021 roku skupiata sie przede wszystkim na projektach z zakresu nowych innowacyjnych materiatéw,
konstrukcji i technologii wytwarzania wyrobéw. Swiatowe trendy w zakresie transformacji przemystu motoryzacyjnego wytyczaja
kierunki dla prowadzonej dziatalnosci rozwojowej. Wyroby maja by¢ tansze, Izejsze, wykonane z materiatéw ktére beda mogty byc
ponownie wykorzystane (recykling) , wyprodukowane przy ograniczonym zuzyciu energii ($lad weglowy) i oczywiscie spetniajgce
coraz wyzsze wymagania przemystu motoryzacyjnego a precyzyjniej elektromobilnosci.

Przy wspotpracy z jednym z najwiekszych producentéw materiatow termoplastycznych w Europie zrealizowano projekt majgcy na
celu opracowanie rozwigzan konstrukcyjno-materiatowych do zastosowania w uktadach zawieszen samochodéw. W projekcie
wykorzystano specjalnie opracowane w tym celu najnowszego typu materiaty termoplastyczne o unikatowych wtasnosciach
dynamicznych. Projekt doskonale wpisuje sie w ogélny trend ograniczajacy zuzycie surowcow naturalnych oraz zwiekszenie
udziatu wyrobéw pozwalajgcych na ponownie ich wykorzystanie (recykling).

Dziatalno$¢ R&D wymaga bardzo czesto wysokich naktadéw finansowych do prowadzenia réznego typu analiz, badan,
eksperymentéw czy prob, dlatego pozyskanie dodatkowych Zrédet finansowania tego typu dziatalnosci nie jest bez znaczenia.
W 2021 w ramach konkursu Szybka Sciezka, poddziatanie 1.1.1 Badania przemystowe i prace rozwojowe Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozw¢j organizowanego przez NCBIR ztozono trzy wnioski o dofinansowanie i wszystkie zakwalifikowaty sie do
dofinansowania. Pozyskano facznie dofinansowanie na realizacje tych projektéw na poziomie 5 min PLN. Projekty, ktére sg
aktualnie w fazie realizacji obejmujg trzy bardzo wazne obszary dziatalnosci Spétki jakimi sg produkcja wyrobéw dedykowanych:
systemom antywibracyjnym pojazdéw z napedem elektrycznym, uszczelnied karoserii samochodowych oraz elementom
przeniesienia napedu do zastosowari w przemysle i maszynach rolniczych. Pozyskane dofinansowanie umozliwi nam na znaczace
rozszerzenie zakresu prac badawczo - rozwojowych co pozwoli na osiggniecie jeszcze lepszych efektow.
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8  Sytuacja kadrowa spotki, wynagrodzenia

Zatrudnienie, Srednia ptaca i wydajno$¢ przedstawiaty sie jak nizej:

Wyszczegdlnienie

Srednie zatrudnienie w Spéice (etaty)
7 tego:
Pracownicy na stanowiskach robotniczych

w tym:

- bezposrednio produkcyjni

- posrednio produkcyjni
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych
Srednia ptaca (w zt)

taczne wynagrodzenie 0s6b zarzadzajacych Spotka za 2021 r. wyniosto 4 388 553,00 zt, w tym:
- wynagrodzenia state 2 564 400,00 zt
—  wynagrodzenia zmienne 1824 153,00 z4

Z czego na poszczegdinych cztonkdw Zarzadu przypadato (w zb):

Wyszczegoélnienie

2021 rok

2343

Wynagrodzenie

state premia
Piotr Szamburski 756 000,00 540 427,00
Marcin Saramak 607 200,00 429 503,00
Rafat Grzybowski 607 200,00 434 057,00
Piotr Dotega 594 000,00 420 166,00
Martijn Merkx 0,00 0,00
2 564 400,00 1824 153,00

2020 rok
2311

1822
1420
402

489
4475

razem

1296 427,00
1036 703,00
1041 257,00
1014 166,00

0,00
4 388 553,00

Sposrdd os6b zarzadzajgcych Spotkg Sanok RC S.A. na dzieri 31.12.2021 w spétce Qingdao Masters of Rubber & Plastics Co. Ltd
(QMRP) Rafat Grzybowski petnit funkcje Przewodniczacego Rady Dyrektordw, natomiast Martijn Merkx z ramienia wiasciciela jest

Nadzorca tej spotki - za co nie pobierali wynagrodzenia.

Martijn Merx jest zatrudniony w Draftex Automotive GmbH na stanowisku Dyrektora Generalnego.
Wprowadzony w Spoétce na lata 2014-2017 Program Motywacyjny (szczegdty w nocie 35 raportu finansowego) dotyczy réwniez

Cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu Spoétki nabyli uprawnienia do objecia 247 070 szt. warrantéw. Do dnia publikacji

niniejszego sprawozdania zadne warranty nie zostaty objete.

taczne wynagrodzenie 0s6b nadzorujgcych Spotke - cztonkéw Rady Nadzorczej - za 2021 r. wyniosto 1101 709,99 zt. z czego na

poszczegdlnych cztonkdw Rady Nadzorczej przypada (w zt):
Wyszczegodlnienie

Grzegorz Stulgis /do 27.06.2021/

Marta Rudnicka

Jan Wozniak

Marek tecki

Jacek Podgdrski /do 27.06.2021/

Zofia Dzik /do 27.06.2021/

Grazyna Sudzinska-Amroziewicz

Elzbieta Hauser-Schoneich /od 28.06.2021/
Radostaw L. Kwasnicki /od 28.06.2021/
Anna Plakwicz /od 28.06.2021/

Osoby nadzorujgce nie zasiadajg we wtadzach podmiotéw zaleznych lub stowarzyszonych.

Wynagrodzenie

0,00

136 133,24
196 702,87
207 565,54
81749,22
75909,99
184 529,56
79 126,51
79 126,51
60 866,55

Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w SRC zostata przyjeta przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy 31 sierpnia 2020r i jako uchwata NWZA podana do publicznej wiadomosci raportem biezacym nr 11/2020.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Sanok RC SA za 2021 rok
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9 Liczba i wartos¢ nominalna akcji Sanok RC S.A. bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke sposréd oséb zarzgdzajgcych i nadzorujacych nastepujgce osoby dysponowaty
akcjami Sanok RC S.A. na dziert 31.12.2021 r.:

llos¢ szt. akeji Wartos¢ nominalna w zi
Piotr Szamburski 56 360 11272
Marcin Saramak 30200 6 040
Rafat Grzybowski 10 000 2000
Marta Rudnicka 1307 820 267 564
Marek tecki 2967900 539 580
Radostaw L. Kwasnicki 1 0,20

10 Dziatania w zakresie poprawy warunkéw pracy i ochrony srodowiska

W 2021 r. dokonano wielu zmian i ulepszef w celu poprawy warunkdw pracy i ochrony zdrowia pracownikéw. Do najwiekszych
wartosciowo naleza:
- modernizacja i remont pras potgczony ze zwiekszeniem ich bezpieczenstwa,
— modernizacja instalacji elektrycznej i odgromowej,
- zakup srodkdw ochrony indywidualnej pobieranych przez pracownikéw,
— zakup suwnicy oraz wozkow widtowych utatwiajacych transport oraz bezpieczne przemieszczanie tadunkéw
wielkogabarytowych,
- termoizolacja oraz remont dachéw budynkdw i hal produkcyjnych,
— modernizacja systeméw wentylacji, oSwietlenia stanowiskowego, remont i czyszczenie kanatow wentylacyjnych,
—  biezgca naprawa regatdw, barier i oston,
- remont i modernizacja pomieszczen socjalnych i biurowych, ktére w znaczacy sposéb poprawity warunki i komfort
pracy pracownikow,
- zakup nowych narzedzi, elektronarzedzi, sprzetu ochrony osobistej.

Sanok RC SA, jako polska firma o globalnym zasiegu dba o Srodowisko w mozliwie szerokim zakresie, realizujgc polityke
Srodowiskowg opartg 0 zasady zréwnowazonego rozwoju. Nasze dziafania sa potwierdzone wdrozonym i certyfikowanym
systemem zarzadzania srodowiskowego wedtug normy ISO 14001.

Kompleksowo monitorujemy nasz wptyw na srodowisko i go minimalizujemy, zaréwno w sferze emisji zanieczyszczen, jak réwniez
w sferze zuzywanych zasobdw.

W 2021 roku monitorowano oddziatywanie na Srodowisko poprzez przeprowadzanie pomiaréw emisji zanieczyszczen pytowych
i gazowych, kontrolowano jakos¢ i ilo$¢ odprowadzanych Sciekdéw. Wyniki pomiaréw potwierdzity dotrzymywanie limitow
prawnych.

W$rdd dziatan ograniczajgcych negatywny wptyw na srodowisko warto wymieni¢ realizacje zadar zmierzajgcych do redukcji strat
ciepta, w tym przeprowadzanie termomodernizacji, wymiane okien, montaz szybkobieznych bram wjazdowych. Realizowano
rowniez zadania ograniczajgce zuzycie energii elektrycznej, m. in. poprzez sukcesywng modernizacje urzadzen i oswietlenia, jak
rowniez poprzez zmniejszanie strat sprezonego powietrza w wyniku uszczelniania uktadéw pneumatycznych. Oszczednos¢ energii
przy produkcji sprezonego powietrza osiggnieto réwniez poprzez zamontowanie buforu sprezonego powietrza ograniczajgcego
czestotliwos$¢ uruchomien sprezarki. Przyktadem innych dziatar jest zmniejszanie emisji ze Srodkdw transportu wewnetrznego
poprzez sukcesywny wzrost wykorzystania ekologicznego zasilania LPG oraz napeddw elektrycznych. W Spétce oszczednie
gospodaruje sie wodg, dazac do zmniejszenia jej zuzycia, m. in. poprzez eliminowanie wyciekdw czy prowadzenie obiegdw
zamknietych wody chfodniczej. W 2021 ograniczono zuzycie wody w chtodni wentylatorowej poprzez wykonanie zabudowy
kanatéw powietrznych eliminujgcych przedostawanie sie zanieczyszczer do wody.

Prowadzimy takze projekty, dotyczace optymalizacji zagospodarowania odpaddw.
W celu ochrony pracownikdw i srodowiska naturalnego stosujemy skuteczny nadzdr nad gospodarowaniem chemikaliami.

Réwnowazac negatywny wptyw na srodowisko dziataniami na rzecz jego ochrony, w 2021 roku wyciecie kilkunastu drzew z terenu
Spotki, zostato zrekompensowane nasadzeniem i pielegnacja drzew na terenie miasta Sanoka. Ponadto przeprowadzono projekt
wpisujacy sie w dbatos¢ o bioréznorodnosé - wykonanie faki kwietnej o powierzchni 2,1 ha. Do realizacji uzyto mieszanki nasienne;
wielogatunkowej, zawierajgcej nasiona roslin pochodzacych z upraw na terenach lezacych w podobne;j strefie klimatycznej, trwale
zadomowionych we florze Polski i charakterystycznych dla siedliska, na ktérym zlokalizowana jest Spétka.

11 Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
W Spétce nie funkcjonuje system kontroli programéw akcji pracowniczych.
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12 Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,
o dokonanie badania lub przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

W dniu 9 czerwca 2021 r. zawarta zostata umowa z firma PKF Consult spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg
w Warszawie o dokonanie przegladéw pétrocznych i badanie rocznych sprawozdad finansowych - jednostkowego
i skonsolidowanego za okresy od 1 stycznia do 31 grudnia 2021r. oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2022r.

Spoétka korzystata z ustug PKF Consult sp. z 0.0. sp.k. w zakresie przegladu i badania sprawozdar finansowych za lata 2019-2020.

Wynagrodzenia wyptacone lub nalezne podmiotom uprawnionym do badania sprawozdan za lata 2021 i 2020 przedstawia
ponizsza tabela:

0d 01.01.do 31.12.
Wyszczegdlnienie

2021 2020
Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania
. 129 98
finansowego
Przeglad skréconego sprawozdania pétrocznego 65 58
Ocena sprawozdania o wynagrodzeniach 8 8
Razem 202 164

13 Pozostate informacje zgodnie z MSR 1.13

Do najwazniejszych czynnikow, ktére mogg mie¢ wptyw na wyniki Sanok RC S.A. i pozostatych spdtek Grupy Kapitatowej
w najblizszych okresach sprawozdawczych zaliczy¢ nalezy:

- wptyw toczacej sie na Ukrainie wojny oraz jej wptyw na gospodarke Swiatowa,

- rosnace ceny surowcow oraz czynnikdw energetycznych (ma to réwniez duzy wptyw na ceny ustug transportowych),

- wplyw sytuacji zwigzanej z epidemig choroby COVID-19 i jej skutkami na dziatalno$¢ w nadchodzacym okresie,

- globalng sytuacje polityczng, w tym w Europie Wschodniej, krajach Bliskiego Wschodu, Afryki Pétnocnej i Azji Potudniowo-
Wschodniej,

- sytuacje gospodarczg w $wiecie, Europie i na podstawowych rynkach, na ktérych sprzedaje Grupa tj. na rynku motoryzacji
(Unia Europejska), paséw klinowych (dla rolnictwa i przemystowych - kraj, Rosja, Ukraina), budowlanym (systemy
uszczelnien i uszczelki samoprzylepne - kraj, Rosja, Ukraina, UE)

- poziom inflacji oraz stdp procentowych,

- sytuacja na rynku pracy,

- kursy walut EUR/PLN; BYN/PLN; UAH/PLN; RUB/PLN, w tym ewentualna dewaluacja UAH, RUB, BYN,

- presje klientéw - gtéwnie z rynku pierwotnego - na ceny,

- dostepnos¢ kredytow dla bezposrednich i posrednich odbiorcéw wyrobdw, towaréw Spotki — zwiaszcza dla 0séb
fizycznych, w tym prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza (wazne dla segmentu rolnictwa i budownictwa),

- sytuacje pogodowa,

- kontynuacje wdrazania strategii ekspansji miedzynarodowej w segmencie motoryzacji Grupy Sanok RC na rynku NAFTA
(Meksyk). Projekt budowania zdolnosci operacyjnych w tym regionie obecnie trwa, a jego parametry w duzej mierze zalezg
rowniez od terminowosci projektow realizowanych przez strategicznych klientéw Sanok RC,

- podyktowang stopniowym rozwojem biznesu motoryzacji w Chinach jak réwniez prowadzong politykg Srodowiskowa
wiadz lokalnych, koniecznos$¢ relokacji procesow produkcyjnych a rowniez ekspansji na nowe regiony, rozlegtego rynku
Paristwa Srodka,

- koniecznos¢ efektywnego wdrozenia do produkcji ostatnio pozyskanych projektéw, ktére cechujg sie duzym stopniem
ztozonosci oraz wymagaty znaczacych naktadéw inwestycyjnych w minionych okresach,

Zaangazowanie w ochrone srodowiska naturalnego i polityka srodowiskowa.

Dbajac o0 otaczajace nas Srodowisko naturalne, Spétka podejmuje konkretne dziatania przyczyniajace sie do zréwnowazonego
rozwoju. Systematyczne ulepszanie proceséw technologicznych w celu zmniejszenia emisji zanieczyszczen, ograniczenie zuzycia
medidw technologicznych, energii i surowcow to przyktady dziatan proekologicznych.

Najwazniejszymi kryteriami dziatalnosci SANOK RC S.A. sg zaufanie i zadowolenie klientdw, spoteczeristwa, pracownikdw oraz
wiascicieli. Dla utrzymania i pogtebienia zdobytego zaufania izadowolenia oraz zapewnienia rozwoju, spétka przyjmuje
nastepujgce zobowiazania:

e dostarczanie wyroboéw i ustug przyjaznych dla Srodowiska przy optymalnych kosztach

+  ciggte doskonalenie Systemu Zarzadzania Srodowiskowego majace na celu spetnienie wszystkich uregulowar
prawnych dotyczacych ochrony srodowiska

e state zmniejszanie ponizej okreslonych prawem norm i limitéw, szkodliwego wptywu dziatalnosci spétki na Srodowisko
e zapobieganie zanieczyszczeniom srodowiska
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Decyzje dotyczace dywidendy.

Wniosek Zarzadu Spotki dotyczacy podziatu  zysku, przekazywany jest Radzie Nadzorczej, ktéra zgodnie
z Kodeksem Spotek Handlowych ocenia go i sprawozdanie z tej oceny przedstawia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
Informacje o planowanej dywidendzie oraz wyptaconych dywidendach w ostatnich pieciu latach, spdtka zamieszcza na swojej
stronie www.

Wg przyjetej zasady 4.14 DPSN 2021 spdtka powinna dgzy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. Zarzad nie odstepuje
od praktyki dzielenia wypracowanego zysku miedzy Akcjonariuszy nie zapominajac o celach rozwojowych Spotki.

Do chwili publikacji sprawozdania Zarzad nie podjat decyzji w zakresie rekomendacji co do podziatu zysku.

Informacje dotyczace podziatu zysku za 2020 rok Spétka zamiescita w pkt 11 Raportu finansowego za 2021 rok.
Brak jest w Spétce zasobdw, ktére nie zostaty ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej sporzgdzonym zgodnie z MSSF.

14 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Sanok RC S.A. w 2021 roku

O$wiadczenie to stanowi zatgcznik do sprawozdania.

15 Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Sanok RC S.A. za 2021 rok.

Zgodnie z atr.49b. ust.9 Ustawy o rachunkowosci Spétka nie sporzadza oswiadczenia na temat informacji niefinansowych, ze
wzgledu na sporzadzenie odrebnego sprawozdania na temat informacji niefinansowych zgodnie z wymogami art. 49b ust. 2 - 8,
zamieszczonego na stronie internetowej pod adresem: www.sanokrubber.pl w dacie publikacji raportu finansowego, tj. 25 marca
2022r.

Zarzad SANOKRC S.A.:

Prezes Zarzadu - Piotr Szamburski
Wiceprezes Zarzadu - Marcin Saramak
Wiceprezes Zarzadu - Rafat Grzybowski
Cztonek Zarzadu - Piotr Dotega
Cztonek Zarzadu - Martijn Merkx
Sanok 24 marca 2022 .
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1.

Zatgcznik
do Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Sanok RC S.A. w 2021 .
OSWIADCZENIE

0 STOSOWANIU W SANOK RC S.A. LADU KORPORACYJNEGO w 2021 ROKU

(na podstawie §70 ust.6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierdw wartosciowych)

Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka

Spotka Sanok Rubber Company S.A. do dnia 30 czerwca 2021 roku podlegata ,Dobrym praktykom spétek notowanych na GPW
2016" uchwalonym przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 13 pazdziernika 2015 roku. Od
1 lipca 2021 roku Spdtka podlega ,Dobrym praktykom spotek notowanych na GPW 2021" uchwalonym przez Rade Gietdy Papierow
Wartos$ciowych w Warszawie S.A. w dniu 29 marca 2021 roku.

W niniejszym Os$wiadczeniu Spotka przedstawia postanowienia, w zakresie ktérych odstgpita od zbioru zasad okreslonych
zarowno w ,Dobrych praktykach spotek notowanych na GPW 2021 jak i w ,Dobrych praktykach spotek notowanych na GPW 2016".
Tekst zbioru zasad tadu korporacyjnego obowigzujgcych obecnie Spotke (Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 2021) jest
dostepny na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych:

https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

Zarzad Spotki wskazat odstapienie od stosowania 12 zasad fadu korporacyjnego okreslonych w ,Dobrych praktykach spétek
notowanych na GPW 2021", ktdre weszty w zycie 1 lipca 2027 roku i od tej daty obowigzujg Spétke, tj.: 1.3.1.,1.3.2,, 1.4, 1.4.1,,
1.42,21,22,2.4,2116,32,4.1,43.

Rozdziat 1. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
1.3. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdinosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajace mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zréwnowazonego

rozwoju;
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Spotka nie posiada sformalizowanego dokumentu strategii biznesowej. Zagadnienia ESG Spétki sg jednak
przedmiotem podejmowanych przez Spoétke dziatan, ktére obejmujg m. in.: - monitorowanie oddziatywania Spotki na srodowisko
poprzez wykonywanie pomiaréw i analizowanie wynikéw w odniesieniu do posiadanych limitéw, - monitorowanie ustalonych
miernikéw $rodowiskowych, w tym dotyczgcych energochtonnosci oraz zuzycia mediéw energetycznych, - komunikowanie zakresu
oddziatywania na $rodowisko w Raporcie Niefinansowym, w tym uwzglednienie posrednich i bezposrednich emisji gazéw
cieplarnianych, - podejmowanie dziatari ograniczajgcych negatywne oddziatywanie na srodowisko oraz stosowanie urzadzen

ochrony powietrza.

1.3.2. sprawy spotfeczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatai majacych na celu zapewnienie
réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi,
relacji z klientami.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Sprawy spoteczne i pracownicze, obok uregulowan w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy: -
komunikowane sg w Raporcie Niefinansowym, - ujete sg w Kodeksie Etycznego Postepowania, - podejmowane sg dziatania na
rzecz spotecznosci lokalnej, - pracownikom Spotki komunikowane sg zagadnienia zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem.

1.4. Wecelu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spétka zamieszcza
na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozer posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celdw
dtugoterminowych, planowanych dziatari oraz postepdw w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikéw, finansowych i
niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spétki : Spétka nie posiada sformalizowanego dokumentu strategii w obszarze ESG.

1.4.1. objasniac, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze
zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spétki : Spétka nie posiada sformalizowanego dokumentu strategii w obszarze ESG.

1.4.2. przedstawia¢ warto$¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa
réznica pomiedzy $rednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i
mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiaé informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w
tym zakresie, wraz z prezentacjq ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do
réwnosci.

Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz spotki : Spétka nie posiada sformalizowanego dokumentu strategii w obszarze ESG.
Rozdziat 2. Zarzad i Rada Nadzorcza

2.1. Spodtka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade
nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pteg,
kierunek wyksztafcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposdb
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organdw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spétka nie posiada polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej przyjetej odpowiednio przez
rade nadzorczg lub walne zgromadzenie, ale realizuje ja poprzez ocene kandydatow pod katem wiedzy, kompetencji i
doswiadczenia.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnic
wszechstronnos¢ tych organdw poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajacych réznorodnos¢, umozliwiajac m.in. osiggniecie
docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktdrej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spétka nie posiada polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej przyjetej odpowiednio przez
rade nadzorczg lub walne zgromadzenie, ale realizuje ja poprzez ocene kandydatow pod katem wiedzy, kompetencji i
doswiadczenia.

2.4. Gfosowania rady nadzorczej i zarzadu sq jawne, chyba ze co innego wynika z przepisow prawa.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Gtosowania Zarzadu sg jawne. Glosowania Rady Nadzorczej zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki co do
zasady sg jawne, ale w sprawach powotywania, zawieszania, odwotywania cztonkéw Zarzadu oraz delegowania cztonkéw Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu gtosowania Rady Nadzorczej wymagane jest przez Statut
gtosowanie tajne.

2.11. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym
realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spétka nie posiada polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej przyjetej odpowiednio przez
rade nadzorczg lub walne zgromadzenie, ale realizuje ja poprzez ocene kandydatow pod katem wiedzy, kompetencji i
doswiadczenia.

Rozdziat 3. Systemy i funkcje wewnetrzne

3.2. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systeméw lub funkcji, chyba ze
nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : W strukturze Spotki wyodrebniona zostata jednostka odpowiedzialna za zadania funkcji audytu wewnetrznego.
Z uwagi na rozmiar Spotki wyodrebnianie jednostek odpowiedzialnych za zadania pozostatych systeméw do chwili obecnej nie
zostato uznane za uzasadnione.

Rozdziat 4. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

47. Spodtka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkdw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spdtki : Dotychczas Spoétka nie umozliwiata akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne). Spdtka na biezaco monitoruje oraz wazy z jednej strony oczekiwania akcjonariuszy
w tym zakresie, a z drugiej ryzyka zwigzane z tg formg uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

4.3. Spdtka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spdtki : Spotka bedzie zapewnia¢ powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym w przypadku umozliwienia akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu S$rodkow
komunikacji elektronicznej (e-walne).
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Zarzad Spotki wskazat odstapienie od stosowania 1 rekomendacji oraz 5 zasad szczegdtowych zawartych w dokumencie ,Dobre
praktyki spétek notowanych na GPW 2016, ktdre obowiazywaty Spétke do 30.06.2021r.:

Rekomendacja IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdfce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkdw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadaé sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

W ocenie Spofki, przestrzegane przez Spotke procedury obowigzujace w zakresie zwotania oraz przebiegu walnego zgromadzenia
zapewniajg akcjonariuszom dostep do wszystkich istotnych informacji dotyczacych walnego zgromadzenia, w tym
w szczegdlnosci pozwalajg na podijecie przez akcjonariusza decyzji o uczestnictwie w walnym zgromadzeniu, a niestosowanie
powyzszej rekomendacji nie stanowi uszczuplenia praw akcjonariuszy zwigzanych z udziatem w walnym zgromadzeniu. Decyzja
Spotki o niestosowaniu rekomendacji podyktowana byta réwniez zagrozeniami natury technicznej i prawnej, ktére mogtyby
wptynac na prawidtowy oraz niezaktocony przebieg walnego zgromadzenia.

Zasady szczegotowe

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Zgodnie z komentarzem do zasady IV.Z.2, Spétka nie prowadzi zapisu przebiegu obrad walnych zgromadzen, ani w formie audio

ani wideo.

1.2.2. Spdtka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej strony
internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie I.Z.1. Niniejszg zasade powinny
stosowac rdwniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Mniejszy zakres ttumaczenia na jezyk angielski informacji z zasady I.Z.1 wynika z faktu, iz Spdtka dokonuje przektadu w takim
rozmiarze, w jakim jest zainteresowanie inwestorow i akcjonariuszy.

I1.Z.2. Z zastrzezeniem zasady I1.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegaja
bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady
nadzorczej lub komitetu audytu.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spofce nie wyodrebniono organizacyjnie jednostek odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance. Osoba
odpowiedzialna w Spoétce za audyt wewnetrzny podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu, a takze ma mozliwos¢ raportowania
bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W ocenie Spdfki, przestrzegane przez Spétke procedury obowigzujace w zakresie zwotania oraz przebiegu walnego zgromadzenia
zapewniajg akcjonariuszom dostep do wszystkich istotnych informacji dotyczacych walnego zgromadzenia, w tym
w szczegolnosci pozwalajg na podjecie przez akcjonariusza decyzji o uczestnictwie w walnym zgromadzeniu, a niestosowanie
powyzszej zasady nie stanowi uszczuplenia praw akcjonariuszy zwigzanych z udziatem w walnym zgromadzeniu. Decyzja Spotki
o0 niestosowaniu w/w zasady podyktowana byta rowniez zagrozeniami natury technicznej i prawnej, ktore mogtyby wptynac na
prawidtowy oraz niezaktdcony przebieg walnego zgromadzenia.

VI.Z.4. Spdtka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:
1) 0ogding informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2) informacije na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na state i zmienne sktadniki
wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw
oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze -
oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych
sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich
braku,
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5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Informacje o wynagrodzeniach oséb zarzadzajacych i nadzorujacych spdtka prezentuje w sprawozdaniu z dziatalnosci bedgcym
elementem sprawozdania rocznego, w zakresie wymaganym przez Rozporzadzenie Ministra Finanséw w sprawie informacji
biezacych i okresowych (..), tj. podaje warto$¢ wynagrodzer, nagréd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z 0séb zarzadzajgcych i nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie
emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku; w przypadku gdy
emitentem jest jednostka dominujgca, wspdlnik jednostki wspotzaleznej lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci
wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek podporzadkowanych;”

. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia; prawa Akcjonariuszy i sposob ich wykonywania.

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia okreslone sg w przepisach Kodeksu Spotek Handlowych i Statutu Sanok RC SA,
dostepnego na stronie internetowej Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza
lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego. Wniosek moze by¢ ztozony w postaci
elektronicznej (za posrednictwem poczty elektronicznej, ze wskazaniem informacji identyfikujgcej wnioskodawce).

Rada Nadzorcza zwotuje:

1) Zwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym
terminie;

2)  Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy uznaje to za wskazane;

3)  Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad nie zwotat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na
wniosek uprawnionego akcjonariusza, uprawnionych akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej w terminie czternastu dni od dnia
ztozenia wniosku.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw, Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonane co
najmniej na dwadzieScia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej Spotki oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informacji biezgcych, zgodnie z wiasciwymi przepisami.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga
zadaé umieszczenia poszczegdinych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie
oraz projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub
w postaci elektronicznej (za posrednictwem poczty elektronicznej ze wskazaniem informacii identyfikujacej zadajgcego).

Zadanie, o ktdrym mowa powyzej, powinno zostaC zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie ztozone po tym terminie przez akcjonariusza reprezentujgcego co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, traktowane jest jako zadanie zwotania kolejnego Walnego Zgromadzenia, chyba
ze zadajacy akcjonariusz wycofa swoje zadanie.

Zarzad niezwiocznie, jednak nie pdZniej niz osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtasza
zmiany w porzadku obrad, wprowadzone z wiasnej inicjatywy lub na zagdanie Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy.
Ogtoszenie nastepuje w sposob wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia, do momentu zarzadzenia gtosowania przez Przewodniczacego,
zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga przed terminem
Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spétce na piSmie lub w postaci elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwtocznie
ogtasza projekty uchwat na swojej stronie internetowej.

Wszystkie sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia powinny by¢ uprzednio przedstawione Radzie
Nadzorczej do rozpatrzenia i zaopiniowania. Opinie Rady Nadzorczej przedstawiane sg Walnemu Zgromadzeniu nie p6zniej niz
przed otwarciem jego obrad wraz z innymi dokumentami przekazywanymi akcjonariuszom uczestniczagcym w Walnym
Zgromadzeniu, oraz udostepniane sg na stronie internetowej Spotki.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie wedtug wskazania podmiotu zwotujgcego Walne Zgromadzenie w Sanoku lub w Warszawie.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw, Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na
liczbe obecnych akcjonariuszy lub reprezentowanych akgji.

Wiekszosci trzech czwartych gtoséw oddanych wymagaja uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczace:
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1) zmiany Statuty,

2)  obnizenia kapitatu zaktadowego,

3)  wydania akcji, z ktérymi zwigzany jest przywilej prawa gtosu, udziatu w dywidendzie lub podziatu majatku w przypadku
likwidacji Spotki.

Wiekszosci dwdch trzecich gtoséw oddanych wymagaja uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczace potaczenia sie Spdtki poprzez

przeniesienie catego jej majatku na inng spdtke lub taczenia sie poprzez zawigzanie innej spotki.

Uchwata w przedmiocie zniesienia dematerializacji akcji Spotki jest podejmowana wiekszoscig czterech pigtych gtoséw oddanych
w obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia w innych sprawach niz wskazane powyzej podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosow,
jezeli Statut lub ustawa nie stanowig inaczej.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkéw organéw Spdtki lub likwidatordw Spotki, w sprawach ich osobistej odpowiedzialnosci wobec Spdtki, jak réwniez
w sprawach osobowych lub, z wytgczeniem przypadkéw, w ktérych wymoég gtosowania jawnego wynika z ustawy, na zadanie
chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Nie zarzadza sie gfosowania tajnego,
jezeli ustawa przewiduje gtosowanie imienne.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, za$ w przypadku nieobecnosci lub wobec bezczynnosci
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej), po czym sposréd oséb
uprawnionych do gfosowania wybiera sie Przewodniczacego Zgromadzenia. W razie nieobecnosci Przewodniczacego
i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej (Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej) Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu
albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, oprécz innych spraw zastrzezonych do jego kompetencji zgodnie z ustawg lub
Statutem, podejmowanie uchwat w sprawach:

1) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy oraz udzielenia absolutorium poszczeg6lnym cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkdw;
2)  podziatu zysku lub pokrycia straty;
3)  postanowien, dotyczacych roszczer o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu
albo nadzory;
4)  zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa
rzeczoweqo;
) umorzenia akcji;
) emisji obligacji;
) emisji warrantéw;
) tworzenia kapitatéw rezerwowych i rozstrzygania o ich uzyciu lub sposobie ich uzycia, z wytagczeniem tych kapitatow
rezerwowych, ktérych obowigzek utworzenia i ich cele wynikajg z obowigzujacych przepiséw prawa;
9)  podziatu Spétki, potaczenia Spétki z inng spétka, likwidacji lub rozwigzania Spotki;
10) powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej (Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej);
11)  ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej.
Nabycie lub zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub w uzytkowaniu
wieczystym nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, o ktérej mowa w art. 393 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych.

3. Skiad osobowy oraz opis dziatania Zarzadu Spétki

Na dzien 31.12.2021 roku Zarzad skfadat sie z pieciu 0séb i w jego sktad wchodzili:

Piotr Szamburski — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

Marcin Saramak — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Rozwoju Biznesu i Systemow Informatycznych,
Rafat Grzybowski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Motoryzacji i Systeméw Przeniesienia Napedu,
Piotr Dotega - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy,

Martijn Merkx — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Transformacji Biznesu.

§8§26-29 Statutu Spotki (zamieszczonego na stronie internetowej Spotki) wskazujg uprawnienia i sposéb dziatania Zarzadu.

Szczegbtowy tryb dziatania Zarzadu dodatkowo jest okreslony w Regulaminie Zarzadu uchwalonym przez Zarzad i zatwierdzonym
przez Rade Nadzorczg (réwniez zamieszczony na www.sanokrubber.pl).

Do skfadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki uprawnieni sg dwaj Cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub
Cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Prezes Zarzadu wyznacza jednego cztonka Zarzadu do zastepowania Prezesa w czasie jego nieobecnosci. Cztonkowie Zarzadu sg
bezposrednio odpowiedzialni za wyniki poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci Spotki.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze prowadzi¢ samodzielnie sprawy nalezace do zakresu zwyktych czynnosci Spétki, w granicach
realizacji powierzonych mu zadan.

Cztonek Zarzadu, przy wykonywaniu powierzonych mu czynnosci, obowigzany jest bra¢ pod uwage interes Spotki oraz
przedsiewzig¢ wszelkie srodki w celu zagwarantowania nalezytej ochrony jej intereséw oraz wizerunku.
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W zakresie powierzonych mu zadan, Cztonek Zarzadu, realizujgc czynno$¢, ktéra z uwagi na swoj zakres nalezy réwniez do
kompetencji innego Cztonka Zarzadu, podejmuje dziatania w porozumieniu z tym Cztonkiem Zarzadu oraz powiadamia o tym
Prezesa Zarzadu.

Kazdy z cztonkéw Zarzadu niezwiocznie powiadamia Prezesa Zarzadu o kazdym zdarzeniu, ktérego skutek moze niekorzystnie
wptynac na interesy Spotki lub jej wizerunek.

Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzadu w kazdym przypadku wytonienia sie problemu wymagajacego rozstrzygniecia przez
Zarzad. Kazdy cztonek Zarzadu moze domagac sie zwotania posiedzenia Zarzadu. Na wspdlny wniosek dwdch cztonkéw Zarzadu
Prezes Zarzadu zobowigzany jest zwotaC posiedzenie Zarzadu. Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzagdu moze by¢é dokonane
w kazdy spos6b przy uzyciu wszelkich dostepnych Srodkéw tgcznosci. O posiedzeniu Zarzadu zawiadamia sie wszystkich
cztonkéw Zarzadu, a zawiadomienie przekazuje sie do miejsca zatrudnienia lub zamieszkania. O kazdej zmianie miejsca
zamieszkania cztonek Zarzadu jest obowigzany powiadomi¢ Zarzad pod rygorem uznania, ze zawiadomienie doreczone do
miejsca zamieszkania przed zmiang jest skuteczne. Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzadu powinno by¢ dokonane z takim
wyprzedzeniem czasowym, aby umozliwi¢ kazdemu czfonkowi udziat w posiedzeniu. Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzadu,
ktérego przedmiotem jest: wniosek Rady Nadzorczej lub wniosek akcjonariuszy ozwotanie Walnego Zgromadzenia, projekt
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, projekt zmiany Statutu Spdtki, projekt sprawozdania Zarzadu oraz sprawozdania
finansowego za rok ubiegty, propozycja podziatu zysku lub pokrycia strat, propozycja zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki,
projekt podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego, propozycja potgczenia Spotki lub przeksztatcenia Spétki, propozycja
emisji obligacji, powinno by¢ dokonane co najmniej na 5 dni przed terminem posiedzenia. Do zawiadomienia nalezy dotgczy¢
projekt uchwaty wraz z jej uzasadnieniem. W zawiadomieniu nalezy wskaza¢ dzien i godzine posiedzenia oraz porzadek.
Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spotki. Kazdy cztonek ma prawo i obowigzek uczestnictwa w posiedzeniu Zarzadu.
Na posiedzenia Zarzagdu moga by¢ zapraszani menedzerowie odpowiedzialni operacyjnie za omawiane na posiedzeniu procesy.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat. Uchwaty moga by¢ podejmowane jedynie w obecnosci Prezesa Zarzadu lub osoby
wyznaczonej do kierowania pracami Zarzadu pod nieobecno$¢ Prezesa Zarzadu. Kazdy Cztonek Zarzadu ma obowigzek
przedstawi¢ Zarzadowi sprawe wymagajaca powziecia uchwaty. Kazdy Cztonek Zarzagdu moze domagac sie powziecia uchwaty w
sprawie, ktéra wedtug jego opinii takiej uchwaty wymaga. Materiaty na posiedzenia Zarzadu przygotowujg i przedstawiaja
Cztonkowie Zarzadu, z ktérych obszarem odpowiedzialnosci okreslonym w mys| postanowien niniejszego regulaminu wigze sie
sprawa bedaca przedmiotem uchwaty. Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest zawiadomienie wszystkich cztonkow
0 posiedzeniu oraz udziat wnim co najmniej trzech cztonkéw. Gfosowanie jest jawne, a uchwaty zapadaja bezwzgledna
wiekszoscig gtosow, przy czym przy réwnej ilosci glosow za i przeciw uchwale, decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Uchwate mozna
podja¢ takze bez formalnego zwotania posiedzenia, o ile sa obecni wszyscy cztonkowie Zarzadu i zaden nie sprzeciwit sie
postawieniu sprawy na porzadku dziennym. Za zgodg Prezesa Zarzadu, Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym.
Uchwata podjeta w tym trybie jest wazna, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu otrzymali projekt uchwaty wraz z uzasadnieniem.
Przyjmuje sie, ze uchwata zapada z dniem uzyskania bezwzglednej wiekszosci gloséw oddanych za uchwatg. W trybie pisemnym,
o ktérym mowa powyzej, moga by¢ podejmowane przez Zarzad réwniez uchwaty w postaci elektronicznej przy wykorzystaniu
Srodkéw porozumiewania na odlegtosé, w tym z uzyciem bezpiecznego podpisu elektronicznego weryfikowanego przy uzyciu
waznego kwalifikowanego certyfikatu. W takim przypadku wymogi wskazane w powyzej majg zastosowanie (bezwzgledna
wiekszos¢ gtoséw). Posiedzenia Zarzgdu moga odbywaé sie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢, przy czym uchwaty podjete w tym trybie sg wazne, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci
projektdw uchwat. Uchwaty podpisuje Prezes Zarzadu lub wszyscy Cztonkowie Zarzadu. Prezes Zarzadu zarzadza ogtoszenie
uchwaty, o ile jej tres¢ zawiera istotne postanowienia dla organizacji pracy w przedsiebiorstwie Spdtki. Ogtoszenie uchwaty
nastepuje przez jej wywieszenie w siedzibie Spotki lub w inny spos6b przyjety w Spétce.

Z kazdego posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokdt, w ktérym zamieszcza sie: date posiedzenia, porzadek posiedzenia, imiona
i nazwiska cztonkéw obecnych, tres¢ podjetych uchwat, ilos¢ gtoséw oddanych za poszczegdlnymi uchwatami, zdania odrebne na
zadanie poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu. Protokdt sporzadza cztonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu lub inna
osoba. Protokot podpisujg wszyscy obecni cztonkowie Zarzadu. Zaden cztonek Zarzadu nie moze odmadwic podpisania protokotu,
nawet jesli gtosowat przeciwko uchwale i niezaleznie od tego, czy zadat zaznaczenia w protokole zdania odrebnego. Jezeli
ktorykolwiek z cztonkéw Zarzadu odmowi podpisania protokotu, Prezes Zarzadu uczyni o tym wzmianke w protokole.

. Sktad osobowy oraz opis dziatania Rady Nadzorczej Spétki

Na dzien 31.12.2021 roku w sktad Rady Nadzorczej Sanok RC SA wchodzili: Jan Wozniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Marek tecki - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Elzbieta Hauser- Schoneich - Cztonek Rady Nadzorczej, Radostaw
Leszek Kwasnicki - Cztonek Rady Nadzorczej , Anna Plakwicz - Cztonek Rady Nadzorczej, Marta Rudnicka - Cztonek Rady
Nadzorczej, Grazyna Sudzifiska - Amroziewicz — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

RN w obecnym skiadzie zostata powotana uchwatg WZA z 28 czerwca 2021 roku. Szczegdty dot. uchwat powotujgcych oraz
zyciorysy zawodowe Cztonkéw RN byty publikowane w raportach biezgcych, ktére dostepne sg m.in. na stronie internetowej Spotki
w sekcji Relacji Inwestorskich.

W sktad poprzedniej Rady Nadzorczej SANOK RC SA wchodzito siedem 0s6b, tj: Marek tecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Jacek Podgoérski - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Zofia Dzik, Marta Rudnicka, Grzegorz Stulgis, Jan WoZniak,
Grazyna Sudzinska-Amroziewicz - Cztonkowie Rady Nadzorcze).

Rada Nadzorcza moze liczy¢ od 5 do 7 cztonkdw.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres wspdlnej trzyletniej kadencji.

Rada Nadzorcza wybierana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami liczy pieciu cztonkéw.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacy Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Zastepca
Przewodniczacego Rady Nadzorczej), sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Whniosek o powotanie cztonka Rady Nadzorczej sktadany jest na rece Zarzadu, przy czym jezeli wniosek sktadany jest na Walnym
Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem jest wybdr Rady Nadzorczej, wniosek dla swej waznosci powinien zosta¢ ztozony na rece
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia niezwiocznie po jego wyborze, jednakze nie pdzniej niz przed rozpoczeciem
gtosowania nad wyborem cztonkdw Rady Nadzorczej. Kazdy z wnioskéw poddawany jest pod oddzielne gtosowanie. Do wniosku
o0 powotanie cztonka Rady Nadzorczej nalezy dofaczy¢ o$wiadczenia kandydata do Rady Nadzorczej zawierajacego zgode na
kandydowanie, zyciorys oraz jego oswiadczenie o niekaralnosci za przestepstwa, ktdre zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa uniemozliwiaja petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

W przypadku, gdy wskutek wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej, liczba cztonkdw Rady Nadzorczej zmniejszy sie ponizej
minimum okreslonego powyzej, Zarzad niezwfocznie zwotuje Walne Zgromadzenie w celu uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej.
W przypadku, w ktérym Rada Nadzorcza zostata wybrana w drodze gfosowania grupami nie przeprowadza sie wyboréw
uzupetniajgcych Rady Nadzorczej, lecz dokonuje sie wyboru catego sktadu Rady Nadzorcze.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Zastepca
Przewodniczacego Rady Nadzorczej), zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej w drodze pisemnego zaproszenia wystanego nie
pdZniej niz w terminie siedmiu dni przed zaplanowanym terminem posiedzenia Rady Nadzorczej, i przewodniczy im.

Termin, o ktérym mowa powyzej, w uzasadnionym przypadku moze zostac skrécony przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Przedmiotem obrad pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej nie moze by¢ podejmowanie uchwat w sprawie powotania,
zawieszenia oraz odwotania Prezesa Zarzadu, Cztonkdw Zarzadu lub catego Zarzadu, jak réwniez podejmowanie decyzji o ustaniu
takiego zawieszenia z wytgczeniem uchwat w sprawie powotania cztonka lub cztonkéw Zarzadu w przypadku, w ktérym w sktad
Zarzadu Spotki wehodzi mniejsza liczba cztonkéw niz wymagana zgodnie z postanowieniami Statutu. Kolejne posiedzenie Rady
Nadzorczej moze odby¢ sie nie wczesniej niz w terminie siedmiu dni od dnia pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej; do tego
czasu Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie wskazanym w § 24 ust. 2 lub 4 Statutu, z zastrzezeniem ograniczen
wskazanych w tych postanowieniach.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat.

Zarzad lub dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej moga zgda¢ zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej podajac proponowany porzadek
obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Zastepca
Przewodniczacego Rady Nadzorczej), zwotuje posiedzenie na termin przypadajacy nie pézniej, niz w ciggu dwéch tygodni od dnia
otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia Rady Nadzorczej zgodnie z postanowieniem
niniejszego ustepu, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.
Przedmiotem posiedzenia Rady Nadzorczej sg sprawy zgtoszone we wniosku. Posiedzeniu przewodniczy cztonek Rady Nadzorczej
wskazany przez cztonkéw Rady Nadzorczej, ktérzy wykonali uprawnienie do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej, a w przypadku
zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej przez Zarzad - cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez Zarzad.

Z zastrzezeniem pkt 1, 2, 3 ponizej, dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich jej
cztonkéw oraz obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej pofowy cztonkdéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego lub
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej (Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej).

1. Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢, o ile wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Uchwaty Rady Nadzorczej podjete w tym trybie, zostaja przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej wraz
z podaniem wyniku gtosowania.

2. Uchwata Rady Nadzorczej moze zosta¢ podjeta w trybie pisemnym, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Oddanie gfosu nastepuje poprzez odpowiednie podpisanie dokumentu uchwaty -
w przypadku gfosu za jej uchwaleniem, albo ztozeniem na dokumencie uchwaty oswiadczenia o oddaniu gtosu przeciwko jej
uchwaleniu, albo oswiadczenia o wstrzymaniu sie od gfosu.

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajagc swoj gtos na piSmie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

W trybie pisemnym moga by¢ podejmowane przez Rade Nadzorczg uchwaty w postaci elektronicznej przy wykorzystaniu srodkow
porozumiewania na odlegtosé, pod warunkiem uzycia bezpiecznego podpisu elektronicznego weryfikowanego przy uzyciu
waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Z zastrzezeniem, iz Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Rady Nadzorczej, okre$lajacy jej organizacje i sposéb wykonywania
czynnosci, posiedzenia Rady Nadzorczej mogg odbywac sie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢, przy czym uchwaty podjete w tym trybie sg wazne, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni
o tresci projektow uchwat.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow. W przypadku rownosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego
Rady Nadzorczej.
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Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg w gtosowaniu jawnym, za wyjatkiem uchwat w sprawach, o ktérych mowa w § 25 ust. 2 pkt 5
i 7 Statutu Spotki, tj. powotywania, zawieszania, odwotywania Prezesa Zarzadu, Cztonkéw Zarzadu, delegowania cztonkdw RN do
czasowego wykonywania obowigzkdw cztonkdw Zarzadu, dla podjecia ktérych wymagane jest gtosowanie tajne.

Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych, ktdrych
zakres okre$la uchwata Rady Nadzorczej o delegowaniu cztonka Rady Nadzorczej, oraz powotywac w tym celu, sposrdd cztonkow
Rady Nadzorczej czasowe komisje, ktérych zakres czynnosci okresla uchwata Rady Nadzorczej w sprawie powotania komisji.
Cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych obowigzani sg ztozy¢
Radzie Nadzorczej pisemne sprawozdanie z dokonywanych czynnosci na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej, po dokonaniu
jakichkolwiek czynnosci nadzoru w sposéb samodzielny.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprécz innych spraw zastrzezonych do jej kompetencji zgodnie z ustawa lub Statutem, nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

2)  ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

3)  sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o ktdrej mowa w pkt 112 powyzej;

4)  zawieranie, rozwigzywanie i zmiana uméw z cztonkami Zarzadu oraz ustalenie zasad ich wynagradzania i wynagrodzer;

5)  powotywanie, zawieszanie oraz odwotywanie Prezesa Zarzadu, Cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu, jak réwniez
podejmowanie decyzji o ustaniu takiego zawieszenia;

6) akceptowanie wnioskéw Zarzgdu w sprawie nabycia i objecia udziatéw oraz akcji spétek, jak réwniez w sprawie
uczestniczenia Spotki w innych podmiotach - Rada Nadzorcza moze okresli¢ do jakiej kwoty, na jakich warunkach oraz
w jakim trybie Zarzad moze dokonywa¢ wskazanych czynnosci bez obowigzku uzyskania akceptacji Rady Nadzorczej;

7)  delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani,
ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swych czynnosci;

8)  wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdar finansowych, ktéremu powierzone zostanie badanie rocznych
sprawozdan finansowych Spotki;

9)  ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu;

10) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub

w uzytkowaniu wieczystym;

) wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

12)  zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad wieloletnich planéw rozwoju Spétki oraz rocznych planéw finansowych;

) zatwierdzanie budzetu rocznego oraz budzetu kwartalnego;

) zatwierdzanie wydatkéw nie przewidzianych w zatwierdzonym budzecie i wykraczajgcych poza zwykty zarzad Spétka

o wysokosci powyzej 100.000 (sto tysiecy) USD lub ich réwnowartosci wedtug $redniego kursu USD ogtoszonego przez

Narodowy Bank Polski w dniu przedstawienia odpowiedniego wniosku przez Zarzad Radzie Nadzorczej;

15) wyrazanie zgody na sprzedaz aktywdéw Spétki, ktdrych warto$¢ przekracza 10% wartosci netto $rodkdw trwatych
z wylgczeniem tych, ktére stanowig zapasy zbywalne w ramach normalnej dziatalnosci;

16) wyrazanie zgody na zacigganie pozyczek i kredytéw dtugoterminowych nie przewidzianych w budzecie, innych niz kredyty
kupieckie zaciggane w ramach zwyktego zarzadu Spdtkg oraz udzielanie nie przewidzianych w budzecie poreczen, gwarancji
i dokonywanie nieprzewidzianych w budzecie obcigzer majatku;

17) wyrazanie zgody na zatrudnianie doradcéw i innych oséb zewnetrznych w stosunku do Spétki (za wyjatkiem biegtych
rewidentéw) w charakterze konsultantéw, prawnikéw lub agentéw, jezeli roczne tgczne koszty zaangazowania takich oséb
miatyby przekroczyé 50.000 (piecdziesiat tysiecy) USD lub ich réwnowarto$¢ wedtug $redniego kursu ogtoszonego przez
Narodowy Bank Polski w dniu przedstawienia wniosku Radzie Nadzorczej przez Zarzad;

18) wyrazanie zgody na zacigganie zobowigzan nie przewidzianych w budzecie, wykraczajgcych poza zwykty zarzad Spétka,
ktérych wartos$¢ przekracza z jednego tytutu 100.000 (sto tysiecy) USD lub ich réwnowartosci liczong wedtug $redniego
kursu USD ogfoszonego przez Narodowy Bank Polski w dniu przedstawienia odpowiedniego wniosku przez Zarzad Radzie
Nadzorczej;

19) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

20) rozpatrywanie i opiniowanie spraw wnoszonych przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza Sanok Rubber Company S.A. wyodrebnienia w ramach Rady Komitet Nominacji i Wynagrodzen. W sktad Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen wchodza:

Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Jan Wozniak

Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzer Marek tecki

Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzer Grazyna Sudzinska-Amroziewicz

Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Elzbieta Hauser - Schoneic

Rada Nadzorcza jako catos¢ wykonuje funkcje przydzielone komisji rewizyjnej w rozumieniu Zalecenia Komisji Europejskiej Nr
2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

. Komitet Audytu

Rada Nadzorcza powotuje sposréd swoich cztonkéw Komitet Audytu (KA) w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089), w skfad ktdrego wchodzi od 3 do 5
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cztonkdéw, w tym Przewodniczacy Komitetu Audytu powotywany przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza ustala Regulamin
Komitetu Audytu.

W sktad Komitetu Audytu wchodza:

1. Przewodniczgca Komitetu Audytu Grazyna Sudzifiska - Amroziewicz

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej zgodnie z wymogami art.129 ust.3 ustawy z dnia 11.05.2017r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (tj. Dz.U. 2 2020 r., poz. 1415)

2. Cztonek Komitetu Audytu Radostaw Kwasnicki

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej zgodnie z wymogami art.129 ust.3 ustawy z dnia 11.05.2017r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (tj. Dz.U. 2 2020 r., poz. 1415)

3. Cztonek Komitetu Audytu Marek tecki

Cztonkowie KA posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz z zakresu
branzy, w ktérej dziata Spotka — wynikajace z doswiadczenia zawodowego.

Komitet Audytu w ramach Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji sktadat sie z nastepujacych osob:

1. Przewodniczacy Komitetu Audytu Jan WozZniak. Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej zgodnie z wymogami art.129 ust.3 ustawy
z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

2. Cztonek Komitetu Audytu Jacek Podgérski. Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej zgodnie z wymogami art.129 ust.3 ustawy z
dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

3. Cztonek Komitetu Audytu Marta Rudnicka.

Do dnia 7.04.2019 r Czlonkiem Komitetu Audytu pozostawat Artur Gabor. Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej zgodnie z
wymogami art.129 ust.3 ustawy z dnia 11.05.2017r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
Komitet Audytu opracowat polityki i procedury wymagane ustawag z dnia 11.05.2017r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089), tj.: polityke i procedure wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania oraz polityke Swiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorskg przeprowadzajaca badanie.
Gtéwne zatozenia powyzszych polityk:

Wyboru firmy audytorskiej do badania oraz przegladu sprawozdar finansowych dokonuje rada nadzorcza. Firma audytorska
prowadzaca badanie Spotki powinna dokonywaé réwniez badania podmiotdw powigzanych, wyjatki od tej zasady potwierdza rada
nadzorcza. Wybor dokonywany jest na okres 2-5 lat. Polityka wyboru wprowadza szereg kryteriow, ktére powinna wypetnic¢ firma
audytorska, w tym m.in. z zakresu etyki zawodowej, niezalezno$ci, okreslonych kompetencji, czy tez doswiadczenia. Polityka
przewiduje badanie przez firme audytorska lub podmioty z nig powigzane przez maksymalny okres 5 lat. Podobne ograniczenie
dotyczy kluczowego biegtego rewidenta dokonujacego badania. W dokumencie uregulowano réwniez sam proces wyboru firmy
audytorskiej. Uregulowano takze mozliwos¢ wykonywania tzw. ustug zabronionych, ustalanych na podstawie Rozporzadzenia w
sprawie szczegdtowych wymogoéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego.
Ustugi zabronione nie mogg by¢ $wiadczone przez firme audytorska w roku obrotowym poprzedzajacym badanie oraz w okresie
od rozpoczecia okresu objetego badaniem do momentu sporzadzenia sprawozdania z badania. W celu zapewnienia kontroli
Swiadczenia ustug przez firmy audytorskie zarzad zobowigzany jest do sporzadzenia informacji a firma audytorska -
os$wiadczenia o realizacji ustug zabronionych i ztozenia do komitetu audytu spotki.

Wybor firmy audytorskiej dotyczyt zawarcia umowy o badanie na podstawie decyzji Rady Nadzorczej po rekomendacji KA.

Firma audytorska wybrana do badania sprawozdan finansowych Spétki, tj. PKF Consult sp. z 0.0. sp.k. $wiadczyta na rzecz Spotki
ustugi z zakresu przegladu i badania sprawozdan finansowych za lata 2019-2020 oraz w latach wczesniejszych Swiadczyta
dozwolone ustugi niebedace badaniem tj. ustugi doradcze w zakresie cen transferowych oraz przygotowania wewnetrznych
procedur i polityk (rok 2017 i2016).

Komitet audytu poprzedniej i obecnej RN w 2021 roku odbyt tacznie 8 posiedzen poswieconych wykonywaniu swoich obowigzkdow.

. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Spétki systemow kontroli wewnetrznej izarzadzania ryzykiem

w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdaii finansowych
- w jednostce dominujgcej tj. w Sanok RC S.A.

System kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest jednym
z elementéw obowigzujgcych w spoétce procedur dotyczacych m.in. organizacji zarzadzania, kontroli wewnetrznej i polityki
rachunkowosci, ktére wspomagane sg systemami informatycznymi.

Podstawowym elementem kontroli wewnetrznej przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego jest rozdzielenie - zgodnie
z podziatem obowigzkéw i kompetencji - funkcji ewidencji, kontroli merytorycznej, kontroli formalnej oraz sporzadzania
sprawozdania miedzy niezalezne od siebie stanowiska pracy. Przed sporzadzeniem sprawozdania aktywa i pasywa podlegajg

dodatkowo weryfikacji technikami i metodami stosowanymi do badan sprawozdan finansowych.

Sporzadzane przez stuzby finansowo - ksiegowe (pod nadzorem Dyrektora Finansowego) sprawozdanie finansowe podlega
weryfikacji przez Zarzad. Nastepnie sprawozdanie to podlega badaniu przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, ktdry jest wybierany przez Rade Nadzorcza. Przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowego przez Zgromadzenie
Akcjonariuszy podlega ono badaniu i ocenie Rady Nadzorczej.

- w spotkach zaleznych od Sanok RC S.A.

W spotkach zaleznych wchodzacych w sktad grupy kapitatowej system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych jest analogiczny jak w jednostce dominujace;j.

Sprawozdania finansowe spdfek grupy kapitatowej podlegaja badaniu przez biegtych rewidentéw. Sprawozdanie wszystkich spotek
krajowych (tj. jednostki dominujacej i spotek zaleznych) bada ten sam podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych.
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7. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
Znaczacy Akcjonariusze zostali wymienieni pkt. 1.2 niniejszego sprawozdania.

8. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne, wszelkich ograniczen
odnosnie do wykonywania praw gtosu oraz dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych emitenta.

Brak szczegdlnych uprawniert kontrolnych wynikajacych z akcji spotki, ograniczern co do wykonywania praw gfosu oraz
przenoszenia prawa wtasnosci akcji spotki.

9. Zasady dotyczace powotywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnienia, w szczegélnosci prawo do podjecia
decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z §25 ust. 2 pkt 5 i 7 Statutu spétki, do kompetencji Rady Nadzorczej, oprdcz innych spraw zastrzezonych do jej
kompetencji nalezy powotywanie, zawieszanie oraz odwotywanie Prezesa Zarzadu, Cztonkdw Zarzadu lub catego Zarzadu, jak
rowniez podejmowanie decyzji o ustaniu takiego zawieszenia oraz delegowanie cztonkdéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac
swych czynnosci.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, w sktad Zarzadu wchodzi od trzech do siedmiu cztonkdw, w tym Prezes Zarzadu. Rada
Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu, za$ na wniosek Prezesa Zarzadu pozostatych cztonkdw Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu,
w tym Prezes Zarzadu, sg powotywani na trzyletnig, wspdlng kadencje.

Zgodnie z §29 Statutu Zawarcie, zmiana lub rozwigzanie umowy o prace lub innej umowy pomiedzy Spétka a cztonkiem Zarzadu
oraz ustalenie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia cztonka Zarzagdu wymaga uchwaty Rady Nadzorczej. W umowach
takich Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza, za ktdrg na podstawie kazdorazowo udzielonego w uchwale upowaznienia podpisuje,
lub w inny sposéb sktada o$wiadczenie woli, Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Zastepca
Przewodniczacego Rady Nadzorczej).

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka, z wyjatkiem uprawnieri zastrzezonych przez ustawe lub
Statut dla pozostatych organdéw Spotki. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych
cztonkdw Zarzadu ustalany jest przez Prezesa Zarzadu.

Zgodnie z §8 ust.3 Statutu Kapitat zaktadowy moze zosta¢ podwyzszony uchwatg Walnego Zgromadzenia. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego wymaga zmiany Statutu i nastepuje w drodze emisji nowych akcji lub podwyzszenia wartosci nominalnej
dotychczasowych akcji. Natomiast zgodnie z zapisem § 10 Statutu Akcje Spétki moga by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza
w drodze ich nabycia przez Spotke. Umorzenie akcji wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego Spdtki i nastepuje za
wynagrodzeniem.

§22 Regulaminu Zarzadu wskazuje, iz Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzadu, ktdrego przedmiotem jest projekt podwyzszenia lub
obnizenia kapitatu zaktadowego, powinno by¢ dokonane co najmniej na 5 dni przed terminem posiedzenia.

Do zawiadomienia nalezy dotaczy¢ projekt uchwaty wraz z jej uzasadnieniem. W zawiadomieniu nalezy wskaza¢ dzien i godzine
posiedzenia oraz jego porzadek.

Natomiast rozpatrywanie i opiniowanie spraw wnoszonych przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia nalezy do
kompetencji Rady Nadzorczej (§25 ust. pkt 20 Statutu).

Sposob dziatania Zarzadu, podejmowania przez niego uchwat szczegétowo opisano w pkt 3 niniejszego o$wiadczenia.
10. Zasady zmiany Statutu Spotki

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki i wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego. Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca zmiany statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw,
z wyjgtkiem uchwaty dotyczacej zmiany statutu zwiekszajgcej $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgcej prawa przyznane
osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom zgodnie z art. 354 Kodeksu spotek handlowych, ktéra wymaga zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktérych dotyczy. Do powziecia uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spétki wymagana jest wiekszos¢
dwdch trzecich gtoséw. Zgtoszenia zmiany Statutu do sadu rejestrowego dokonuje Zarzad Spotki. Zgtoszenie zmiany statutu nie
moze nastapi¢ po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez walne zgromadzenie, z uwzglednieniem postanowien
art. 431 § 4 i art. 455 § 5 Kodeksu spdtek handlowych. Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia
jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale
Walnego Zgromadzenia.

Informacje o rejestracji przez sad zmian Statutu Spétki w 2019 roku, Spétka publikowata raportami biezgcymi 3/2019 z 7 lutego
2019r. oraz 20/2019 z 24 wrzesnia 2019r.

11. Opis polityki réznorodnosci stosowanej przez Spétke w odniesieniu do organow zarzadzajacych i nadzorujacych.

W 2021 roku spotka nie opracowata polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw, ale
realizuje jg poprzez ocene kandydatow pod katem wiedzy, kompetencji i doswiadczenia, co zapewnia réznorodno$¢ we wszystkich
istotnych obszarach. Spétka rozwazy wdrozenie polityki réznorodnosci w przysztosci.

Sanok, dnia 24 marca 2022 r.
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