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KOMISJA NADZORU FINANSOWEGO

Raport biezacy nr 13 / 2021

Data sporzadzenia: 2021-06-28

Skrécona nazwa emitenta
SANOK RC SA

Temat

Uchwaty ZWZA. Dywidenda za 2020 rok.

Podstawa prawna

‘Art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie - informacje biezgce i okresowe

Tres¢ raportu:

1. Na podstawie §19 ust.1 pkt 6 i pkt 8 Rozporzagdzenia Ministra Finansow z29 marca 2018 roku w sprawie
informac;ji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentoéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéow
uznawania za rbwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Rozporzadzenie), Zarzad Spotki Sanok RC S.A. (Spétka) w zatgczeniu przekazuje:

+ tre$¢ uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie w dniu 28 czerwca 2021 r.,

+ Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sanok RC za okres 2019-2020 wrazz
raportem atestacyjnym biegtego rewidenta, bedgce przedmiotem gtosowania,

+ projekt uchwaty nr 18 w sprawie powotania Marka teckiego na Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ktory byt
poddany pod gtosowanie WZA, a nie zostat podjety

+ projekt uchwaty nr 20 w sprawie powotania Piotra Chudzika na CzZonka Rady Nadzorczej, ktéry na wniosek
akcjonariusza Marka teckiego zgtoszony na Walnym Zgromadzeniu byt poddany pod gtosowanie, a nie zostat
podjety,

+ uzasadnienie kandydatury do Rady Nadzorczej, zyciorys zawodowy oraz o§wiadczenie Piotra Chudzka.

2. Na podstawie §19 ust.2 Rozporzadzenia, Zarzad Spétki informuje, izw dniu 28 czerwca 2021 roku Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Sanok RC S.A. postanowito przeznaczy¢ do podziatu miedzy akcjonariuszy w formie
dywidendy kwote 26 881 922,00 z, przy czym:

a) kwota dywidendy na jedng akcje: 1,00 =z,

b) dzien dywidendy: 6 lipca 2021 r.,

c) termin wyptaty dywidendy: 20 lipca 2021 r.,

Liczba akcji objetych dywidendg: 26 881 922.

Zatgczniki
Plik Opis
WZA2021_uchwaly_podjete.pdf [Tres¢ podjetych uchwat

Sprawozdanie o wynagrodzeniach z raportem atestacyjnym [Sprawozdanie o wynagrodzeniach z raportem begtego rewidenta

WZA2021_uchwaly niepodjete.pdf Projekty uchwat, ktére nie zostaty podjete

P Chudzik pdf kandydat do RN P.Chudzik

SANOK RUBBER COMPANY SPOLKA AKCYJNA

~ (penanazwaemitenta)
SANOK RC SA Motoryzacyjny (mot)

”””” (scécona nazwa emitenta)  (sektor wg. Kasyfikacji GPW w W-wie)
38-500 Sanok

~ (odpocztowy) (miejscowoss)
Przemyska 24
”””””””””””” @icay  (umen
(013) 46-544-44 (013) 46-544-55

””””””” (telefon) S A
sekretariat@sanokrubber.pl www.sanokrubber.pl

””””””” (emai) N
687-00-04-321 004023400

”””””””” w~ey - ReEeGon)

Komisja Nadzoru Finansowego



SANOK RC SA RB-W 13 2021
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2021-06-28 Piotr Szamburski Prezes Zarzadu
021-06-28 Piotr Dotega Cztonek Zarzgdu

Komisja Nadzoru Finansowego



UCHWALY
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SANOK RUBBER COMPANY SPOLKA AKCYJNA
z dnia 28 czerwca 2021r.

Uchwala nr 1

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2021 roku w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w osobie Grzegorza Rysza.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 17.883.976 co stanowi 66,5279% kapitatu
zaktadowego.

Lqczna liczba waznych gloséw — 17.883.976,

w tym liczba gltosow ,,za” — 17.883.976, ,,przeciw” - 0 i ,,wstrzymujgcych si¢” — 0.

Uchwala nr 2

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2021 roku w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2020 roku oraz Sprawozdania Zarzadu z Dzialalnosci Sanok Rubber Company Spotka
Akcyjna za 2020 rok

Na podstawie art. 395 §2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1

Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu przedstawionego przez Zarzad, zbadanego przez
biegltego rewidenta Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Sanok Rubber Company
Spotka Akcyjna za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku, obejmujacego Rachunek
Zyskow 1 Strat za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku,
Sprawozdanie z Catkowitych Dochodow za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia
31 grudnia 2020 roku, Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2020 roku, Sprawozdanie z Przeptywow Pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku
do dnia 31 grudnia 2020 roku, Sprawozdanie ze Zmian w Kapitale Wiasnym sporzadzone na
dzien 31 grudnia 2020 roku, Dodatkowe noty objasniajace oraz Sprawozdanie Zarzadu
z Dziatalnosci Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna za 2020 rok, po zapoznaniu si¢ ze
sprawozdaniem Rady Nadzorczej z wynikow oceny tych dokumentéw, postanawia
zatwierdzic:

1. Rachunek Zyskow 1 Strat za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia
31 grudnia 2020 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 43 297 310,43 zt,

2. Sprawozdanie z Catkowitych Dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia
31 grudnia 2020 roku wykazujace catkowite dochody w kwocie 42 482 843,96 zt,

3. Sprawozdanie z Sytuacji Finansowe] sporzadzone na dzien 31 grudnia 2020 roku
wykazujace po stronie aktywow i pasywow sume 933 177 379,53 zi,



4. Sprawozdanie z Przeptywow Pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia
31 grudnia 2020 roku wykazujace zwigkszenie $rodkow pienieznych o kwote
30905 366,70 zt,

5. Sprawozdanie ze Zmian w Kapitale Wlasnym sporzadzone na dzien 31 grudnia 2020 roku
wykazujace stan kapitalu wilasnego na dzien 31 grudnia 2020 roku w kwocie
533 966 336,78 zt,

6. Dodatkowe noty objasniajace,

7. Sprawozdanie Zarzadu z Dzialalno$ci Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za 2020
rok.

§2
Walne Zgromadzenie zobowiazuje Zarzad Spotki do bezzwtocznego ztozenia Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2020 roku wraz ze Sprawozdaniem Zarzadu z Dziatalno$ci Sanok Rubber
Company Spdtka Akcyjna za 2020 rok oraz opinig bieglego rewidenta do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 17.883.976 co stanowi 66,5279% kapitatu
zaktadowego.

Lqczna liczba waznych gloséw — 17.883.976,

w tym liczba glosow ,,za” — 17.883.976, ,,przeciw” - 0 i ,,wstrzymujgcych si¢” — 0.

Uchwala nr 3

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2021 roku w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2020 roku oraz Sprawozdania Zarzadu z Dzialalno$ci Grupy Kapitatlowej Sanok Rubber
Company za 2020 rok

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
(Dz. U. z2021r. poz. 217 z pdzn. zm.), uchwala si¢, co nastepuje:

§1

Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu przedstawionego przez Zarzad, zbadanego przez
bieglego rewidenta Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Sanok
Rubber Company za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku obejmujacego
Skonsolidowany Rachunek Zyskow i Strat za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31
grudnia 2020 roku, Skonsolidowane Sprawozdanie z Calkowitych Dochodow za okres od
dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku, Skonsolidowane Sprawozdanie
z Sytuacji Finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2020 roku, Skonsolidowane
Sprawozdanie z Przeplywow Pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31
grudnia 2020 roku, Skonsolidowane Sprawozdanie ze Zmian w Kapitalach Wtasnych
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2020 roku, Dodatkowe noty objasniajace oraz Sprawozdania
Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za 2020 rok, sktadajace;j
si¢ z Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna jako podmiotu dominujgcego oraz nizej
wymienionych jednostek zaleznych objetych sprawozdaniem skonsolidowanym:

a) Stomet Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Sanoku,

b) Stomil Sanok Dystrybucja Spotka z ograniczona odpowiedzialnos$cia z siedziba
w Bogucinie k/Poznania,



Swierkowy Zdréj Medical SPA Spétka z ograniczong odpowiedzialnoécig z siedzibg
w Rymanowie,

Przedsigbiorstwo Handlowo-Ustugowe Stomil East Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Sanoku,

Colmant Cuvelier RPS S.A.S z siedzibg w Villers-la-Montagne (Francja),
Draftex Automotive GmbH z siedzibg w Grefrath (Niemcy),
Qingdao Masters of Rubber and Plastic Co., Ltd z siedzibg w Jiaozhou (Chiny),

Sanok (Qingdao) Auto Parts Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg
w Jiaozhou City (Chiny),

SMX Rubber Company SA de CV z siedziba w San Lusi Potosi (Meksyk),

Stomil Sanok Wiatka Spotka Akcyjna Typu Zamknigtego z siedzibg w Kirowie
(Rosja),

Stomil Sanok Rus Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Moskwie
(Rosja),

Stomil Sanok Ukraina Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg
w Rownem (Ukraina),

Produkcyjno - Handlowe Unitarne Przedsigbiorstwo Stomil Sanok BR zsiedziba
w Brzesciu (Biatorus),

postanawia zatwierdzi¢:

c)

d)

e)

f)

g)

h)

)

J)

k)

)

m)
1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.

Walne

Skonsolidowany Rachunek Zyskow i Strat za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku
do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 36 519 tys. zi,

Skonsolidowane Sprawozdanie z Catkowitych Dochodéw za okres od dnia
1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujace catkowite dochody
w kwocie 27 712 tys. zl,

Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej sporzadzone na dzien 31
grudnia 2020 roku wykazujace po stronie aktywow 1 pasywow sumg
1 004 181 tys. zi,

Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeptywow Pieni¢znych za okres od dnia
1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujace zwickszenie
srodkéw pienieznych o kwote 30 280 tys. z1,

Skonsolidowane Sprawozdanie ze Zmian w Kapitatach Wtasnych wykazujace stan
kapitalu wtasnego na dzien 31 grudnia 2020 roku w kwocie 498 052 tys. zi,

Dodatkowe noty objasniajace,

Sprawozdanie Zarzadu z Dzialalnosci Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company
za 2020 rok.

§2

Zgromadzenie zobowigzuje Zarzad Spotki do bezzwlocznego zlozenia

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku wraz ze Sprawozdaniem Zarzadu
z Dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej Sanok Rubber Company za 2020 rok oraz opinig biegtego
rewidenta do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego.

§3

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Liczba

akcji, z ktorych oddano wazne gltosy — 17.883.976 co stanowi 66,5279% kapitatu

zaktadowego.



Ltgczna liczba waznych glosow — 17.883.976,
w tym liczba glosow ,,za” — 17.883.976, ,,przeciw” - 0 i ,,wstrzymujgcych si¢” — 0.

Uchwala nr 4

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2021 roku w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spotki
z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoiki, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Piotrowi Szamburskiemu — Prezesowi Zarzadu Spoétki
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 17.826.432 co stanowi 66,3138% kapitatu
zaktadowego.

Ltgczna liczba waznych glosow — 17.826.432,

w tym liczba gltosow ,,za” — 17.826.432, ,,przeciw” - 0 i ,,wstrzymujgcych si¢” — 0.

Uchwala nr 5

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2021 roku w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu
Spotki z wykonania obowiazkoéw w 2020 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Rafatowi Grzybowskiemu — Wiceprezesowi Zarzadu Spotki
absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 17.873.976 co stanowi 66,4907% kapitatu
zaktadowego.

Lqgczna liczba waznych gloséw — 17.873.976,

w tym liczba gltosow ,,za” — 17.873.976, ,,przeciw” - 0 i ,,wstrzymujgcych si¢” — 0.

Uchwala nr 6

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2021 roku w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu
Spoéiki z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Marcinowi Saramakowi — Wiceprezesowi Zarzadu Spotki
absolutorium z wykonania obowigzkow w 2020 roku.



§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 17.853.776 co stanowi 66,4155% kapitatu
zaktadowego.

Ltgczna liczba waznych glosow — 17.853.776,

w tym liczba gtosow ,,za” — 17.853.776, ,,przeciw” - 0 i ,,wstrzymujgcych si¢” — (0.

Uchwala nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2021 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki
z wykonania obowigzkéw w 2020 roku
Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Piotrowi Dotgedze — Czlonkowi Zarzadu Spoétki absolutorium
z wykonania obowigzkéw w 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 17.883.976 co stanowi 66,5279% kapitatu
zaktadowego.

Lqczna liczba waznych gloséw — 17.883.976,

w tym liczba gltosow ,,za” — 17.883.976, ,,przeciw” - 0 i ,,wstrzymujgcych si¢” — 0.

Uchwala nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2021 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki
z wykonania obowigzkéw w 2020 roku
Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Martijnowi Merkx — Cztonkowi Zarzadu Spotki od dnia 30
czerwca 2020 roku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 17.883.976 co stanowi 66,5279% kapitatu
zaktadowego.

Ltgczna liczba waznych glosow — 17.883.976,

w tym liczba gltosow ,,za” — 17.883.976, ,,przeciw” - 0 i ,,wstrzymujgcych si¢” — 0.

Uchwala nr 9

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2021 roku w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczgcemu Rady
Nadzorczej Spotki z wykonania obowiazkow w 2020 roku



Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Markowi Leckiemu - Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej
Spotki absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 14.916.076 co stanowi 55,4874% kapitatu
zaktadowego.

Lqczna liczba waznych gloséw — 14.916.076,

w tym liczba gltosow ,,za” — 14.916.076, ,,przeciw” - 0 i ,,wstrzymujgcych sie” — 0.

Uchwala nr 10

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2021 roku w sprawie udzielenia absolutorium Zastepcy Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Spotki z wykonania obowigzkow w 2020 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Jackowi Podgérskiemu — Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 17.883.976 co stanowi 66,5279% kapitatu
zaktadowego.

Lqczna liczba waznych gloséw — 17.883.976,

w tym liczba gltosow ,,za” — 17.883.976, ,,przeciw” - 0 i ,,wstrzymujgcych si¢” — 0.

Uchwala nr 11

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2021 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spoéiki z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Zofii Dzik - Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium
z wykonania obowigzkow w 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 17.883.976 co stanowi 66,5279% kapitatu
zaktadowego.

Lqczna liczba waznych gloséw — 17.883.976,

w tym liczba glosow ,,za” — 17.883.976, ,,przeciw” - 0 i ,, wstrzymujgcych si¢” — 0.



Uchwala nr 12

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2021 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowiazkow w 2020 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Marcie Rudnickiej - Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 16.576.156 co stanowi 61,6628% kapitatu
zakladowego.

Lgczna liczba waznych gloséow — 16.576.156,

w tym liczba glosow ,,za” — 16.576.156, ,,przeciw” - 0 i ,,wstrzymujgcych si¢” — 0.

Uchwala nr 13

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2021 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sig, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Grzegorzowi Stulgisowi - Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 17.883.976 co stanowi 66,5279% kapitatu
zaktadowego.

Ltgczna liczba waznych glosow — 17.883.976,

w tym liczba gltosow ,,za” — 17.883.976, ,,przeciw” - 0 i ,,wstrzymujgcych si¢” — 0.

Uchwala nr 14

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2021 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowiazkow w 2020 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Janowi Wozniakowi - Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 17.883.976 co stanowi 66,5279% kapitatu
zaktadowego.

Ltgczna liczba waznych gloséow — 17.883.976,

w tym liczba gltosow ,,za” — 17.883.976, ,,przeciw” - 0 i ,,wstrzymujgcych si¢” — 0.

Uchwala nr 15

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2021 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowiazkow w 2020 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Grazynie Sudzinskiej - Amroziewicz — Cztonkowi Rady
Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 17.883.976 co stanowi 66,5279% kapitatu
zaktadowego.

Lqczna liczba waznych gloséw — 17.883.976,

w tym liczba gltosow ,,za” — 17.883.976, ,,przeciw” - 0 i ,,wstrzymujgcych si¢” — 0.

Uchwala nr 16

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2021 roku w sprawie podziatu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu
finansowym Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna za rok 2020

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 2) Statutu
Spotki, uchwala sig, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu w sprawie podzialu zysku netto
wykazanego w sprawozdaniu finansowym Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna za 2020
rok, oraz po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej z wynikow oceny tego
wniosku, postanawia podzieli¢ zysk netto za 2020 rok w kwocie 43297 310,43 =zt
W nastgpujacy sposob:

1) kwote 26 881 922,00 zt przeznaczy¢ do podziatu miedzy akcjonariuszy w formie
dywidendy, przy czym:
a) kwota dywidendy na jedng akcje: 1,00 zi,
b) dzien dywidendy: 6 lipca 2021r.,
¢) termin wyptaty dywidendy: 20 lipca 2021r.,
2) kwote 268 819,22 zt przeznaczy¢ na zasilenie Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych,
3) kwote 16 146 569,21 zl przeznaczy¢ na kapital zapasowy Spotki.

§2
Walne Zgromadzenie zobowiazuje Zarzad Spotki do bezzwlocznego ztozenia odpisu
niniejszej uchwaly do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego.



§3

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 17.883.976 co stanowi 66,5279% kapitatu
zaktadowego.

Ltgczna liczba waznych glosow — 17.883.976,

w tym liczba gltosow ,,za” — 17.883.976, ,,przeciw” - 0 i ,,wstrzymujgcych si¢” — 0.

Uchwala nr 17

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2021 roku w sprawie zaopiniowania  Sprawozdania
o wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company SA
za okres 2019 — 2020

Na podstawie art. 395 § 2' Kodeksu spotek handlowych oraz art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29
lipca 2005r. o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz.U. z 2020r. poz. 2080
z p6ézn. zm.), uchwala si¢, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie, uwzgledniajac ocen¢ biegltego rewidenta PKF Consult Sp. z 0.0. Sp.k.,

pozytywnie opiniuje Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za okres 2019 — 2020.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gltosy — 17.883.976 co stanowi 66,5279% kapitatu
zaktadowego.
Lqczna liczba waznych gloséw — 17.883.976,

w tym liczba glosow ,,za” — 15.166.373, ,, przeciw” — 14.603 i ,, wstrzymujgcych si¢” —
2.703.000.

Uchwala nr 18

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2021 roku w sprawie powotania Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Spotki

Na podstawie § 20 ust. 2 1 ust. 5 Statutu Spotki, uchwala si¢, co nastgpuje:
§1

Z dniem 28 czerwca 2021r. Walne Zgromadzenie powotuje Jana Wozniaka
na Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spofki.

§2
Powolanie nastepuje na okres wspdlnej trzyletniej kadencji cztonkéw Rady Nadzorcze;.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 17.883.976 co stanowi 66,5279% kapitatu
zaktadowego.
Ltgczna liczba waznych gloséow — 17.883.976,

w tym liczba gltosow ,,za” — 9.631.631, ,,przeciw” — 6.912.323 i ,, wstrzymujgcych sie”” —
1.340.022.

Uchwala nr 19

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2021 roku w sprawie powotania Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spotki

Na podstawie § 20 ust. 2 1 ust. 5 Statutu Spétki, uchwala si¢, co nastepuje:
§1

Z dniem 28 czerwca 2021r. Walne Zgromadzenie powotuje Marka teckiego

na Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spoiki.
§2

Powolanie nastepuje na okres wspdlnej trzyletniej kadencji cztonkéw Rady Nadzorcze;.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 17.883.976 co stanowi 66,5279% kapitatu
zakladowego.

Lgczna liczba waznych gloséow — 17.883.976,

w tym liczba glosow ,,za” — 17.869.373, ,, przeciw” — 14.603 i ,, wstrzymujgcych si¢” — 0.

Uchwala nr 20

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2021 roku w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Na podstawie § 20 ust. 2 i ust. 5 Statutu Spotki, uchwala si¢, co nastepuje:
§1

Z dniem 28 czerwca 2021r. Walne Zgromadzenie powotuje Elzbiete¢ Hauser- Schoneich

na Czlonka Rady Nadzorczej Spoiki.
§2

Powotanie nastgpuje na okres wspoélnej trzyletniej kadencji cztonkoéw Rady Nadzorcze;.
§3

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 17.883.976 co stanowi 66,5279% kapitatu
zakladowego.

Lgczna liczba waznych gloséow — 17.883.976,

w tym liczba glosow ,,za” — 12.280.657, ,,przeciw” — 5.603.319 i ,, wstrzymujgcych si¢”” — 0.



Uchwala nr 21

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2021 roku w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Na podstawie § 20 ust. 2 1 ust. 5 Statutu Spotki, uchwala si¢, co nastgpuje:
§1
Z dniem 28 czerwca 2021r. Walne Zgromadzenie powotuje Radostawa Leszka Kwasnickiego
na Czlonka Rady Nadzorczej Spoiki.
§2
Powolanie nastepuje na okres wspdlnej trzyletniej kadencji cztonkéw Rady Nadzorcze;.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 17.883.976 co stanowi 66,5279% kapitatu
zakladowego.

Lgczna liczba waznych gloséow — 17.883.976,

w tym liczba glosow ,,za” — 17.869.373, ,,przeciw” — 14.603 i ,, wstrzymujgcych si¢” — 0.

Uchwala nr 22

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2021 roku w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Na podstawie § 20 ust. 2 1 ust. 5 Statutu Spotki, uchwala si¢, co nastgpuje:
§1
Z dniem 28 czerwca 2021r. Walne Zgromadzenie powotuje Ann¢ Plakwicz na Cztonka Rady
Nadzorczej Spoiki.
§2
Powotanie nastgpuje na okres wspoélnej trzyletniej kadencji cztonkoéw Rady Nadzorcze;.
§3

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 17.883.976 co stanowi 66,5279% kapitatu
zakladowego.
Ltgczna liczba waznych glosow — 17.883.976,

w tym liczba glosow ,,za” — 9.632.815, ,,przeciw” — 6.911.139 i ,,wstrzymujgcych si¢” —
1.340.022.

Uchwala nr 23

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2021 roku w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Na podstawie § 20 ust. 2 1 ust. 5 Statutu Spoétki, uchwala si¢, co nastepuje:

§1
Z dniem 28 czerwca 2021r. Walne Zgromadzenie powotuje Mart¢ Rudnickg na Cztonka Rady
Nadzorczej Spoiki.



§2
Powolanie nast¢puje na okres wspdlnej trzyletniej kadencji cztonkéw Rady Nadzorcze;.

§3

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 17.883.976 co stanowi 66,5279% kapitatu
zaktadowego.

Lqczna liczba waznych gloséw — 17.883.976,

w tym liczba glosow ,,za” — 17.869.373, ,, przeciw” — 14.603 i ,, wstrzymujgcych si¢” — 0.

Uchwala nr 24

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2021 roku w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Na podstawie § 20 ust. 2 1 ust. 5 Statutu Spétki, uchwala si¢, co nastepuje:
§1

Z dniem 28 czerwca 2021r. Walne Zgromadzenie powotuje Grazyn¢ Sudzinska -
Amroziewicz na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

§2
Powolanie nast¢puje na okres wspdlnej trzyletniej kadencji cztonkéw Rady Nadzorcze;.

§3

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 17.883.976 co stanowi 66,5279% kapitatu
zakladowego.

Lgczna liczba waznych gloséow — 17.883.976,

w tym liczba glosow ,,za” — 17.842.973, ,, przeciw” — 41.003 i ,, wstrzymujgcych si¢” — 0.

Uchwala nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2021 roku w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Na podstawie §19 ust. 3 pkt 11) Statutu Spotki oraz pkt VI Polityki wynagrodzen cztonkow
Zarzgdu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna, uchwala sig, co
nastepuje:

§1
1. Wynagrodzenie miesi¢czne cztonkow Rady Nadzorczej ustala si¢ w nastepujace;j
wysokosci:

a) Przewodniczacy Rady Nadzorczej — 150% wynagrodzenia Cztonka Rady
Nadzorcze;,

b) Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej — 110% wynagrodzenia Cztonka
Rady Nadzorczej, a w przypadku braku mozliwosci sprawowania funkcji przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej przez okres dluzszy niz jeden miesiac
1 zastepowania Przewodniczacego Rady Nadzorczej w tym okresie — 150%
wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej przez okres zastepowania
Przewodniczacego Rady Nadzorcze;,



c) Czlonek Rady Nadzorczej — 175% przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia
w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego oglaszanego przez Prezesa Gloéwnego Urzedu Statystycznego.

2. Czlonek Rady Nadzorczej bedacy cztonkiem komitetu stalego Rady Nadzorczej
otrzymuje, procz stalego wynagrodzenia zasadniczego, dodatkowe wynagrodzenie
miesigczne w  wysokosci  30% wynagrodzenia Czlonka Rady Nadzorczej,
a Przewodniczacy komitetu w wysokosci 40% wynagrodzenia Cztonka Rady
Nadzorcze;j.

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia 1 ma zastosowanie do wynagrodzen cztonkoéw
Rady Nadzorczej za okresy przypadajace od tego dnia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 17.883.976 co stanowi 66,5279% kapitatu
zakladowego.

Lgczna liczba waznych gloséow — 17.883.976,
w tym liczba glosow ,,za” — 17.867.576, ,,przeciw” — 0 i ,, wstrzymujgcych si¢” — 16.400.
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I. Informacje ogdlne

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna (zwane dalej
Sprawozdanie o wynagrodzeniach), zostato sporzadzone na podstawie art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych Dz.U. z 2019
poz. 623 z pdzn. zm., (zwana dalej Ustawa o ofercie) i dotyczy okresu sprawozdawczego 2019-2020r.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nawigzuje takze do obowigzujgcej w Spoétce ,Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna” zatwierdzonej w dniu 31 sierpnia 2020 r. Uchwatg Nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w Sanoku (zwana dalej Polityka wynagrodzen).

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen monitorowat zgodno$¢ sposobu realizacji Polityki wynagrodzen z przyjetymi w niej zatozeniami.

Na podstawie podjetych dziatari Rada Nadzorcza przygotowata niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach, ktore zawiera kompleksowy
przeglad wynagrodzen za okres 2019-2020, stosownie do wytycznych okreslonych w Ustawie o ofercie. Sprawozdanie zostato przyjete
w drodze uchwaty Rady Nadzorczej Nr11/2021 w dniu 28 maja 2021 roku i na wniosek Rady Nadzorczej zostanie ono poddane ocenie
biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim wymaganych prawem informacji.

Zatwierdzone Sprawozdanie o wynagrodzeniach, Rada Nadzorcza przedstawi Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy do
zaopiniowania w formie uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Il. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej za okres 2019 -
2020r.

1. Wysokosé catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktorych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1, oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi skladnikami wynagrodzenia

1.1. Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna

W okresie 2019-2020 roku cztonkowi Zarzgdu Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna z tytutu petnienia funkcji przystugiwato
wynagrodzenie sktadajace sie z:

e czesci stalej stanowigcej miesieczne wynagrodzenie zasadnicze, nieobejmujace zadnych innych dodatkowych, statych
sktadnikéw wynagrodzenia

e czesci zmienngj stanowigcej odrebny elementy wynagrodzenia, definiowany jako premia motywacyjna, ustalona na zasadach
i w wysokosci okreslonej uchwatg Rady Nadzorczej.

e innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych.

Prawo do wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji, cztonkowie Zarzadu, pobierajgcy wynagrodzenie, nabyli na podstawie umowy
0 prace.

Wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego dla cztonkéw Zarzadu, z ktérymi zawarto umowe o prace zostata ustalona Uchwatg Rady
Nadzorczej Nr 23/2019 z dnia 07.06.2019r.

Wynagrodzenie w czesci zmiennej przystugiwato w oparciu o szczegdtowe zasady premiowania ustalone przez Rade Nadzorcza
uchwatami: Uchwata Rady Nadzorczej Nr 24/2014 z dnia 04.09.2014r., Uchwata Rady Nadzorczej Nr 23/2019 z dnia 07.06.2019r. oraz
Uchwata Rady Nadzorczej Nr 31/2019 z dnia 06.09.2019r.

Swiadczenia pieniezne i niepieniezne, wchodzgce w strukture wynagrodzenia ogétem cztonka Zarzadu, w raportowanym okresie
stanowity niewielki procent wynagrodzenia i obejmowaty:

e korzystanie z samochodu firmowego Spdtki do celéw prywatnych - wartos¢ swiadczenia okreslana jest zgonie z ryczattem
uzaleznionym o pojemnosci skokowej silnika i liczby dni, przez ktére uzytkowat pojazd .

e opfate pakietu ubezpieczen losowych (na wypadek $Smierci, kalectwa, choroby) oraz dodatkowych $wiadczer w wybranym przez
cztonka Zarzadu, Funduszu — Towarzystwie Ubezpieczeniowym.

Natomiast cztonek Zarzadu petnigcy funkcje zarzadcze jedynie na podstawie powotania Uchwatg Nr 17/2020 Rady Nadzorczej Sanok
RC S.A. z dnia 30 czerwca 2020r nie podobiera wynagrodzenia w Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna. Stosownie bowiem, do
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przyjetej Polityki wynagrodzen, Cztonek Zarzadu prawo do wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu bez zawarcia z nim
umowy o prace lub innej umowy, nabywa na podstawie wyraznego postanowienia Rady Nadzorczej, przyznajacego to wynagrodzenie.
W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie dokonata takiego postanowienia.

Majgc na uwadze racjonalizacje kosztow dziatalnosci Spotki oraz solidarno$¢ z Pracownikami w czasie pandemii COVID-19,
wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu zostato obnizone wskutek wprowadzenia zmniejszonego wymiaru czasu pracy w Spétce w okresie
0d 01.05.2020r. do 31.07.2020r. na mocy Porozumienia z dnia 29.04.2020r. w sprawie warunkdw i trybu wykonywania pracy w okresie
obnizonego wymiaru czasu pracy w SANOK RUBBER COMPANY Spotka Akcyjna w Sanoku.

TABELA 1 Wynagrodzenia cztonkow Zarzadu otrzymywane w Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w latach 2019-2020

Razem Uzywanie Lo SR
Zarzad Rok Wynagrodzenie Wynag‘rodzeme wynagrodzenie Pakiet ubezpieczen samochodu swllad.cz.enla PPK Razel!l . wyn.agrodzema
state zZmienne O losowych N pienigzne sktadniki zmiennego do
stale i zmienne firmowego . . . Y.
i niepieniezne statego

Piotr Szamburski 2019 714 000,00 201 079,00 915 079,00 12 000,00 - 12 000,00 2 070,00 929 149,00 28%
Prezes Zarzadu
Dyrektor Generalny 2020 718200,00 70 762,000 788 962,00 12.000,00 3200,00 15200,00 11 001,00 815163,00 10%
Marcin Saramak 2019 573 600,00 161 582,00 735182,00 11958,84 - 1195884 1547,90 748 688,74 28%
Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor ~ Rozwoju  Biznesu  pgoq 576 840,00 56 834,00 633 674,00 11 969,13 3200,00 15169,13 8880,15 657723,28 10%
i Systemdw Informatycznych
Rafat Grzybowski 2019 573 600,00 161 582,00 735182,00 12 479,88 - 12 479,88 1 549,20 749 211,08 28%
Wiceprezes Zarzadu )
Dyrektor ~Biznesu Motoryzacji  9(9q 576 840,00 56 834,00 633 674,00 12 479,88 2000,00 14 479,88 8869,80 657 023,68 10%
i Systemdw Przeniesienia Napedu
Piotr Dotega 2019 567 000,00 161 582,00 728 582,00 12 000,00 - 12 000,00 1665,00 742 247,00 28%
Cztonek Zarzadu
Dyrektor Finansowy 2020 564 300,00 55598,00" 619 898,00 12 000,00 2800,00 14 800,00 8680,01 643 378,51 10%
Martijn Merkx? 2019 Nie dotyczy — mandat od 30.06.2020 r
Czlonek Zarzadu 2020 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

RAZEM 2019 2428200,00 685 825,00 311402500 48 438,72 - 48 438,72 6832,10 3169 295,82 28%

2020 2436180,00 240 028,00" 2676 208,00 48 449,01 11 200,00 59 649,01 37431,46 2773 288,47 10%

1) Wynagrodzenie zmienne niewyptacone w 2020 1., nalezne na podstawie Uchwaty RN Nr 15/2020, z dn. 22 czerwca 2020 . za IV kwartat 2019 r.
2) Informacje na temat uzyskiwanego wynagrodzenia z innego tytutu niz petnienie funkcji Cztonka Zarzadu Sanok Rubber Company SA znajduja sie w pkt. 5,Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej
w rozumieniu ustawy z dn. 29wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci”
TABELA 2 Proporcje poszczegolnych sktadnikow wynagrodzenia w wynagrodzeniu cztonkéw Zarzadu otrzymywane w Sanok Rubber
Company Spodtka Akcyjna w latach 2019 - 2020

Wynagrodzenie ~ Wynagrodzenie et

Zarzad Rok f pieniezne i PPK Razem
state zmienne Ainna
niepienigzne

2019 76,84% 21,64% 1,29% 0,22% 100,00%
Piotr Szamburski Prezes Zarzadu / Dyrektor Generalny

2020 88,11% 8,68% 1,86% 1.3% 100,00%

2019 76,61% 21,58% 1,60% 0,21% 100,00%
Marcin Saramak Wiceprezes Zarzadu / Dyrektor Rozwoju Biznesu i Systeméw Informatycznych

2020 87,70% 8,64% 2,31% 1,4% 100,00%

2019 76,56% 21,57% 1,67% 021% 100,00%
Rafat Grzybowski Wiceprezes Zarzadu / Dyrektor Biznesu Motoryzacji i Systeméw Przeniesienia Napedu

2020 87,80% 8,65% 2,20% 13% 100,00%

2019 76,39% 21,77% 1,62% 0,22% 100,00%
Piotr Dotega Cztonek Zarzadu / Dyrektor Finansowy

2020 87,71% 8,64% 2,30% 1,3% 100,00%

2019 Nie dotyczy - mandat od 30.06.2020 .
Martijn Merkx Cztonek Zarzadu

2020 0,00% 0,00% 0,00% 0,0% 0,00%

2019 76,62% 21,64% 1,93% 0,22%

RAZEM
2020 87,84% 8,65% 2,15% 1,35% 100%

1.2. Wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna

Cztonkowie Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna petnig funkcje na podstawie powotania i z tego tytutu przystuguje
im wynagrodzenie. Wynagrodzenie to moze obejmowac: state wynagrodzenie zasadnicze oraz dodatkowe wynagrodzenie miesieczne
z tytutu cztonkostwa w komitecie statym Rady Nadzorczej. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w drodze uchwaty.
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W 2019 roku oraz do dnia 31 sierpnia 2020r wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej przyznawana byta w oparciu
o Uchwate nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Sanok Rubber Company Spdétka Akcyjna w Sanoku z dnia 27
czerwca 2018 roku.

W okresie sprawozdawczym 2019-2020r. nastgpita zmiana wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej, wprowadzona przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Uchwatg Nr 3 z dnia 31 sierpnia 2020 roku. Cztonkowie Rady Nadzorczej
otrzymywali w 2019 i 2020 r. state wynagrodzenie zasadnicze, okreslone oddzielnie dla kazdej z funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej
oraz dodatkowe wynagrodzenie miesieczne z tytutu bycia cztonkiem komitetu statego Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie cztonkdw Rady
Nadzorczej wyptacane jest tylko w formie pienieznej.

Majac na uwadze racjonalizacje kosztow dziatalnosci Spétki oraz solidarnos¢ z cztonkami Zarzadu i Pracownikami w czasie pandemii
COVID-19, wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej zostato obnizone, na podstawie indywidualnych deklaracji, w okresie od
01.05.2020r. do 31.07.2020r tj. w okresie obowigzywania w Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna zmniejszonego wymiaru czasu
pracy.

TABELA 3 Wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji czlonkéw Rady Nadzorczej otrzymywane w Sanok Rubber Company Spoétka

Akcyjna w latach 2019-2020

Marek tecki 2019 120 000,00 0,00 120 000,00 0,00 120 000,00 0%
Przewodniczaey Rady Nadzorezej (od 27.06.2018r.) 2020 136 360,96 11272,20 147 633,16 0,00 147 633,16 8%
Jacek Podgorski 2019 96 000,00 24.000,00 120 000,00 0,00 120 000,00 25%
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorezej (od 27.06.2018 1) 2020 100 531,40 26 072,20 126 603,60 0,00 126 603,60 26%
Marta Rudnicka 2019 84.000,00 24.000,00 108 000,00 0,00 108 000,00 29%
Czlonek Rady Nadzorczej 2020 89373,96 26 072,20 115 446,16 0,00 115 446,16 29%
Grzegorz Stulgis 2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
Czlonek Rady Nadzorcze] 2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
Jan Wozniak 2019 84.000,00 24.000,00 108 000,00 270,00 108 270,00 29%
Cztonek Rady Nadzorczej 2020 90 773,96 30 229,60 121 003,56 1815,04 122 818,60 33%
Zofia Dzik 2019 84.000,00 0,00 84 000,00 210,00 84210,00 0%
Czlonek Rady Nadzorczej (od 27.06.20181.) 2020 89 373,96 1127220 100 646,16 1 509,68 102 155,84 13%
Grazyna Sudzifiska - Amroziewicz 2019 45967,00 0,00 45967,00 210,00 46 177,00 0%
Czlonek Rady Nadzorczej (od 14.06.2019.) 2020 89 373,96 15 029,60 104 403,56 1 556,04 105 969,60 17%
Artur Gabor 2019 2310000 6 000,00 29100,00 0,00 29100,00 26%
Cztonek Rady Nadzorczej (do 08.04.2019r.) 2020 Nie dotyczy - Czionek Rady Nadzorczej do 08.04.2019 r.
RAZEM 2019 537 067,00 78 000,00 615067,00 690,00 615 757,00 15%
2020 595 788,20 119 948,00 715736,20 4 890,76 720 626,96 20%

1) Cztonek Rady Nadzorczej na poczatku biezacej kadencji zrezygnowat z wynagrodzenia za prace w Radzie Nadzorczej.

2) W zwiazku z zaprzestaniem petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki przez Pana Marka teckiego i rozwigzaniem umowy o prace z dniem 31.01 -2018r oraz powstrzymywaniem sie od wszelkiej dziatalnosci konkurencyjnej po ustaniu
stosunku pracy przez okres 12 miesiecy SRC SA wyptacato odszkodowanie z tego tytutu. Ostatnia transza zostata wyptacona w styczniu 2019r. Swiadczenie to w zaden sposdb nie byto powigzane z petnieniem funkcji cztonka Rady

Nadzorczej i nie zostato ujete w powyzszej tabeli.
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TABELA 4 Proporcje poszczegolnych sktadnikow wynagrodzenia w wynagrodzeniu catkowitym z tytutu petnienia funkcji cztonkéw
Rady Nadzorczej otrzymywane w Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w latach 2019 - 2020

Razem sktadniki

Rada Nadzorcza Rok Wynagrodzenie state Wynagrodzenie dodatkowe PPK wynagrodzenia
Marek tecki 2019 100% 0% 0% 100%
Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od 27.06.2018 1.) 2020 92% 8% 0% 100%
Jacek Podgérski 2019 80% 20% 0% 100%
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej (od 27.06.2018r.) 2020 79% 21% 0% 100%
Marta Rudnicka 2019 78% 22% 0% 100%
Cztonek Rady Nadzorczej 2020 77% 23% 0% 100%
Grzegorz Stulgis 2019 0% 0% 0% 0%
Czlonek Rady Nadzorczej ! 2020 0% 0% 0% 0%
Jan Wozniak 2019 78% 22% 0,25% 100%
Czfonek Rady Nadzorczej 2020 74% 25% 1,5% 100%
Zofia Dzik 2019 100% 0% 0,25% 100%
Czfonek Rady Nadzorczej (od 27.06.20181.) 2020 87% 11% 1,5% 100%
Grazyna Sudziiska - Amroziewicz 2019 100% 0% 0,45% 100%
Czfonek Rady Nadzorczej (od 14.06.20191.) 2020 84% 14% 1,5% 100%
Artur Gabor 2019 79% 21% 0% 100%
Cztonek Rady Nadzorczej (do 08.04.2019.) 2020 Nie dotyczy - Cztonek Rady Nadzorczej do 08.04.2019 1.
2019 87,2% 12,7% 0,1% 100%
RAZEM 2020 82,7% 16,6% 0,7% 100%

1) Cztonek Rady Nadzorczej na poczatku biezacej kadencji zrezygnowat z wynagrodzenia za prace w Radzie Nadzorczej.

2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposéb
przyczynia sie do osiagniecia dtugoterminowych wynikow Spotki

Wynagrodzenie wyptacane i nalezne cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ustalane jest w oparciu o zasady zatwierdzone
w ,Polityce wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna” w dniu 31 sierpnia 2020 r.
Uchwatg Nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w Sanoku.

Wynagrodzenie catkowite cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zawiera w swej strukturze sktadniki wynagrodzenia, do ktorych
odwotuje sie Polityka wynagrodzen tj. wynagrodzenie state, zmienne oraz $wiadczenia pieniezne i niepieniezne, oraz dodatkowe
wynagrodzenie. Zachowywane sg odpowiednie proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzen, zwtaszcza w odniesieniu do czesci
statej i czesci zmiennej wynagrodzenia. Ustalone wynagrodzenie bazuje réwniez na réznicach w wysaokosci wynagrodzenia przyjetych
dla poszczegolnych cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej, wynikajacych z petnionej funkcji i roli w organie zarzadczym badz organie
nadzorczym, odpowiada rodzajowi wykonywanej pracy przez poszczegolnych Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kwalifikacjom
niezbednym do jej wykonywania.

Wynagrodzenie zmienne cztonkdw Zarzadu przyznawane jest na podstawie sformalizowanych zasad (przyjetych w drodze uchwaty
Rady Nadzorczej), ktére okreslajg warunki premiowania w powigzaniu z poziomem realizacji wymiernych celéw finansowych oraz
oceny indywidualnych osiggnie¢ w ramach realizowanych zadan, ustalonych w odpowiednich relacjach procentowych i wagowych.
Zgodnie z przyjetymi zasadami Polityki wynagrodzen wysokoS¢ premii motywacyjnej okreslonej uchwatg Rady Nadzorczej, nie
stanowita wiecej niz 100% czesci statej wynagrodzenia zasadniczego, uzyskanego za okres, za ktdry premia byta wyptacana. Rada
Nadzorcza w uchwale nr 31/2019 z dnia 6 wrzesnia przyjeta, iz maksymalny procent naliczenia premii wynosi 90% sumy wynagrodzen
zasadniczych Cztonkdw Zarzadu za rozliczany kwartat.

Kryteria wptywajace na charakter i wysoko$¢ wynagrodzenia przyznawanego Cztonkom Zarzadu zostaty okreslone w taki sposab, aby

wspierad realizacje strategii biznesowej, dtugoterminowych interesow i stabilnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company

w szczegolnosci poprzez:

e utrzymywanie i dalszy rozwdj dywersyfikacji obstugiwanych rynkdéw, regiondw geograficznych, klientéw i oferowanych linii
produktowych,

e nawigzywanie partnerskich relacji z klientami, dostawcami i innymi kontrahentami,

e ciggte monitorowanie i doskonalenie realizowanych przez Grupe procesow,

e stale rozwijang zasade podejmowania decyzji w oparciu o fakty i kierowania sie dtugoterminowa stabilnoscig i efektywnoscig
ekonomiczna.
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Z kolei wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalone w odpowiednich proporcjach i oparte wytgcznie o state wynagrodzenie
(majace swe odniesienie do przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku
w czwartym kwartale roku poprzedniego ogtaszanego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego), oraz o dodatkowe
wynagrodzenie wynikajace z cztonkostwa w komitecie statym Rady Nadzorczej, (przystugujace niezaleznie od czestotliwosci posiedzen
komitetéw), zapewnia niezalezno$¢ kontroli nad sytuacjg ekonomiczng Spétki poprzez uniezaleznienie wynagrodzenia od jej wynikdw.

Ponadto, dziatania podejmowane zgodnie z przyjeta Politykg wynagrodzeri sprzyjajq realizowaniu przyjetej Strategii, kierunkdéw rozwoju
i planéw finansowych, zaréwno na poziomie Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna, jak i catej Grupy Kapitatowej, majgc swoje
odzwierciedlenie w sprawozdaniach finansowych i niefinansowych.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Przyjety i stosowany w Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna, podziat sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu uwzglednia
w swym charakterze zaréwno krétko- i dtugoterminowe wyniki finansowe i niefinansowe Spotki. W okresie sprawozdawczym 2019-
2020 r. kryteria dotyczagce wynikow z dziatalnosci Spotki miaty wptyw na ksztattowanie sie zaréwno wynagrodzenia zasadniczego jak
iwynagrodzenia zmiennego cztonkéw Zarzadu, przy réwnoczesnym uwzglednieniu podziatu zakreséw ohowigzkow,
odpowiedzialnosci, kompetencji i petnionej funkgji.

Ograniczenie, na podstawie Uchwaty Nr 31/2019 Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 6 wrzesnia 2019r. wysokosci zmiennego
sktadnika wynagrodzenia do 90% czesSci statej wynagrodzenia zasadniczego, uzyskanego za okres, za ktory jest wyptacane, powoduje,
ze cztonkowie Zarzadu podejmujac dziatania zarzadcze, nie koncentrujg sie wytgcznie na krétkookresowych wynikach finansowych
Spotki, ale réwniez na jej stabilnosci, oraz zabezpieczeniu dtugoterminowych interesdw catej Grupy Kapitatowej. Przyznanie premii
motywacyjnej dla cztonkéw Zarzadu, za realizacje celéw zarzadczych o charakterze finansowym nastepuje bowiem, w oparciu o dane
pochodzgce z kwartalnych skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz z audytowanego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej, natomiast cze$¢ wynagrodzenia dotyczaca realizacji celéw o charakterze niefinansowym, w tym
indywidualnych, przystuguje w danym okresie na podstawie oceny Rady Nadzorczej. Przedmiotem obiektywnej oceny w ramach
parametrow wymiernych byty miedzy innymi: poziom wynikow osiggnietych przez Grupe Kapitatowg Sanok Rubber Company za
rozliczany kwartat w poréwnaniu z budzetem za dany okres, oraz przychody ze sprzedazy, zysk netto, EBITDA. Parametr EBITDA zostat
wprowadzony Uchwatg Nr 23/2019 Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 7 czerwca 2019 r. | zastapit dotychczasowy parametr
okreslany jako operacyjny przeptyw gotowki.

Do wyliczenia parametrow wskaznikowych dla celow premiowych, w nawigzaniu do przyjetej Polityki wynagrodzen przyjeto wyniki Grupy
Kapitatowej Sanok Rubber Company okreslone w ponizszym zestawieniu.

Nazwa parametru 2019 2020

Przychody ze sprzedazy GK" 1052 229 tys. zi. 976 070 tys. zt.
Zysk netto GK" 51 835 tys. zt. 36 519 tys. zt.
Operacyjny przeptyw gotowki GK" 84 502 tys. zt. 153 235 tys. zt.
EBITDA GK? 87 906 tys. zt. 106 475 tys. zt.

1) Parametry okreslone na poziomie Grupy Kapitatowej tj.: przychody ze sprzedazy, zysk netto, operacyjny przeptyw gotowki, przyjete przez Rade Nadzorczg do rozliczenia celéw premiowych w okresie
sprawozdawczym obowigzywaty od 01.07.2019r. do 07.06.2019r

2)  Parametry okreslone na poziomie Grupy Kapitatowej tj: przychody ze sprzedazy, zysk netto, EBITDA przyjete do rozliczenia celéw premiowych w okresie sprawozdawczym obowigzywaty od 07.06.2019
do 31.12.2020r

Realizacja celéw zarzadczych w obszarze finansowym i niefinansowym, skutkuje przyznaniem premii motywacyjnej cztonkom Zarzadu,
na mocy stosownej uchwaty podjetej przez Rade Nadzorczg, w ktorej to uchwale zostaje okreslona, indywidualnie dla kazdego cztonka
Zarzadu, wysoko$¢ uzyskanej przez niego premii. Wysoko$¢ uzyskanej premii pozostaje w bezposredniej zaleznosci do spetnienia
danych parametréw przypisanych poszczegdlnym kryteriom. Zastosowane do oceny, wymierne kryteria finansowe i uznaniowe, zostaty
ustalone w jasno zdefiniowanej relacji procentowej, okreslonej uchwatg Rady Nadzorczej, obejmujgc ponadto dodatkowe parametry
nawigzujace do poszczegolnych przedziatéw dynamiki wynikéw finansowych. Relacja procentowa ustalona jest w taki sposob, aby
wymierne finansowe kryteria stanowity wiekszg czes¢ udziatu w ogélnej wartosci premii.

Co wiecej, dziatania prowadzone w ramach realizacji celéw niefinansowych zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu tj.
uwzgledniajgce interesy spoteczne, przyczyniajace sie do ochrony srodowiska oraz nakierowanych na zapobieganie negatywnym
skutkom spotecznym dziatalnosci Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna i ich likwidowaniem, sg rozliczane iraportowane
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w skonsolidowanym sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych Sanok Rubber Company SA oraz Grupy Kapitatowej Sanok
Rubber za rok 2019 oraz za rok 2020.

4. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spétki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow tej
spotki niebedacych czltonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
facznym, w sposéb umozliwiajacy poréwnanie

Informacje o zmianie w ujeciu rocznym wynagrodzenia, wynikéw Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna oraz Sredniego
wynagrodzenia pracownikéw Spotki niebedacych cztonkami Zarzgdu ani Rady Nadzorczej obejmujg lata obrotowe 2019-2020. Na
postawie art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie, dane za lata 2015-2018 zostaty pominiete.

TABELA 5 Tabela zmiany wynagrodzen cztonkow Zarzadu za lata obrotowe 2019-2020

Zmiana wynagrodzenia

Zmiana wyna.gr:)dzenia w Zmiana wynagroc‘ize.nig naliczonego (statego i
Zarzad ujeciu % wyplaconego w ujeciu % Zmiennego) w ujeciu %
2020 vs 2019" 2020 vs 2019 2020 vs 2019
Piotr Szamburski Prezes Zarzadu / Dyrektor Generalny -12% -22% -14%
Marcin Saramak Wiceprezes Zarzadu / Dyrektor Rozwoju Biznesu i Systeméw Informatycznych -12% -22% -14%
Rafat Grzybowski Wiceprezes Zarzadu / Dyrektor Biznesu Motoryzacji i Systemow Przeniesienia Napedu -12% -22% -14%
Piotr Dotega Cztonek Zarzadu / Dyrektor Finansowy -13% -23% -15%
Martijn Merkx Cztonek Zarzadu (od 30.06.20201.) 0% 0% 0%
RAZEM -12% -22% -14%

1) Uwzgledniono wszystkie sktadniki wynagrodzenia, w tym inne $wiadczenia, PPK

TABELA 6 Tabela zmiany wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej za lata obrotowe 2019-2020

Rada Nadzorcza 2020 vs 2019
Marek tecki 239%
Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od 27.06.20181.)

Jacek Podgoérski 6%
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej (od 27.06.2018.)

Marta Rudnicka 7%
Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Stulgis ! 0%
Cztonek Rady Nadzorczej " °
Jan Wozniak 13%
Cztonek Rady Nadzorczej

Zofia Dzik 21%
Cztonek Rady Nadzorczej (od 27.06.2018.)

Grazyna Sudzirfiska - Amroziewicz 129%
Cztonek Rady Nadzorczej (od 14.06.20191.)

Artur Gabor n/d

Cztonek Rady Nadzorczej (do 08.04.2019.)
17%

1) Cztonek Rady Nadzorczej na poczatku biezacej kadencji zrezygnowat z wynagrodzenia za prace w Radzie Nadzorczej



SANOK RUBBER

TABELA 7 Tabela zmiany wynagrodzen, wynikow Spoétki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spotki niebedacych
cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej za lata obrotowe 2019-2020

Ujecie rocznej zmiany Sanok Rubber Company SA 2020 vs 2019 2020 vs 20193
Wynagrodzenia
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej 16,37% 16,37%
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu 21,77% -14%
Wynagrodzenia pracownikéw -2,97% -2,97%

Wyniki Sanok Rubber Company SA

Przychody ze sprzedazy -8,90% -8,90%
Zysk netto 26,13% 26,13%
EBITDAY 6,80% 6,80%

Srednie wynagrodzenie pracownikéw niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej?

Pracownicy Sanok Rubber Company SA -1,40% -1,40%

1) EBITDAj. zysk operacyjny + amortyzacja

2) Srednie wynagrodzenie pracownikéw niebedacych czionkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej stanowi sume wszystkich sktadnikéw wynagrodzenia wptacanych przez Sanok Rubber Company SA pracownikom Spétki niebedgcymi
cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w danym roku kalendarzowym (w okresie od stycznia do grudnia) podzielona przez srednie zatrudnienie (tj. Srednig liczbe
petnych etatow) w danym roku.

3) Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu obejmuje wynagrodzenie wyptacone oraz nalezne w danym okresie sprawozdawczym

TABELA 8 Tabela zmiany wynikéw Grupy Kapitatowej Sanok RC

Ujecie rocznej zmiany wynikow Grupy Kapitalowej

Wyniki Grupy Kapitatowej Sanok RC 2020 vs 2019
Przychody ze sprzedazy -7,24%
Zysk netto -29,55%
EBITDA GK 21,12%

5. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci

W latach 2019 - 2020 cztonkowie Zarzadu, ktdrzy nabyli prawo do wynagrodzenia na podstawie umowy o prace nie otrzymywali
wynagrodzenia od innych podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej Sanok Rubber. Cztonek Zarzgdu Martijn Merkx powotany do
petnienia funkcji zarzadczych i petnigcy te funkcje jedynie na podstawie powotania, otrzymywat wynagrodzenie w ramach zatrudnienia
w innym podmiocie, nalezacym do Grupy Kapitatowej tj. Draftex Automotive GmbH w Niemczech. Wysoko$é wynagrodzenia tego
cztonka Zarzadu, w okresie petnienia przez Niego funkcji Cztonka Zarzadu Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna (6 miesiecy i 1 dzien
2020 r.) wynosita 122 582,91 EUR.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej Sanok Rubber.

6. Instrumenty finansowe oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich
Zmiany

Zaréwno w 2019 roku jak i 2020 roku w Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna nie stosowano wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

7. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zdarzenia uprawniajgce do korzystania z mozliwosci zwrotu zmiennych sktadnikdw
wynagrodzenia.

8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie
z art.90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art.90f.
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

o sprawozdaniu o wynagrodzeniach

dla Walnego Zgromadzenia SANOK RUBBER COMPANY S.A.

Wykonali$my ustuge atestacyjng dajagca racjonalng pewnosc¢,
ktérej celem byla ocena, czy zatgczone sprawozdanie
0 wynagrodzeniach za okres 2019-2020 (dalej ,,sprawozdanie
0 wynagrodzeniach”) zawiera informacje wymagane ustawag
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(t.j. Dz. U. z 2020 poz. 2080), zwanej dalej ustawg o ofercie
publiczne;j.

PRZEDMIOT | KRYTERIA OCENY

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez
Rade Nadzorczg SANOK RUBBER COMPANY S.A. z siedzibg
w Sanoku (dalej ,Spotka”), w celu spetniania wymogu, o ktérym
mowa w art. 90g ust. 1 ustawy o ofercie publiczne;j.

Zakres informaciji ujawnianych w sprawozdaniu
o wynagrodzeniach okresla art. 90g ust. 1-5 oraz 8 ustawy
o ofercie publiczne;j.

ODPOWIEDZIALNOSC RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za sporzadzenie
sprawozdania o wynagrodzeniach oraz ujawnienie w nim
wszystkich danych i informacji wskazanych w art. 90g ust. 1-5
oraz 8 ustawy o ofercie publiczne;.

Odpowiedzialnos¢ ta obejmuje réwniez zaprojektowanie,
wdrozenie i utrzymanie systemu Kkontroli wewnetrznej
umozliwiajacej sporzadzenie sprawozdania
o0 wynagrodzeniach, ktére bedzie wolne od istotnych
znieksztatcenn powstatych wskutek celowych dziatan Iub
btedoéw.

ODPOWIEDZIALNOSC BIEGEEGO REWIDENTA

Naszym zadaniem byto sformutowanie wniosku, czy
sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera informacje
wymagane na postawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 ustawy
o ofercie publiczne;j.

Ustuga atestacyjna zostata wykonana stosownie do

postanowien:

1) art. 90g ust. 10 ustawy o ofercie publicznej,

2) Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych Innych Niz
Badanie i Przeglad 3000 (2) w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000
(zmienionego) Usfugi atestacyjne inne niz badania lub
przeglady historycznych informacji finansowych przyjetym
przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow.

PKF Consult spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
stosuje Krajowe Standardy Kontroli Jakosci w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu Kontroli Jakos$ci 1 Kontrola
jakosci  firm przeprowadzajacych badania i przeglady
sprawozdari finansowych oraz wykonujacych inne zlecenia
ustfug atestacyjnych i pokrewnych przyjete uchwata Krajowej
Rady Biegtych Rewidentéw i zgodnie znimi utrzymuje
kompleksowy  system  kontroli  jakosci  obejmujacy

udokumentowane polityki i procedury odnosnie zgodnosci
z wymogami etycznymi, standardami zawodowymi oraz
majacymi zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

PrzestrzegaliSmy wymogdw niezaleznosci i innych wymogow
etycznych Miedzynarodowego kodeksu etyki zawodowych
ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardéw
niezaleznosci), zwanego dalej Kodeksem IFAC, przyjetego
uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw.

Wypetnilismy takze nasze inne obowigzki etyczne okreslone
w ustawie o biegtych rewidentach i Kodeksie IFAC.

Nasze prace zaplanowaliSmy iprzeprowadzilismy w taki
sposab, aby otrzymac wszystkie informacije i wyjasnienia, ktére
uwazaliémy za niezbedne, aby uzyska¢ wystarczajgca
pewnosé w zakresie ocenianego zagadnienia.

Wybér procedur zalezy od naszego osadu, w tym od naszej
oceny ryzyka wystagpienia w sprawozdaniu o wynagrodzeniach
istotnych znieksztatcern wskutek celowych dziatan badz
btedéw. Przeprowadzajgc ocene tego ryzyka bierzemy pod
uwage kontrole  wewnetrzng  zgodnie  z podstawa
sporzadzenia, w celu zaplanowania stosownych do
okolicznosci procedur, nie zas w celu wyrazenia opinii na temat
skuteczno$ci jej dziatania.

PODSUMOWANIE WYKONANYCH PRAC

Procedury, ktére przeprowadzilismy w celu oceny
sprawozdania o wynagrodzeniach polegaly w szczegdlnosci
na:

—  zapoznaniu sie z trescia sprawozdania
0 wynagrodzeniach i poréwnaniu zawartych w nim
informacji do majgcych zastosowanie wymogoéw,

— zapoznaniu si¢ z uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki dotyczacymi polityki wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

— ustaleniu, poprzez poréwnanie do dokumentéw
korporacyjnych, listy oséb odnosnie do ktérych istnieje
wymog zamieszczenia informacji w  sprawozdaniu
0 wynagrodzeniach i ustaleniu, poprzez zapytania oséb
odpowiedzialnych za przygotowanie sprawozdania,
a tam, gdzie uznaliSmy to za stosowne, réwniez
bezposrednio  os6b  ktérych  dotyczy = wymdg
zamieszczenia informacji, czy wszystkie informacje
przewidziane kryteriami dotyczacymi sporzadzenia
sprawozdania 0 wynagrodzeniach zostaty ujawnione,

—  rozpoznaniu systemu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spétki w okresie od 1 stycznia 2019 r.
do 30 sierpnia 2020 r., tj. do dnia poprzedzajacego dzien
przyjecia polityki wynagrodzen,

—  rozpoznaniu istnienia $wiadczen przyznanych na rzecz
0s6b najblizszych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 30 sierpnia
2020 .,

— ustaleniu grupy kapitatowej, w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzesnia o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 poz. 351
z pézn. zm.), w sktad ktérej wchodzi Spétka w latach
2019-2020,

PKF Consult Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.
02-695 Warszawa, ul. Orzycka 6 lok. 1B

Firma audytorska wpisana na liste firm audytorskich pod numerem 477

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XlIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego Numer KRS 0000579479




—  rozpoznaniu systemu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spétki od podmiotéw nalezacych do tej
samej Grupy kapitatowej w latach 2019-2020,

—  zapoznanie sie z kwotg wynagrodzen, wynikami Spofki
oraz $rednim  wynagrodzeniem jej pracownikow
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej,
w latach 2019-2020,

—  zapoznanie si¢ ze zbadanymi rocznymi sprawozdaniami
finansowymi Spoétki za lata 2019 i 2020 w zakresie
informacji na temat wynagrodzen Zarzadu i Rady
Nadzorczej,

— uzgodnienie kwot wynagrodzenia prezentowanego dla
poszczegolnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
oraz 0s6b im najblizszych do danych ksiegowych
i kadrowych oraz ocena ich racjonalnosci w $wietle
polityki wynagrodzen,

— ocena, czy ujawnienia dotyczace polityki wynagrodzen
jest zgodna z naszym zrozumieniem zasad wynagradzania
w Spétce i podmiotach z grupy kapitatowej w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Procedury zostaly wykonane na podstawie dokumentéw oraz
wyjasnien i analiz uzyskanych od cztonkéw Rady Nadzorczej
Spétki oraz pracownikéw Spétki oddelegowanych do pracy nad
tym sprawozdaniem o wynagrodzeniach.

Poza wyzej wymienionymi procedurami, uzyskali$my od Rady
Nadzorczej Spétki oswiadczenie w sprawie sporzadzenia
sprawozdania o wynagrodzeniach, a takze inne informacije.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu

w rozumieniu Krajowych Standardéw Badania. W trakcie
wykonanych procedur atestacyjnych nie przeprowadzilismy

Rafat Barycki
Biegty rewident nr 10744

wykonujgcy ustuge atestacyjng

w imieniu PKF Consult Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

firmy audytorskiej nr 477
ul. Orzycka 6 lok. 1B
02-695 Warszawa
Oddziat Wroctaw

Wroctaw, dnia 2 czerwca 2021 roku

PKF

badania ani przegladu informacji wykorzystanych do
sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach i dlatego nie
przyjmujemy odpowiedzialno$ci za wydanie lub aktualizacje
jakichkolwiek raportéw lub opinii o historycznych informacjach
finansowych Spofki.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig
wystarczajacg i odpowiednig podstawe do wyrazenia przez nas
oceny.

OCENA

Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie o wynagrodzeniach
zawiera informacje wymagane art. 90g ust. 1-5 oraz 8 ustawy
o ofercie publiczne;j.

INNE KWESTIE

Niniejszy raport jest przeznaczony wytacznie dla Walnego
Zgromadzenia Spotki oraz na potrzeby wypetnienia przez Rade
Nadzorcza Spétki obowigzku wynikajacego z art. 90g ust. 10
ustawy o ofercie publicznej. Nie moze on by¢ wykorzystywany
przez inne osoby oraz w innym celu.

PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.k.
nie przyjmuje w zwigzku z tym raportem Zadnej
odpowiedzialnosci  wynikajacej z relacji umownych
i pozaumownych (w tym z tytutu zaniedbania) w odniesieniu do
stron trzecich w kontekscie niniejszego raportu. Powyzsze nie
zwalnia nas z odpowiedzialno$ci w sytuacjach, w ktérych takie
zwolnienie jest wytagczone z mocy prawa.

PKF Consult Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.

02-695 Warszawa, ul. Orzycka 6 lok. 1B

Firma audytorska wpisana na liste firm audytorskich pod numerem 477 2
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Projekty uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sanok Rubber Company Spotka Akeyjna, ktore byly poddane pod glosowanie
w dniu 28.06.2021r., a nie zostaly podjete

Projekt Uchwaly nr 18

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2021 roku w sprawie powotania Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Spotki

Na podstawie § 20 ust. 2 1 ust. 5 Statutu Spotki, uchwala si¢, co nastgpuje:
§1

Z dniem 28 czerwca 2021r. Walne Zgromadzenie powotuje Marka t.eckiego
na Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spoiki.

§2
Powolanie nastepuje na okres wspdlnej trzyletniej kadencji cztonkéw Rady Nadzorcze;.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Wynik glosowania nad projektem Uchwaly nr 18:
ZA : 8 237 742 glosow

PRZECIW: 5 858 451 glosow
WSTRZYMUJACE: 3 787 783 glosow

Projekt Uchwaly nr 20

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2021 roku w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Na podstawie § 20 ust. 2 1 ust. 5 Statutu Spotki, uchwala si¢, co nastgpuje:
§1

Z dniem 28 czerwca 2021r. Walne Zgromadzenie powotuje Piotra Chudzika

na Czlonka Rady Nadzorczej Spoiki.
§2

Powolanie nastepuje na okres wspdlnej trzyletniej kadencji cztonkéw Rady Nadzorcze;.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Wynik glosowania nad projektem Uchwatly nr 20:
ZA : 6 897 720 glosow

PRZECIW: 2 717 603 glosy

WSTRZYMUJACE: 8 268 653 glosy




Sanok, 28.06.2021

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia

Sanok Rubber Company S.A.

Wystepujac jako akcjonariusz Sanok Rubber Company S. A. zgtaszam kandydature Pana Piotra

Chudzika na Cztonka Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A.

Rozlegta wiedza oraz dotychczasowa kariera zawodowa Pana Piotra Chudzika jest merytorycznym

uzasadnieniem do zasiadania w Radzie Nadzorczej Spétki SRC S.A.
Kandydat wyrazita zgode na kandydowanie do Rady Nadzorczej.

Prosze o przekazanie powyzszej informacji do wiadomosci publiczne;j.

Z powazaniem

Marek tecki

A /A /
/




Piotr Chudzik

Piotr Chudzik ma 32 lata do$wiadczenia w bankowosci inwestycyjnej i finansach
korporacji w Polsce i Europie Centralnej. Piotr Chudzik doradzat rzadom, korporacjom i
instytucjom finansowym, spétkom notowanym na Gieldzie Papieréw Wartogciowych w
Warszawie przy transakcjach prywatyzacyjnych, fuzjach i przejeciach, ofertach
publicznych, emisjach instrumentéw dluznych 1 finansowaniach  projektow
inwestycyjnych. Nadzorowat dziatalnos¢ globalnych bankéw inwestycyjnych takich jak
Deutsche Bank, Bankers Trust, Nomura, NatWest i Hambros w Polsce i Centralnej
Europie.

Doswiadczenie:
° Trigon Investment Banking, Partner Zarzadzajacy, Warszawa (od 2013 r)
° Nomura, Dyrektor Zarzadzajacy na Centralna Europe, Londyn (2007 —2013)
° Deutsche Bank, Dyrektor, Investment Banking, Warszawa/Londyn (1999-2007)
°  Bankers Trust, Wiceprezes, Investment Banking, Londyn (1998-1999)
° NatWest Markets, Associate Director, Londyn (1996-98)
° Hambros Bank, Przedstawiciel w Polsce, Warszawa (1993-96)
° Price Waterhouse, Privatisation Services, Warszawa (1991 / 1993)
° [Ernst & Young, Departament Audytu, Vancouver, Kanada (1989)

Edukacja:

° Master of Business Administration (MBA) R. Ivey Business School, University of
Western Ontario, London, Kanada

° Magister ekonomii, Uniwersytet £.6dzki, £.6dz

Inne Kwalifikacje

° Ukonczony kurs i zdany Egzamin dla Kandydatow na Cztonkéw Organéw
Nadzorczych w Spétkach Skarbu Pafstwa




imie i nazwisko

OSWIADCZENIE

Ja nizej podpisany wyrazam zgode na kandydowanie i sprawowanie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
w spdice Sanok RC SA., z siedzibg w Sanoku pod adresem: ul. Przemyska 24, 38500 Sanok, (,Spdtka”)
w wyborach Rady Nadzorczej tej Spétki dokonywanych przez Walne Zgromadzenie.

O$wiadczam, ze spetniam wszystkie kryteria stawiane kandydatom na Cztonka Rady Nadzorczej
Spoéiki, w tym w szczegdlnosci:

1. zgodnie z -warunkami okreslonymi w art. 18 ustawy z dnia 15 wrzesénia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (t.j. Dz. U. z 2017 r., poz. 1577) w stosunku do kandydata na cztonka rady nadzorczej
spofki, posiadam petng zdolno$¢ do czynnosci prawnych, oraz ze nie jestem oskarzonym
w postgpowaniu karnym prowadzonym na podstawie przepiséw rozdziatéw XXXII-XXXVII Kodeksu
karnego oraz w art. 585, art. 587, art. 590 i w art. 591 k.s.h., jak i nie zostatem skazany
prawomocnym wyrokiem sgdu za przestepstwa okreslone w ww. przepisach;

2. nie jestem wpisany do Rejestru Duznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym (tj. Dz.U. z 2017 r., poz. 700);

3. wyrazam zgode na przetwarzanie i publikowanie moich danych osobowych w rozumieniu ustawy
zdnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (t. j. Dz.U. z 2016 r., poz. 922) oraz
wszelkich danych zawartych w Curriculum Vitae, przedstawionych Spétce, w zakresie wymaganym
w zwigzku z kandydowaniem i cztonkostwem w Radzie Nadzorczej Spéiki,
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