(uchwata stanowi zatgcznik do protokotu RN z dnia 25 marca 2021r.)

UCHWALA Nr 5/2021
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 25 marca 2021r.
W sprawie przyjecia oceny sprawozdan Zarzadu z dzialalnos$ci Spoétki i Grupy
Kapitalowej oraz sprawozdan finansowych Spolki i Grupy Kapitalowej za 2020 rok

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A., dzialajagc na podstawie art. 382 §3 Kodeksu spotek
handlowych oraz 870 ust. 1 pkt 14 i §71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 29 marca 2018r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za roéwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U.
z 2018r. poz. 757 z p6zn. zm.), po zapoznaniu si¢ z Informacja Komitetu Audytu dotyczaca
wynikéw badania procesu sprawozdawczosci 1 rewizji finansowej w zakresie jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna,
przyjmuje ocen¢ sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spoétki 1 Grupy Kapitatlowej oraz
sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej za 2020 rok, ktora stanowi zatacznik do
niniejszej uchwaty, oraz wnosi, aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
zatwierdzilo ocenione sprawozdania.

Uchwate sporzagdzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Marek Lecki
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Podgorski  Zofia Dzik  Marta Rudnicka Grzegorz Stulgis Grazyna Sudzinska — Amroziewicz Jan Wozniak
Z- ca Przewodniczacego



Zatgcznik do Uchwaly Nr 5/2021 Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 25 marca 2021r.

Sanok, dnia 25 marca 2021r.

OCENA RADY NADZORCZEJ SANOK RUBBER COMPANY S.A.

Stosownie do przepisow art. 382 §3 Kodeksu spétek handlowych oraz §70 ust. 1 pkt 14) oraz §71 ust. 1 pkt 12) Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 29.03.2018r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U z 2018r. poz. 757 z pdzn. zm.), Rada Nadzorcza Sanok Rubber Company S.A.
przeprowadzita oceng:

»  sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Sanok Rubber Company S.A. za 2020 rok,

»  sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Sanok Rubber Company za 2020 rok,

»  jednostkowego sprawozdania finansowego Sanok Rubber Company S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku,

»  skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Sanok Rubber Company za rok zakonczony

31 grudnia 2020 roku,

stwierdzajac zgodnos$¢ w/w dokumentdéw z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Uzasadnienie wydanej oceny:
Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za 2020 rok,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Sanok Rubber Company za 2020 rok, sprawozdania finansowego
Sanok Rubber Company S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku na podstawie:
»  tresci w/w sprawozdan przedtozonych przez Zarzad Spotki,
» sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta, tj. PKF CONSULT Sp. z o0.0. Sp. k. z siedziba
w Warszawie, z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Sanok Rubber Company S.A. oraz
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za rok
obrotowy od dnia 1 stycznia 2020r. do dnia 31 grudnia 2020r., oraz sprawozdania dodatkowego dla Komitetu
Audytu,
» informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnoéci sprawozdawczosci
finansowej w Spotce, opartej na wynikach spotkan Komitetu Audytu z przedstawicielami w/w firmy audytorskiej,
w tym z kluczowym bieglym rewidentem,
zZwazywszy w szczegolnosci, ze:

—  zgodnie z opinig wyrazona przez Audytora PKF CONSULT Sp. z 0.0. Sp. k. w sprawozdaniach z badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Sanok Rubber Company S.A. oraz rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company sprawozdania te:

o  przedstawiaja rzetelnie i jasno obraz sytuacji majatkowe;j i finansowej Spotki i Grupy na dzien 31 grudnia
2020r., wyniku finansowego oraz przeptywow pieni¢znych za rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia

zgodnie z majacymi zastosowanie MSSF UE i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,



o sag zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, co do formy i tresci z Rozporzadzeniem Delegowanym

Komisji UE z dnia 17 grudnia 2018r. uzupehiajacym dyrektywe 2004/109/WE Parlamentu Europejskiego

i Rady w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego

elektronicznego formatu sprawozdawczego (Dz.Urz. UE L 143 z 29.5.2019 str. 1), rozporzadzeniem

Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych

przez emitentdw papierow wartoSciowych oraz warunkOw uznawania za roéwnowazne informacji

wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757

z p6zn. zm.), zwanym dalej ,,rozporzadzeniem 0 informacjach biezacych i okresowych”, ustawg z dnia 29

wrzesnia 1994r. 0 rachunkowosci (Dz.U. 22019 r. poz. 351 z pdzniejszymi zmianami) zwang dalej ,,ustawa

o rachunkowosci”, MSSF UE, a takze z wplywajacymi na jego tre$¢ postanowieniami statutu Spotki
(Jednostki Dominujace;j),

o  zostaly sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag

rachunkowych.
—  Komitet Audytu Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A. uczestniczyt w kluczowych spotkaniach Zarzadu
Spotki z Audytorem i w swojej informacji sporzadzonej dla potrzeb Rady Nadzorczej nie stwierdzit zadnych

uchybien co do procesu badania sprawozdan i jego wyniku.

Marek tecki - Przewodniczacy Rady Nadzorcze] —  ...oooiiieiniiiii i
Jacek Podgorski ;\l;(;%irzzeejwodnicza,cego Rady e
Zofia Dzik - Czlonek Rady NAOZOICzZe] oo
Marta Rudnicka - Czlonek Rady Nadzorczej oot

Grazyna Sudzinska —

Amroziewicz - Czlonek Rady Nadzorcze] oo

Grzegorz Stulgis - Czlonek Rady Nadzorczej oo

Jan Wozniak - Czlonek Rady Nadzorczej oo



(uchwata stanowi zatgcznik do protokotu RN z dnia 28 maja 2021r.)

UCHWALA Nr 9/2021
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 28 maja 2021r.
W sprawie przyjecia sprawozdania Komitetu Audytu z dzialalnosci w 2020 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje przedstawione przez Pana Jana Wozniaka —
Przewodniczacego Komitetu Audytu Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A. w roku 2020.

Uchwate sporzadzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Marek tecki
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Podgdrski ~ ZofiaDzik Marta Rudnicka Grzegorz Stulgis Grazyna Sudzinska — Amroziewicz Jan Wozniak
Z- ca Przewodniczacego



(uchwata stanowi zatgcznik do protokotu RN z dnia 28 maja 2021r.)

UCHWALA Nr 10/2021
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 28 maja 2021r.
w sprawie przyjecia sprawozdania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
z dzialalnos$ci w 2020 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje przedstawione przez Panig Grazyn¢ Sudzinskg -
Amroziewicz — Przewodniczagca Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Sprawozdanie
z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company

S.A. w roku 2020.

Uchwate sporzadzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Marek tecki
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Podgorski ~ Zofia Dzik  Marta Rudnicka Grzegorz Stulgis  Grazyna Sudzinska — Amroziewicz Jan Wozniak
Z- ca Przewodniczacego



(uchwata stanowi zalgcznik do protokotu RN z dnia 28 maja 2021r.)

UCHWALA Nr 12/2021
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 28 maja 2021r.
W sprawie przyjecia sprawozdania z dzialalnos$ci
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. w 2020 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej
Sanok RC S.A. w 2020 roku, w brzmieniu nastgpujacym:

Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej
Sanok RC S.A. w 2020 roku

W okresie sprawozdawczym, tj. od dnia 01.01.2020r. do dnia 31.12.2020r. Rada Nadzorcza
Sanok RC S.A. skladata si¢ z siedmiu cztonkow 1 tworzyli ja: Pan Marek bLecki —
Przewodniczacy RN, Pan Jacek Podgorski — Zast¢pca Przewodniczacego RN, Pani Zofia Dzik
— Czlonek RN, Pani Marta Rudnicka — Cztonek RN, Pani Grazyna Sudzinska - Amroziewicz
— Cztonek RN, Pan Grzegorz Stulgis — Cztonek RN i Pan Jan Wozniak — Czlonek RN.
Kryteria niezaleznosci spelniali nastgpujacy czlonkowie Rady Nadzorczej: Pan Jacek
Podgorski, Pani Zofia Dzik, Pan Jan Wozniak i Pani Grazyna Sudzinska - Amroziewicz.
Rada Nadzorcza w powyzszym skladzie odbyta w roku 2020 pigtnascie posiedzen,
a uczestnictwo czlonkéw RN w tych posiedzeniach wynosita 100%, z wyjatkiem trzech
posiedzen, w ktorych nieobecny z waznych powodow byt w kazdym z tych posiedzen jeden
cztonek RN. W okresie od miesigca marca do miesigca grudnia 2020r., z uwagi na stan
epidemii, posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty si¢ przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos$¢ (facznos¢ telefoniczna lub przez komputer).

W calym okresie sprawozdawczym, w ramach Rady Nadzorczej dziatat Komitet Audytu
w nastgpujacym sktadzie: Pan Jan Wozniak — Przewodniczacy KA, Pani Marta Rudnicka —
Cztonek KA i Pan Jacek Podgorski — Cztonek KA. Czlonkami spelniajagcymi kryteria
niezaleznosci zgodnie z art. 129 ust.3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym sg Pan Jan Wozniak i Pan Jacek Podgorski.
Czlonkiem posiadajagcym kwalifikacje w zakresie rachunkowos$ci lub badania sprawozdan
finansowych jest Pan Jacek Podgorski. Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajacym wiedze
1 umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziala Sanok RC S.A. jest Pani Marta Rudnicka.
Komitet Audytu wykonywal powierzone mu zadania w zgodzie z przepisami ustawy z dnia
11 maja 2017r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
1 Regulaminem Komitetu Audytu oraz z uwzglednieniem powszechnie akceptowanych
praktyk dziatalno$ci Komitetu Audytu, a w szczegdlnosci Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie bedacy cztonkami Komitetu Audytu
byli na biezaco informowani o posiedzeniach i wynikach prac Komitetu. W roku 2020
Komitet Audytu odbyl sze$¢ posiedzen. W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu
zajmowal si¢:

1) monitorowaniem sprawozdawczosci finansowej Sanok RC S.A, w tym
monitorowaniem rzetelno$ci informacji finansowych przedstawianych przez Sanok RC
S.A. w sprawozdaniach finansowych,

2) monitorowaniem skuteczno$ci systeméw kontroli wewngtrznej oraz zarzgdzania
ryzykiem, w tym przegladem systemow kontroli wewnetrznej, Audytu Wewngtrznego
1 zarzadzania ryzykiem, w szczegolnosci pod katem zapewnienia, ze gtowne ryzyka sg



prawidtowo identyfikowane, zarzadzane i ujawniane, monitorowaniem wykonywania
czynno$ci rewizji finansowe;j,

3) kontrolowaniem i monitorowaniem niezalezno$ci bieglego rewidenta i firmy
audytorskiej,

4) monitorowaniem planow, statusu i wynikow prac Audytu Wewnetrznego,

5) przygotowaniem do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza Procedury Oceny Istotnych
Transakcji Sanok RC S.A. z Podmiotami Powigzanymi,

6) analizg wynikow testow na utrate wartosci wybranych aktywow Sanok RC S.A.,

7) przegladem zrodet finansowania oraz plandéw refinansowania dostgpnych kredytow
Sanok RC S.A,,

8) przegladem wykorzystania wsparcia ze zrodet publicznych w ramach tzw. Tarcz
antykryzysowych,

9) uaktualnieniem Regulaminu Komitetu Audytu.

Przedmiotem statych dziatan Komitetu Audytu bylo monitorowanie prac zwigzanych
z procesem sporzadzania oraz rewizja sprawozdan finansowych Grupy Sanok Rubber
Company. Komitet Audytu w okresie sprawozdawczym stale wspolpracowat z bieglymi
rewidentami zapewniajac im udzial w posiedzeniach Komitetu Audytu przed rozpoczgciem
kazdego badania sprawozdania rocznego oraz prowadzac spotkania podsumowujace prace
bieglego rewidenta po badaniu i przegladzie sprawozdan. Komitet Audytu ponadto stale
monitorowat prace nad sprawozdaniami finansowymi w celu zapewnienia mozliwie
dogodnych dla biegtych rewidentow warunkow zwigzanych ze stalym dostgpem do shuzb
finansowych Sanok RC S.A. W ramach swoich regulaminowych uprawnien i obowigzkow
Komitet Audytu badat kwesti¢ niezaleznosci biegltego rewidenta badajacego sprawozdania
finansowe Spoélki, tak w stosunku do Sanok RC S.A., jak i 0s6b nig zarzgdzajgcych oraz
nadzorujacych. Niezaleznos$¢ zostata potwierdzona na podstawie o§wiadczen ztozonych przez
bieglego rewidenta o niezaleznosci osobistej 1 niezaleznosci biegltego audytora w stosunku do
Sanok RC S.A.

Poczawszy od dnia 30 czerwca 2020r. do konca okresu sprawozdawczego, w ramach Rady
Nadzorczej dziatal Komitet Nominacji i Wynagrodzen w nastgpujacym skltadzie: Pani
Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Przewodniczaca KNiW, Pani Zofia Dzik — Cztonek
KNiW, Pan Marek Lecki — Cztonek KNiW i Pan Grzegorz Stulgis — Cztonek KNiW. W roku
2020 Komitet Nominacji i Wynagrodzen odbyt siedem posiedzen. Zadania, ktorymi Komitet
Nominacji zajmowat si¢ w 2020 roku obejmowaty:

- wypracowanie 1 przedstawienie Radzie Nadzorczej opinii o propozycji polityKi
wynagrodzen przekazanej do akceptacji Walnego Zgromadzenia Sanok RC S.A.,

- dokonanie oceny struktury i liczebnos$ci Zarzadu,

- zdefiniowanie kluczowych kompetencji wymaganych dla czlonkéw najwyzszej kadry
zarzadzajacej, a istotnych z punktu widzenia biezacych 1 spodziewanych przyszitych wyzwan
stojacych przed zespolem,

- oceng Zarzadu w $wietle powyzszych kompetencji przy wspotudziale doswiadczonych
konsultantow realizujacych procesy Assessment/Developement Centre,

- identyfikacje ewentualnej konieczno$ci zmiany definicji wskaznikow premiowych
za IV kwartat roku 2020,

- rewizj¢ zasad premiowania obejmujacg ocen¢ adekwatnos$ci kryteribw oceny oraz
wypracowanie ewentualnych zmian na przyszty okres.

Sposréd wymienionych zadan, ze wzgledu na fakt powotania w dniu 30 czerwca 2020 roku
Zarzadu w zmienionym sktadzie i zmienionej strukturze podziatu obowigzkéw , w stosunku
do dotychczasowych, i niewystarczajacego okresu funkcjonowania dla wiarygodnej
weryfikacji, do dnia 31 grudnia 2020 roku nie przeprowadzono oceny struktury i liczebnosci



Zarzadu. W zwiazku z powyzszym Komitet postanowil przesung¢ wykonanie tego zadania do
dnia zakonczenia kadencji obecnej Rady Nadzorczej tj. odbycia rocznego Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy akceptujgcego wyniki Spoitki za 2020 rok.

W wyniku prowadzonych przez Komitet prac i konsultacji z Zarzagdem wypracowane
zostato brzmienie Polityki wynagrodzen, ktore zostato uchwalone przez Walne Zgromadzenie
Sanok RC S.A. w dniu 31 sierpnia 2020 jako obowigzujace.

W ramach sprawowania stalego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci, Rada Nadzorcza monitorowata dzialania majace jako cel glebsze
zintegrowanie w strukturach Grupy zagranicznych podmiotéw, dokonanie ich restrukturyzacji
oraz realizacji przez Zarzad uchwalonej strategii rozwoju Grupy Kapitatlowe;.

Rada Nadzorcza sprawowata nadzor nad systemami budzetowania, kontroli i zarzadzania
prowadzonymi przez Zarzad, a w szczegdlnosci nad realizacjg celow operacyjnych
I finansowych poprzez analiz¢ raportow sporzadzonych przez Zarzad. Ponadto Rada
Nadzorcza brata aktywny udziat w procesie decyzyjnym dot. strategii rozwoju Spoiki i Grupy
oraz monitorowala proces zapewnienia §rodkow finansowych na jej realizacje.

Rada Nadzorcza oceniala osiaggane wyniki przez Spotke i jej Zarzad motywujac ten ostatni do
osiggania zatozonych w Planie parametréw. Wyniki za 2020 r. zarowno jednostkowe jak
1 skonsolidowane Rada Nadzorcza, bioragc pod uwage prace w warunkach pandemii wirusa
Covid - 19, jednoglosnie ocenita jako dobre.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza uwaza, iz kwalifikacje, wiedza i do$wiadczenie cztonkow
Rady Nadzorczej, liczba odbytych posiedzen oraz sumienna obecno$¢ cztonkoéw na
posiedzeniach pozwala na stwierdzenie, iz Rada Nadzorcza Spotki Sanok RC S.A.  w roku
2020 rzetelnie wykonata zadania organu nadzoru.

Rada Nadzorcza dziata jako ciato kolegialne zgodnie z opublikowanym Regulaminem Rady
Nadzorczej Sanok RC S.A. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg pracownikami Spotki Sanok
RC S.A., a w przypadku zaistnienia jednorazowych zdarzen wplywajacych na niezaleznos¢,
zobowigzani sg zadeklarowac zaistnienie podmiotowej zalezno$ci 1 odstgpi¢ od czynnos$ci
w przedmiotowym zakresie, poddajac si¢ ocenie pozostatych czlonkéw Rady Nadzorcze;j.
Na przestrzeni 2020 roku taki przypadek nie zaistniat.

Uchwate sporzadzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Marek tecki
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Podgorski ~ Zofia Dzik  Marta Rudnicka Grzegorz Stulgis  Grazyna Sudzinska — Amroziewicz Jan Wozniak
Z- ca Przewodniczacego



(uchwata stanowi zatgcznik do protokotu RN z dnia 28 maja 2021r.)

UCHWALA Nr 13/2021
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 28 maja 2021r.
W sprawie przyjecia sprawozdania z wynikow oceny wniosku Zarzadu
dotyczacego podzialu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym
Sanok RC S.A. za 2020 rok

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje sprawozdanie z wynikdw oceny wniosku
Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym Sanok
RC S.A. za 2020 rok, w brzmieniu nastepujacym:

Sprawozdanie
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A.
dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Sanok RC S.A.

Stosownie do przepisu art. 382 §3 Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza w dniu 28
maja 2021r. zbadata wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku netto wykazanego
w sprawozdaniu finansowym Sanok RC S.A. za 2020 rok.

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. wnosi, aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
dokonato podziatlu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym za 2020 rok
w kwaocie 43 297 310,43 zt w nastepujacy sposob:

1) kwote 26 881 922,00 zt przeznaczy¢ do podzialu mi¢dzy akcjonariuszy w formie
dywidendy, przy czym:
a) kwota dywidendy na jedng akcje: 1,00 zt,
b) dzien dywidendy: 6 lipca 2021r.,
c) termin wyptaty dywidendy: 20 lipca 2021r.,

2) kwote 268 819,22 zt przeznaczy¢ na zasilenie Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych,

3) kwote 16 146 569,21 zt przeznaczy¢ na kapital zapasowy Spotki.

Uchwate sporzadzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Marek Lecki
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Podgorski Zofia Dzik Marta Rudnicka Grzegorz Stulgis Grazyna Sudzinska — Amroziewicz Jan Wozniak
Z- ca Przewodniczacego



(uchwata stanowi zatgcznik do protokotu RN z dnia 28 maja 2021r.)

UCHWALA Nr 14/2021
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 28 maja 2021r.
W sprawie oceny sytuacji Spotki, w tym oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego
w Spélce Sanok RC S.A.

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje ocene sytuacji Spotki, w tym ocene Systemow
kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego
w Spotce Sanok RC S.A., w brzmieniu nast¢pujacym:

Ocena sytuacji Spotki, w tym ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego w Spolce Sanok RC S.A.

W oparciu o dotychczasowe przeglady raportow Sanok RC S.A., funkcjonujacych w Sanok
RC S.A. procedur oraz na podstawie informacji uzyskanych w trakcie spotkania z biegtym
rewidentem badajacym sprawozdania Sanok RC S.A. oraz Audytu Wewnetrznego Sanok RC
S.A., Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie funkcjonowanie Sanok RC S.A. w obszarach
ksiegowosci, przygotowywania sprawozdan finansowych, ich rzetelnosci i badania przez
audytora, jak rowniez identyfikacji i1 kontroli ryzyk i skutecznosci systemoé6w kontroli
wewnetrznej. Rada Nadzorcza potwierdza w powyzszym zakresie skutecznos¢ stosowanych
procedur, terminowo$¢ przekazywanych informacji okresowych oraz przygotowywanych
sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza nie stwierdzila rowniez zagrozen wynikajacych z przyjetego w Sanok RC
S.A. systemu kontroli wewnetrznej i1 zarzadzania ryzykiem, a jednocze$nie nie stwierdzita
nieprawidlowosci w sprawozdaniach finansowych, ktére moglyby wynika¢ z niskiej
skutecznosci tego systemu. Sanok RC S.A. posiada dostosowany do swoich potrzeb system
kontroli wewng¢trznej, ktory umozliwia sprawny i rzetelny przeptyw informacji finansowych
oraz nalezyte zabezpieczenie zasobow Sanok RC S.A.. W Sanok RC S.A. dziata
kompleksowy system kontroli wewngtrznej, Ktory obejmuje swoim zakresem wszystkie
procesy produkcyjne, marketingowe, handlowe i zarzadcze w ramach Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania oraz proceséw finansowych, ksiggowych i1 kontrolingowych w Pionie
Finansow. Dodatkowo, Audyt Wewnetrzny prowadzi audyty poszczegolnych jednostek
organizacyjnych Sanok RC S.A. zgodnie z przyjetym planem audytow.

W ramach kontroli nad sprawozdawczoscia Zarzad Sanok RC S.A., zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa, poddaje sprawozdania finansowe odpowiednio
przegladowi lub badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta o uznanych kwalifikacjach.



W Sanok RC S.A. funkcjonuje system zarzgdzania ryzykiem obejmujacy swoim zakresem
analiz¢ oraz identyfikacje ryzyk, w szczegdlnosci mape ryzyk, jak réwniez odpowiednie
standardy i dziatania operacyjne.

Uchwale sporzadzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Marek Lecki
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Podgorski  Zofia Dzik Marta Rudnicka Grzegorz Stulgis

Z- ca Przewodniczacego

Grazyna Sudzinska — Amroziewicz Jan Wozniak



(uchwata stanowi zatgcznik do protokotu RN z dnia 28 maja 2021r.)

UCHWALA Nr 15/2021
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 28 maja 2021r.
w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
o udzielenie czlonkom Zarzadu absolutorium
z wykonania obowiazkow w 2020 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. wnosi do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
o udzielenie cztonkom Zarzadu Spotki:

1) Panu Piotrowi Szamburskiemu — Prezesowi Zarzadu,

2) Panu Rafatowi Grzybowskiemu — Wiceprezesowi Zarzadu,
3) Panu Marcinowi Saramakowi — Wiceprezesowi Zarzadu,
4) Panu Piotrowi Dotedze — Cztonkowi Zarzadu,

5) Panu Martijnowi Merkx — Cztonkowi Zarzadu,

absolutorium z wykonania obowigzkoéw w 2020 roku.

Uchwate sporzagdzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Marek Lecki
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Podgorski Zofia Dzik Marta Rudnicka Grzegorz Stulgis Grazyna Sudzinska — Amroziewicz Jan Wozniak
Z- ca Przewodniczacego



(uchwata stanowi zatgcznik do protokotu RN z dnia 28 maja 2021r.)

UCHWALA Nr 16/2021
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 28 maja 2021r.
w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
o udzielenie czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowiazkow w 2020 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. wnosi do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
o udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej Spoiki:

1) Panu Markowi Leckiemu — Przewodniczgcemu RN,

2) Panu Jackowi Podgorskiemu — Zastepcy Przewodniczacego RN,
3) Pani Zofii Dzik — Cztonkowi RN,

4) Pani Marcie Rudnickiej — Cztonkowi RN,

5) Pani Grazynie Sudzinskiej - Amroziewicz — Cztonkowi RN,

6) Panu Grzegorzowi Stulgisowi — Cztonkowi RN,

7) Panu Janowi Wozniakowi — Cztonkowi RN,

absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku.

Uchwate sporzadzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Marek tecki
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Podgorski ~ Zofia Dzik  Marta Rudnicka Grzegorz Stulgis  Grazyna Sudzinska — Amroziewicz Jan Wozniak
Z- ca Przewodniczacego



(uchwata stanowi zatgcznik do protokotu RN z dnia 28 maja 2021r.)

UCHWALA Nr 17/2021
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 28 maja 2021r.

W sprawie oceny sposobu wypelniania przez Spotke obowiazkow informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad ladu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gieldy
oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez

emitentow papierow wartosciowych

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z opublikowanym przez Spotke Oswiadczeniem o stosowaniu
w Sanok RC S.A. tadu korporacyjnego w 2020 roku stanowigcym zatacznik do Sprawozdania
Zarzadu z Dziatalno$ci Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za 2020 rok. Oswiadczenie
to w sposob szczegdlowy opisuje zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera
informacje wymagane przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018r. poz. 757
z pdzn. zm.)

W ocenie Rady Nadzorczej informacje udostgpnione przez Sanok RC S.A. s3 zgodne
z wymogami i rzetelnie przedstawiajg stan stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Uchwate sporzagdzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Marek Lecki
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Podgorski  Zofia Dzik Marta Rudnicka Grzegorz Stulgis Grazyna Sudzinska — Amroziewicz Jan Wozniak
Z- ca Przewodniczacego



(uchwata stanowi zatgcznik do protokotu RN z dnia 28 maja 2021r.)

UCHWALA Nr 18/2021
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 28 maja 2021r.
w sprawie oceny racjonalnosci dziatalno$ci sponsoringowej i charytatywnej prowadzonej przez
Spétke Sanok Rubber Company S.A.

W Spotce Sanok Rubber Company S.A. nie obowigzuje oficjalna polityka dziatalnosci spotecznej,
jednakze jako podstawe przedmiotowego obszaru aktywnosci Spotki przyjeto Kodeks Etycznego
Postepowania. Zdefiniowano w nim obszar tych dziatan oraz ich cele, zaktadajac, iz dziatania
spoteczne winny by¢ prowadzone w sposob transparentny i odpowiedzialny przy jednoczesnym
spetnieniu warunku utrzymania stabilnosci finansowo-ekonomicznej przedsiebiorstwa.

W 2020 roku - w obliczu globalnej pandemii SARS-CoV-2 - w ramach dziatalnosci spotecznej
spotka Sanok Rubber Company S.A. skupita sie na pomocy lokalnym stuzbom medycznym
w walce z COVID-19. Spotka sfinansowata m.in. zakup potrzebnego sprzetu medycznego -
nowego respiratora oraz kardiomonitorow z centralg monitorujgca dla Szpitala Specjalistycznego
w Sanoku, a takze przekazata kombinezony ochronne i elementy przytbic dla personelu
medycznego Zaktadu Pielegnacyjno — Opiekuriczego w Sanoku.

Zarzad Sanok Rubber Company S.A. w kazdym roku planuje oraz zatwierdza kwoty wydatkowane
na cele zwigzane z dziatalnoscig CSR, biorgc pod uwage aktualne mozliwosci Spotki, sytuacje
wspieranej jednostki oraz mozliwosci nadzorowania transparentnosci sposobu wydatkowania
Srodkow. Wsparcie zarowno finansowe, jak i wsparcie o innym podtozu dla rdznorakich
organizacji o charakterze sportowym, kulturalnym, medycznym oraz na rzecz pomocy spotecznej
jest ukierunkowane przede wszystkim na wsparcie lokalnego, pozytywnego wizerunku firmy oraz
prowadzonej przez nig dziatalnosci. Mocne zaangazowanie Sanok Rubber Company w pomoc
stuzbom medycznym Sanoka i okolic w okresie pandemii koronawirusa w 2020 roku wpisuje sie w
ten cel.

Uwzgledniajac powyzsze Rada Nadzorcza Sanok Rubber Company S.A. ocenia dziatania
spofeczne - charytatywne i sponsoringowe - podjete przez Spotke w 2020 r. jako racjonalne
| spotecznie uzyteczne. Osiggane tg drogg korzysci sg waznym aspektem postrzegania Sanok
Rubber Company S.A. jako firmy respektujgcej zasady CSR, budujgc wartos¢ jej marki m.in. na
lokalnym rynku pracy.

Uchwate sporzgdzono w dwadch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Marek Lecki
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Podgorski  Zofia Dzik  Marta Rudnicka Grzegorz Stulgis Grazyna Sudzinska — Amroziewicz Jan Wozniak
Z- ca Przewodniczacego



(uchwata stanowi zatgcznik do protokotu RN z dnia 28 maja 2021r.)

UCHWALA Nr 19/2021
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 28 maja 2021r.
W sprawie zaopiniowania projektow uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. pozytywnie opiniuje projekty uchwal Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktorego zwotanie ma nastgpi¢ na dzien 28 czerwca 2021 roku,
w sprawach:

1)

2)

3)
4)
5)

6)
7)

zatwierdzenia Sprawozdania Finansowego Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku oraz Sprawozdania Zarzadu
z Dziatalno$ci Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za 2020 rok,

zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
Sanok Rubber Company za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku oraz
Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za
2020 rok,

udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu 1 Rady Nadzorczej z wykonania
obowigzkow w 2020 roku,

podziatu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym Sanok Rubber
Company Spoétka Akcyjna za rok 2020,

zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu
1 Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za okres 2019 — 2020,
powotania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki,

ustalenia wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorcze;j.

Uchwate sporzadzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Marek Lecki

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Podgorski  Zofia Dzik  Marta Rudnicka Grzegorz Stulgis Grazyna Sudzinska — Amroziewicz Jan Wozniak
Z- ca Przewodniczacego
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