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Z przyjemnoscig prezentujemy Panstwu sprawozdanie na temat
informacji niefinansowych za 2020 rok Grupy Kapitatowej Sanok
Rubber. Jest ono naszym kolejnym raportem (dalej: sprawozdanie,
raport), publikowanym w formie skonsolidowanego sprawozdania,
dotyczacego zarowno Sanok Rubber Company SA, jak i Grupy
Kapitatowej Sanok Rubber.

[SRC-16] Skonsolidowany raport obejmuje rok 2020 oraz odnosi
sie do danych roku 2019.

[SRC-17] Poprzednie raporty obejmowaty lata 2017, 2018, 2019.
Opublikowane byty odpowiednio: 20 marca 2018 r., 19 marca 2019 .
oraz 28 kwietnia 2020 r.

[SRC-18] Grupa opracowuje i publikuje raport raz w roku.

Sprawozdanie zostato sporzgdzone na podstawie wtasnych
wytycznych. Na potrzeby raportowania opracowano wskazniki
niefinansowe oznaczone symbolem SRC i kolejnymi cyframi;
odniesienia do wskaznikéw SRC, wyrdzniono czerwong czcionkg
w nawiasach kwadratowych. Podczas opracowywania wskaznikow
korzystano z Wytycznych GRI Standars oraz SIN, dotyczgcych
sporzadzania raportow zrownowazonego rozwoju. Raport spetnia
takze wymagania Ustawy zdnia29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

oraz uwzglednia zalecenia Komisji Europejskiej Komunikat Komisji
Wytyczne dotyczgce sprawozdawczosci w zakresie informacji
niefinansowych - metodyka sprawozdawczosci niefinansowe;

(2017/C 215/01).

Sprawozdanie zostato opracowane w celu zaprezentowania
interesariuszom  zatozen i wynikow  dziatalnoSci  Grupy
w sferze spotecznej, pracowniczej, poszanowania praw cztowieka,
Srodowiska naturalnego oraz przeciwdziatania korupcji. Odniesiono
sie do dziatan Grupy w tych obszarach, opisano model biznesowy
oraz stosowane polityki, rezultaty ich stosowania oraz istotne
ryzyka wraz z zarzgdzaniem nimi. W biezacym roku ze wzgledu na
globalny problem zmian klimatu, w raporcie ustosunkowano sie do
tej tematyki, zaraportowano réwniez emisje gazow cieplarnianych
wprowadzajac dane, jako nowy wskaznik. Ponadto, w obszarze
Srodowiskowym odniesiono sie do dziatan wpisujacych sie
w gospodarke o obiegu zamknietym. W obszarze bezpieczenstwa
i higieny pracy wprowadzono nowy wskaznik dotyczacy
wypadkowosci.

Aby zachowac ciggtosc prezentacji danych w raporcie, zachowano
jego strukture i numeracje wskaznikow.

SANOK RUBBER

Spoteczna odpowiedzialnoS¢ przedsiebiorstw jest elementem
wspotczesnego zarzadzania. To dziatalnoSc oparta na wartosciach,
ktorej centrum stanowi cztowiek. Dziatajgc w interesie naszych
akcjonariuszy, klientow i pracownikow, publikujgc niniejszy raport
chcemy byc¢ wiarygodnym partnerem, realizujgcym zasady
zrobwnowazonego rozwoju. Mamy nadzieje, ze dzieki otwartemu
przedstawianiu naszych realizowanych przedsiewziec¢, bedziemy
pogtebia¢ zdobyte zaufanie interesariuszy.
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jakie przyniosta zmiana ustroju i gospodarka wolnorynkowa, W drugiej dekadzie XXI wieku podjeto strategiczna decyzie o ekspansji na rynki
wydzielono z majatku Spotki nowe podmioty gospodarcze: zachodnie oraz globalizacje dziatalnosci.
DANE PUDSTAWOWE Stomet Sp. z 0.0. i PST Stomil Sp. z 0.0. oraz utworzono PHU W $lad za nia, wiasnoscia Sanok Rubber Company staty sie kolejno: spotki francuskie
[SRC-1] Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna jest firma o zasiegu Stomil - EAST Sp.  0.0. - dajac tym samym poczatek Grupie (Rubber & Plastic Systems SAS oraz Colmant Cuvelier SA - nastepnie przeksztatcone
globalnym z niemal 90-letnig tradycjg oraz duzym do$wiadczeniem Kapitatowej Sanok Rubber Company. w Spotke Colmant Cuvelier RPS SAS), niemiecka Spotka Draftex Automotive GmbH,

technologicznym w produkeji wyrobow gumowych, gumowo-metalowych, chinskie QMRP Co., Ltd. i SQAP Co., Ltd. oraz w 2018 meksykanska SMX Rubber

Company SA de CV zas sama Spotka w 2015 roku zmienita nazwe na Sanok Rubber
Company S.A. (pierwotnie Sanockie Zaktady Przemystu Gumowego Stomil Sanok S.A.)
Historia Grupy Kapitatowej Sanok Rubber siega lat 90-tych ubiegtego

wieku, kiedy jako pierwsze zostaty przytgczone do Grupy Kapitatowej spotki @K

Stomil East Sp. z 0.0., Stomet Sp. z 0.0. oraz Swierkowy Zdr6j Medical SPA A“ K@

Sp. z 0.0. (wczesniej Przedsiebiorstwo Sanatoryjno - Turystyczne Stomil E ‘ TEX
Sp. z 0.0.). W tym okresie Grupa zaistniata tez na rynkach wschodnich, @ DRAF GRUUP
produkujac i dystrybuujgc wyroby w swoich spétkach zaleznych w Rosji, na 5 SANUK RUBBER
Ukrainie i Biatorusi. XXI wiek to okres wzmozonej aktywnoscina Zachodzie. membe" of

Chcac pozyskac zachodnich klientéw, w ostatnich latach Spdotka Sanok @

RC SA zdecydowata sie na przejecie dwdch spotek: niemieckiego Draftex

Automotive GmbH oraz francuskiego Rubber & Plastic Systems S.A.S. “@K MX RU BB
Weszta rowniez w posiadanie udziatow spotki Colmant Cuvelier S.A. - S f

120-letniego francuskiego producenta pasow klinowych dostarczajgcego

kombinacji gumy z innymi tworzywami oraz w produkcji mieszanek
gumowych.

member
swoje wyroby, przede wszystkim, na rynki krajow Afryki Potnocnej i Europy
Zachodniej. Kolejnym milowym krokiem w rozwoju Grupy byto skierowanie
jej potencjatu na Daleki Wschod, aby poprzez zakup Qingdao Meteor
Rubber & Plastic Co. Ltd., w petni realizowa¢ produkcje i dystrybucje
wyrobow na rynku chinskim. W sktad Grupy wchodzi réwniez Spotka SMX
Rubber Company S.A. de CV. zlokalizowana w Meksyku i prowadzgca
dziatalnosc¢ operacyjng na zasadach zaktadu produkcyjnego Sanok RC SA
poprzez tzw. formute ,shelter”.

Eas‘t Przetom lat 90 i poczatek nowego wieku to dynamiczny rozwoj m
sieci dystrybucyjnej, tak krajowej jak i zorientowanej na rynki
wschodnie. Powstaja spotki w Polsce oraz Rosji (2), Ukrainie

SANOK RUBBER i Biatorusi.
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[SRC-3, SRC-4] Obecnie w sktad Grupy Kapitatowej oprocz Sanok RC SA W

¢
. : o . , . S , N v SWIERKQWY
— jednostki dominujgcej wchodzi 13 spotek zaleznych. Dziatajg zardwno na r— smET v ZDRO]J
obszarze Polski jak i za granica: na Wschodzie (Rosja, Biatorus i Ukraina), p— | J t v MEDICAL SPA

Dalekim Wschodzie (Chiny) oraz Europie Zachodniej (Niemcy i Francja) EaSt

i w Ameryce Pétnocnej (Meksyk). Gtéwna siedziba jednostki dominujgce;

Sanok RC SA miesci sie w Sanoku przy ul. Przemyskiej 24. -

kalizacj Htek d ' iZ h : ‘ AN@K I
Lokalizacje spotek Grupy przedstawia ponizszy schemat e e iivitie o ‘@ AN@K

DRAFTEX S/ ys J

member of SANOK RUBBER GROUP

4'
,—I COLMANT —@
CUVELIERrPs

member of SANOK RUBBER GROUP

SMX RUBBER } °

member of SANOK RUBBER GROUP

QMRP

member of SANOK RUBBER GROUP

SANOK RUBBER
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[SRC-5] W obecnej formie prawnej - spotka akcyjna, jednostka UDZIALY NAZWA / LOKALIZACJA RODZAJ DZlAI’.ALNos’Cl

dominujgca Sanok RC SA dziata od 29 grudnia 1990 roku, powstata
w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego. Od roku

1997 akcje Sanok RC SA (dawniej SANOCKIE ZAKEADY PRZEMYStU 100% STOMET Sp. z 0.0. / Sanok USLUGOWA / PRODUKCYJNA
GUMOWEGO ,STOMIL SANOK” SA) notowane sg na Warszawskiej Gietdzie
Papierow WartoSciowych. Na dzien publikacji niniejszego raportu, kapitat o .
zaktadowy w catos$ci optacony wynosi 5 376 384,40 PLN i dzieli sie na 26 100 % PHU Stomll-EaSt Sp' Z 0.0. / SanOk HANDLOWA
881 922 sztuk akgji, o wartosci nominalnej 0,20 PLN kazda. Sanok RC SA
zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego o o, o . -, e
ez Sad Refonowy w Rzeszowie pod Nr KRS 0000099815, 100% Swierkowy Zdroj Medical SpA Sp. z 0.0. / Rymanow - Zdroj USLUGOWA
Wiekszosé spotek zaleznych Grupy (9 podmiotéw gospodarczych) pod . ] i )
wzgledem formy prawnej to sp6tki z ograniczong odpowiedzialnoscia, 100% Stomil Sanok Dystrybucja Sp. z 0.0. / Bogucin k. Poznania  HANDLOWA

poza:

francuska spotkg Colmant Cuvelier RPS S.A.S. jest to francuska

uproszczona spotka akeyjna, S P O L K I Z A G R A N I C Z N E
rosyjskag Wiatkg - spdtka akcyjna typu zamknietego, .
UDZIALY NAZWA / LOKALIZACJA RODZAJ DZIAtALNOSCI

1%

biatoruskim Przedsiebiorstwem Unitarnym Stomil Sanok BR,

. meksykanska spotka akcyjng ze zmiennym kapitatem SMX Rubber . i .
Company S.A. de CV. 100% Colmant Cuvelier RPS S.A.S / Villers-la-Montagne, Francja PRODUKCYJNA / HANDLOWA

W sktad Grupy wchodzg przedsiebiorstwa zaréwno produkcyjno -

handlowe, handlowe jak i ustugowe. sor— 100% Draftex Automotive GmbH / Grefrath, Niemcy PRODUKCYJNA / HANDLOWA
Lo
2
T—797%  *QMRP Co., Ltd. / Qingdao, Chiny PRODUKCYJNA / HANDLOWA
100% SQAP Co., Ltd. / Qingdao, Chiny HANDLOWA

—  99% SMX Rubber Company SA de CV / San Luis Potosi, Meksyk HANDLOWA / PRODUKCYJNA
100% Stomil Sanok Wiatka SA / Kirow, Federacja Rosyjska PRODUKCYJNA / HANDLOWA
100% Stomil Sanok RUS Sp. z 0.0. / Moskwa, Federacja Rosyjska HANDLOWA
100% Stomil Sanok UKR Sp. z 0.0. / Rowne, Ukraina PRODUKCYJNA / HANDLOWA

100% Stomil Sanok BR Sp. z o0.0. / Brzesg¢, Biatorus PRODUKCYJNA / HANDLOWA
SANOK RUBBER *

pozostate 5,8% - podmiot trzeci - udziaty pozbawione praw
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[SRC-11] Kapitat zaktadowy Sanok RC SA - jednostki dominujgcej nie
ulegt zmianie w roku 2020, natomiast zmiana nastgpita w strukturze
kapitatu wtasnego zgodnie z informacjg zawartg w Sprawozdaniu
finansowym Spotki za rok 2020.

W roku 2020 nie wystapity zmiany w strukturze oraz formie wtasnosci
spotek Grupy Kapitatowej.

[SRC-2] Podstawowg dziatalnoscig Sanok RC SA jak i catej Grupy
Kapitatowej Sanok Rubber jest produkcja i sprzedaz wyrobéw gumowych
(zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalno$ci PKD - dziatalnos$¢ Spotki
klasyfikowana jest do produkcji pozostatych wyrobhdw gumowych), ktérg
mozna podzieli¢ pod wzgledem technologii wytwarzania na 4 zasadnicze

grupy:
artykuty formowe,
artykuty wyttaczane,
pasy klinowe,
mieszanki gumowe.

Ponadto Spotka prowadzi prace rozwojowe i sprzedaje ich rezultaty,
zwigzane z uruchomieniem nowych produktow, a takze, w niewielkim
zakresie, sprzedaje media energetyczne oraz towary i materiaty.

Grafika prezentuje podziat sprzedazy produktow i ustug zaréwno w Spotce

dominujgcej jak i catej Grupie na segmenty motoryzacji, infrastruktury,
mieszanek gumowych, rolnictwa i przemystu oraz segment pozostatych.

SANOK RUBBER

MOTORYZACJA

INFRASTRUKTURA

MIESZANKI

ROLNICTWO | PRZEMYSL

POZOSTALE

Sprzedaz: wyrobow gumowych, gumowo-metalowych, gumowo-tworzywowych oraz

wyrobéw z elastomeréw termoplastycznych TPE (stosowanych gtéwnie w systemach

uszczelnienia karoserii i systemach zawieszenia samochodow oraz zawieszeniach uktadu

wydechowego), a takze rezultatéw prac rozwojowych, narzedzi i oprzyrzgdowania z tego
obszaru.

Sprzedaz: uszczelek systemowych stosowanych w produkcji stolarki okiennej i drzwiowej
(tworzywowej, drewnianej, aluminiowej), systemach rynnowych i wentylacyjnych oraz
uszczelek samoprzylepnych stosowanych do uszczelnien w stolarce juz zamontowane;.

Produkcja mieszanek gumowych na wtasne potrzeby produkcyjne oraz sprzedazy
mieszanek dla producentow wyrobdw gumowych, ktore sg wytwarzane w ramach mocy
produkcyjnych nie dedykowanych dla wtasnych produktow.

Sprzedaz: pasow klinowych pod markg: Harvest Belts, Garden Belts, Vege Belts,
OptimumPro orazinnych akcesoriow (produkty dlarolnictwa to przede wszystkim sprzedaz
do spotki zaleznej SSD Sp. z 0.0.), a takze wyrobdw dla farmacji (korki do zamykania fiolek
szklanych i opakowan tworzywowych z antybiotykami, ptynami infuzyjnymi i preparatami
krwiopochodnymi oraz ttoczkéw do strzykawek jednorazowego uzytku) i wyrobdw

gumowych do AGD.

Sprzedaz pozostata, ktora nie jest ujeta w dziatalnoSci wymienionej w powyzszych
segmentach, a obejmuje miedzy innymi dziatalno$¢ ustugowa sanatoryjno-wypoczynkowsa,

a takze ustugi przemystowe: wytwarzanie oprzyrzgdowania do produkcji wyrobdéw
gumowych i tworzywowych oraz wykonywanie remontdw maszyn i urzgdzen.
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DziatalnosS¢ spotek zaleznych Grupy Kapitatowej Sanok Rubber wedtug sektorow gospodarczych:

SANOK RUBBER
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Procentowa struktura sprzedazy w segmentach Grupy Kapitatowej oraz Sanok RC SA w latach 2019 - 2020

60% 599,

18%
— 15%

S 0
1100 12% .

SANOK RUBBER

B 2020
2019

60% 60%

14% 15% 14% 150,
9y 10% ’

4% 39 3% oo




SKUNSULIDEWARY RAPURT NIEFINARSUW T elel Przychody ze sprzedazy w roku 2019 / 2020 z wyodrebnieniem sprzedazy Spotki dominujgce;.

Portfolio klientéw przemystu i rolnictwa Grupy Kapitatowej nie zmienito —
sie znaczgco w roku 2020, czesc klientow zwiekszyta zakupy w Grupie, —
CO przetozyto sie na nieznaczny wzrost przychoddéw w tym segmencie.
Na niewielki wzrost sprzedazy w segmencie budownictwa w roku 2020
miato wptyw umocnienie pozycji Grupy Kapitatowej u dotychczasowych
klientow segmentu budownictwa i uruchomienie kilku nowych wyrobow.

Na spadek sprzedazy w pozostatych segmentach miata wptyw globalna @[E?MPA
sytuacja epidemiologiczna.

307 177

W segmentach Spotki dominujgcej, rowniez odnotowano nieznaczny

297 353

wzrost przychoddéw w segmencie przemystu i rolnictwa oraz segmencie
budownictwa. Spadek sprzedazy w pozostatych segmentach spowodowany
byt globalng sytuacjg pandemiczng.

[SRC-7] Gtownym Zrodtem przychoddw Grupy Kapitatowej Sanok Rubber
w roku 2020, podobnie jak w roku poprzednim byta dziatalnos¢ jednostki
dominujgcej Sanok RC SA, ktdra stanowita okoto 70% catej sprzedazy
Grupy. Ogotem przychody ze sprzedazy Grupy w roku 2020 wyniosty
976 min PLN, w tym 678 min PLN przypada na jednostke dominujgca,
a 297 min PLN na spofki zalezne. W poréwnaniu z rokiem 2019 sprzedaz
w jednostce dominujgcej byta nizsza o ponad 66 min PLN, natomiast
w Grupie Kapitatowej nizsza 0 9 min PLN.

SANOK RC SA

678 717
745 052

976 070
1092 229

[tys. PLN] 2020 2019

SANOK RUBBER
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[SRC-6] Priorytetem Grupy Kapitatowej oraz Spotki Sanok RC SA jest
posiadanie silnej marki, dzieki ktérej w oparciu o lokalizacje spotek Grupy
Kapitatowej, bedzie skutecznie i rzetelnie realizowa¢ zamowienia klientow
w skali globalnej.

Strukture geograficzng przychodoéw ze sprzedazy Grupy oraz Sanok RC
SA w latach 2019 - 2020 przedstawiajg wykresy obok.

Sprzedaz w Grupie Kapitatowe] zwiekszyta sie nieznacznie na rynku
krajowym. Natomiast w pordwnaniu z rokiem ubiegtym w jednostce
dominujgcej nie odnotowano wiekszych zmian w geograficznej strukturze
sprzedazy.

Wedtug klasyfikacji GPW w Warszawie dziatalnos¢ jednostki dominujgcej
Grupy Kapitatowej lokowana jest w sektorze motoryzacyjnym. Przychody
ze sprzedazy zarowno Sanok RC SA, jak i Grupy Kapitatowej w tym
segmencie wyniosty w 2020 roku 60% catej sprzedazy.

Dostarczamy produkty motoryzacyjne zarowno dla producentow
oryginalnego wyposazenia - klientow typu OEM (Original Equipment
Manufacturer), jak i dla ich dostawcow - Tier1.

Podobnie jak w ubiegtym roku, w strukturze sprzedazy Grupy Kapitatowej
i Sanok RC SA w segmencie motoryzacji utrzymuje sie trend wzrostu
sprzedazy do klientow Tier 1.

SANOK RUBBER

49,2%  481%
31,3%  32,9%
14,6%  14,7%

45,5%
44,9% 0 nou  383%

16,7% 16,4%

SPRZEDAZ POZOSTALE

KRAJE UE KRAJOWA KRAJE

GRUPA

Sprzedaz wg. klientow automotive w podziale na 2%
Grupe kapitatowg i Spotke Sanok RC SA
w latach 2019 - 2020

SANOK RUBBER

2%

GRUPA

Sprzedaz wg. struktury geograficznej
w podziale na Grupe kapitatowg
| Sanok RC SA
w latach 2019 - 2020

50%  4,3%

SANOK RUBBER

4,4% 3,8%

EUROPA
WSCHODNIA
a5y,  52% 53%  46%
2%
57%
o1 0 a7% 41%
2%




SKONSOLIDOWANY RAPORT NIEFINANSOWY 2020

[SRC-12] Nadrzednym celem Grupy Kapitatowej Sanok Rubber jest
budowanie wartosci dodanej dla naszych akcjonariuszy poprzez ciagtg
poprawe jakosci produktow, wykorzystywanie najnowoczesniejszych
technologii, rowniez w dziedzinie ochrony srodowiska oraz bezpieczenstwa
i higieny pracy. Sanok RC SA, jak i inne podmioty Grupy w roku 2020
wspotpracowaty ze stowarzyszeniami i organizacjami branzowymi:

Zachodniopomorski Klaster Chemiczny ,Zielona Chemia”,

Polska Grupa Motoryzacyjna (PGM),

Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych (SEG),

Podkarpacki Klub Biznesu,

Fundacja Na Rzecz Rozwoju Rynku Zaopatrzenia Rolnictwa AGROMA,
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce,

Miedzynarodowa Unia Polskich Przedsiebiorcow na Ukrainie,
Unternehmerschaft Chemie (Przedsiebiorczos¢ chemiczna),

Wirtschaftsverband  der  deutschen  Kautschukindustrie e.V.
(Stowarzyszenie niemieckich przedsiebiorcéw branzy kauczukowej).

Rok 2020 to kolejny rok funkcjonowania naszej firmy w Stowarzyszeniu
Polska Grupa Motoryzacyjna (PGM). Stowarzyszenie uzyskato status
Klastra Kluczowego, co daje naszej grupie (PGM) duzo wieksze mozliwosci
niz dotychczas. Z wiadomych wzgledow w ubiegtym roku aktywnosc
cztonkéw PGM musiata zosta¢ znacznie ograniczona. Ale pomimo tego
warto wspomnie¢ o aktywnosci PGM w zakresie opiniowania roznego
typu projektow legislacyjnych, z ktorymi jako cztonkowie PGM mozemy
sie zapoznac i do nich odniesc, jeszcze przed ich publikacjg. PGM byto
organizatorem lub wspodtorganizatorem szeregu webinariow, w ktérych
mielismy mozliwos¢ wzig¢ udziat, np. rynek motoryzacyjny w Indiach,
Afryce, branza motoryzacyjna w czasach COVID-19, rola Swiadomosci
jakosciowej w przemysle samochodowym, proces zakupowy w branzy
motoryzacyjnej i wiele innych. Dla wszystkich cztonkéw PGM to mozliwos¢
poznania przysztych trendéw w rozwoju przemystu motoryzacyjnego.

Jednym z wazniejszych projektow, nad ktorym wraz z PGM aktualnie
pracujemy, to projekt pierwszego polskiego samochodu elektrycznego
IZERA, dla ktorego PGM moze byc ciekawym partnerem z uwagi na bardzo
szeroki wachlarz oferowanych ustug i produktéw dedykowanych dla
przemystu motoryzacyjnego. Za caty projekt jest odpowiedzialna Spotka
Elektromobility Poland z ktorg PGM jest w statym kontakcie.

W roku 2020 rozszerzyliSmy zakres naszej wspotpracy z osrodkami

SANOK RUBBER

naukowymi, szczegllnie w zakresie rozwoju nowych materiatow
i technologii. Gtownymi partnerami prowadzonych prac rozwojowych sa:
Politechnika t 6dzka (Koto Naukowe ,The Student Chapter of The American
Chemical Society: Rubber Division) oraz Politechnika Warszawska. Nie
wykluczamy w przysztosci rozszerzenia wspotpracy na inne osrodki
akademickie.

Gtownym celem rozpoczetej wspotpracy dla Grupy Sanok Rubber
jest realizacja projektow badawczo-rozwojowych, wynikiem ktorych
bedzie wdrozenie do produkcji rezultatéw tych prac, co umozliwi nam
zwiekszenie konkurencyjnosci naszej oferty na rynku motoryzacyjnym, ze
szczegolnym uwzglednieniem nowych wyzwan jakie stawia przed nami
elektromobilnosc.

Z kolei jednostki naukowe angazujgc w projekty zarowno kadre naukowsg,
jak rowniez studentow, pozyskajg mozliwos¢ weryfikacji swoich teori,
koncepcji oraz wynikéw badan laboratoryjnych w realnych projektach
produkcyjnych. W projekty bardzo mocno zaangazowani zostali rowniez
studenci z wyzej wymienionych uczelni, jako petnoprawni cztonkowie
zespotow projektowych. Dzieki temu majg mozliwos¢ zapoznania sie
z technologig produkcji wyrobéw w Grupie Sanok Rubber, poznania
wysokich wymagan klientdw, jak rowniez odbycia praktyk zawodowych na
terenie firmy.

Wspotpraca ,nauki” z ,przemystem” pozwoli nam rowniez zwiekszy¢
szanse na pozyskanie dodatkowych zrodet finansowania tego typu
projektow R+D z programow wspierajgcych rozwdj technologii.

optymalnym kosztowo wykorzystaniu posiadanych kluczowych
zasobow,

budowaniu wartosci dodanej dla naszych akcjonariuszy, klientow
I pozostatych interesariuszy,

ciggtym doskonaleniu zaréwno podstawowej dziatalnosci, jak
I wszelkich procesow realizowanych przez Grupe.

Wyrodzniaja nas nagrody

W roku 2020 Sanok RC SA po raz kolejny otrzymat wyrdznienie
potwierdzajgce pozycje Lidera Rynku Stolarki 2020 jako dostawcy
uszczelek do okien i drzwi. W pozostatych spotkach Grupy nie odnotowano
wyrdznien ani nagrod.

Zalozenia modelu biznesowego

Model biznesowy Grupy Kapitatowej zdeterminowany jest przez podejscie
procesowe do szeroko rozumianego zarzgdzania i oparty jest na:

dtugoterminowej  wspotpracy z  partnerami  biznesowymi,
zaréwno z dostawcami, jak i klientami, budowaniu partnerskich relacji
umozliwiajgcych uzyskanie obopdlnych korzysci w  perspektywie
dtugoterminowe;j,

Nasi partnerzy

Waznym elementem naszego modelu biznesowego jest partnerstwo
z dostawcami surowcow, materiatow, mediow i ustug.

Dostawcy surowcow do produkcji mieszanek gumowych, a takze grupa
dostawcow elementow metalowych i tkanin, determinujg w Sposob
bezposredni zaréwno strukture kosztow wytworzenia naszych wyrobow,
jak i ich jakoSc¢. W celu zabezpieczenia ryzyka wynikajgcego z wahania
cen surowcow, Grupa realizuje polityke zawierania kontraktacji surowcow
I materiatbw z wydtuzong, optymalng perspektywg czasowa.
Bezpieczenstwo dostaw w zakresie jakosci, terminowosci oraz dostepnosci
materiatow jest gwarantowane poprzez polityke uniezaleznienia od
jednego zrodta dostaw.

Polityka zakupowa oparta o dywersyfikacje Zrodet dostaw
| zabezpieczenie interesow Grupy Sanok Rubber poprzez umowy
definiujgce zasady wspotpracy, jest takze na state wdrozona w zakres
zakupu mediow i ciepta. Podobne zasady, wigczajgc w nie szeroko pojetg
konkurencyjnos$¢, sg wdrozone i stosowane we wspotpracy z dostawcami
ustug teleinformatycznych, projektowych i logistycznych.

Istotng podgrupg w gronie naszych partnerow sg konstruktorzy,
producenci i dostawcy narzedzi oraz maszyn. Rowniez w tej grupie
zaaplikowana zostata polityka rozsgdnych zakupéw - uniezaleznienie
od jednego zrddta, ciggta ocena kompetencji i konkurencyjnosci, wybor
w oparciu o wieloelementowg ocene konkurencyjnosci dostawcy.

[SRC-10] W 2020 roku nie odnotowano znaczgcych zmian w strukturze
tancucha dostaw w Sanok RC SA i Grupie Kapitatowe;j.

W 2020 roku, we wspotprace z Grupg Kapitatowg zaangazowanych
byto okoto 4000 dostawcow. Dostawcy Grupy pochodzili, miedzy innymi
z takich krajow jak: Polska, Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Wtochy,
Stany Zjednoczone Ameryki, Republika Czeska, Belgia, Niderlandy, Wegry,
Austria, Meksyk, Szwajcaria, Hiszpania, Kanada, Szwecja, Rumunia, Chiny,
Finlandia, Portugalia, Dania, Turcja, Biatorus, Estonia, Panama, Stowacja,

Tajwan, Rosja, Luksemburg, Chorwacja, Australia, Malta, Ukraina,
Chorwacja, Tunezja, Brazylia, Norwegia, Monako, Stowenia, Irlandia,

Kilka spotek zaleznych Grupy, w umowach z dostawcami zawiera zapisy
dotyczgce przestrzegania poszanowania praw cztowieka, unikania pracy
dzieci, pracy przymusowej, poszanowania zasad etyki, BHP, Srodowiska.

Spotka dominujgca we wzorze umow z kontrahentami posiada zapis
zobowigzujgcy do przestrzegania standardow opisanych w Kodeksie
Etycznego Postepowania Grupy Sanok Rubber.

Lokalizacja dostawcow Sanok RC SA wedtug krajow ksztattowata sie
nastepujaco:

rok 2019: Polska (1506), Niemcy (162), Meksyk (38), Wielka Brytania
(31), Stany Zjednoczone Ameryki (23), Wtochy (20), Francja (17),
Republika Czeska (20), Niderlandy, (19), Belgia (15), Szwecja (7),
Hiszpania (9), Austria (8), Wegry (7), Rumunia (5), Chiny (6), Kanada
(6), Stowacja (4), Dania (4), Portugalia (2), Szwajcaria (5), Australia
(1), Biatorus (1), Estonia (1), Finlandia (1), Irlandia (1), Liban (1), Litwa
(1), Luksemburg (1), Malta (1), Norwegia (1), Panama (1), Rosja (1),
Singapur (1), Stowenia (1), Tajwan (1), Turcja (1), Ukraina (1).

rok 2020: Polska (1011), Niemcy (149), Meksyk (29), Wielka Brytania
(22), Stany Zjednoczone Ameryki (19), Wtochy (20), Francja (16),
Republika Czeska (19), Niderlandy (16), Belgia (11), Szwecja (6),
Hiszpania (8), Austria (9), Wegry (4), Rumunia (4), Chiny (10), Kanada
(4), Stowacja (7), Dania (1), Portugalia (3), Szwajcaria (7), Australia (1),
Biatorus (1), Estonia (1), Finlandia (2), Irlandia (2), Malta (1), Norwegia
(1), Panama (1), Rosja (1), Stowenia (1), Tajwan (1), Turcja (1), Ukraina

a (1),
(2), Brazylia (1), Monako (1).

— —
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[SRC-8]
Nasza wizja

Grupa Kapitatowa Sanok Rubber, w Srednioterminowej perspektywie
czasowej osiggnie pozycje lidera w zakresie jakoSci, technologii
i efektywnosci na europejskim rynku producentow elementdéw gumowych.

Nasza misja

Grupa Kapitatowa Sanok Rubber jest czotowym producentem wyrobow
gumowych i z tworzyw sztucznych, zwiekszajagcym swoj udziat w rynku
europejskim i swiatowym. Zarowno Spotka dominujaca, jak i cata Grupa
Kapitatowa dziata na zasadach partnerstwa z klientami obecnymi na
roznych rynkach, gtownie rynku motoryzacji, budownictwa, pasow
klinowych i mieszanek. Naszym klientom zapewniamy obstuge na kazdym
etapie procesu technologicznego — poczgwszy od projektu produktuy,
poprzez wykonanie, faze testow, a skonczywszy na produkcji seryjnej.
Nasze plany zaktadajg utrzymanie czotowych pozycji w sferze jakosci
oraz zapewnienie takiej rentownosci, ktora stwarza warunki do uzyskania
tempa naszego rozwoju przekraczajgcego tempo rozwoju rynkow, ktore

obstugujemy.

Nasza strategia

Strategig Grupy Kapitatowej Sanok Rubber jest uzyskanie i utrzymanie
pozycji europejskiego lidera w zakresie technologii, jakosci i efektywnosci
dziatania, ze stale rosngcym udziatem w rynku Swiatowym. Strategia ta

jest realizowane poprzez:

utrzymywanie i dalszy rozwoj dywersyfikacji obstugiwanych rynkow,
regionow geograficznych, klientéw i oferowanych linii produktowych,

nawigzywanie partnerskich relacji z klientami, dostawcami i innymi
kontrahentami,

ciggte monitorowanie i doskonalenie realizowanych przez Grupe
procesow,
stale rozwijang zasade podejmowania decyzji w oparciu

o fakty i kierowania sie dtugoterminowg stabilnoscig i efektywnoscig
ekonomiczna.

SANOK RUBBER
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Wtadze Sanok RC SA podejmujg decyzje dotyczace Spotki w sposob
przejrzysty i zgodnie z zasadami etyki oraz z uwzglednieniem opinii
akcjonariuszy, pracownikow, spotecznosci lokalnych oraz pozostatych
grup o0sob i instytucji, ktore posrednio lub bezposrednio zwigzane sg ze
Spotka.

Wszystkie akcje wyemitowane przez Sanok RC SA, tj. 26 881 922 szt.
notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie na rynku
podstawowym.

Spotka prezentuje aktualny wykaz gtéwnych posiadaczy akcji Sanok RC
SA na stronie www.sanokrubber.com/relacje-inwestorskie.

Sanok RC SA jest jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej Sanok
Rubber, w sktad ktérej wchodzi oprocz jednostki dominujgcej 13
podmiotdw. Schemat Grupy przedstawiony zostat w niniejszym raporcie,
w czesci dotyczacej Opisu modelu biznesowego.

We wszystkich spotkach zaleznych Sanok RC SA posiada znaczacy udziat
w kapitatach (od 65,7% do 100%).

[SRC-20] STRUKTURA ZARZADZANIA | NADZOR W+ASCICIELSKI

Zarzady spotek sg organami  wykonawczo-zarzadzajgcymi, ktore
prowadzg ich sprawy i reprezentujg je na zewnatrz.
Organy nadzorcze sprawujg staty nadzor nad dziatalnoscig spotek i ich

zarzadow we wszystkich dziedzinach ich dziatalnosci, prowadzg sprawy
spotek w zakresie przyznanych im kompetencji.

W spotkach, w ktdrych nie funkcjonujg rady nadzorcze, ich kompetencje
posiadajg WtasSciciele i Zgromadzenia Wspaolnikdw.
W Sanok RC SA Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu, a na jego

wniosek pozostatych Cztonkdw Zarzadu.

Zarzad Spofki sktada sie z Prezesa Zarzgdu oraz z od dwoch do szesciu
Cztonkow Zarzadu. Kadencja cztonkow Zarzadu jest wspadlna i trwa trzy
lata.

Na dzien 31.12.2020 roku Zarzad sktadat sie z pieciu 0s6b i w jego sktad
wchodzili:

Piotr Szamburski — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

Marcin Saramak — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Rozwoju Biznesu
i Systemow Informatycznych,

Rafat Grzybowski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Motoryzacji
i Systemow Przeniesienia Napedu,

Piotr Dotega — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy,

Martijn Merkx — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Transformacji Biznesu.

Zarzad w powyzszym sktadzie zostat powotany przez Rade Nadzorczg
uchwatg z dnia 30 czerwca 2020 r. Zyciorysy zawodowe Cztonkdw
Zarzgdu byty publikowane raportem biezgcym, dostepnym m.in. na stronie
internetowej Spotki w sekcji Relacji Inwestorskich.

Przed zmiang sktad Zarzadu byt czteroosobowy: Piotr Szamburski
- Prezes, Marcin Saramak i Rafat Grzybowski — Wiceprezesi oraz Piotr
Dotega — Cztonek Zarzadu.

Zarzad Sanok RC SA jest organem dziatajgcym w oparciu o postanowienia
Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Zarzadu
uchwalonego przez Zarzad i zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza.

W pozostatych spotkach Grupy Kapitatowej zmiany w Zarzgdach
w okresie sprawozdawczym dotyczyty:

powotania Prezesa oraz Wiceprezesa Zarzadu (czerwiec i lipiec
2020 r.) w Stomil Sanok Dystrybucja Sp. z 0.0.,

powotania Prezesa Zarzgdu (styczen 2020 r) w PHU Stomil East
Sp. zo.0,

powotania nowego cztonka Zarzgdu w Qingdao Masters of Rubber
and Plastic Co., Ltd.,

powotania wtadz w dotychczasowych sktadach na nowe kadencje.

W Sanok (Qingdao) Auto Parts Sp. z 0.0. od 1.11.2019 roku istnieje wakat
na stanowisku Prezesa Zarzadu. W 2020 roku spotka ta nie zatrudniata
pracownikow i nie prowadzita dziatalnosci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company (RN), w tym
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
(Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej), sg powotywani
i odwotywani przez Walne Zgromadzenie na okres wspolnej 3 letnigj
kadencji. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 cztonkow.

Na dzien 31.12.2020 r. w sktad Rady Nadzorczej Sanok RC SA wchodzito
siedem 0s0b, tj.: Marek tecki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, Jacek
Podgodrski — Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, Zofia Dzik,
Marta Rudnicka, Grzegorz Stulgis, Jan Wozniak, Grazyna Sudzinska-
Amroziewicz — Cztonkowie Rady Nadzorczej.

RN w obecnym sktadzie zostata powotana uchwatg WZA z 27 czerwca
2018 roku, a po rezygnacji Artura Gabora z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej z dniem 8.04.2019 roku, jej sktad zostat uzupetniony na
WZA 14 czerwca 2019 roku. Szczegoty dotyczgce uchwat powotujgcych

oraz zyciorysy zawodowe Cztonkdéw RN byty publikowane w raportach
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biezagcych, ktdre dostepne sg m.in. na stronie internetowej Spotki w sekgji
Relacji Inwestorskich.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki zgodnie
z przepisami ustawy Kodeks Spotek Handlowych, postanowieniami Statutu
Spotki oraz Regulaminu RN.

Rada Nadzorcza powotuje sposrod swoich cztonkow Komitet Audytu,
w sktad ktorego wchodzi od 3 do 5 cztonkow, w tym Przewodniczgcy
Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza ustala Regulamin Komitetu Audytu.

RN Sanok RC SA w dniu 13 lipca 2018 roku podjeta Uchwate
o wyodrebnieniu w ramach Rady Komitetu Audytu. W jego sktad wchodza:

Przewodniczgcy Komitetu Audytu Jan Wozniak. Niezalezny Cztonek
Rady Nadzorczej zgodnie z wymogami art.129 ust.3 ustawy z dnia
11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym,

Cztonek Komitetu Audytu Jacek Podgorski. Niezalezny Cztonek
Rady Nadzorczej zgodnie z wymogami art.129 ust.3 ustawy z dnia
11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym,

Cztonek Komitetu Audytu Marta Rudnicka,

Do dnia 7.04.2019 r. Cztonkiem Komitetu Audytu pozostawat Artur
Gabor. Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej zgodnie z wymogami
art.129 ust.3 ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Komitet Audytu opracowat polityki i procedury wymagane ustawg z dnia
11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089), tj. polityke i procedure wyboru
firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityke Swiadczenia
ustug dodatkowych przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie.

Rada Nadzorcza Sanok RC SA w dniu 30 czerwca 2020 roku podjeta
Uchwate o wyodrebnieniu w ramach Rady Komitetu Nominagji
I Wynagrodzen. W sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodza:

Przewodniczgca Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Grazyna
Sudzinska - Amroziewicz,

Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Zofia Dzik,
Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Marek tecki,

Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Grzegorz Stulgis.

Rada Nadzorcza jako catos¢ wykonuje funkcje przydzielone komisji
rewizyjnej w rozumieniu Zalecenia Komisji Europejskiej Nr 2005/162/WE
z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych
lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej).

Liczbe podmiotdw, w ktorych wystepujg poszczegolne organy
przedstawiono w ponizszej grafice:

4*

14

* w SMX wyznaczony nadzorca nie posiada kompetencji oraz cech typowych lub
tozsamych z uprawnieniami organdw nadzorczych w innych spotkach Grupy.
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[SRC-45] Sktady organdéw nadzorczych i wykonawczych spétek Grupy
Sanok Rubber (stan na koniec roku) w 2020 i 2019 roku, w podziale na pteé
oraz wiek prezentujg tabele nr 1 oraz nr 2.

[SRC-45] Tabele nr 3 i nr 4 prezentujg strukture Kadry Zarzgdzajace;
spotek Grupy (stan na koniec roku) w podziale na ptec i wiek (Dyrektorzy
Dywizji i Pionow/Kierownicy Zaktadéw, wliczajac osoby zarzadzajgce):

SANOK RUBBER

TABELA

1
e

TABELA

2
AR

TABELA

3
e

TABELA

4
AR

kobiet

mezczyzn

o

< 29 lat
30-50
>50

kobiet

mezczyzn

+

< 29 lat
30-50
>50

GRUPA 2019 SRC 2019 GRUPA 2020 SRC 2020
liczba osé6b % liczba osé6b % liczba osé6b % liczba oséb %
9 26,47 3 27,27 9 26,47 3 25,00
25 73,53 8 72,73 25 73,53 9 75,00
34 11 34 12
GRUPA 2019 SRC 2019 GRUPA 2020 SRC 2020
liczba osé6b % liczba oséb % liczba osé6b % liczba os6b %
0 0 0 o) 0 0 0 0
21 61,76 7 63,64 17 50,0 7 58,33
13 38,24 4 36,36 17 50,0 5 41,67
34 11 34 12
GRUPA 2019 SRC 2019 GRUPA 2020 SRC 2020
liczba osé6b % liczba oséb % liczba os6b % liczba os6b %
16 2319 5 25,00 17 23,94 4 1818
53 76,81 15 75,00 54 76,06 18 81,82
69 20 71 22
GRUPA 2019 SRC 2019 GRUPA 2020 SRC 2020
liczba osé6b % liczba oséb % liczba osé6b % liczba oséb %
1 1,45 0 0 1 1,41 0 0
44 63,77 15 75,00 44 61,97 15 68,18
24 34,78 5 25,00 26 36,62 7 31,82
69 20 71 22
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Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy/Zgromadzenia Wspdlnikow to

najwazniejszy organ decyzyjny w spotkach, ktory zabezpiecza prawa Aviva OFE Aviva Santander 14,09%
Wtascicieli. Do jego najwazniejszych kompetencji nalezy podejmowanie
uchwat w sprawach zatwierdzenia sprawozdan rocznych, podziatu wyniku,
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, powotania i odwotania wtadz spotek,

é&;t)Wierdzenia budzetu na lata nastepne (dotyczy spdtek poza Sanok RC Nationale_Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 11'53%

Ostatnie Walne Zgromadzenie Sanok RC SA odbyto sie 30 czerwca 2020
roku. Podjete uchwaty zostaty umieszczone na stronie internetowej spotki

oraz opublikowane raportami biezgcymi przesytanymi do Komisji Nadzoru Marek LeCki 11'04%

Finansowego oraz agencji prasowe;.
Strukture wtascicielskg Sanok RC SA przedstawia grafika obok.

W spdtkach, w ktorych Sanok RC SA posiada mniej niz 100% udziatow/
akeji pozostaly kapitat jest w posiadaniu: Otwarty Fundusz Emerytalny PZU , Zlota Jesien” 10,04%

osoby fizycznej (w przypadku Stomil East),
lokalnej spotki z branzy (Stomil Sanok Wiatka),

spotki doradczej (bez prawa gtosu) oraz spoétki zaleznej Draftex (dot.
QMRP),

spotki zaleznej Stomet (dot. SMX Rubber Company).

Formg wynagrodzenia dla Wtascicieli/Akcjonariuszy jest dywidenda.

W latach 2008-2019 Spalka dominujgca wyptacata dywidendy z zyskaw ISO 9001:2015 IATF 16949:2016 ISO 14001:2016 ISO 45001:2018 ISO 50001:2011
za lata 2007 oraz 2009-2018.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sanok Rubber Company

Spétka Akcyjna w dniu 30 czerwca 2020 roku, postanowito przeznaczyé Sanok Rubber Company S.A. 25.07.2021 25.07.2021 23.07.2021 02.08.2021
caty zysk netto za 2019 rok w kwocie 34 328 256,58 PLN na kapitat | ZMX 23.09.2022 23.09.2022 - - -
zapasowy Spotki.
Spotki Grupy, ktére wyptacity dywidendy w 2020 roku to: Stomil East, TABELA Stomet Sp. zo.0. 15.11.2023 15.11.2023 - - -
Stomil Sanok Ukraina oraz Stomil Sanok Wiatka. Te spotki wyptacity 5
rowniez dywidendy w roku poprzednim. Draftex Automotive GmbH 12.07.2021 12.07.2021 11.04.2021 : 20.08.2021
[SRC-20.1] CERTYFIKOWANE SYSTEMY ZARZADZANIA > 2
Spotki Grupy oraz certyfikowane w nich systemy zarzgdzania zestawiono QMRP Co., Ltd. 22.10.2021 22.10.2021 - — -
w tabeli obok. Audit w zaktadzie ZMX przeprowadzono w schemacie
korporacyjnym Grupy Sanok Rubber. Colmant Cuvelier RPS S.A.S 23.10.2022 23.10.2022 ) ) )

SANOK RUBBER
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KOMUNIKACJA Z OTOCZENIEM / INTERESARIUSZAMI

Prawa interesariuszy zabezpieczane sg m.in. poprzez prowadzenie takiej
komunikacji z otoczeniem, ktéra pozwala na biezace sSledzenie dziatan
i wynikow spotek oraz zapewnia dostep do istotnych danych na ich temat.

Spotki Grupy w komunikacji z otoczeniem wykorzystuja:
witasne strony internetowe,
ankiety i badanie zadowolenia klientow,
oceny okresowe wykonywane przez klientow,
analize pozyskiwanych zapytan ofertowych,
analize rodzaju pozyskiwanych zlecen,
spotkania i rozmowy z klientami,
spotkania i rozmowy z dostawcami dla branzy, w ktorej dziatajg,
raporty przekazywane okresowo Wtascicielom,
reklamy w branzowych wydawnictwach.

W dobie ograniczen zwigzanych z pandemig COVID-19 wzrosto znaczenie
kontaktow z interesariuszami przy wykorzystaniu narzedzi internetowych.

Spotka dominujgca zobowigzana jest przekazywac¢ do publicznej
wiadomosci informacje poufne w rozumieniu Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 (MAR), raporty biezgce i okresowe.
W celu wtasciwego postepowania z informacjami, kwalifikacji informacji,
jako poufnej oraz wyeliminowania nieréwnego dostepu do informaciji,
Spotka wypracowata procedury/regulaminy raportowania biezacego,
okresowego oraz obiegu informacji poufnych.

Na stronie internetowej www.sanokrubber.pl dostepne sg: podstawowe
informacje o Spotceijej historii, ofercie oraz z zakresu relacji inwestorskich:
Statut Spotki, regulaminy RN oraz Zarzadu, opublikowane raporty biezgce
i okresowe, informacje dotyczgce zwotywanych WZA, wyniki grupy
kapitatowej z komentarzem Zarzgdu w formie prezentacji. Na stronie www
mozna rowniez odnalez¢ podstawowe dane kontaktowe do spotek Grupy
Kapitatowej Sanok Rubber.

W 2016 roku opracowano Kodeks Etycznego Postepowania okreslajacy
normy etyczne i wzorce postepowania w Spotce i Grupie, ktdre stanowig
wytyczne w relacjach z otoczeniem. W 2019 roku zostata wydana jego
druga edycja.

Powotanie w Spotce Rzecznika ds. Etyki daje m.in. mozliwos¢ zgtaszania
naruszen Kodeksu. Szerzej o Kodeksie Etycznego Postepowania opisano
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w rozdziale Opis stosowania polityk odpowiedzialnosci spotecznej
ZARZADZANIE RYZYKIEM W OBSZARZE L ADU ZARZADCZEGO

Kontrola wewnetrzna w spotkach dotyczy obszardw: przetwarzania
danych osobowych, wewnetrznego porzadku pracy, bezpieczerstwa
informacji, odpowiedzialnosSci materiatowe;.

W spotkach zaleznych zidentyfikowano ryzyko konfliktu interesow.
Jest ono eliminowane poprzez odpowiednie zapisy w Statutach Spotek
i umowach o prace.

Zarzady spotek czuwajg nad tym, aby nie dochodzito do konfliktu
interesow i korupcji oraz by dziatalnos¢ spotek byta zgodna z prawem
i zasadami zapisanymi w Kodeksie Etycznego Postepowania. Pracownicy
sg szkoleni w zakresie przepisow regulujgcych powyzsze kwestie.

Gtowne ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziatalnoscig Spotki dominujace;
obejmuja: ryzyko rynkowe, wynikajgce z konkurencyjnosci rynkow, na
ktorych operuje Spotka, ryzyko kursowe wynikajgce z umocnienia sie PLN
w stosunku do innych walut oraz ryzyko zmian cen kluczowych surowcow.

Dodatkowo ochronie muszg podlegac informacje, takie jak dane osobowe,
dane finansowe, informacje poufne, dotyczgce stosowanych technologii.
Brak zapewnienia takiej ochrony grozi konsekwencjami prawnymi, utratg
konkurencyjnosci czy opoznieniami w produkcji. Dlatego Sanok RC
SA zapewnia bezpieczenstwo informacji poprzez skuteczng kontrole
dostepu fizycznego i elektronicznego do aktywdw informacyjnych, przy

wykorzystaniu nowoczesnych metod i Srodkéw ochrony.

Ryzyko nieréwnego dostepu interesariuszy do informacjijest eliminowane

poprzez wypracowane procedury dotyczgce informacji poufnych
oraz polityke bezpieczenstwa informacji. Ryzyko konfliktu intereséw
eliminowane jest poprzez odpowiednie zapisy w regulaminach Rady
Nadzorczej i Zarzadu oraz w Kodeksie Etycznego Postepowania Grupy
Sanok Rubber.

Przyjeta przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sanok
RC SA w dniu 31 sierpnia 2020 roku Polityka Wynagrodzen cztonkdow
Zarzadu i Rady Nadzorczej ma przyczynia¢ sie do realizacji strategii
biznesowej i dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki. Jest
rowniez elementem wspierajgcym Spotke w minimalizowaniu ryzyk
w obszarze zarzadczym. Polityka wynagrodzen wspiera dziatania majgce
na celu: ksztattowanie wysokosci wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej w powigzaniu z wykonaniem postawionych celéw
zarzagdczych, przektadajgcych sie na realizowanie Strategii i kierunkow
rozwoju, ksztattowanie poziomu wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady

Nadzorczej w sposob wtasciwy dla pozyskania, utrzymania i motywacji
0s0b o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania Spotka
I sprawowania nad nig nadzoru, zapewnienie spojnego i motywacyjnego
systemu  wynagradzania,

powigzanie  zasad  wynagradzania

z monitorowaniem realizacji i wdrazania przyjetych na dany okres planu
strategicznego i plandw Srednio- i krotkoterminowych oraz realizacja

projektow kluczowych dla funkcjonowania i rozwoju Spotki.

Do czynnikow zewnetrznych, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢
I wyniki spotek Grupy w najblizszych okresach sprawozdawczych zaliczy¢
nalezy:

epidemie choroby wywotanej SARS CoV-2,

globalng sytuacje polityczng (kryzysy polityczne, zagrozenia wojenne,
wprowadzane reformy), w tym w Europie Wschodniej, krajach
Bliskiego Wschodu, Afryki Potnocnej i Azji Potudniowo-Wschodniej,

sytuacje gospodarczg w Swiecie, Europie i na podstawowych
rynkach, na ktérych sprzedaje Grupa tj. na rynku motoryzacji (Unia
Europejska), paséw klinowych (dla rolnictwa i przemystowych -
kraj, Rosja, Ukraina), budowlanym (systemy uszczelnien i uszczelki

samoprzylepne - kraj, Rosja, Ukraina, UE),
sytuacje na rynkach pracy,
presje klientow - gtownie z rynku pierwotnego - na ceny,

sytuacje pogodowa.
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[SRC-13] W ramach przygotowania do sporzgdzenia raportu zostato SRC-32 Liczha awarii Srodowiskowych
przeprowadzone badanie istotnosci, ktorego celem byto ustalenie
aktualnosci  zdefiniowanych w latach ubiegtych, wewnetrznych
i zewnetrznych grup interesariuszy, na ktére Grupa Kapitatowa Sanok SRC-35 Liczba pracownikow w podziale na typ zatrudnienia
Rubber wywiera wptyw i ktore grupy interesariuszy wptywaja na Grupe. SRC-36 Zatrudnienie w podziale na kategorie pracownikéw
Przeanalizowano réwniez, w jakich obszarach niefinansowych nastepuje
wzajemne oddziatywanie Grupy i otoczenia. Badanie istotnosci zostato
przeprowadzone w drugiej potowie 2020 roku podczas cyklu spotkan SRC-42 Wypadki przy pracy
z przedstawicielami wyzsze] kadry zarzadzajgcej. W spotkaniach brali
udziat rowniez kierownicy roznych obszarow, specjalisci Sanok RC
SA oraz, podczas telekonferencji, przedstawiciele spotek zaleznych.
Przeprowadzono analize stopnia istotnosci informacji dla rozwoju Grupy Opis poszczegdlnych istotnych zagadnier niefinansowych znajduja sie
Kapitatowe] Sanok Rubber, przeglad wynikow i biezacej sytuacji Grupy w dalszej czesci raportu.
oraz wzajemnego wptywu z grupami interesariuszy. Obszary istotne
zaroéwno dla Grupy, jak i dla Sanok RC SA pozostawiono takie same, jak
w roku poprzednim. Ze wzgledu na sytuacje epidemiczng w 2020 roku
i wspotprace z placowkami medycznymi, przede wszystkim w zakresie
diagnostyki pracownikow, do istotnych interesariuszy dopisano podmioty
medyczne.

w obszarze zatrudnienia

w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy

w obszarze spotecznym

SRC-53 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania

[SRC-15] Istotni interesariusze

Istotne grupy interesariuszy Grupy Kapitatowej Sanok Rubber:

1. Akcjonariusze

2. Klienci zewnetrzni i wewnetrzni

3. Dostawcy, ustugodawcy

4. Spotecznosc lokalna

5. Pracownicy Grupy Sanok Rubber

6. Instytucje naukowe, szkoty

7. Zwigzki zawodowe

8. Media

9. Analitycy

10. Inwestorzy z GPW

11. Instytucje zewnetrzne (urzedy, podmioty medyczne)

[SRC-14] Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci w Grupie:
w obszarze srodowiska naturalnego

SRC-25 Zuzycie energii wewnatrz organizaciji
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[SRC-21] Od drugiej potowy 2016 roku w Grupie Sanok Rubber obowigzuje zgtaszajgca otrzymuje odpowiedz dotyczacg rozpatrzenia zgtoszenia.

Kodeks Etycznego Postepowania. Dochowujac nalezytej starannosci, w Sanok RC SA, Stomil Sanok

Kodeks definiuje podstawowe wartosci Grupy, stanowi fundament Dystrybucja, Draftex Automotive GmbH, Colmant Cuvelier RPS S.A.S,,
do przedstawionych w niniejszym sprawozdaniu polityk w obszarze QMRP Co. Ltd, Stomil Sanok Ukraina Sp. z 0.0. zostaty powotane osoby
pracowniczym, Srodowiskowym, spotecznym, zwigzanym z prawami petnigce funkcje Rzecznika ds. Etyki. W pozostatych spotkach funkcje te
cztowieka i przeciwdziatania korupcji. petni Rzecznik ds. Etyki Spotki dominujgcej. Osoby te rozpowszechniajg

Kodeks dotyczy: zasady postepowania zawarte w Kodeksie, wspierajg pracownikow

w  przestrzeganiu  Kodeksu, wyjasniajg  watpliwosci  dotyczace
kwestii spotecznych i Srodowiskowych, przestrzegania zasad Kodeksu, podejmujg czynno$ci wyjasniajgce
rozliczania sie z wptywu na spoteczeristwo i $rodowisko, W sprawie naruszen zasad etycznego postepowania. W zaktualizowanym

vstodei [ etvki post . w 2019 roku Kodeksie Etycznego Postepowania zamieszczono adresy
Prz€jrzyStoscli etyki postepowania, mailowe wszystkich Rzecznikdw ds. Etyki w Grupie.

poszanowania interesow partnerow biznesowych,

+ poszanowania prawa, w tym praw cztowieka,
poszanowania miedzynarodowych norm postepowania,
poszanowania praw wtasnosci,
kontaktu z instytucjami publicznymi i sprawozdawczosci.

W potowie 2019 roku zostata opracowana druga edycja Kodeksu

obejmujgca przede wszystkim zapisy dotyczgce przeciwdziataniu korupcji.
Dokument przekazano do stosowania w catej Grupie Kapitatowe;j.

Kodeks jest ogolnodostepny we wszystkich spotkach Grupy. Zostat
opublikowany na stronie internetowej Spotki dominujgcej https://www.
sanokrubber.com/poznaj-nas#responsibility oraz na stronach niektérych
spotek zaleznych. Kazdy z pracownikow, kandydatow do pracy, jak rowniez
potencjalni dostawcy i inne zainteresowane strony majg mozliwos¢
zaznajomienia sie z tym dokumentem.

[SRC-22] Mechanizmy zgtaszania naruszen zasad etycznych zawarte sg
w Kodeksie Etycznego Postepowania oraz w Procedurze anonimowego
zgtaszania naruszen w Sanok Rubber Company SA.

Pracownicy majg mozliwo$¢ zgtaszania naruszen zasad Kodeksu
zarowno do Rzecznika ds. Etyki, jak i do przetozonych oraz kierownictwa
w spotkach.

Osobom zgtaszajgcym naruszenie zapewnia sie dyskrecje. Rzecznik
analizuje sprawe samodzielnie lub angazuje inne osoby, ktore stanowig
wsparcie podczas wyjasniania problemu oraz podejmowania dziatan.
0 naruszeniach zasad oraz podjetych czynnosSciach, rzecznik informuje
Dyrektora/Kierownika obszaru, w ktorym naruszenie miato miejsce,

z zapewnieniem dyskrecji osobom zgtaszajgcym naruszenie. Osoba

SANOK RUBBER
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Catoksztatt kwestii dotyczgcych tego obszaru jest przedmiotem
opracowanej Polityki Pracowniczej. Polityka wyznacza podstawowe
zasady dotyczgce relacji z pracownikami

POLITYKA PRACOWNICZA

Istotnym elementem strategii personalnej jest stworzenie atmosfery
umozliwiajgcej spetnienie potrzeb i oczekiwan zarowno pracownikow, jak
i pracodawcy, poprzez dialog, a w rezultacie zbudowanie kultury wysokiej
efektywnosci pracy.

Grupa Sanok Rubber wspiera oraz promuje inicjatywy innowacyjnosci
i samodzielnos¢ pracownikow oraz doskonalenie umiejetnosci
zawodowych w procesie pracy.

Wyszukujemy, zatrudniamy i wspieramy rozwoj kariery zawodowej
pracownikow w oparciu o ich kwalifikacje i umiejetnoSci. Zaréwno proces
rekrutacji, jak i Sciezki rozwoju zawodowego, oceny pracownikow, awanse,
odbywajg sie w sposob zapewniajacy rowne traktowanie pracownikow
i kandydatow do pracy, a takze umozliwiajgcy funkcjonowanie i rozwoj
Grupy Sanok Rubber w kazdych warunkach. Wspieramy realizacje ambicji
zawodowych pracownikow poprzez doskonalenie zawodowe i ich rozwgj.
Kazdy pracownik ma obowigzek wykonywania zadan wykorzystujgc swoje
umiejetnosci, najlepszg wiedze i mozliwosci. Grupa zapewnia Srodki
finansowe i okresla podstawowg polityke szkoleniows.

Pracownikom zabrania sie przyjmowania lub wymuszania korzysci,
wywierania presji na wspotpracownikow lub czynienia przystug dgzgcych
do przyjecia osoby do pracy, zmiany warunkow pracy, bgdz zapewnienia
awansu.

Nasze stosunki stuzbowe opierajg sie na uczciwosci, jasno
sprecyzowanych wymaganiach i oczekiwaniach. Respektujemy prawo
pracownikow do swobodnego zrzeszania sie oraz przystepowania do
uczestnictwa w partiach politycznych i stowarzyszeniach.

W Grupie Sanok Rubber sg jednakowo traktowani wszyscy pracownicy,
bez wzgledu na ptec, wiek, zajmowane stanowisko, staz pracy, wyglad
zewnetrzny, niepetnosprawnosc, narodowos$c¢, religie, przekonania
polityczne, przynaleznoSc zwigzkowa, wyznanie, orientacje seksualng, stan
majgtkowy, zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony, zatrudnienie
w petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy, czy tez inne warunki, na
ktorych opiera sie dyskryminacja.

Troszczymy sie o zdrowie i zycie pracownikow oraz zapobiegamy
wypadkom przy pracy.
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OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI

Opisujgc rezultaty stosowania polityki, Grupa Sanok Rubber odniosta
sie do zatrudnienia, rozwoju i edukacji pracownikow oraz bezpieczerstwa
I higieny pracy.

ZATRUDNIENIE

[SRC-9] Zatrudnienie pracownikéw w Grupie Kapitatowej Sanok Rubber
na dzien 31 grudnia 2020 r. wyniosto 3204 osob, w tym 2311 o0s6b
(721% zatrudnienia Grupy) przypada na jednostke dominujgcg Sanok
RC SA. Grupa ze wzgledu na réznorodnos¢ prowadzonej dziatalnosci tj.
produkcyjnej, handlowej, czy ustugowej, posiada w swej strukturze rézne
grupy pracownikow. Pracownicy produkcyjni i nieprodukcyjni definiowani
sg w raporcie odpowiednio jako pracownicy fizyczni i umystowi.

W Grupie Kapitatowej wdraza sie wspolng polityke zatrudnienia oparta
na zatozeniach strategii personalnej i wartosciach zaprezentowanych
w raporcie. Niemniej jednak poszczegolne spotki wchodzace w sktad
Grupy dziatajac w roznej lokalizacji i w oparciu o rozne regulacje prawne,
indywidualnych praktyk

i wykorzystywanych narzedzi w obszarze zarzgdzania personelem. Dobor

posiadajg autonomie w zakresie realizacji

wtasciwych praktyk zalezny jest takze od wielkosci spotki w odniesieniu do
poziomu zatrudnienia oraz prowadzonej dziatalnosci. Nadrzedng zasada
jest jednak przestrzeganie wytyczonych zasad okreslonych w Kodeksie
Etycznego Postepowania w obszarze pracowniczym. Ponadto kazda
ze spotek dziata w oparciu 0 obowigzujgce w danym regionie regulacje
prawne dotyczgce wywigzywania sie ze zobowigzan pracodawcy wobec
pracownika. We wszystkich podmiotach przyjete sg regulaminy pracy oraz
stosownie do wymagan systemowo-prawnych, regulaminy wynagradzania
czy tez uktady zbiorowe.

Zatrudnienie w Grupie Sanok Rubber dokonywane byto na podstawie
umow o prace, dostosowanych do ustawodawstwa kazdego z panstw,
w ktérym zlokalizowany jest dany podmiot gospodarczy nalezacy do
Grupy. Pracownicy zatrudniani byli przede wszystkim w petnym wymiarze
Czasu pracy, a 0soby zatrudnione w niepetnym wymiarze stanowity jedynie
1% ogolnej liczby zatrudnionych. WiekszosS¢ pracownikow zatrudniona
byta gtownie na terenie Polski i wynosita 83,83% ogotu zatrudnionych.
Natomiast najnizszy poziom zatrudnienia odnotowano w Spotkach Europy
Wschodniej (2,34%). Dwie Spétki z Grupy wspdtpracujg z agencjami
pracy tymczasowej przy zatrudnianiu pracownikow tymczasowych.
W Spoétce dominujgcej Sanok RC SA (tgcznie z zaktadem produkcyjnym
zlokalizowanym w Meksyku), zatrudnienie w ramach ustug pracy
tymczasowej wynosito na koniec okresu sprawozdawczego 196 osob.

Struktura zatrudnienia w poszczegolnych regionach.

POLSKA 83,83% (84,11% w 2019 1)

FRANCJA / NIEMCY 10,11% (9,49% w 2019 1)

CHINY 3,71% (418% w 2019 r)

EUROPA WSCHODNIA 2,34% (2,36% W 2019 r)
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Pracownicy zatrudnieni w pelnym Pracownicy zatrudnieni
wymiarze czasu pracy W niepelnym wymiarze czasu pracy +
W 2020 roku zatrudniani byli pracownicy roznych narodowosci, grup
etnicznych czy religii. Oprocz narodowosci polskiej wystapity: chinska, 2019 2020 2019 2020 2019 2020
niemiecka, francuska, rosyjska, ukraifiska, biatoruska. tgcznie w Grupie TABELA .
Sanok Rubber, odsetek narodowosci innej niz polska wynidst 16,45%. 6 kOblet 1349 1254 12 17 1361 1271
AR
[SRC-35] Liczbe pracownikéw w podziale na typ zatrudnienia meiczyzn 2005 1918 7 15 2012 1933
przedstawiajg tabele nr 6 oraz nr 7. i
W Grupie ze wzgledu na przewage spotek o charakterze produkcyjnym, + 3354 3172 19 32 33753 3204
najwyzszy poziom zatrudnienia wystgpit wsrdd pracownikow fizycznych
(75,12%), a dominujgca grupg wiekowa byta grupa w przedziale wiekowym
od 30 do 50 lat. Ze wzgledu na sytuacje pandemiczng w poszczegolnych Pracownicy zatrudnieni w pelnym Pracownicy zatrudnieni
lokalizacjach, niektére podmioty z Grupy wprowadzaty okresowo prace wymiarze czasu pracy w niepetnym wymiarze czasu pracy +
w niepetnym wymiarze czasu pracy, umozliwiaty réwniez pracownikom
pracewtrybie zdalnym oraz wdrazaty zalecane przez rzgdy poszczegdlnych 2019 2020 2019 2020 2019 2020
anstw zasady dotyczace zapobieganiu, przeciwdziataniu i zwalczaniu .
i R kobiet 1046 985 0 5 1046 990
COVID-19. TABELA
7 .
Biorgc pod uwage 0g6lng liczbe zatrudnionych w Grupie na koniec AR mezczyzn 1366 1316 1 5 1367 1321
okresu sprawozdawczego i jej podziat wedtug struktury ptci, to: 39,67% . .
zatrudnionych stanowity kobiety, a 60,33% mezczyzni. Szczegotowy + 2412 2301 1 10 2413 2311
rozktad liczbowy w poszczegdinych grupach przedstawia ponizsza tabela.
[SRC-36, SRC-37] Zatrudnienie w podziale na kategorie pracownikow
i ptec przedstawiajg tabele nr 8 inr 9.
W procesie zatrudnienia Grupa Kapitatowa Sanok Rubber stosuje
ustrukturyzowang polityke zawierania umow o prace, odzwierciedlajaca @A 0 A . i X X
: o . L , [ [~e (L] [=/5 Pracownicy Umystowi Pracownicy fizyczni +
regulacje prawne obowigzujace w tym zakresie, w panstwie, w ktorym =/iuvw=/u rud
zlokalizowana jest dana spotka. Zasady te sg jawne i podane pracownikom 2019 2020 2019 2020 2019 2020
do wiadomosci juz na etapie procesu rekrutacji. W raportowanym okresie .
wiekszoS¢ 0so6b pracowato w oparciu 0 umowy na czas nieokreslony. TABELA kObIEt 349 329 1012 942 1361 1271
Zawieranie umow terminowych dokonywane jest celem weryfikacji 8 .
umiejetnosci i zdolnosci rekrutowanych kandydatow, potencjalnych | mQZCZYZ“ 463 468 1549 1465 2012 1933
pracownikow do realizacji okreslonych zadan na danym stanowisku pracy, C y,
zapewnienia zastepstw za pracownikow z dtugotrwatym okresem absencji + 812 797 2561 2407 3373 3204
np. urlop macierzynski, a takze dla zabezpieczenia poziomu zatrudnienia
w okresach sezonowosci produkcji badz przewidywanych zmian w jej
wolumenie. Pracownicy Umystowi Pracownicy fizyczni +
2019 2020 2019 2020 2019 2020
TABELA kobiet 205 208 841 782 1046 990
9
AR .
mezczyzn 280 281 1087 1040 1367 1321
ah 485 489 1928 1822 2413 2311
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[SRC-38] Liczba pracownikéw nowozatrudnionych

W 2020 r. catkowita liczba 0sob nowozatrudnionych w Grupie wyniosta
188 0s0b, wtym 98 0s6b w Sanok RC. W przypadku spotek zlokalizowanych
poza granicami Polski, najwyzszy wskaznik nowozatrudnionych
odnotowata spotka Draftex Automotive GmbH zlokalizowana w Niemczech.

Proces rekrutacji i zatrudniania pracownikow w Grupie wynikat gtownie
z rotacji dotychczas zatrudnionych, okresowych wzrostow produkcji oraz
zabezpieczenia wymaganego poziomu zatrudnienia do realizacji planow

rozwojowych poszczegolnych podmiotow.
[SRC-39] Liczba pracownikéw zwolnionych

W okresie sprawozdawczym wskaznik odejs¢ pracownikow z pracy
w odniesieniu do poziomu zatrudnienia na koniec grudnia 2020 r. dla catej
Grupy Kapitatowej wyniost 10,96% i byt nizszy niz w poprzednim okresie
sprawozdawczym. Rotacja i zwolnienia pracownikow dotyczyty gtownie
spotek prowadzgcych dziatalnos¢ produkeyjng i handlowo-ustugowg
w Polsce, Chinach oraz w Europie Wschodniej. Duzy wptyw na poziom
zwolnionych pracownikoéw miata sytuacja epidemiczna w poszczegdinych
krajach i wprowadzone w zwigzku z nig ograniczenia wynikajgce
z lockdownu. Liczba pracownikéw zwolnionych w Spotce dominujgcej
wyniosta 205 0sdb.

[SRC-40] W przypadku rozwigzywania umoéw za wypowiedzeniem,
minimalny okres takiego wypowiedzenia wynika z zastosowania
obowigzujgcych przepisow prawa danego panstwa, w ktérym zlokalizowana
jest spotka nalezgca do Grupy.

W Grupie szanuje sie prawo do swobody zrzeszania sie i podejmowania
rokowan dotyczacych uktadow zbiorowych. Uktady zbiorowe obowigzuja
w spotkach zarejestrowanych w Unii Europejskiej (CC RPS, Draftex
Automotive GmbH, Sanok RC SA) i zawierajg zapisy w odniesieniu do
regulacji prawnych wymaganych w poszczegodlnych panstwach. Pozostate
spotki dziatajg w oparciu 0 wewnetrzne regulaminy wynagrodzen.

W szesciu spotkach Grupy dziatajg organizacje zwigzkowe.

ROZWOJ | EDUKACJA

Grupa wspiera realizacje ambicji zawodowych pracownikow poprzez
doskonalenie zawodowe oparte o system szkolen. Podstawowg zasadg
funkcjonowania systemu szkolen jest zapewnienie realizacji celow Grupy.

Szkolenia sg elementem procesu zarzgdzania zasobami ludzkimi, sg
Scisle powigzane z innymi elementami tego procesu, takimi jak stosunek
pracy, system motywacyjny, system ocen pracowniczych.

SANOK RUBBER

System szkolen Sanok RC SA obejmuje szkolenia pracownikdéw Spotki
oraz pracownikow firm zewnetrznych swiadczacych ustugi na rzecz Spofki
na jej terenie.

Celem szkolenia pracownikéw Sanok RC SA jest ksztattowanie wiedzy,
umiejetnosci i postaw niezbednych dla wykonania zadan wynikajgcych
z celdw i potrzeb Spotki. Natomiast celem szkolenia pracownikéw firm
Swiadczgcychustuginarzecz Sanok RCSAnajejterenie jestzabezpieczenie
prawidtowosci przebiegu proceséw realizowanych w Spotce, zgodnie
z przyjetymi procedurami i wymogami systemow zarzgdzania jakoscig,
zarzgdzania srodowiskowego oraz BHP, bezpieczenstwa informacji.

System szkolen obejmuje:

szkolenia okresowe - w zakresie bhp i p.poz. oraz uprawnien
wymagajgcych odnowienia lub aktualizacji niezbednych do
wykonywania pracy na danym stanowisku. CzestotliwosS¢ tych

szkoler wynika z kodeksu pracy i przepiséw wykonawczych,

szkolenia uzupetniajgce - w zakresie zmian w przepisach prawnych,
zmian w procesach, zmian zwigzanych z doskonaleniem i rozwojem
systemow zarzgdzania, nowych procesow i wyrobow, wymagan
klientdw, postepu technicznego,

szkolenia doskonalgce
i efektywnosci w osigganiu celow Spotki oraz projakosciowe]

w celu zwiekszenia skutecznosci

i proekologicznej Swiadomosci pracownikow.

SkutecznoS¢ procesu szkolenn monitorowana jest liczbg godzin
szkoleniowych w przeliczeniu na pracownika. Efektywnos$¢ szkolenia
oceniajgkierownicynabiezgcoorazpodczasrocznychocen pracowniczych.

[SRC-44] Srednia liczba godzin szkoleniowych w przeliczeniu na jednego
pracownika w Grupie w 2020 roku wyniosta 16,55 i obejmowata 2197
uczestnikéw szkolenia (bez uwzgledniania szkoler na stanowisku pracy).
Wskaznik szkolenw przeliczeniunajednego pracownika obejmuje wszystkie
szkolenia, ktére zostaty przeprowadzone w okresie sprawozdawczym.
W ramach planu szkolenia zorganizowana byta nauka jezykow obcych,
takich jak angielski, niemiecki i hiszpanski dla 10 grup szkoleniowych.
tgcznie na nauke jezykow obcych poswiecono 832 godziny lekcyjne i 5272
osobogodzin. W szkoleniach tych pracownicy brali udziat w ramach godzin

pracy.

[SRC-40.1] W 2020 roku w wiekszosci spotek Grupy dostepne byty
benefity dla pracownikow. Najszerszy zakres dodatkow dla pracownika
oferowata Spdtka dominujaca.

W Sanok RC SA w 2020 r. w ramach odpisu podstawowego, za

posrednictwem Komisji Socjalnej, przyznano pracownikom:

zapomogi losowe, w tym turnusy rehabilitacyjne dla pracownikow
w sanatorium Swierkowy Zdréj Medical SPA w Rymanowie Zdroju,

Swiadczenia wakacyjne,
Swiadczenia Swigteczne,
wyprawki dla pierwszoklasistow,
paczki mikotajkowe,

dofinansowanie w okresie wakacyjnym spotkann  sportowo-
rekreacyjnych w OSrodku Szkoleniowo-Wypoczynkowym w tgczkach,

kolonie i ob6z wakacyjny dla dzieci.

Ze wzgledu na trwajgcg pandemie wywotang SARS CoV-2 nie odbyt

sie coroczny piknik rodzinny dla pracownikow i ich rodzin z okazji ,Dnia
Chemika".

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Ambicjg Grupy jest zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa
pracy, gwarantujgcego ochrone zdrowia i Zycia, zapobiegania wystgpieniu
wypadkow przy pracy oraz chorob zawodowych. Naszym zatozeniem jest
takze utrzymanie liczby pozarow i awarii przemystowych na poziomie
rownym zero. Te cele stanowig wyzwanie w zakresie budowania jednolitego
standardu dla wszystkich spotek w obszarze bezpieczenstwa.

W 2020 roku w Spotce dominujgcej zostat wdrozony i certyfikowany
system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy na zgodnoSc
z norma IS0 45001. Jako kontynuacja posiadanego wczesniej systemu
certyfikowanego na zgodnos$¢ z OHSAS 18001 oraz PN-N-18001, system
ten skupia sie na wykrywaniu potencjalnych przyczyn wypadkow i ich
eliminowaniu, zanim doprowadzg do niepozadanych zdarzen, jak rowniez
na wypracowaniu sposobow skutecznego reagowania na sytuacje juz
zaistniate. Ponadto tworzy kulture bezpiecznej pracy poprzez identyfikacje
zagrozen | wprowadzenie srodkow kontroli, aby im zapobiegac,
zmniejszenie liczby wypadkow przy pracy i zachorowan, angazowanie
pracownikow i motywowanie ich dzieki bezpieczniejszym warunkom pracy,
poprawe wizerunku organizacji z punktu widzenia pracownikow, partnerow
biznesowych oraz opinii publicznej.

W Sanok RC SA ustanowiono nowg Polityke BHP i Srodowiskows,
odpowiednig do kontekstu organizacji.

W 2020 roku, w stosunku do roku poprzedniego odnotowalismy znaczny

spadek liczby wypadkow, przedstawiony ponizej we wskazniku SRC-
42. Zadowalajgcy wynik jest naszym sukcesem w dziedzinie BHP i silng
motywacjg do dalszych dziatan. W catej Grupie na biezgco wdrazane
sg dziatania techniczne i organizacyjne dgzace do eliminacji zagrozen
oraz redukcji ryzyk, w ktorych Srodki ochrony zbiorowej stosowane sg
priorytetowo. Ponadto pracownicy wyposazani sg w wysokiej jakosci
Srodki ochrony indywidualnej, dobrane adekwatnie do rodzajow zagrozen.
Naszg troskg otaczamy nie tylko pracownikow lecz rowniez klientow,
wykonawcow, dostawcow i gosci, ktorzy przebywajg na terenie naszych
zaktadow. Dziatania w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy w cate;
Grupie spetniajg obowigzujgce wymagania prawne i sg ukierunkowane na
state dgzenie do poprawy warunkow pracy.

Doktadamy wszelkich staran, aby nasze dziatania cechowata silna
kultura bezpieczenstwa z widocznym zaangazowaniem nie tylko Kadry
Zarzadzajgcej, ale rowniez wszystkich grup pracowniczych.

Dziatania i inicjatywy BHP

Rok 2020, byt rokiem, w ktérym ludzkos¢ po raz pierwszy staneta
w obliczu pandemii wywotanej SARS CoV-2. W odpowiedzi na globalne
zagrozenie COVID-19, w trosce o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikdw
oraz 0s6b przebywajgcych na terenie naszych zaktadow podjeto dziatania
zapobiegajgce rozprzestrzenianiu sie tej choroby. Ws$rdd nich byto
wdrozenie szeregu regulacji i zasad do stosowania przez pracownikow,
przeprowadzenie dodatkowych szkolen. Zdecydowane dziatania Kadry
Zarzadzajgcej w odniesieniu do zagrozenia spowodowaty brak znacznych
zaktocen w funkcjonowaniu Spotki.

Spotka Sanok RC SA w 2020 roku przystapita do realizacji projektu na
rzecz poprawy warunkow pracy w dziatach produkcji i utrzymania ruchu.
Po wdrozonych dziataniach inwestycyjnych znacznemu obnizeniu ulegto
ryzyko zawodowe. Na stanowiskach objetych projektem zlikwidowano
ryzyka wdychania oparéw substancji chemicznych, pochwycenia przez
ruchome czesci maszyn poprzez zastosowanie nowoczesnych oston.
Uzyskano rowniez poprawe warunkoéw pracy poprzez modernizacje
oSwietlenia stanowiskowego.

W codziennej dziatalnosci BHP bardzo wazne jest zapewnienie skutecznej
komunikacji, ktore realizowane jest poprzez mozliwo$¢ zgtaszania zdarzen
potencjalnie wypadkowych i awaryjnych. Kazde zidentyfikowane zdarzenie
niebezpieczne, ktore mogtoby skutkowac¢ wypadkiem lub powodowac
straty materialne jest rejestrowane, nastepnie wdrazane sg stosowne
dziatania zapobiegawcze i korygujace. Do analizy dziatan wykorzystywane

sg takze dane uzyskane na podstawie badan przyczyn wypadkow przy
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pracy, chorob zawodowych oraz raportow zewnetrznych organdw kontroli
nad warunkami pracy. W Spoétce podjeto odpowiednie kroki majgce
usprawni¢ przeptyw informacji. Narzedziami wykorzystywanymi do tego
celu jest Intranet oraz ogdlnodostepne formularze zgtaszania zdarzen

potencjalnie wypadkowych i awaryjnych.

Istotng kwestig jest zapewnienie bezpieczenstwa gosciom i pracownikom
firm zewnetrznych przebywajacych na terenie Spotki. Zasady dotyczace
bezpiecznego poruszania sie w Sanok RC SA, informacja o zagrozeniach
w zaktadach produkcyjnych, magazynach, laboratoriach sg przedstawiane
w formie filmu instruktazowego stanowigcego uzupetnienie informaciji
zawartych w ulotkach dotyczgcych wymagan ochrony Srodowiska i BHP.
Pracownicy firm zewnetrznych podczas szkolen otrzymujg szablony
LMRA (Last Minute Risk Analysis) ,Ocena ryzyka w ostatnim momencie”,
celem wykorzystania bezposrednio przed rozpoczeciem prac. Goscie
natomiast sg wyposazani w zestaw akcesoriow ochronnych - kamizelke,
naktadki na obuwie oraz okulary ochronne. W Sanok RC SA zaangazowano
w komunikacje takze pracownikow na stanowiskach innych niz kierownicze
oraz doprecyzowano zakres konsultacji BHP. Narzedziem skutecznej
komunikacji z pracownikami w procesie ksztattowania bezpiecznych
postaw w pracy w Spotce dominujgcej sg publikacje wyswietlane na
monitorach dotyczace miedzy innymi bezpiecznych zachowan.

Przytoczone powyzej dziataniaw 2020 roku przetozyty sienazmniejszenie
wskaznika czestotliwosci i ciezkosci wypadkow przy pracy oraz wskaznika
TRR, co zostato opisane w odniesieniu do wskaznika SRC-42.

[SRC-41] Komisje ds. BHP

Komisje ds. BHP funkcjonujg w spotkach, w ktorych wymagane jest ich
powotywanie, zgodnie z przepisami prawa. W trakcie posiedzen wszystkie
dziatania zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy sg konsultowane
z przedstawicielami pracownikow. W przypadku pozostatych spotek,
pracownicy w nich zatrudnieni sg reprezentowani przez zwigzki zawodowe,
Spotecznych Inspektoréw Pracy, Zaktadowych Spotecznych Inspektorow
Pracy lub przedstawicieli pracownikow.

W Spotce dominujgcej Komisja ds. BHP funkcjonuje przy wspotudziale

reprezentacji pracownikow:  zwigzkdw zawodowych, Zaktadowego

Spotecznego Inspektora Pracy oraz lekarza medycyny pracy, sprawujgcego
profilaktyczng opieke lekarskg nad pracownikami.

[SRC-42] Wypadki przy pracy

W 2020 roku, jak i w poprzednim w Grupie Sanok Rubber nie odnotowano
wypadkow Smiertelnych.

SANOK RUBBER

Tabela nr 10 prezentuje dane dot. liczby wypadkow w Grupie Sanok
Rubber oraz Spotce dominujgcej Sanok RC SA.

Liczba wypadkdw przy pracy w 2020 roku pracownikow Grupy zmniejszyta
sie w stosunku do roku poprzedniego o 18, przy czym liczba wypadkow
w Spotce dominujgcej zmniejszyta sie 0 3.

W 2020 roku w Spotce dominujgcej najczestszg przyczyng wypadkow
byto niezachowanie nalezytej ostroznosci podczas pracy oraz podczas
przemieszczania sie na terenie Sanok RC SA.

Tabele nr 11, nr 12 prezentujg liczbe wypadkow w podziale na ptec i wiek
pracownikow poszkodowanych.

W 2020 roku w Grupie nastgpit spadek wypadkow w kazdym przedziale
wiekowym. Najwiecej wypadkéw podobnie jak w roku poprzednim
zanotowano w przedziale wiekowym od 30 do 50 roku zycia, zarowno
wsrod kobiet jak i mezczyzn.

W 2020 roku w Spotce dominujgcej nastgpit spadek wypadkow wsrod
kobiet w przedziale wiekowym od 30 do 50 roku zycia, natomiast wsrod
mezczyzn pozostat na tym samym poziomie.
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Liczbe dni niezdolnos$ci do pracy poszkodowanych w wypadkach przy
pracy w latach 2019 - 2020 pracownikow Grupy Sanok Rubber oraz Spotki
dominujgcej Sanok RC SA w podziale na ptec, prezentuje tabela nr 13

Liczba dni niezdolnosSci do pracy poszkodowanych w wypadkach @@MFDA $A M@K ﬁw E@

przy pracy pracownikow w Grupie jak i w Spotce dominujgcej zmalata
w poréwnaniu do poprzedniego roku. Dni chorobowe Dni chorobowe

Analize statystyczng wskaznikow wypadkowosci przy pracy pracownikow

_ 2019 2020 2019 2020
Grupy Sanok Rubber oraz Sanok Rubber Company SA zawarto w tabeli 14.
W biezgcym roku po raz pierwszy odniesiono sie do wskaznika TRR. TABELA kObiet 362 259 314 213
Wskaznik ten odnosi liczbe wypadkdw do godzin przepracowanych przez &
pracownikow (liczba wypadkéw x milion)/(liczba godzin przepracowanych meiczyzn 1 357 763 624 609

przez pracownikéw). W 2020 roku wskaznik TRR wynidst:

4,53 dla Grupy Sanok Rubber,

+ 1719 1 022 938 822

3,40 dla Sanok RC SA.

Biorgc pod uwage fakt, ze najczestszg przyczyng wypadkow jest ,czynnik
ludzki”, oprocz szkolen, duzg wage w Spotce dominujgcej przyktada sie do
rozmow dotyczacych bezpiecznych metod wykonywania pracy, wizualizacji
prawidtowych i nieprawidtowych praktyk oraz udziatu pracownikow
w tworzeniu i utrzymaniu ergonomicznego, czystego i bezpiecznego
miejsca pracy. Konsekwentnie budowana jest Swiadomosc pracownikow

w zakresie witasciwej oceny sytuacji, znajomosci potencjalnego

ryzyka i sposobdw jego ograniczania, przestrzegania procedur i zasad wskaznik czestotliwosci * wskaznik ciezkosci **
bezpiecznej pracy, poprawnego korzystania ze Srodkow ochrony, a takze

: . : o : ; 2019 2020 2019 2020
koniecznosci zgtaszania spostrzezen dotyczgcych potencjalnych sytuacji

: : TABELA
niebezpiecznych. lliczba 0séb poszkodowanych] x 1000

A @@MPA 1 2,45 7, 35 40,93 42, 58 *wskaznik czestotliwosci = [liczba pracownikéw zatrudnionych]

gAM@K E?MEE\? 6;63 5162 58;62 63:23 [lliczba dni chorobowych z tytutu wypadkéw przy pracy]

**wskaznik ciezkosci =

lliczba wypadkdw]
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System zasad dotyczacych zgtaszania i rejestrowania danych
dotyczacych wypadkow

Praktyki w zakresie zasad dotyczgcych rejestrowania i zgtaszania danych
dotyczagcych wypadkow w Grupie Sanok Rubber sg zgodne z przepisami
prawa obowigzujgcymi w danym kraju.

Opracowane i wdrozone wewnetrzne procedury lub instrukcje
postepowania zapewniajg zgtaszanie wszelkich niebezpiecznych zdarzen,
w tym réwniez potencjalnie wypadkowych. Po wypadkach opracowywane
sg dziatania korygujgce i zapobiegajgce wystgpieniu podobnych zdarzen
w przysztosci. Rejestr wypadkdw, zgodnie z lokalnym prawem, prowadzony
jest w siedzibie kazdej spotki Grupy.

Informacje o zaistniatych wypadkach rozpowszechniane sg w postaci
,Alertow BHP" drogg mailowa, umieszczane na wewnetrznej stronie
intranetowej, na tablicach Systemu Zarzgdzania BHP oraz wyswietlane
na monitorach. Ponadto na tablicach elektronicznych znajdujgcych sie
w obszarach produkcyjnych Spotki jest wyswietlana biezgca informacja
0 liczbie dni bez wypadku.

[SRC-43] W roku 2019 w Grupie miat miejsce jeden wypadek zbiorowy.

W Spotce dominujgcej w roku 2020 podobnie jak i w poprzednim nie
odnotowano wypadkow zbiorowych.

W spotkach Grupy, w ktorych w procesie pracy istniejg czynniki
szkodliwe, prowadzony jest monitoring warunkow srodowiska pracy.
Dla zidentyfikowanych czynnikdw szkodliwych i ucigzliwych, mogacych
negatywnie wptywac¢ na zdrowie pracownikdw, wdrozono systemowe
dziatania zapobiegawcze, przede wszystkim rozwigzania techniczne
I organizacyjne w postaci ochron zbiorowych i indywidualnych. Spotki
produkcyjne Grupy posiadajg sformalizowany sposob przydziatu dla
danego stanowiska srodkdw ochrony indywidualnej, odziezy roboczej oraz
obuwia.

W Sanok RC SA w 2020 roku utrzymano obowigzek stosowania przez
pracownikow obuwia ochronnego z podnoskiem.

OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

Na zarzgdzanie obszarem pracowniczym w Grupie miaty wptyw rdzne
ryzyka, a ich rodzaj i poziom zwigzany byt przede wszystkim z wielkoscia
danej spotki, regionem, w ktérym funkcjonuje oraz specyfikg prowadzonej
dziatalnosci. W roznym tez stopniu poszczegolne ryzyka wptywaty na
ksztattowanie sie polityki zarzadzania nimi i na podejmowanie dziatan
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majgcych na celu minimalizowanie ich skutkdow.
Absencje w pracy

Ryzyko to ma znaczenie na poziomie catej Grupy, zwtaszcza dla
spotek zlokalizowanych w Polsce. Grupa w sposob ciggty prowadzi
starania, pozwalajgce tagodzi¢ skutki wystgpienia tego ryzyka, a takze
podejmuje dziatania prewencyjne, majgce na celu ograniczenie skali jego
pojawienia sie i uksztattowania ponad poziom akceptowalny. Grupa dgzy
do zminimalizowania istotnosci tego ryzyka, m.in. poprzez monitoring
nieobecnosci oraz okreslanie ich przyczyn, np. stosujgc wywiad i rozmowe
z pracownikami, a takze poprawe warunkow pracy, czy w niektorych
spotkach poprzez wprowadzenie do systemu motywacji finansowe;
wskaznika absencji. Dodatkowo w zwigzku z sytuacjg pandemiczng na
Swiecie, w Grupie wprowadzono dziatania majgce na celu zapobieganie,
przeciwdziatanie i zwalczanie COVID, stosujgc przede wszystkim zalecenia

i obostrzenia poszczegolnych rzgddw z danej lokalizacii.
Brak pracownikéw na rynku pracy

Ryzyko to w 2020 roku byto przede wszystkim istotne dla spotek
polskich oraz wschodnich. Wynikato gtoéwnie z demografii i odptywu
pracownikow za granice kraju. Spotki w Grupie zarzadzajg ryzykiem m.in.
poprzez oferowanie konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia, promowanie
wizerunku solidnego pracodawcy oraz automatyzacje procesow produkcji.

Niedostosowanie kompetencji i kwalifikacji pracownikéw
dostepnych na rynku do potrzeb Grupy

Ryzyko uznane za istotne przede wszystkim w spotkach polskich oraz
zlokalizowanych na wschodzie. W Grupie promowana jest kultura dzielenia
sie wiedza i doswiadczeniem, wspierana rowniez przez systemy szkolen
stuzgce nabywaniu niezbednych umiejetnosci. Realizowane sg dziatania
przyczyniajgce sie do wielozawodowosci i doskonalenia kwalifikacji.
Pracownicy o wysokich kwalifikacjach, wdrazajg i szkolg nowoprzyjetych

do pracy,
Rotacja pracownikéw

Ryzyko to pojawiato sie w roznym stopniu w roznych spotkach Grupy.
Najbardziejnarazonenaniebyty Spotkiprowadzgcedziatalnosé produkeyjng
i handlowg w w Polsce. Minimalizujgc i przeciwdziatajgc ryzyku w Grupie
podejmowano rézne dziatania, miedzy innymi poprawiajgce warunki pracy
i Srodowiska pracy, podnoszgce ergonomie pracy, niwelujgce ucigzliwosc

pracy, czy tez podnoszgce poziom automatyzacji. Wprowadzono do
systemu motywacji finansowe] wskaznik rotacji pracownikow,

Mobbing

Przypadki mobbingu w okresie sprawozdawczym nie wystgpity, niemniej
jednak majgc na uwadze wielkoS¢ Grupy oraz jej roznorodnosc, zaliczone
jest do istotnych ryzyk i wymaga podejmowania dziatan prewencyjnych.
Zarzadzanie ryzykiem oparte jest na mozliwosci zgtoszenia ewentualnych
naruszen zasad Kodeksu Etycznego Postepowania, w tym dotyczacych
mobbingu, np. do Rzecznika ds. Etyki. Majagc na uwadze, ze mobbing
pracowniczy moze wystepowaC na roznym szczeblu zatrudnienia
I przejawia¢ rozne formy, w identyfikacje zjawiska oraz podejmowanie
dziatann antymobbingowych zaangazowani sg wszyscy pracownicy.
Wszelkie naruszenia mogg byc zgtaszane takze przetozonemu, wyzsze;
kadrze zarzgdzajacej, bgdz Rzecznikowi ds. Etyki w Spotce dominujgce).

Wypadki przy pracy

Po kazdym wypadku powotany zostaje Zespot Powypadkowy, ktorego
zadaniem jest szczegotowe ustalenie okolicznos$ci i przyczyn wypadku.
Aby w przysztosci nie dochodzito do podobnych zdarzeri ustalane sa
I wdrazane Srodki profilaktyczne. W Sanok RC SA w ramach poprawy
warunkow pracy jest sporzadzany trzyletni program osiggania celow
| zadan BHP.

Istotne znaczenie ma identyfikowanie zagrozen oraz przeprowadzanie
ocen ryzyka zawodowego.

Bezpieczne miejsce pracy daje pracownikom lepszg motywacje do pracy
stgd w Spotce dominujgcej funkcjonujg projekty Kaizen. Pracownicy moga
zgtasza¢ wtasne pomysty na poprawe bezpieczenstwa pracy.
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W 2020 roku w Grupie Sanok Rubber nie nastapity znaczgce zmiany
w zakresie oddziatywania na Srodowisko. Wptyw poszczegolnych
spotek Grupy na Srodowisko wynika ze specyfiki prowadzonej przez nie
dziatalnosci. Najwiekszy wptyw poprzez emisje zanieczyszczen pytowo-
gazowych, pobor wody, emisje Sciekow oraz wytwarzanie odpadéw, maja
spotki produkeyjne, w tym przede wszystkim Spotka dominujgca. Wptyw
spotek handlowych jest znikomy.

POLITYKA SRODOWISKOWA

W 2020 roku zaktualizowano polityke Srodowiskowg. Ze wzgledu na
powigzanie okreslonych w niej celow z aspektami spraw pracowniczych,
zostata zintegrowana z politykg bezpieczeristwa i higieny pracy. Obecnie
Polityka jest deklaracjg wyrazajgcg intencje i ukierunkowanie Grupy
dotyczace srodowiskowych efektow dziatalnoSci oraz bezpieczenstwa
pracy.

Politykg  Srodowiskowg Grupy Sanok Rubber jest prowadzenie
dziatalnosci biznesowej w oparciu 0 zasady zréwnowazonego rozwoju,
z poszanowaniem srodowiska naturalnego.

Cele Srodowiskowe wynikajagce z Polityki:

zapobieganie zanieczyszczeniom srodowiska,

spetnianie wymagan prawnych i innych majgcych zastosowanie dla

Spotki,

zapobieganie wystgpieniu sytuacji awaryjnych,

efektywne wykorzystanie surowcow i mediéw energetycznych.
Zobowigzania wynikajgce z powyzszych celow to:

wdrazanie nowoczesnych rozwigzan technicznych i organizacyjnych,

nadzor nad czynnikami chemicznymi wykorzystywanymi w procesie
produkcji,

zastepowanie niebezpiecznych Srodkow chemicznych

bezpieczniejszymi,

eliminacja zagrozen oraz ograniczanie ryzyk dotyczacych srodowiska
naturalnego,

ciggte doskonalenie Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania,

zaangazowanie pracownikdw oraz ich przedstawicieli w dziatania na
rzecz ochrony srodowiska,

podnoszenie kwalifikacji i Swiadomosci pracownikoéw, gosci
i podwykonawcow.

SANOK RUBBER

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI

Podobnie, jak w ubiegtych latach, odnoszgc sie do rezultatow stosowania
Polityki Srodowiskowej, zaréwno Spétka dominujgca, jak i Grupa

Kapitatowa ustosunkowata sie do zuzycia mediow energetycznych, emisji
zanieczyszczen do powietrza, w tym emisji gazow cieplarnianych, emisji
Sciekow, wytwarzanych odpadow, atakze zachowania nalezytej starannosci
w monitorowaniu oddziatywania na srodowisko. Wzieto pod uwage rowniez
identyfikacje zagrozen i postepowanie w sytuacjach awaryjnych, realizacje
prawnych wymagan Srodowiskowych oraz upowszechnianie Swiadomosci

proekologiczne;.

Podobnie, jak w 2019 roku, dane dotyczgce oddziatywania na Srodowisko
w roku 2020 byty monitorowane we wszystkich spdtkach produkcyjnych
w zakresie wynikajgcym z lokalnych wymagan oraz specyfiki prowadzonej
dziatalnosci. Spotki handlowe, ktore korzystajg jedynie z pomieszczen
biurowych, pomimo ze pozyskujg coraz wiecej informacji w tym zakresie,
nie posiadajg petnych danych, jednakze ze wzgledu na ich znikome
oddziatywanie na srodowisko, brak tych danych nie wptywa na obraz
oddziatywania Grupy na Srodowisko naturalne.

Globalne zmiany klimatyczne, a co za tym idzie konieczno$¢ redukcji
emisji gazow cieplarnianych stanowi wyzwanie rowniez dla Grupy Sanok
Rubber.

Wptyw Grupy Sanok Rubber na zmiane klimatu zostat zidentyfikowany
w nastepujgcych obszarach: pozyskiwanie surowcow i wytwarzanie
komponentow wykorzystywanych w produkcji, transport surowcow,
komponentow, wyrobdw, a takze odpaddw, zuzycie energii elektrycznej
i cieplnej oraz paliw na potrzeby Grupy Sanok Rubber (w procesach
produkeyjnych oraz w funkcjonowaniu obiektéw Grupy), realizacja podrézy
stuzbowych. Wszystkie wymienione powyzej obszary skutkujg emisjami
gazow cieplarnianych.

Wptyw zmian klimatu na Grupe Sanok Rubber zostat zidentyfikowany
w nastepujacych obszarach: wystapienie nagtych zjawisk atmosferycznych
(ulewy, burze, upaty), ograniczony dostep do zasobu naturalnego jakim jest
woda, pojawienie sie coraz bardziej restrykcyjnych wymogow prawnych
przeciwdziatajgcych zmianom klimatycznym, ktére wymagajg od Grupy

koniecznej adaptacji do zmian klimatu, zmiana preferencji klientow -
wybor produktow firmy Swiadomej klimatycznie.

W dalszej czesci tego rozdziatu przedstawiono wielko$¢ emisji dwutlenku
wegla w Grupie, zawarto informacje o emisjach biogenicznych, dotgczono
informacje o emisjach zwigzanych z produkcjg energii elektrycznej na
potrzeby Sanok RC SA, opisano ryzyka i szanse wynikajace z zaleznosci

wzajemnego wptywu zmian klimatu i Grupy Sanok Rubber.

Politykg Grupy odnoszacg sie do zmian klimatu jest podejmowanie
dziatan zmierzajgcych do ograniczenia negatywnego wptywu na klimat.
Cele Sanok RC SA w zakresie redukcji emisji:
W perspektywie krétkoterminowej (do 2025 roku):
modernizacja odpylania kottéw wody grzewczej,

rozpoczecie prac nad modernizacjg kottowni - zastgpienie paliwa
opatowego, paliwami o niskiej emisyjnosci CO2, jak: gaz ziemny,
biomasa,

wykorzystanie ekrandéw fotowoltaicznych do produkcji energii ze
zrodet odnawialnych,

stosowanie niskoemisyjnych rozwigzan budowlanych podczas

realizacji inwestycji.

W perspektywie $rednioterminowej (do 2030 roku):
modernizacja odpylania kottéw parowych,
kontynuacja modernizacji kottowni.

W perspektywie dtugoterminowej (do 2050 roku):

spojnosc celow Spotki z politykg dgzenia do neutralnosci klimatycznej
Unii Europejskiej.

MEDIA ENERGETYCZNE

Zuzycie mediow energetycznych, emisji zanieczyszczen do powietrza,
emisji sciekow, wytwarzanych odpadow w Zaktadzie Produkcji Wyrobow
Gumowych w Meksyku (ZMX) zostato doliczone do wielkoSci zuzycia
mediow w Sanok RC SA.

Wszystkie procesy realizowane w Grupie sg prowadzone z dbatoScig
o efektywne wykorzystanie mediéw energetycznych. WiekszosS¢ spotek,
poza jedng spotkg handlowg na biezgco monitoruje wykorzystywang ich
ilos¢.

[SRC-25] Zuzycie energii w Grupie w latach 2019 i 2020.

W okresie sprawozdawczym catkowita energia (elektryczna, cieplna, pary
i gazu) zuzyta przez spotki Grupy wyniosta:

w 2019 roku: 559 844 GJ, tj. 155 512 181 kWh,
w 2020 roku: 517 080 GJ, tj. 143 633 412 kWh,

w tym catkowita energia zuzyta przez Sanok RC SA:
w roku 2019: 425 264 GJ, tj. 118 128 950 kWh,
w roku 2020: 387 188 GJ, tj. 107 552 194 kWh.

Szczegotowe zestawienie energii zuzytej w 20191 2020 roku przez spofki
Grupy, prezentuje tabela nr 15 na stronie kolejnej.
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RODZAJ ENERGII ELEKTRYCZNA CIEPLNA PARY GAZU ELEKTRYCZNA CIEPLNA PARY GAZU ELEKTRYCZNA CIEPLNA PARY
2020 69945983 30035584 18 303 611 25348234 51789995 28 752500 18 303611 8 706 088 1393632 16699167 6 714 722
W tym darowizna: W tym darowizna:
93 961 89 167
2019 76138339 29497 189 22 755833 27120820 57 627 959 27 379 722 22 755833 10 365 437 1684 250 15929 444 8 858 333
W tym darowizna: W tym darowizna:
95 759 82778
[zuzycie - kWh] [zuzycie - kWh] [sprzedaz - kWh]

Spadek zuzycia energii wykorzystanej w 2020 roku w Sanok RC SA byt zwigzany z podjetymi dziataniami zmierzajgcymi do oszczednego gospodarowania energig oraz z ograniczeniami w realizacji produkcji spowodowanymi swiatowg pandemig wywotang SARS CoV-2.
W 2019 roku w tabeli pomytkowo wpisano zawyzong wartos$¢ sprzedazy pary technologicznej przez Sanok RC SA (w 2019 roku zaraportowano: 11 277 777 kWh).
Energia elektryczna pochodzgca ze zrodet odnawialnych w spotkach Grupy zlokalizowanych na obszarze Polski w 2019 roku stanowita 18%, w 2020 roku 20% dostarczonej energii. W raportowanym okresie wyniosta:

w roku 2019: 37 737 GJ, tj. 10 482 418 kWh,

w roku 2020: 37 353 GJ, tj. 10 375 959 kWh,
w tym energia pochodzgca ze zrodet odnawialnych w Sanok RC SA:

w roku 2019: 36 271 GJ, tj. 10 075 175 kWh,

w roku 2020: 36 004 GJ, tj. 10 001 174 kWh.
Z uwagi na udoskonalenie metodologii obliczen wielkoS¢ emisji pochodzgcej ze zrodet odnawialnych w zakupionej energii elektrycznej od dostawcy w 2019 roku dane, zaprezentowane w raporcie za 2019 rok roznig sie od danych w niniejszym raporcie.
Od spotek zlokalizowanych poza granicami Polski nie pozyskano danych o ilosci energii pochodzacej ze zrodet odnawialnych.

TABELA
15
AR

SANOK RUBBER
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W tabeli nr 16 przedstawiono strukture paliw i innych nosnikow energii
pierwotnej zuzytych do wytwarzania energii elektrycznej zakupionejw 2018
i 2019 roku przez Sanok RC SA. Danych za rok 2020 nie przedstawiono
ze wzgledu na zakonczenie okresu rozliczeniowego dostawcy energii
w marcu 2021, co nastgpi po ztozeniu niniejszego raportu. Z tego wzgledu
do oszacowania wptywu na srodowisko wytworzenia energii elektryczne;
na potrzeby Sanok RC SA przyjeto rok 2019.

Tabela nr 17 prezentuje wielkos$¢ emisji powstajgcych podczas produkgji
energii elektrycznej dla Sanok Rubber Company SA w latach 20181 2019.

SANOK RUBBER

udziat paliw w wytworzeniu energii elektrycznej [%]

TABELA

16
e

\. J/

TABELA

17
e

\. J/

2018 2019
OZE
biomasa 618 6,70
energetyka wodna 1,52 1,2
energetyka wiatrowa 3,24 7,88
Wegiel kamienny 7212 59,88
Wegiel brunatny 13,92 16,97
Gaz ziemny 1,39 4,73
Inne 1,63 2,64
Wielkosé emisji [Mg]
2018 2019
co, 39 552 41 989
SO, 60 63
NO a1 52
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[SRC-26] Zmniejszenie zuzycia energii

W 2020 roku w spotkach Grupy podjeto dziatania wptywajace na
oszczedne zarzgdzanie energia.

Kontynuowano dziatania poprawiajgce termoizolacje obiektow miedzy
innymi poprzez wymiane okien, docieplenia. Ograniczenie zuzycia energii
elektrycznej osiggano poprzez wymiane lamp na energooszczedne
(Draftex Automotive GmbH, Zaktad Produkcji Wyrobéw Gumowych
w Meksyku, Stomil Sanok - Dystrybucja Sp. z 0.0., Stomet Sp. z 0.0., QMRP
Co. Ltd), sukcesywnie wymienia sie maszyny i urzgdzenia, wprowadza sie
technologiczne rozwigzania energooszczedne (w spotce produkcyjnej
Draftex Automotive GmbH w prasach wulkanizacyjnych uzywane
sg konwertery czestotliwosci, w zaktadzie w Meksyku elektryczne
przepustnice), skrocenie czasu rozruchu linii, standaryzacja procesu, a co
zatym idzie wieksza stabilno$¢ procesu. W czesSci spotek przeprowadzano
kampanie informacyjne, ktérych celem byto zwrdcenie uwagi pracownikow
na kwestie zwigzane z oszczednym gospodarowaniem energia.

W 2020 roku w Spotce dominujgcej w poréwnaniu z ubiegtym rokiem
zuzycie energii zmniejszyto sie o 10 576 756 kWh, tj. 38 076 GJ.
Dziatania obnizajgce zuzycie energii polegaty na biezgcej kontroli zuzycia
sprezonego powietrza poprzez uszczelnianie uktadow pneumatycznych
w czterech zaktadach, sukcesywng wymiane lamp na energooszczedne,
modernizacje maszyn. 0szczednosSc¢ energii cieplnej przyniosta wymiana
okien w niektorych zaktadach oraz docieplenia dachow.

Zarowno w Grupie, jak i w Spdtce dominujgcej na redukcje zuzycia
energii wptynety dziatania podjete w zesztych latach oraz sytuacja
epidemiologiczna - nie wszystkie Spotki pracowaty w petnym wymiarze
Czasu pracy.

POBIERANA WODA

Zdecydowana wiekszoSc spotek Grupy na potrzeby swojej dziatalnosci
korzysta z miejskich sieci wodociggowych. Spotka dominujgca oraz
czesciowo firma Draftex Automotive GmbH, korzystajg z wody pobierane;
z wtasnego ujecia. Pobor wody w zaktadzie ZMX byt realizowany z ujecia
miejskiego.

W Sanok RC SA woda jest pobierana z rzeki San. Po uzdatnieniu jest
zuzywana zarowno na potrzeby technologiczne, jak i potrzeby socjalno-
bytowe pracownikow. Woda przeznaczona do spozycia poddawana jest
badaniom, zgodnie z wymogami prawnymi.

[SRC-27] Catkowity pobdr wody przez Grupe wynidst:
w 2019 roku: 370 505 m?, w tym z uje¢ wtasnych wynidst 313 561 m?,
w 2020 roku: 320 070 m®, w tym z uje¢ wtasnych wynidst 278 327 m?.

SANOK RUBBER

Catkowity pobdr wody przez Sanok RC SA wynidst:

w 2019 roku: 310 503 m?, co stanowi 83,8 % w stosunku do catej
Grupy,

w 2020 roku: 277 856 m?, co stanowi 86,8 % w stosunku do catej
Grupy

Analizujgc iloS¢ pobieranej wody i jej zuzycie, najwiekszy wptyw na
Srodowisko majg spotki produkcyjne. W pozostatych spotkach woda jest
zuzywana gtownie na cele socjalne.

EMISJE

W spotkach produkcyjnych Grupy jest prowadzony nadzor nad
wielkosciami emisji zanieczyszczen pytowo-gazowych, Sciekow, jak
i wytwarzanych odpadow.

EMISJE DO POWIETRZA

[SRC-28] W Sanok RC SA oraz w spdtkach produkcyjnych Grupy emisje
do powietrza sg monitorowane zgodnie z wymaganiami prawnymi.
Znaczgce emisje do powierza sg wynikiem spalania paliw oraz procesow
produkcyjnych. W Spoétce dominujgcej proces spalania jest realizowany
w Wydziale Produkcji Ciepta, moc nominalna instalacji wynosi 85,38 MW.

W Sanok RC SA jest prowadzony staty nadzor nad wielkoSciami emisji
do Srodowiska. Wykazujac nalezyta starannoSc¢ w tym zakresie, wszystkie
pomiary emisji zanieczyszczen pytowo-gazowych przeprowadzane sg
przez laboratoria badawcze posiadajgce akredytacje, metodyki pomiaréw
sg metodykami referencyjnymi. Badania jakoSci Sciekow sg wykonywane
rowniez przez wewnetrzne Laboratorium Ochrony Srodowiska objete
Zintegrowanym Systemem Zarzadzania.

WielkoS¢ znaczgcych emisji do powietrza w latach 2019 i 2020
przedstawia tabela nr 18.

Wielko$é emisji z procesu spalania wegla kamiennego (S02, NOx,
pyty) wynika bezposrednio z jego ilosci oraz jakosci (warto$é opatowa,
zawartos¢ siarki).

WielkoS¢ emisji LZO jest okreslana na podstawie przeprowadzanych
pomiarow.

W 2020 roku, wielkos$¢ emisji dwutlenku wegla w Grupie wynosita 41 842
Mg, w tym w Sanok RC SA 33 008 Mg.

W spotkach Grupy emisja dwutlenku wegla byta zwigzana z procesami
produkcyjnymi i spalaniem gazu, a w Spotce dominujgcej ze spalaniem
wegla kamiennego.

TABELA

18
AR

. J

Dwutlenek siarki
Tlenki azotu
Pyly ze spalania paliw

Lotne zwiazki organiczne

GRUPA
wielkosé emisji [kg]

2019 2020

SANOK

’7[7 = ﬁﬁ\
RUBBER

wielkosé emisji [kg]

2019

2020

157 677 138 012
60 511 56 834
47 516 48 020
5308 5612

132 867 137 975

43 131

56 212

47 466 47 959

4 345

4 469

proces z jakiego pochodzi emisja
(dla Sanok RC SA)

Spalanie wegla

Spalanie wegla

Spalanie wegla

Naktadanie klejow, lakierowanie,
malowanie
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EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

[SRC-28.1] Emisje gazow cieplarnianych powstajgce w  wyniku
dziatalnosci operacyjnej sg monitorowane w Sanok RC SA i w pozostatych
spotkach Grupy.

W niniejszym raporcie emisje sg raportowane zgodnie z GHG Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standard. Emisje zostaty obliczone
z wykorzystaniem narzedzi udostepnianych przez GHG Protocol (https://
ghgprotocol.org/calculation-tools).  Wspdtczynnik — tworzenia  efektu
cieplarnianego (GWP, Global Warming Potential) uzyty w kalkulacjach jest
zgodny z Pigtym Raportem IPCC (AR5, The Fifth Assessment Report of
the IPCC).

Za rok bazowy dla raportowania emisji GHG zostat uznany rok 2019.
Emisje bedg raportowane w cyklu rocznym.

W tabeli nr 19 podano zaraportowane granice i zakresy emisji.

Poszczegolne zakresy obejmuja:

zakres 1 (emisje bezposrednie) — wynikajgce z procesu spalania
wegla kamiennego i gazu ziemnego w budynkach i instalacjach
oraz spalania paliw (benzyny, oleju napedowego, LPG) w pojazdach
(dotyczy pojazdéw bedgcych wtasnoscig Grupy),

zakres 2 (emisje posrednie) - wynikajgce z wytwarzania energii
elektrycznej kupowanej u zewnetrznego dostawcy,

Emisje w zakresie 2 zostaty policzone wedtug metod location-based
i market-based. Do kalkulacji uzyte zostaty wskazniki intensywnosci
emisyjnej publikowane przez Krajowy Osrodek Bilansowania
i Zarzadzania Emisjami, raportu obejmujgcego strukture paliw
zuzywanych do wytwarzania energii elektrycznej podanego przez

sprzedawce energii (w przypadku Sanok RC SA za 2019 - Enea S.A),

zakres 3 (emisje posrednie) — powstajgce w tadcuchu dostaw,
w tym podroze stuzbowe i ustugi transportu odpadow realizowane
pojazdami niebedgcymi wtasnoscig Spotki.

Emisjegazow cieplarnianychw 2019 rokuw Sanok RCSAw poszczegolnych
zakresach przedstawiono w tabeli nr 20.

Emisja gazow cieplarnianych w 2020 roku zostata policzona:
dla zakresu 1 dla Sanok RC SA oraz dla Grupy,

dla zakresu 2 dla Sanok RC SA przy uzyciu wskaznikow emisyjnosci
obowigzujgcych w 2019 roku, ze wzgledu na brak danych od
dostawcy energii (zakonczenie okresu rozliczeniowego w marcu
biezgcego roku, tj. po ztozeniu niniejszego raportu), publikacje
wskaznikow emisyjnosci dla energii elektrycznej przez Krajowy
Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami w grudniu 2021 roku

za rok 2020 oraz brak petnych danych ze spoétek zaleznych.

TABELA TABELA
19 20
i Zakres raportowanych emisji ——

2019  Spotka dominujaca

2020  Spotka dominujaca

Grupa

wedtug kontroli operacyjnej
i finansowej (100% emis;ji
kazdej z jednostek, od ktoérych
pozyskanodane). Konsolidacja
obejmuje wszystkie poziomy

Grupy Sanok Rubber.

SANOK RUBBER

Zrédto emisji Wielko$¢ emisji MG CO,
Zuzycie paliw w budynkach i instalacjach 24 449
Zuzycia paliw w transporcie 722
Lacznie emisje w ramach zakresu 1 25171
Emisje zakresu 1na 1 min zt przychodu ze sprzedazy 34
Emisje wynikajace z wytworzenia zakupionej energii elektrycznej
(obliczenia metoda location-based) 40 242
Emisje wynikajace Z wyt\fvorzenia zakupionej energii elektrycznej 40 801
(obliczenia metoda market-based)
Lacznie emisje w ramach zakresu 1 i 2 (metoda location-based) 65 413
Lacznie emisje w ramach zakresu 1 i 2 (metoda market-based) 65972
Emisje tacznie zakresu 1 i 2 (location-based) na 1 min zt przychodu ze sprzedazy 88
Emisje tacznie zakresu 1 i 2 (market-based) na 1 min zt przychodu ze sprzedazy 89
Zuzycie paliw w transporcie odpadéw 125
Zuzycie paliw w podrézach stuzbowych 266
tacznie emisje w ramach zakresu 3 391
Emisje zakresu 3 na 1 min zt przychodu ze sprzedazy 0,6
Lacznie emisje w ramach zakresu 1, 2 i 3 (metoda location-based) 65 804
Lacznie emisje w ramach zakresu 1, 2 i 3 (metoda market-based) 66 363
Emisje tacznie zakresu 1, 2 i 3 (location-based) na 1 min zt przychodu ze
sprzedazy 88
Emisje tacznie zakresu 1, 2 i 3 (market-based) na 1 min zt przychodu ze sprzedazy 89
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Emisje gazow cieplarnianych w 2020 roku w Sanok RC SA i Grupie
w poszczegolnych zakresach przedstawiono w tabeli 21.

W 2019 roku emisje gazow cieplarnianych w Sanok RC SA w zakresie 1,
2, 3 tgcznie wyniosty:

66 tys. ton ekwiwalentu dwutlenku wegla.

W 2020 roku emisje gazow cieplarnianych w Sanok RC SA w zakresie 1
i 2 tgcznie wyniosty:

65 tys. ton ekwiwalentu dwutlenku wegla.

Emisje gazow cieplarnianych Sanok RC SA sg na porownywalnym
poziomie w latach 2019 1 2020.

. . . . TABELA
W 2020 roku w Grupie Sanok Rubber emisje gazow cieplarnianych .
21 y L] eoe o y v L] eoe
w zakresie 1 wyniosty: P Y Zrodto emisiji Wielkosé emisji MG COze
32 tys. ton ekwiwalentu dwutlenku wegla. - 2 Zuzycie paliw w budynkach i instalacjach 28 493 30 967
W 2020 roku w Grupie Sanok Rubber nie wystepowaty biogeniczne emisje
gazow cieplarnianych. Zuzycia paliw w transporcie 552 852
Lacznie emisje w ramach zakresu 1 29 045 31819
Emisje zakresu 1 na 1 min zi przychodu ze sprzedazy 43 33

Emisje wynikajace z wytworzenia zakupionej energii elektrycznej

(obliczenia metoda location-based) 35952 )

Emisje wynikajace z wytworzenia zakupionej energii elektrycznej 36 451
(obliczenia metodg market-based) i
Lacznie emisje w ramach zakresu 1 i 2 (metoda location-based) 64 997 -
Lacznie emisje w ramach zakresu 1 i 2 (metoda market-based) 65 496 -
Emisje tacznie zakresu 1 i 2 (location-based) na 1 min zt przychodu ze sprzedazy 96 =
Emisje tacznie zakresu 1 i 2 (market-based) na 1 min zi przychodu ze sprzedazy 97 -

SANOK RUBBER
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EMISJE SCIEKOW

[SRC-29] Odbiorcami Sciekéw Grupy w zdecydowanej wiekszosci sg
oczyszczalnie miejskie. Niewielka czes¢ Sciekow Spotki dominujgce)
(12,7% w 2019 roku, 18,4% w 2020 roku), w tym przede wszystkim wody
opadowe oraz niewielka iloS¢ Sciekow technologicznych odprowadzana
jest poprzez system podczyszczaczy do rzeki. W stosunku do iloSci
Sciekow catej Grupy stanowi to okoto 13,5%.

Podajgcilosciodprowadzonych Sciekdw, dowyliczerprzyjetow wiekszosci
odczyty z licznikow. Jedna spotka handlowa i jedna sp6tka produkcyjna nie
posiadaty danych o ilosci odprowadzonych Sciekow, jednakze ze wzgledu
na to, ze sg to niewielkie firmy zatrudniajgce kilkanascie osob, brak tych
danych nie wptywa na obraz oddziatywania Grupy na Srodowisko.

llos¢ Sciekow odprowadzanych przez Grupe:
w 2019 roku: 228 787 m?,
w 2020 roku: 132 204 m®.

W 2020 roku, jak i w roku poprzednim, gtownym odbiorcg Sciekow Sanok
RC SA byta oczyszczalnia miejska, do ktorej odprowadzono prawie 81,6%
Sciekow Spotki. Byty to przede wszystkim Scieki bytowe oraz przemystowe
z mycia posadzek hal produkcyjnych, laboratorium testowego pasow
klinowych, oczyszczalni linii fosforanowania i z neutralizatoréw sciekow
kwasnych.

llos¢ zrzutow Sciekow jest zgodna z posiadanym pozwoleniem
zintegrowanym oraz pozwoleniem wodnoprawnym.

W 2020 roku nie miaty miejsca nieplanowane zrzuty Sciekow.

Woda nie jest powtornie wykorzystywana przez zadng ze spotek.

WYTWARZANE ODPADY

Zarowno w Sanok RC SA, jak i w pozostatych spdtkach Grupy, sa
monitorowane ilosci powstajgcych odpadow oraz sposob postepowania
z nimi. Odpady sg przekazywane firmom posiadajgcym wymagane
prawem decyzje. W spotkach produkcyjnych powstajg odpady zwigzane
z prowadzonymi procesami, w tym odpady niebezpieczne. Spotki handlowe
ze wzgledu na specyfike swojej dziatalnosci, wytwarzajg jedynie odpady
komunalne.

[SRC-30] Catkowita masa odpaddw wedtug rodzaju odpadu oraz metody
postepowania z odpadem przedstawiono w tabelach obok (22, 23, 24).

W raportowanym okresie najwieksza iloS¢ wytworzonych odpadow

SANOK RUBBER

TABELA

22

.

J

TABELA

23

Postepowanie z odpadami niebezpiecznymi e =Y

.

J

TABELA

24

Rodzaje i ilosci odpaddw w Grupie

llo$¢é odpadow [Mg]

2020

2019
Niebezpieczne 943,89
Inne niz niebezpieczne 10 974,34

110218

11 010,37

¥24020
159,93 215,05
400,96 398,01
77,00 18,90
306,00 470,21

Postepowanie z odpadami innymi niz niebezpieczne

.

J

2019 2020

400,96 397,01
5,05 2,86
306,00 36417

2019 2020

Przetwarzanie [Mg] 982,45 1 204,83
Odzysk
(w tym odzysk energii) [Md] 4 783,92 4 268,38
Pozostale
- obrobka fizykochemiczna Mg 1 506,59 16,70
Odpady przekazywane innym firmom
i osobom fizycznym Mg 3 701,38 5 520,46

w celu ponownego wykorzystania

335,09 312,02
4 783,92 4 22792
4,78 7,70
3 394,21 3 483,85

Przetwarzanie

Odzysk
(w tym odzysk energii)

Spalanie

Pozostate
- obrébka fizykochemiczna
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przypadata na Spotke dominujgca, co stanowito:
w przypadku odpadow niebezpiecznych:
w 2019 roku: 75,4 %,
w 2020 roku: 69,4%
W przypadku odpaddw inne niz niebezpieczne:
w 2019 roku: 77,6%,
w 2020 roku: 71,6%

Rozliczenie ilosci odpadow obywa sie na podstawie ewidencji wynikajgcej
z prawa lokalnego spotek wechodzgeych w sktad Grupy.

llosci odpaddw komunalnych w Sanok RC SA w roku 2020:
odpady zmieszane - 167 Mg,
odpady segregowane — 13 Mg.

W pozostatych spoétkach Grupy ewidencja iloSciowa byta prowadzona
tgcznie w odniesieniu do odpaddw zmieszanych i segregowanych.

[SRC-31] W raportowanym okresie, zaréwno w Spdtce dominujgcej, jak
i w catej Grupie nie odnotowano wyciekow do gleby i wody zadnego ze
stosowanych materiatow, ani wytwarzanych odpadow.

Nalezyta starannos¢ Grupy w zmniejszaniu negatywnego wptywu
na Srodowisko uwidacznia sie w ciggtym doskonaleniu prowadzonych
procesOw. Dziatania takie dotyczg przede wszystkim spotek produkcyjnych
i polegajg miedzy innymi na stosowaniu urzgdzen ograniczajgcych emisje
do srodowiska. Przyktady stosowanych urzgdzen ochronnych: odpylacze,
filtry, skrubery, urzadzenia do oczyszczania zanieczyszczen powietrza,
w tym najwyzszej klasy instalacja redukcji LZO oparta na kole zeolitowym
na wyposazeniu Sanok RC SA.

W Spotce dominujgcej nalezyta starannos$¢ w zmniejszaniu negatywnego
wptywu na Srodowisko jest osiggana poprzez:

wdrazanie projektow Kaizen

Sposrod zgtoszonych przez pracownikow innowacji dotyczacych
ochrony srodowiska w 2020 roku, wiekszo$¢ dotyczyta
zabezpieczenia przed zanieczyszczeniem Srodowiska.

Liczba srodowiskowych projektow Kaizen zgtoszonych i wdrozonych
do stosowania:

« wroku 2019 - 8§,
« wroku 2020 - 4.

SANOK RUBBER

realizacje Programu osiggania celow i zadan srodowiskowych

Program osiggania celow i zadan Srodowiskowych jest
opracowywany w systemie trzyletnim. W 2020 roku dobiegt korca
program opracowany na lata 2018 — 2020. Program zawierat 46
zadan stuzacych realizacji celéw srodowiskowych, wyznaczono
osoby odpowiedzialne, terminy realizacji oraz planowane koszty. Cele
Srodowiskowe dotyczyty zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej
i cieplnej (termomodernizacja budynkéw, montaz czujnikéw przy
bramach wjazdowych w celu zminimalizowania czasu otwarcia bramy
i przewietrzania hali, modernizacja urzgdzen i oSwietlenia, montaz
termostatow oraz wymiennikow ciepta, likwidacja strat sprezonego
powietrza), eliminacji ryzyka zanieczyszczenia srodowiska (wymiana
odpylaczy na wersje przeciwwybuchowg), zmnigjszenia poziomu
emisji zanieczyszczen pytowo-gazowych (modernizacja wentylacji),
ograniczenia zuzycia wody (zmiany w procesie schtadzania wody,
montaz termostatéw), zmniejszenia zawartosci chloru w wodzie
(zakup analizatora chloru). Niektére z zadarn sg realizowane na
biezgco, ich kontynuacja przewidziana jest na kolejne lata.

Wspomniane dziatania ograniczajg rowniez emisje gazow
cieplarnianych.

ograniczanie emisji do srodowiska

W Spdtce sg stosowane urzgdzenia ochronne, takie jak odpylacze,
filtry, skruber, instalacje redukcji LZO, tym najwyzszej klasy instalacja
redukcji LZO oparta na kole zeolitowym,

ciggte doskonalenie wdrozonego i certyfikowanego Systemu
Zarzadzania Srodowiskoweqo.

dziatania wpisujgce sie w koncepcje gospodarki o obiegu zamknietym
(GOZ). Istotg dziatan jest zwiekszenie wydajnosci zasobéw oraz
niezaktdcony dostep do surowcow.

Dziatania dotyczg oszczednego gospodarowania surowcami, wodg
obiegowo-chtodniczg oraz wykorzystania niepetnowartosciowych
mieszanek do produkcji wyrobow.

Odnosnie do gospodarowania wodg obiegowo-chtodnicza.
Spotka posiada dwa niezalezne, sukcesywnie modernizowane
uktady, ktérych celem jest przygotowanie i dostarczenie czynnika
chtodniczego o odpowiednich parametrach temperatury i cisnienia,
do maszyn i linii technologicznych, z ktérych wystepuje koniecznosc

odebrania ciepta powstatego podczas produkcji. Uktad produkgji
i dystrybucji wody obiegowo-chtodniczej ma charakter zamkniety.

Woda przygotowana (schtodzona) na chtodni wentylatorowej jest
dostarczana do poszczegolnych obiektow produkcyjnych, a po
wykorzystaniu jest zawracana do ponownego schtodzenia. Ubytki

wody zwigzane z jej odparowaniem oraz stratami w produkcji sa
uzupetniane z sieci wodociggowe.

Zamkniety obieg wody chtodniczej ma na celu:

» 0szczedne gospodarowanie zasobem wody,

* minimalizacje kosztow zwigzanych z poborem i uzdatnianiem wody,
» ochrone urzadzen produkcyjnych przed wytrgcaniem sie osadow,
« ograniczenie ilosci Sciekow technologicznych.

Odnosnie do wykorzystania mieszanki niepetnowartosciowej do
produkcji wyrobow, w Zaktadzie Produkcji Artykutow Formowych
mieszanka jest wykorzystywana do produkcji lemieszy stosowanych
w ptugach snieznych.

Ten sposob postepowania powoduije:

« zmniejszenie ilosci odpaddw produkcyjnych przeznaczonych do
utylizacji,
« zmniejszenie zakupow innych surowcow bedacych sktadnikiem

mieszanek.

Odnosnie do oszczednego gospodarowania surowcami, w Spofce sg
wykorzystywane materiaty pochodzace z recyklingu. Sg to miedzy innymi:
stal, aluminium, folia, w ilosciach:

+ STAL
Grupa: 1194 Mg
Sanok RC SA: 685 Mg

* ALUMINIUM
Grupa: 307 Mg
Sanok RC SA: 233 Mg

* FOLIA
Grupa: 48 Mg

Sanok RC SA: 46 Mg

IDENTYFIKACJA ZAGROZEN | POSTEPOWANIE W SYTUACJI
AWARYJNEJ

W obszarze oddziatywania na Srodowisko naturalne najwieksze ryzyko

wystapienia sytuacji awaryjnej jest zwigzane z procesami prowadzonymi
w spotkach produkcyjnych. Spotki te posiadajg zidentyfikowane
zagrozenia oraz opracowane i wdrozone plany postepowania w sytuacjach
awaryjnych. Tematy zwigzane z postepowaniem w sytuacjach awaryjnych
sg przedmiotem szkolen pracownikow.

Biorgc powyzsze pod uwage oraz to, ze Spotka dominujgca jest zaliczona
do zaktadow o zwiekszonym ryzyku wystgpienia powaznej awarii
przemystowej, wskaznik [SRC-32] ,Liczba awarii $rodowiskowych” zostat
okreslony, jako kluczowy.

[SRC-32] W 2020 roku odnotowano awarie Srodowiskowa w spotce Draftex
Automotive GmbH. Awaria dotyczyta pozaru na terenie zewnetrznego
magazynu. Gaszenie byto przeprowadzane przy udziale jednostek strazy
pozarnej.

W efekcie zdarzenia powstato duze zadymienie, wysoka temperatura
spowodowata zapalenie sie drzew. W trakcie gaszenia zaistniato ryzyko
przedostania sie srodkéw gasniczych do kanalizacji miejskiej. Aby temu
zapobiec, podczas akcji na biezgco odpompowywano zawartosSc sieci
kanalizacyjnej. Po zakonczeniu akcji konieczne byto wyciecie spalonych
drzew oraz zabezpieczenie terenu przed przedostaniem sie pozostatosci
popozarowych z wodg opadowg do kanalizacji miejskiej. Zabezpieczenia
zostaty wykonane. Nalezy nadmienic¢, ze w zdarzeniu nie ucierpieli ludzie.

REALIZACJA PRAWNYCH WYMOGOW SRODOWISKOWYCH

Zarowno Spotka dominujgca, jakikazda ze spotek Grupy swojg dziatalnosé
opiera na zgodzie z obowigzujgcymi wymogami prawa. W spotkach Grupy
sg identyflkowane wymagania prawne, prowadzony jest nadzér nad ich
realizacja. Identyfikacja innych wymagan srodowiskowych jest prowadzona
w oparciu o dokumentacje zgromadzong w poszczegolnych spdtkach
(otrzymane decyzje, zawarte umowy, podjete uchwaty, plany, programy,
uzgodnienia i inne) oraz w oparciu o przeglagd wymagan klientéw.

Dla  Spotki  dominujgcej podstawowym dokumentem  regulujgcym
Srodowiskowe efekty dziatalnoScijest pozwolenie zintegrowane. Dokument
ten Spotka posiada od marca 2007 roku.

W 2020 roku wuzyskano dwie decyzje dotyczgce pozwolenia
zintegrowanego. W maju otrzymano decyzje o zmianie pozwolenia
obejmujgcg zmiane sposobu monitorowania jakosci wod podziemnych,
aktualizacje w zakresie stosowanych kodow odpadow, aktualizacji limitow
stosowanych materiatow do produkcji. We wrzesniu otrzymano tekst
jednolity pozwolenia.
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Pozwolenie jest opublikowane na stronie internetowej

https://bip.podkarpackie.pl/index.php/informacja-o-srodowisku/pozwolenia-zintegrowane/wydane.

[SRC-33] W 2020 roku zaréwno na Spotke dominujaca, jak i na spotki
Grupy nie zostaty natozone kary pieniezne, wynikajgce z niezgodnosci
z przepisami lub regulacjami dotyczgcymi ochrony srodowiska.

[SRC-34] W raportowanym okresie w Spotce dominujacej nie odnotowano
skarg dotyczacych wptywu na srodowisko.

W pozostatych spotkach Grupy odnotowano:

skarge dotyczgcg nadmiernego hatasu (dotyczy QMRP). Celem
ograniczenia ucigzliwosci podjeto dziatania: zamontowanie ekranow
wyciszajacych 1 izolacji na wentylatorach. Przeprowadzone pomiary
hatasu potwierdzity zgodnos¢ z wymaganiami,

skarge dotyczaca zanieczyszczen pytowo-gazowych (dotyczy CCRPS).
W spotce zaplanowano inwestycje celem ulepszenia systemu pochtaniania
zanieczyszczen.

[SRC-55] W roku 2020 w Grupie Sanok Rubber, odnotowano trzy skargi
dotyczace wptywu na spoteczenstwo. Skargi zwigzane byty z ucigzliwym
zapachem emitowanym z zaktadu produkcyjnego ZMX. W spotce
zaplanowano inwestycje, ktorej celem jest zmniejszenie ucigzliwosci dla
otoczenia.

UPOWSZECHNIANIE SWIADOMOSCI PROEKOLOGICZNEJ

W Grupie Sanok Rubber propaguje sie Swiadomosc¢ ekologiczng poprzez
omawianie zagadnien z tym zwigzanych podczas szkolen dla wszystkich
grup pracowniczych. Przede wszystkim przedstawiany jest pracownikom
SposOb bezpiecznego postepowania z substancjami chemicznymi
i ich mieszaninami oraz opakowaniami po substancjach i mieszaninach
stwarzajacych zagrozenie. Podkresla sie rowniez znaczenie i sposob
segregacji odpadow, przyktady pozytywnego wptywu na ochrone
Srodowiska, jak oszczednos$c¢ papieru, energii, czy mediow. Omawia sie
takze sposob postepowania w sytuacjach awaryjnych.

Opis istotnych ryzyk i zarzadzanie nimi

W ramach przeprowadzonego badania istotnosci w obszarze
Srodowiskowym przeanalizowano zidentyfikowane wczesniej ryzyka
oraz sposoby zarzadzania nimi. Nadal zidentyfikowane ryzyka dotyczg
gtownie spotek produkcyjnych oraz spotki ustugowej, natomiast spotek
handlowych ryzyka te, poza ryzykiem niezgodnosSci z prawem i natozenia
kar, nie dotycza.
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Za najistotniejsze ryzyka w raportowanym okresie w obszarze
Srodowiskowym uznano:

Wystgpienie awarii Srodowiskowej

Na wypadek wystgpienia awarii Grupa posiada opracowane
procedury postepowania zakomunikowane pracownikom. Procesy sg
realizowane w sposob ograniczajgcy ryzyko uwolnienia substancji lub

jej mieszaniny do Srodowiska, realizacja procesow jest monitorowana,
Wydtuzenie procesow inwestycyjnych

Aby zapobiec temu ryzyku, Grupa Kapitatowa utrzymuje wspotprace
tylko z kompetentnymi firmami, szczegding uwage przyktada sie do
starannosci i doktadnosci przygotowania dokumentacji, rozpatrujgc

juz na etapie koncepcji projektu rozne warianty mozliwosci

oddziatywania na srodowisko,
Niezgodno$c¢ z prawem oraz natozenie kar

W Grupie na biezgco sg identyfikowane, wdrazane i spetniane
wszystkie wymagania prawne. Wymagania wynikajgce ze zmian
w prawie, sg komunikowane pracownikom,

Wykorzystanie w produkcji substancji/mieszanin stwarzajgcych
zagrozenie

Uzywanie substancji/mieszanin stwarzajgcych zagrozenie odbywa
sie w sposob zapewniajgcy nadzor nad wiasciwym postepowaniem
zapewniajgcym identyfikacje zagrozen oraz monitorowanie procesow.
W tym zakresie zostaty wdrozone procedury postepowania, na
biezgco sg przeprowadzane szkolenia dla pracownikdw. Aby chronic
Srodowisko  przed  substancjami/mieszaninami  stwarzajgcymi
zagrozenie stosowanymi w procesach. Stosujemy rowniez urzgdzenia
Zmniejszajace emisje,

Niezadowolenie spotecznosci lokalnej z uwagi na ucigzliwosé
prowadzonej dziatalnosci

Nasz nadzor nad tym ryzykiem polega na podejmowaniu dziatan
zmniejszajgcych ucigzliwos¢ powodowang naszg dziatalnoscig
produkcyjng poprzez stosowanie urzgdzen ochronnych (odpylacze,
filtry), przeglady, modernizacje urzadzeri bedacych Zrédtem hatasu
oraz monitorowanie oddziatywania na Srodowisko.

Ryzyka dotyczace zmian klimatu

Ze wzgledu na nasilajgce sie zmiany klimatu majgce wptyw na Grupe,
zidentyfikowano ryzyka z tym zwigzane.

Wptyw zjawisk atmosferycznych (ulewy, burze, upaty) na wystgpienie
powodzi, pozarow moggcych zaktdcaC procesy produkcyjne
I logistyczne.

Z tym ryzykiem wigze sie réwniez ryzyko zapewnienia dostepnosci
surowcow do produkciji.

Nadzor nad tym ryzykiem realizujemy poprzez gotowosc reagowania
na sytuacje awaryjne - sprawdzane procedury postepowania,
w ktorych zawarte sg charakterystyki zagrozen oraz okreslono
Sposob postepowania.

W zakresie dostepnosci surowcow identyfikuje sie mozliwosci
pozyskania surowcow od alternatywnych dostawcow.

Ograniczona dostepnos$¢ wody moggca zaktocic procesy produkcyjne

W spotkach jest prowadzone oszczedne gospodarowanie woda,
monitorowana jest jej iloSc.

Ryzyko biznesowe zwigzane z przekierowaniem wyborow
konsumentow i klientow biznesowych na produkty i ustugi, ktore
sg mniej szkodliwe dla klimatu, ryzyko utraty reputacji zwigzane
z trudnoscig w przyciagnieciu i zatrzymaniu klientow, pracownikow,
partnerow hbiznesowych oraz inwestorow, w przypadku uznania
dziatalnosSci przedsiebiorstwa za szkodliwg dla klimatu.

Nadzor nad tym ryzykiem realizowany jest poprzez stosowanie
urzadzen ochrony powietrza, stosowanie nowoczesnych technologii,
prowadzenie dziatan wptywajgcych na oszczedno$S¢ mediow
energetycznych, sukcesywng wymiane srodkow transportu na mniej
ucigzliwe dla srodowiska. Proces wprowadzania nowych chemikaliow,
jak rowniez gospodarka chemikaliami w trakcie uzytkowania jest
prowadzony pod scistym nadzorem.

Ryzyko biznesowe zwigzane ze spetnieniem coraz bardziej
restrykcyjnych wymogow prawnych przeciwdziatajgcych zmianom
klimatycznym. Ryzyko wigze sie z koniecznoscig poniesienia
znacznych naktadéw finansowych

W Grupie sg monitorowane wymagania prawne, planowane sg
inwestycje zmierzajgce do ich spetnienia.



https://bip.podkarpackie.pl/index.php/informacja-o-srodowisku/pozwolenia-zintegrowane/wydane
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W raportowanym okresie w Grupie Sanok Rubber nie nastgpity zmiany
w zakresie dotyczgcym poszanowania praw cztowieka. Polityka Grupy
dotyczaca tego obszaru odnosi sie do praw cztowieka, w tym do kwestii
pracy przymusowej, pracy dzieci, pracy wiezniow, handlu ludzmi,
dyskryminacji i przesladowania.

POLITYKA POSZANOWANIA PRAW CZLOWIEKA

Grupa Sanok Rubber realizuje wszystkie swoje zadania w oparciu
0 zasady poszanowania praw cztowieka oraz miedzynarodowych norm
postepowania. Przestrzega postanowien Powszechnej Deklaracji Praw
Cztowieka ONZ, gtownych Konwencji Miedzynarodowej QOrganizacji
Pracy i Wytycznych Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju,
przeznaczonych dla przedsiebiorstw miedzynarodowych. Dazy do
tego, aby obowigzujgce w Grupie standardy byty zgodne z wytycznymi

wspomnianych organizacji.

Niedopuszczalne sg zadne formy pracy przymusowej, nie czerpiemy
korzysci z przymusowe] pracy wieznidéw, nie zatrudniamy dzieci, nie
handlujemy ludzmi.

W Grupie obowigzuje zasada braku dyskryminacji i przesladowan, nie
narzuca sie innym swojego Swiatopogladu oraz nie rozpowszechnia sie

pomowien i nieprawdziwych informacji.
Promowana jest rownowaga pomiedzy pracg, a Zyciem prywatnym.
OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI

Realizujgc polityke w zakresie poszanowania praw cztowieka, Grupa
Sanok Rubber nie dopuszcza do zadnej formy pracy przymusowej. Praca
przymusowg jest praca wykonywana przez pracownika wbrew jego woli,
za ktdrg nie wyptaca sie wynagrodzenia lub wynagrodzenie jest niezgodne
z obowigzujgcym prawem. Wynagrodzenie pracownikow w Grupie jest
zgodne z obowigzujagcym prawem oraz wewnetrznymi regulacjami
w zakresie wynagrodzen.

Grupa nie czerpie korzysci z przymusowej pracy wiezniow. Zabronione sg
wszelkie przejawy dyskryminacji i przesladowan. W Grupie nie zatrudnia
sie dzieci oraz nie handluje ludZzmi. Ponadto, Grupa promuje rownowage
pomiedzy pracg, a zyciem prywatnym, poprzez uwzglednianie potrzeb
pracowniczych i sytuacji zyciowych pracownikow w zakresie elastycznosci
zatrudnienia i czasu pracy (np. dzielenie urlopu rodzicielskiego i pracy,
zmienne godziny pracy na wniosek pracownika, przerwy na karmienie
dzieci).

Kwestie dotyczgce poszanowania praw cztowieka zawarte sg w Kodeksie
Etycznego Postepowania, pracownicy podlegajg szkoleniom w tym
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zakresie, znajg swoje prawa.

[SRC-48, SRC-49, SRC-50] W raportowanym okresie zarowno w Spotce
dominujgcej, jak i catej Grupie nie stwierdzono przypadkdow naruszen zasad
opisanych w Kodeksie Etycznego Postepowania w zakresie zrzeszania sie
i zawierania uktadow zbiorowych, zwigzanych z pracg dzieci, jak rowniez
dotyczacych pracy przymusowe.

[SRC-46, SRC-47] W latach 20191 2020 w catej Grupie Sanok Rubber nie
odnotowano zgtoszen naruszen o charakterze dyskryminacji, ani innych
zgtoszen dotyczgcych zasad etycznych.

OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

W obszarze realizowania Polityki Poszanowania Praw Cztowieka,
w raportowanym okresie, przeanalizowano ryzyka zidentyfikowane
w latach ubiegtych. Potwierdzono, ze nadal istotnymi ryzykami sa:

Wspotpraca z dostawcami tamigcymi prawa cztowieka

W celu ograniczenia wystgpienia tego ryzyka, Grupa propaguje zasady
etyczne w tancuchu dostaw. Od partneréw biznesowych pozyskuje
sie deklaracje potwierdzajgce stosowanie zasad Kodeksu Etycznego
Postepowania Grupy Sanok Rubber. Ponadto zobowigzujemy
naszych kontrahentow do stosowania tych samych wytycznych w ich
tancuchach dostaw,

Niezgodnos$¢ z prawem oraz obowigzujgcymi normami spotecznymi

Ryzyku niezgodnoSci z prawem oraz obowigzujgcymi normami
spotecznymi zapobiegamy zaréwno w zakresie czasu pracy, jak
i warunkow pracy. W zakresie czasu pracy zarzgdzamy ryzykiem
poprzez zwiekszanie zatrudnienia, szkolenia z wykorzystania czasu
pracy i przepisow w tym zakresie, szkolenia dla kadry zarzgdzajacej,
monitorowanie i rozliczanie czasu pracy celem eliminacji
wystepowania nadgodzin. W zakresie warunkdw pracy wprowadzamy
usprawnienia  proceséw, automatyzacje pracy, poprawiamy
ergonomie pracy, co wptywa na zmniejszanie obcigzenia wysitkiem
fizycznym pracownikow.
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Tematy dotyczgce obszaru spotecznego zdefiniowane zostaty
w opracowanej Polityce Zagadnien Spotecznych. Polityka wyznacza
kierunki dziatania Grupy Sanok Rubber dotyczgce zaangazowania
spotecznego, kontaktow z partnerami biznesowymi oraz klientami.

POLITYKA ZAGADNIEN SPOLECZNYCH

W roku 2020 do Polityki Zagadnienn Spotecznych Grupy nie wniesiono
zmian, podobnie jak w roku ubiegtym.

Elementem strategii Grupy Sanok Rubber jest utrzymywanie dobrych
stosunkéw z klientami, partnerami biznesowymi oraz spotecznoscig

77% 23%

Naszg wspotprace z klientami cechuje otwarto$¢, odpowiedzialnie
prowadzony marketing.

W relacjach z partnerami biznesowymi kierujemy sie odpowiedzialnosciag
i zaufaniem, stosujemy zasade sprawiedliwej konkurencji. Rywalizujemy
marka, warunkami biznesowymi i jako$cig produktow.

Dziatajgc w okreslonej spotecznosci i srodowisku lokalnym dgzymy

do utrzymywania pozytywnych, korzystnych relacji dla obu stron.
Wzmacniajagc pozytywny wptyw wynikajgcy z naszej dziatalnosci
operacyjnej, angazujemy sie w zycie spotecznosci lokalne;.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI
Zaangazowanie w rozwoj spotecznosci lokalne;

Z uwagi na niewielki rozmiar dziatalnosci gospodarczej wiekszosci spotek
zaleznych, dziatalnos¢ spoteczna Grupy skoncentrowana jest gtéwnie
w jednostce dominujgce;.

Nasza dziatalnosc¢ spoteczna prowadzona jest w sposob transparentny 7 30/ Z 7 0/
i odpowiedzialny, po spetnieniu warunku stabilnosci finansowo- O 0
ekonomicznej przedsiebiorstwa.

Kazdego roku staramy sie odpowiadac na potrzeby organizacji,
stowarzyszen, instytucji zwracajgcych sie do nas z prosbhg o wsparcie.
W roku sprawozdawczym prowadziliSmy szereg dziatan o charakterze

zaroéwno charytatywnym, jak i sponsoringowym.

Fundusz darowizn w roku 2020, jaki Spotka dominujgca Grupy
przeznaczyta na dziatalnoSc spoteczng wyniost 665 tys. PLN i byt wyzszy
w porownaniu z rokiem 2019 0 26%.

Ve ol prasctev procenons Sttt pocdaly fonsz DZIALALNOSC CHARYTATYWNA | |l DZIALALNOSC SPONSORINGOWA

cele spoteczne Sanok RC SA w latach 2019-2020.

SANOK RUBBER
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Jako podstawe obszaru aktywnosci spotecznej Grupy przyjeto Polityke
Zagadnien Spotecznych. W roku 2020 w Spotce dominujgcej zdefiniowano
nastepujgce obszary dziatan: stuzba zdrowia (fundacje wspierajgce
szpitale, domy pomocy spotecznej, poradnie), pomoc potrzebujgcym
(fundacje i towarzystwa wspierajgce najubozszych), lokalne inicjatywy
sportowe (wydarzenia sportowe, organizacje i kluby sportowe, w ktérych
dziatajg nasi pracownicy oraz ich rodziny), kultura (lokalne festiwale,
imprezy muzyczne).

Wykres na stronie 49 przedstawia procentowe lokowanie funduszy
przeznaczonych na dziatalnos¢ spoteczng Sanok RC SA w roku
sprawozdawczym oraz poprzednim.

Na dziatalnoS¢ spoteczng Spotki sktadato sie zardwno bezposrednie
wsparcie finansowe, ustugowe oraz rzeczowe. Podobnie jak w latach
ubiegtych, tak réwniez i w roku 2020 Spotka dostarczyta wszystkie
potrzebne media tj. prad, energie cieplng, wode dla dziatajgcego w Sanoku
od kilkunastu lat Towarzystwa Pomocy im. Brata Alberta. W roku 2020
w ramach pomocy lokalnym stuzbom medycznym w walce z COVID -19
przekazalismy zakupiony sprzet medyczny dla Szpitala w Sanoku oraz
kombinezony ochronne i elementy przytbic dla personelu medycznego
Zaktadu Opiekunczo - Pielegnacyjnego w Sanoku.

W 2020 roku nasze wsparcie finansowe skierowane byto miedzy innymi
na rzecz:

Szpitala Specjalistycznego w Sanoku,
Stowarzyszenia Towarzystwo Sportowe ,Volleyball’,
Sanockiej Fundacji Rozwoju Sportu,

Podkarpackiej Fundacji Rozwoju Kultury,
Sanockiego Domu Kultury,

Towarzystwa Sportowego Sanoczanka,

SDK Sanok - Festiwal ,Gwiazdy Jazzu’,

Towarzystwa Pomocy im. Sw. Brata Alberta — Zaktad Opiekuriczo -
Pielegnacyjny,

Bieszczadzkiego Pogotowia Ratunkowego
Szpitala Powiatowego w Lesku — Poradnia Alergologiczna,
Fundacji Sanockiej Mtodziezowej Orkiestry Detej ,AVANTI",

W 2020 roku ze wzgleddw na sytuacje epidemiologiczng nie odbyto sie
coroczne spotkanie z wychowankami Domu Dziecka w Sanoku, czeSciowa
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rekompensatg za brak mozliwo$ci wspolnej zabawy byty upominki, ktore
przekazalismy wychowankom tej placowki.

W roku ubiegtym roku przekazalismy gadzety firmowe jako nagrode dla
publicznosci podczas meczu sponsorowanej druzyny UKS ,Niedzwiadki”
Sanok.

[SRC-23] Podobnie jak w roku ubiegtym Spétka dominujgca Grupy Sanok
Rubber w ramach inwestycji w infrastrukture spoteczng przeznaczyta
kwote kilkunastu tysiecy na wymiane kolejnych drzwi i okien w budynku
Przychodni, co sukcesywnie przektada sie na oszczednosci w zuzyciu
ciepta, poprawy komfortu pracy pracownikow stuzby zdrowia i pacjentow.
W celu poprawy bezpieczerstwa w drodze do pracy pracownikow Sanok
RC SA oraz okolicznych zaktadow pracy Spotka zainwestowata Srodki
w modernizacje przystankow autobusowych wzdtuz parkingu przy ul.

Przemyskiej.

[SRC-24] Sanok RC SAjako jeden z najwiekszych pracodawcdw w regionie,
posredni wptyw ekonomiczny na spotecznosci lokalne realizuje gtownie
poprzez tworzenie nowych miejsc pracy oraz podatki odprowadzane do
jednostek samorzadu terytorialnego.

W 2020 roku Spotka umozliwita odbycie praktyk zawodowych uczniom
sanockich szkot srednich, w tym technicznych i ekonomicznych.

W ramach podpisanej umowy pomiedzy Starostwem Powiatowym
w Sanoku, a Spotkg Sanok RC SA o partnerstwie na rzecz realizacji projektu
,Nowa jakosc ksztatcenia zawodowego w Zespole Szkot Nr 2 w Sanoku’,
praktyki zawodowe odbywali uczniowie klas technicznych o deficytowej
specjalnosci na lokalnym rynku pracy. Celem umowy jest poprawa jakosci
ksztatcenia zawodowego oraz udziat w unijnych projektach, ktérych celem
jest podniesienie jakosci ksztatcenia na kierunkach technicznych.

W nastepstwie realizacji umowy uczniowie Zespotu Szkot Nr 2 w Sanoku
0 specjalnosci Technik Automatyk i Technik Ochrony Srodowiska od 1
wrzesnia 2020 r. odbyli na terenie Sanok RC SA staz uczniowski. Celem
stazu jest zdobycie umiejetnosci praktycznych niezbednych do wykonania
pracy w dalszej perspektywie pozyskanie pracownikow w deficytowych
zawodach.

Umozliwilismy rowniez odbycie stazéw i praktyk studentom wyzszych
uczelni, w tym: Politechniki Rzeszowskiej, Uniwersytetu Rzeszowskiego,
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, PWSZ w Sanoku, AGH Krakow.

W 2020 roku kontynuowaliSmy wspotprace z Politechnikg Rzeszowska,
studenci o specjalnosci Technologia Chemiczna i Biotechnologia w ramach
projektu unijnego ,Zawodowy start - wysokiej jakoSci program stazowy

na Wydziale Chemicznym Politechniki Rzeszowskiej” odbyli w naszych
laboratoriach praktyki na podstawie podpisanej trojstronnej umowy
pomiedzy Sanok RC SA, Politechnikg Rzeszowskg, a studentami.

Realizowane dziatania budujg pozytywny wizerunek zarowno Spotki
dominujgcej, jak i catej Grupy Kapitatowej, wzmacniajg oddziatywanie
przedsiebiorstwa na lokalng spotecznos¢. BezpoSrednio wspierajg
inicjatywy  spoteczne, kulture, pomoc spoteczng, profesjonalne
I amatorskie stowarzyszenia aktywnos$ci fizycznej i sportowej. Zarzad
Sanok RC SA rokrocznie planuje oraz zatwierdza srodki wydatkowane na
powyzsze cele, biorgc pod uwage aktualne potrzeby lokalnej spotecznosci,
sytuacje wspieranej jednostki oraz mozliwosci nadzorowania sposobu
wydatkowania srodkow.

PARTNERZY BIZNESOWI

Wszystkie podejmowane przez Grupe Sanok Rubber kontakty biznesowe
sg realizowane z poszanowaniem praw i dobra klientow. Nasza wspdtpraca
z partnerami biznesowymi oparta jest na sprawiedliwej konkurencji oraz
stosowaniu zasad prawa antymonopolowego. Wspotpracujgc z klientami,
dostawcami i konkurentami przestrzegamy zasad uczciwej polityki
cenowej, uczciwej pracy i szacunku dla wszystkich uczestnikow rynku.

W sprawach formalnych, wywigzujemy sie z zawartych umow, w ktorych
uczciwie i przejrzyscie zawieramy zasady wspotpracy, na ktore godzg sie
obie strony.

Z partnerami biznesowymi utrzymujemy statg komunikacje, dobre
stosunki, o czym $wiadczg liczne spotkania i szkolenia branzowe, nasze
wsparcie technologiczne, pomoc merytoryczna oraz elastycznosc
dziatan. W réznych, w tym niespodziewanych sytuacjach, w kontaktach
Z partnerami biznesowymi cechuje nas elastycznosSc i szybki czas reakciji.

[SRC-54] W raportowanym okresie w Grupie Sanok Rubber nie wystgpity
zadne przypadki dotyczace naruszen zasad wolnej konkurencji oraz
praktyk monopolistycznych. W zwigzku z powyzszym Grupa nie byta
przedmiotem zadnych procesow sgdowych w tym zakresie.

KLIENCI

W Grupie Kapitatowej, w wiekszosci spotek, monitoruje sie poziom
satysfakeji klienta, dokonuje analiz na podstawie ankiet, wskaznikow
otrzymanych od klientdw, wskaznikow publikowanych na portalach
klientow oraz w oparciu o wskazniki wtasne.

W celu zapewnienia bezpieczenstwa produktow i konsumentow, wyroby
produkowane w Grupie spetniajg wymagania rozporzgdzenia REACH
(rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1907/2006).

W naszym tancuchu dostaw wymagamy oSwiadczen dla surowcow,
komponentow o zgodnosSci z REACH.

Spotka dominujgca posiada Atest higieniczny nr B-BK-60211-1242/19

z terminem waznos$ci 5.12.2024r., wydany przez Narodowy Instytut
Zdrowia Publicznego dla wyrobu: uszczelki gumowe dla przemystu
motoryzacyjnego:

uszczelki profilowe z gumy petnej,
uszczelki profilowe z gumy porowatej,
uszczelki profilowe wielosktadnikowe,
uszczelki profilowe flokowane.

We wszystkich spotkach produkcyjnych wyroby sg projektowane
i produkowane tak, aby nie zagrazaty bezpieczenstwu odbiorcoéw naszych
produktéw. W Spoétce dominujgcej funkcjonuje wtasne laboratorium,
w ktorym wykonywane sg badania zgodnie ze specyfikacjg naszych
klientow. Laboratorium to wykonuje tez badania dla pozostatych
spotek wewnatrz Grupy. Badania zlecane sg rowniez do niezaleznych,
zewnetrznych akredytowanych laboratoriow.

Ponadto, w spotkach utrzymywany jest witasciwy stan zapasow
dostosowany do wymagan i oczekiwan klientow. Towary handlowe
dostarczane sg zgodnie z zawartymi umowami. Grupa dysponuje réwniez
odpowiednim sprzetem i w sposob profesjonalny Swiadczy ustugi
serwisowe.

[SRC-56] W Grupie Kapitatowejw raportowanym okresie nie wystgpity kary
z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami dotyczgcymi dostarczania
i uzytkowania produktow i ustug.

[SRC-57] Jednym z najwazniejszych czynnikéw wptywajacych na
dtugotrwaty sukces firmy jest zadowolenie jej klientéw. Istnieje Scista
zalezno$¢ pomiedzy lojalnoscig klientow, a poziomem ich zadowolenia.
Badania satysfakcji klientow sg sposobem na mierzenie poziomu
ich zadowolenia oraz monitorowanie zmian. Dajg rowniez informacje
0 oczekiwaniach oraz stopniu zaspokojenia potrzeb klientdw, pozwalajg
zidentyfikowa¢ stabe strony i wdrozy¢ odpowiednie rozwigzania
naprawcze. W Grupie monitoruje sie poziom satysfakcji klienta, dokonuje
analiz na podstawie ankiet, wskaznikdw otrzymanych od klientow,
w tym wskaznikdw publikowanych na portalach klientéw oraz w oparciu
0 wskazniki zdefiniowane przez spotki zalezne. W 2020 roku podobnie jak
poprzednim, badanie satysfakcji klienta przeprowadzono w 8 spdtkach,
w tym w Sanok RC SA.
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Grupa, koncentrujgc sie na promocji marki, prowadzi odpowiedzialny
marketing, poprzez przedstawianie tylko rzetelnych informacji o produktach
w prezentacjach oraz materiatach reklamowych publikowanych
w specjalistycznych magazynach, czy na stronie internetowej. Dane sg na
biezaco aktualizowane. Przygotowujac przekazy marketingowe, kierujemy

sie wartoSciami zapisanymi w Kodeksie Etycznego Postepowania.
OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

W zakresie obszaru realizowania Polityki Zagadnien Spotecznych,
przeanalizowano zidentyfikowane w poprzednich latach ryzyka oraz
Sposob zarzgdzania nimi. Nadal uznano za istotne ponizsze ryzyka:

Wybranie nierzetelnego partnera spotecznego

Aby zapobiec temu ryzyku sprawdzana jest wiarygodnosc partnerow
spotecznych poprzez zasieganie opinii, przeprowadzanie wywiadow

oraz weryfikacje informacji na stronach internetowych,
Wybranie nierzetelnego partnera biznesowego

Spotki weryfikujg wiarygodnos¢ partneréw biznesowych poprzez
internetowe bazy danych, historie wspotpracy, zasieganie opinii
innych partnerow, stosowanie wewnetrznej procedury wyboru
dostawcow, podpisywanie kontraktow dotyczgcych wspotpracy,

Ryzyko finansowo-podatkowe

Majac na uwadze to ryzyko spotki identyfikujg wymagania prawne,
przyktadajgc nalezytg starannos¢ do kwalifikacji podatkowej
realizowanych przedsiewzie¢ spotecznych, przeprowadzane sg
zewnetrzne i wewnetrzne audyty spotek oraz dbajg o staty rozwgj
specjalistow,

Wystagpienie defektow wyrobow, a w konsekwencji utrata reputacji
i klientow

Znaczna czeS¢ spotek produkcyjnych Grupy posiada wdrozony
i certyfikowany system zarzadzania jakoscig, ktory ogranicza
wystapienie tego ryzyka. W pozostatych spotkach rowniez
obowigzujg procedury nadzoru jakosci produkcji, a wykwalifikowana
kadra z dtugoletnim doSwiadczeniem utrzymuje produkty na wysokim
poziomie.

Niezgodne i nieterminowe dostawy wyrobdw, a w konsekwencji utrata
reputacji i klientow

W celu zminimalizowania mozliwosci wystapienia tego ryzyka,
w Grupie sg nadzorowane i na biezgco monitorowane terminowosc

SANOK RUBBER

i jakos¢ dostaw. Planowanie produkcji odbywa sie w taki sposab,
ktory pozwala na czas zamowi¢ materiaty. Zobowigzania umowne
analizowane sg pod wzgledem wielkosci produkcji w stosunku do
zdolnosci produkcyjnych. Ponadto spotki na poziomie Grupy wspdlnie

rozwigzujg problemy i mogag liczy¢ na wzajemne wsparcie.

SLUZBA POMOC
ZDROWIA POTRZEBUJACYM

SPORT
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W 2020 roku w Grupie Sanok Rubber nie nastgpity zmiany w polityce

Grupy dotyczgcej przeciwdziataniu korupgji.
POLITYKA PRZECIWDZIALANIA KORUPCJI

Zatozenia strategii Grupy w tym obszarze opisane sg w Kodeksie
Etycznego Postepowania.

Pracownicy Grupy sg zobowigzani do przestrzegania zasad uczciwosci
w relacjach ze wspotpracownikami oraz partnerami biznesowymi, nie
mogg wykorzystywac kontaktow biznesowych do osiggania korzysci,
zaréwno wiasnych, jak i cudzych, ani dziata¢ na niekorzy$¢ Grupy. Zaden
z pracownikow nie moze przekazywac, ani pobieraC profitow, ktore

wptywatyby na podjecie decyzji.

GrupaSanokRubberprzestrzegazasaduczciwejkonkurencji,zapobiegania
przekupstwu, nielegalnym ptatnosciom i korupcji. Obowigzkiem
pracownikow Grupy Sanok Rubber jest unikanie zachowan korupcyjnych,
czyli przyjmowania i oferowania korzysci majatkowych, osobistych lub
innych, ktore mogtyby zosta¢ uznane za niewtasciwe wynagrodzenie czy

korzy$ci w ramach prowadzenia dziatalnosci biznesowo-handlowe;.

Niewtasciwa korzysc to taka, ktdéra moze zostac uznana za tapowke
dla otrzymujgcego, wreczong po to, aby realizowat on swoje obowigzki
stuzbowe w sposob oczekiwany przez wreczajgcego korzys¢ majgtkowa.
Na tego rodzaju zakazang korzys¢ moze sktadac sie gotowka, prezent,
podroz o charakterze rozrywkowym czy wypoczynkowym lub ustugiinnego
rodzaju. Nie dotyczy stuzbowych spotkan (lunche, kolacje) z klientami,
partnerami biznesowymi, ktore odbywajg sie w ramach realizacji zadan
stuzbowych oraz drobnych upominkéw okolicznosciowych, zaréwno
otrzymywanych, jak i wreczanych partnerom biznesowym.

Nie prowadzimy czynnoSci uznawanych za ,pranie brudnych pieniedzy’,
nie przyjmujemy ani nie korzystamy z pieniedzy pojawiajgcych sie
w nastepstwie czynow przestepczych. Przed podjeciem wspotpracy
biznesowej, sprawdzamy wiarygodnos¢ partnera i legalno$¢ prowadzone;
przez niego dziatalnosci.

W Grupie przeciwdziatamy konfliktom interesow, jak réwniez szanujemy
prawa wtasnosci.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI

Grupa Sanok Rubber wdrazajgc polityke przeciwdziatania korupcji

podejmuje dziatania majgce na celu obnizenie ryzyka wystgpienia korupcji
i fapownictwa.

[SRC-52] W raportowanym okresie zaréwno w Spétce dominujace),
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jak i catej Grupie przekazywano pracownikom informacje dotyczgce
polityki Grupy w zakresie przeciwdziatania korupcji, tapownictwu oraz
przeciwdziatania konfliktom interesow.

Inne dziatania podejmowane w Grupie, zapobiegajgce wystgpieniu
korupcji i tapownictwa to:

nadzor przetozonych nad dziataniami pracownikow,

zamieszczenie w Kodeksie zapisow dotyczgcych niewtasciwej
korzysci,

sprawdzanie wiarygodnoS¢ partnerow biznesowych, legalnosé¢
prowadzonej przez nich dziatalnosci,

korzystanie tylko z legalnego oprogramowania, w sposob zgodny
Z prawem,

Zapewnianie uczciwej zaptaty za nabywang lub uzytkowang wtasnosc,
stosowanie przez pracownikéw zasady poufnosci informacji,
Zawieranie umow,

wprowadzenie w Sanok RC SA do umow i zamdwien inwestycyjnych
zapisu dotyczgcego przeciwdziataniu korupciji,

wdrozenie do stosowania Procedury anonimowego zgtaszania
naruszen w Sanok Rubber Company SA.

[SRC-53] W 2020 roku podobnie, jak i w roku 2019 roku w Grupie

Sanok Rubber nie odnotowano przypadkow korupcji, w zwigzku z tym nie
podejmowano zadnych dziatan w tym zakresie.

W okresie objetym raportowaniem nie wniesiono przeciwko organizacji
spraw sgdowych dotyczgcych korupcji.

Biorgc pod uwage wielkoSC Grupy, lokalizacje spotek zaleznych,
roznorodnoS¢ prowadzonej dziatalnosci oraz liczbe interesariuszy,
wskaznik [SRC-53] ,Potwierdzone przypadki korupcji” i podjete dziatania,
uznano za wskaznik kluczowy.

[SRC-51] W raportowanym okresie dochowujgc nalezytej starannosci,
zasady zapisane w Kodeksie Etycznego Postepowania, w tym dotyczace
poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji byty sukcesywnie
przekazywane naszym dostawcom. W Spoétce dominujgcej pozyskano
od dostawcow deklaracje spetnienia wymagan. W firmach, w ktérych
dokonano audytu dostawcow oraz ktorym przekazano Kodeks Etycznego
Postepowania Grupy Sanok Rubber, nie zidentyfikowano przypadkdow
naruszen zasad opisanych w Kodeksie.

OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

Pomimo, ze dotychczas nie odnotowano przypadkow korupcji, ze
wzgledu na wielkos¢ Grupy Sanok Rubber, rozne lokalizacje spotek
zaleznych, r6znorodnos¢ prowadzonej dziatalnosci oraz mnogosc
interesariuszy, w Grupie zidentyfikowano potencjalne ryzyko wystgpienia
dziatan korupcyjnych. W Grupie zarzgdza sie zidentyfikowanym ryzykiem
poprzez wdrazanie zasad postepowania zawartych w Kodeksie, nadzor
przetozonych nad dziataniami pracownikéw. W spétkach produkcyjnych
obowigzujg procedury gwarantujgce transparentny proces wyboru
dostawcow towardw i ustug. Wszyscy pracownicy Grupy, jak i osoby
niebedace pracownikami Grupy majg mozliwos¢ zgtaszania wszelkich
nieprawidtowosci.
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Grupa Sanok Rubber wszystkie zadania realizuje z nalezytg starannoscig,

z wykorzystaniem niezbednej wiedzy, umiejetnosci i dosSwiadczenia
pracownikow. Nalezyta starannosS¢ pracownikow Grupy przejawia sie
w sumiennym prowadzeniu wszystkich dziatan, postepowaniu zarowno
w zgodzie z prawem, jak i specyfikacjami klientéw oraz normami
I wymaganiami technicznymi. Zadania sg wykonywane terminowo,
prowadzg do osiggniecia zatozonych celow.

W prawie wszystkich spotkach produkeyjnych jest  wdrozony
i certyfikowany system zarzgdzania jakoScig, w dwodch system
zarzadzania srodowiskowego, w Spotce dominujgcej system zarzgdzania
bezpieczenstwem i higieng pracy. Opracowanych jest szereg procedur

i instrukcji, ktore stanowig ramy wiasciwe] realizacji procesow.
W pozostatych spotkach zasady postepowania przejmowane sg ze
Spotki dominujgcej, ktora jednoczesnie czuwa nad prawidtowg realizacja
zadan. W sferze zwigzanej z prawami cztowieka, sferze spotecznej

i przeciwdziatania korupcji standardy nalezytego postepowania definiuje
Kodeks Etycznego Postepowania Grupy Sanok Rubber.

Podobnie, jak w latach ubiegtych, potwierdzajgc stosowanie nalezytej
starannosci, przedstawiamy przyktady odnoszgc sie do poszczegdlnych
obszarow:

« obszar pracowniczy

Grupa podejmuje szereg dziatan, jak identyfikowanie potrzeb
i analizowanie opinii pracownikow poprzez oparcie procesu rekrutacji
o kwalifikacje i umiejetnoSci 0sob starajgcych sie o prace, poprzez
analizowanie CV, przeprowadzanie rozmow rekrutacyjnych, otwarte
prowadzenie procesu rekrutacji poprzez kierowanie ofert na
wewnetrzny i zewnetrzny rynek pracy, wspieranie rozwoju zawodowego
poprzez zapewnienie dostepnos$ci szkolen, kursow, wyptacanie
wynagrodzen zgodnie z obowigzujgcym prawem, terminowo. W zakresie
przeprowadzania szkolen w kazdym obszarze, dbamy, aby szkolenia
byty prowadzone przez osoby kompetentne, specjalistow w swoich

dziedzinach,
« obszar srodowiskowy

Spotki produkeyjne Grupy monitorujg oddziatywanie na Srodowisko.
Tam, gdzie jest to wymagane, prowadzg pomiary emisji zanieczyszczen
pytowo-gazowych, hatasu oraz Sciekdw w sposob okreslony przez
lokalne prawo. Ponadto, wszelkie dane iloSciowe sg oparte na
rzeczywistym monitoringu, nie sg to dane szacunkowe. Dochowujgc
nalezytej starannosci w zakresie monitorowania ilosci odprowadzanych
Sciekow, korzystamy z legalizowanych licznikow, urzadzenia objete sg

SANOK RUBBER

przeglgdami,

» obszarspoteczny, poszanowania praw cztowieka oraz zapobiegania
korupciji

W Grupie komunikowane sg wszystkim pracownikom zasady etyczne
oraz mozliwosci zgtaszania naruszen tych zasad. Osoby petnigce
funkcje Rzecznika ds. Etyki, rozpowszechniajg zasady postepowania
zawarte w Kodeksie Etycznego Postepowania, wspierajg pracownikow
w przestrzeganiu  Kodeksu, wyjasniajg  watpliwosci  dotyczgce
przestrzegania zasad, podejmujg czynnosci wyjasniajgce w sprawach
ich naruszen. Pracownicy majg mozliwoSC zgtaszania naruszen
zarowno do Rzecznikéw ds. Etyki, do przetozonych, jak i kierownictwa
spotki. Postepujac zgodnie z zasadg dochowania nalezytej starannosci,
zasady zapisane w Kodeksie Etycznego Postepowania, w tym
dotyczgce poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji
oraz spraw spotecznych, w wiekszosci spotek na biezgco przekazuje

sie dostawcom.




SKONSOLIDOWANY RAPORT NIEFINANSOWY 2020

[SRC-19] Niefinansowe wskazniki efektywnosci SRC ujete w raporcie

Identyfikator  Wytyczne Numer strony Identyfikator Wytyczne Numer strony
PROFIL ORGANIZACIJI EAD ORGANIZACYJNY
SRC-1 Nazwa organizacji 7 SRC-20 Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajgcymi pod najwyzszy organ nadzorczy, odpowiedzialnymi za poszczegdlne 19
zadania
SRC-2 Podstawowe marki, produkty i ustugi 10
SRC-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizaciji 8 SRC-20.1 Certyfikowane systemy zarzgdzania 21
SRC-4 Liczba krajow i struktura prawna organizacji 8 ETYKA
SRC-5 Charakter wtasnosci oraz forma prawna 9
SRC-21 Wewnetrznie sformutowana misja, wartosci organizacji, kodeks etyki 26
SRC-6 Rynki obstugiwane przez organizacje 14
SRC-22 Mechanizmy zgtaszania naruszen zasad etycznych, prawa oraz kwestii zwigzanych z uczciwoscig organizac;ji 26
SRC-7 Skala dziatalnosci organizacii 13
SRC-8 Wizja i strategia, zatozenia modelu biznesowego 17
SRC-9 Liczba zatrudnionych na koniec okresu sprawozdawczego 28
SRC-10 tancuch dostaw organizac;ji 15
SRC-11 Znaczgce zmiany w raportowanym okresie dotyczgce rozmiaru, struktury lub formy wtasnosci 10
SRC-12 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach. Wyrézniajg nas nagrody 15

IDENTYFIKACJA ISTOTNYCH ASPEKTOW | GRANIC RAPORTOWANIA

SRC-13 Znaczgce zmiany w raportowanym okresie dotyczgce rozmiaru, struktury lub formy wtasnosci 24

SRC-14 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach. Wyrdzniajg nas nagrody 24
ANGAZOWANIE INTERESARIUSZY

SRC-15 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje 24

PROFIL RAPORTU

SRC-16 Okres raportowania

SRC-17 Data publikacji ostatniego raportu

SRC-18 Cykl raportowania 4

SRC-19 Tabela wskazujgca miejsce zamieszczenia wskaznikdw w raporcie 54
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WSKAZNIKI WEDLUG ASPEKTOW

Identyfikator Wytyczne Numer strony Identyfikator Wytyczne Numer strony

KATEGORIA EKONOMICZNA KATEGORIA SPOLECZNA
POSREDNI WPEYW EKONOMICZNY PRAKTYKI ZATRUDNIANIA | GODNEJ PRACY

SRC-23 Nazwa organizacji 48 ZATRUDNIENIE

SRC-24 Podstawowe marki, produkty i ustugi 48 SRC-35 Liczba pracownikéw w podziale na typ zatrudnienia 29
KATEGORIA SRODOWISKOWA SRC-36 Zatrudnienie w podziale na kategorig pracownikéw 29

ENERGIA SRC-37 Zatrudnienie w podziale na pte¢ 29

SRC-25 susydie energiAEINE——— 35 SRC-38 Liczba pracownikéw nowozatrudnionych 30

S 2o ST — 38 SRC-39 Liczba pracownikéw zwolnionych 30

Minimalne okresy wypowiedzenia w zwigzku ze zmianami operacyjnymi, z uwzglednieniem informaciji, czy sg one okreslone

Woba SRC-40 w umowach zbiorowych L

SRC-27 Catkowity pobor wody 38 SRC-40.1 Skala dziatalnosci organizacii 30

EmisJe Bezpieczenstwo | HIGIENA PRACY

SRC-28 Emisje do powietrza 38 SRC-41 Komisje ds. BHP 31

SRC-28.1 Emisje gazéw cieplarnianych 39 SRC-42 Wypadki przy pracy 31

SCIEKI | ODPADY SRC-43 Liczba wypadkéw zbiorowych 33

SRC-29 Emisja Sciekéw wedtug docelowego miejsca przeznaczenia 41 SZKOLENIA | EDUKACJA

SRC-30 Catkowita masa odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem 1 SRC-44 Srednia liczba godzin szkoleniowych w przeliczeniu na pracownika 30

SRC-31 taczna liczba i objetos¢ istotnych wyciekow 42

R6ZNORONOSC | ROWNOSE SZANS

AWARIE SRODOWISKOWE
SRC-45 Sktad ciat zarzadzajacych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug ptci, wieku 20

SRC-32 Liczba awarii Srodowiskowych 42
PRAWA CZtOWIEKA

ZGODNOSC Z REGULACJAMI
NIEDYSKRYMINOWANIE

SRC-33 Wartos$¢ pieniezna kar za nieprzestrzeganie prawa i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska 42
) SRC-46 Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji i podjetych dziatan naprawczych 45
SKARGI DOTYCZACE KWESTII SRODOWISKOWYCH
) - . . . . — SRC-47 Liczba innych zgtoszen dotyczacych zasad etycznych 45
SRC-33 Liczba skarg dotyczgcych wptywu na srodowisko ztozonych, rozpatrzonych i rozwigzanych w ramach formalnych mechanizmoéow 42
skargowych WoLNOSC ZRZESZANIA SIE | ZAWIERANIA UKLADOW ZBIOROWYCH
SRC-48 Przypadki naruszen wolnosci zrzeszania sig i zawierania uktadéw zbiorowych 45

SANOK RUBBER

CIAG DALSZY NA KOLEJNEJ STRONIE
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WSKAZNIKI WEDLUG ASPEKTOW CD.

Identvfikator thvczne Numer stronv .................................................................................................................................. .

Piotr Szamburski

KATEGORIA SPOLECZNA CD. Prezes zarzadu Sanok Rubber Company SA

PRAWA CZtOWIEKA CD.

PRrACA DzIECI

SRC-49 Przypadki naruszen zwigzanych z pracg dzieci 45

PRACA PRZYMUSOWA LUB OBOWIAZKOWA

SRC-50 Przypadki naruszen dotyczgcych pracy przymusowej lub obowigzkowe;j 45 Rafat Grzybowski

SRC-51 Przypadki naruszen zasad Kodeksu Etycznego Postepowania w tancuchu dostaw 51 Wiceprezes Zarzadu Sanok Rubber Company SA

SPOLECZENSTWO

ZAPOBIEGANIE KORUPCJI

SRC-52 Komunikacja i szkolenia poswiecone politykom antykorupcyjnym 5

SRC-53 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania 51
ZACHOWANIA ANTYKONKURENCYJNE Marcin Saramak

SRC-54 Catkowita liczba podjetych wobec Grupy krokéw prawnych dotyczacych przypadkéw naruszen zasad wolnej konkurenciji, praktyk 48 Wiceprezes Zarzadu Sanok Rubber Company SA

monopolistycznych

SKARGI DOTYCZACE WPLYWU SPOLECZNEGO

Liczba skarg dotyczacych wptywu na spoteczenstwo ztozonych, rozpatrzonych i rozwigzanych w ramach formalnych mechanizmow

SRC-55 43

skargowych

ODPOWIEDZIALNOSC ZA PRODUKT OO OO0 O OO OO OO OO OO OSSO O OSSOSO _

Piotr Dotega
Cztonek Zarzadu Sanok Rubber Company SA

ZGODNOSC Z REGULACJAMI

SRC-56 Kwota istotnych kar z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami dotyczgcymi dostarczania i uzytkowania produktéw i ustug 48

SRC-57 Badanie satysfakcji klienta 48

Martijn Merkx
Cztonek Zarzadu Sanok Rubber Company SA
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