Zatgcznik do uchwaty nr 4/09/2021 Rady Nadzorczej
Sanok Rubber Company S.A. z dnia 22.09.2021r.

Regulamin

Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spédtka Akcyjna z siedzibg w Sanoku

Rozdziat |. Postanowienia ogélne.

§1

Uzyte w niniejszym regulaminie pojecia oznaczaja:

1.

2.

Zarzad - Zarzad Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna z siedzibg w Sanoku.
Spotka — Sanok Rubber Company Spodtka Akcyjna z siedzibg w Sanoku.
Statut — Statut Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku.

Regulamin - Regulamin Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spodtka Akcyjna

z siedzibg w Sanoku.
Akcjonariusz — akcjonariusz Spotki.

Rada Nadzorcza - Rada Nadzorcza Spotki.

§2

. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach

jej dziatalnosci, zgodnie z przepisami ustawy Kodeks Spotek Handlowych, postanowieniami

Statutu oraz niniejszego Regulaminu.

Rada Nadzorcza prowadzi sprawy Spotki w zakresie przyznanych jej kompetenciji,

a podejmowane decyzje powinny mie¢ przede wszystkim na uwadze interes Spotki.

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej winna by¢ zgodna z przepisami prawa powszechnie
obowigzujgcego.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia upowazniajgce, bgdz zobowigzujgce Rade Nadzorczg do

podejmowania okreslonych czynnosci winny byc realizowane w sposob zgodny z celem

podjetej uchwaty oraz przy uwzglednieniu postanowier ust. 1 do 3 niniejszego paragrafu.

§3

. Rada Nadzorcza wykonuje swoje funkcje kolegialnie, moze jednak delegowac swoich

cztonkow do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych, ktdrych zakres

okresla uchwata Rady Nadzorczej odelegowaniu cztonka Rady Nadzorczej, oraz
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powotywaC w tym celu, sposréd cztonkow Rady Nadzorczej czasowe komisje, ktorych
zakres czynnoSci okresla uchwata Rady Nadzorczej w sprawie powotania komisji.
Cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani do samodzielnego petnienia okreslonych
czynnosci nadzorczych obowigzani sg ztozy¢ Radzie Nadzorczej pisemne sprawozdanie
z dokonywanych czynnosci na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej, po dokonaniu

jakichkolwiek czynnosci nadzoru w sposéb samodzielny.

W celu wykonania swoich obowigzkow Rada Nadzorcza moze badac wszystkie dokumenty
Spotki, zadac od Zarzadu i pracownikdw sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac rewizji

stanu majatku Spotki.

Ograniczenia w udostepnianiu cztonkom Rady Nadzorczej dokumentow i pomieszczen

mogg wynikac jedynie z obowigzujgcych przepisow prawa.

4. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie.

5. Decyzje Rady Nadzorczej zapadajg w formie uchwat.

§4

Cztonkowie Rady Nadzorczej biorg udziat w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub

za posrednictwem Srodkow dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym,

w sktadzie umozliwiajgcym wypowiedzenie sie na temat spraw bedgcych przedmiotem obrad

walnego zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie

walnego zgromadzenia.

1.

§5
Rada Nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez Zarzad do porzadku obrad

Walnego Zgromadzenia.

Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku Rada Nadzorcza sporzgdza

| przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne

sprawozdanie, ktore zawiera co najmniej:

1) informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetéw ze wskazaniem, ktdrzy
z cztonkdw Rady Nadzorczej spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie
z dnia 11 maja 2017r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze

publicznym, a takze ktorzy sposrod nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan
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z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spotce, jak
rowniez informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej roznorodnosci,

2) podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow,

3) ocene sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata
w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy
kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce raportowania i dziatalnosci operacyjne,

4) ocene stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie
Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny,

5) ocene zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Spétke i jej grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkow
zawodowych itp.,

6) informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzgdu
i Rady Nadzorczej, w tym realizacji celow tej polityki.

§6
. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng iloS¢ czasu na

wykonywanie swoich obowigzkow.

. Cztonek Rady Nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow lub
wptywac negatywnie na jego reputacje jako cztonka Rady Nadzorczej Spotki, a w przypadku

powstania konfliktu intereséw powinien niezwtocznie go ujawnic.

. Cztonek Rady Nadzorczej informuje Rade Nadzorczg o zaistniatym konflikcie interesow lub
mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w rozpatrywaniu sprawy, w ktore]

w stosunku do jego osoby moze wystapic¢ konflikt interesow.

. Cztonek Rady Nadzorczej nie moze przyjmowac korzysci, ktére mogtyby mie¢ wptyw na
bezstronnos¢ i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowac

negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i sgdow.
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. W przypadku uznania przez cztonka Rady Nadzorczej, ze decyzja Rady Nadzorczej stoi
w sprzecznosSci z interesem Spotki, powinien zazgda¢ zamieszczenia w protokole

posiedzenia Rady Nadzorczej jego zdania odrebnego w tej sprawie.

§7

. Cztonek Rady Nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom Rady oraz Zarzgdowi Spofki
oSwiadczenie w sprawie spetniania przez niego kryteriow niezaleznosci wymienionych
w ustawie z dnia 11 maja 2017r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze w sprawie rzeczywistych i istotnych powigzan

z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w Spotce.

Rada Nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wptywac na
spetnienie przez danego cztonka Rady kryteridw niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriow
niezaleznosci przez cztonkow Rady Nadzorczej przedstawiana jest przez Rade
w sprawozdaniu z dziatalnosci Rady Nadzorczej, ktore Rada przedstawia Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu.

§8

Rada Nadzorcza powotuje sposrod swoich cztonkow Komitet Audytu w rozumieniu ustawy

z dnia 11 maja 2017r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze

publicznym, w sktad ktérego wchodzi od trzech do pieciu cztonkdw, w tym Przewodniczacy

Komitetu Audytu powotywany przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza ustala Regulamin

Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza powotuje sposrdd swoich cztonkow Komitet Nominacji i Wynagrodzen

w sktad ktérego wchodzi od dwaoch do czterech cztonkdw, w tym Przewodniczgcy Komitetu

Nominacji i Wynagrodzen powotywany przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza ustala

Regulamin Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

. Cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub

badania sprawozdan finansowych w szczegdlnosci jezeli:

1) posiada uprawnienia biegtego rewidenta, certyfikat ACCA (Association of Chartered
Certified Accountants), Certyfikat CIMA (Chartered Institute of Management
Accountants) lub  inne  specjalistyczne  krajowe lub  miedzynarodowe
uprawnienia/certyfikaty potwierdzajgce wiedze z zakresu rachunkowosci lub badania

sprawozdan finansowych, lub
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2) posiada wystarczajgce, co najmniej dwuletnie, doswiadczenie zawodowe w pracy na
stanowisku zwigzanym bezposrednio z rachunkowoscig finansowg, rachunkowoscig
zarzagdczg lub badaniem sprawozdan finansowych.

W pozostatych przypadkach wiedza i umiejetnosci kandydata na cztonka komitetu audytu

mogg byC potwierdzone poprzez:

1) posiadane wyksztatcenie zwigzane bezposrednio z rachunkowoscig lub badaniem
sprawozdan finansowych, potwierdzone dyplomem uczelni wyzszej lub ukornczonymi
specjalistycznymi  kursami, szkoleniami z zakresu rachunkowosci lub badan
sprawozdan finansowych, potwierdzonych dyplomami lub innym dokumentami oraz

2) posiadane umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, zdobyte w ramach do$wiadczenia zawodowego.

4. Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy w jakiej dziata

Spotka w szczegolnosci jezeli:

1) posiada wystarczajace, co najmniej trzyletnie, doswiadczenie zawodowe w pracy na
stanowisku kierowniczym lub nadzorczym w przedsiebiorstwie prowadzgcym
dziatalnoS¢ w zakresie produkcji wyrobow gumowych, potwierdzone Swiadectwem
pracy lub innym dokumentem, lub

2) posiada wyksztatcenie zwigzane bezposrednio z dziedzing chemii lub technologii
z obszaru chemii, potwierdzone dyplomem uczelni wyzszej lub ukonczonymi
specjalistycznymi kursami, szkoleniami z tego zakresu, potwierdzonymi dyplomami lub
innym dokumentami.

Rozdziat II. Sktad Rady Nadzorczej.
§9

Rada Nadzorcza skfada sie z 5 do 7 cztonkdw.
Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.
Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

§10
W sktad Rady Nadzorczej wchodzg: Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy

Rady Nadzorczej (Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej) oraz cztonkowie.

Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.
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3. Spotka bedzie zwracac cztonkom Rady Nadzorczej uzasadnione koszty poniesione w zwigzku

z uczestnictwem w dziatalnosci Rady.

4. W uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza moze na koszt Spotki powotywac ekspertow,
ttumaczy i inne osoby o szczegolnych kwalifikacjach, przy czym odpowiednig umowe w tym

zakresie podpisze Zarzad.

5. Na zasadach okreslonych w ust. 4, Rada Nadzorcza moze powotaC¢ Sekretarza Rady

Nadzorczej, do ktorego obowigzkow bedzie nalezec:

a) przygotowanie dokumentacji wymaganej dla zwotania i odbycia posiedzenia Rady

Nadzorczej,
b) uczestniczenie w posiedzeniach Rady Nadzorcze],

c) protokotowanie posiedzen Rady Nadzorczej i przedstawianie protokotu cztonkom Rady

Nadzorczej do podpisu,
d) prowadzenie biura Rady Nadzorcze;j.

Rozdziat Ill. Kompetencje Rady Nadzorczej.

§11
1. Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz innych spraw zastrzezonych zgodnie z ustawg lub

Statutem, naleza:

1) ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze

stanem faktycznym;
2) ocena wnioskéw Zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty;

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o ktérej
mowa w pkt 112 powyzej;
4) zawieranie, rozwigzywanie i zmiana uméw z cztonkami Zarzadu oraz ustalenie zasad

ich wynagradzania i wynagrodzer;

5) powotywanie, zawieszanie oraz odwotywanie Prezesa Zarzadu, Cztonkéw Zarzadu lub

catego Zarzadu, jak réwniez podejmowanie decyzji o ustaniu takiego zawieszenia;
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6) akceptowanie wnioskéw Zarzadu w sprawie nabycia i objecia udziatdw oraz akcji
spotek, jak rowniez w sprawie uczestniczenia Spotki w innych podmiotach - Rada
Nadzorcza moze okreslic do jakiej kwoty, na jakich warunkach oraz w jakim trybie
Zarzad moze dokonywac wskazanych czynnosci bez obowigzku uzyskania akceptacji

Rady Nadzorczej;

7) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkow Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn

nie mogg sprawowac swych czynnosci;

8) wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, ktéremu

powierzone zostanie badanie rocznych sprawozdan finansowych Spotki;
9) ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu;

10) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub

udziatu w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym;
11) wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

12) zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad wieloletnich planéw rozwoju Spétki oraz

rocznych planéw finansowych;
13) zatwierdzanie budzetu rocznego oraz budzetu kwartalnego;

14) zatwierdzanie wydatkéw nie przewidzianych w  zatwierdzonym budzecie
i wykraczajagcych poza zwykly zarzad Spotkg o wysokosci powyzej 100.000 (sto
tysiecy) USD lub ich réwnowartosci wedtug sredniego kursu USD ogtoszonego przez
Narodowy Bank Polski w dniu przedstawienia odpowiedniego wniosku przez Zarzad

Radzie Nadzorczej;

15) wyrazanie zgody na sprzedaz aktywow Spotki, ktérych warto$¢ przekracza 10%
wartosci netto srodkow trwatych z wytgczeniem tych, ktére stanowig zapasy zbywalne

w ramach normalnej dziatalnosci;

16) wyrazanie zgody na zacigganie pozyczek i kredytéw dtugoterminowych nie
przewidzianych w budzecie, innych niz kredyty kupieckie zaciggane w ramach zwyktego
zarzadu Spotka oraz udzielanie nie przewidzianych w budzecie poreczen, gwarancji

| dokonywanie nieprzewidzianych w budzecie obcigzen majgtkuy;
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17) wyrazanie zgody na zatrudnianie doradcdw i innych oséb zewnetrznych w stosunku do
Spotki (za wyjatkiem biegtych rewidentéw) w charakterze konsultantéw, prawnikdw lub
agentow, jezeli roczne tgczne koszty zaangazowania takich osob miatyby przekroczy¢
USD 50.000 (piecdziesiat tysiecy) lub ich réwnowartos¢ wedtug $redniego kursu
ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski w dniu przedstawienia wniosku Radzie

Nadzorczej przez Zarzad;

18) wyrazanie zgody na zacigganie zobowigzad nie przewidzianych w budZecie,
wykraczajgcych poza zwykty zarzgd Spotkg, ktérych wartos¢ przekracza z jednego
tytutu USD 100.000 (sto tysiecy) lub ich réwnowartosci liczong wedtug Sredniego kursu
USD ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski w dniu przedstawienia odpowiedniego

wniosku przez Zarzad Radzie Nadzorczej;
19) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

20) rozpatrywanie i opiniowanie spraw wnoszonych przez Zarzad pod obrady Walnego

Zgromadzenia.

2. Umowy o prace z cztonkami Zarzgdu zawiera w imieniu Spotki, Przewodniczgcy lub inny
przedstawiciel Rady Nadzorczej delegowany sposrod jej cztonkdw. W tym samym trybie
dokonuje sie innych czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy cztonka Zarzadu. Jednakze do
zawarcia i rozwigzania umowy o prace, a takze do ustalenia wysokosci wynagrodzenia za prace
wymagana jest uprzednia uchwata Rady Nadzorczej.

3. W przypadku gdy transakcja spotki z podmiotem powigzanym wymaga zgody Rady Nadzorcze),
przed podjeciem uchwaty w sprawie wyrazenia zgody Rada Nadzorcza ocenia, czy istnieje
konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, ktory przeprowadzi
wycene transakcji oraz analize jej skutkow ekonomicznych.

4. Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego zgromadzenia,
Rada Nadzorcza sporzadza opinie na temat zasadnosci zawarcia takiej transakcji. W takim
przypadku Rada Nadzorcza ocenia koniecznos¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu

zewnetrznego, o ktérej mowa w ust. 3 wyzej.
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Rozdziat IV. Posiedzenia i uchwaty Rady Nadzorcze;.
§12

1. Rada Nadzorcza obraduje i podejmuje uchwaty na posiedzeniach, ktore odbywajg sie
w siedzibie Spotki lub w Warszawie lub w innym miejscu wskazanym w zawiadomieniu
0 zwotaniu posiedzenia.

2. W przypadkach oraz na warunkach okreslonych przepisami prawa, postanowieniami
Statutu oraz Regulaminu, Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia przy wykorzystaniu
Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc, jak rowniez moze podejmowac
uchwaty bez odbycia posiedzenia.

§13

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczgcy Rady

Nadzorczej (Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej), zwotuje posiedzenia Rady

Nadzorczej w drodze pisemnego zaproszenia wystanego nie pdzniej niz w terminie siedmiu dni

przed zaplanowanym terminem posiedzenia Rady Nadzorczej, i przewodniczy im. Pisemne

zaproszenie zwotujgce posiedzenie Rady Nadzorczej wysytane jest cztonkom Rady Nadzorczej

poprzez system email zapewniony przez Spotke.

. Termin, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej, w uzasadnionym przypadku moze zostac skrécony

przez Przewodniczgcego Rady Nadzorcze).

Dokumenty dotyczgce spraw wniesionych do porzgdku posiedzenia Rady Nadzorczej,
w szczegolnosci projekty uchwat, powinny by¢ przestane cztonkom Rady Nadzorczej poprzez
system elektronicznego udostepniania dokumentow zapewniony przez Spotke nie pozniej niz

w terminie siedmiu dni przed zaplanowanym terminem posiedzenia Rady Nadzorczej.

. Termin, o ktérym mowa w ust. 3 powyzej, w uzasadnionym przypadku moze zosta¢ skrécony

przez zwotujgcego lub zwotujgcych posiedzenie Rady Nadzorczej.

Przedmiotem obrad pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej nie moze by¢ podejmowanie
uchwat w sprawach, o ktérych mowa w § 25 ust. 2 pkt 5 Statutu z wytgczeniem uchwat
w sprawie powotania cztonka lub cztonkow Zarzgdu w przypadku, w ktérym w sktad Zarzadu
Spotki wehodzi mniejsza liczba cztonkdw niz wymagana zgodnie z postanowieniami Statutu.
Kolejne posiedzenie Rady Nadzorczej moze odbyc sie nie wczesniej niz w terminie siedmiu dni

od dnia pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej; do tego czasu Rada Nadzorcza moze
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podejmowac uchwaty w trybie wskazanym w § 24 ust. 2 lub 4 Statutu, z zastrzezeniem
ograniczen wskazanych w tych postanowieniach.
§14

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat.

. Zarzad lub dwdch cztonkdéw Rady Nadzorczej mogg zgdac zwotania posiedzenia Rady
Nadzorczej podajgc proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie
jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej), zwotuje posiedzenie na termin przypadajacy nie pdzZniej, niz w ciggu dwach
tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota
posiedzenia Rady Nadzorczej zgodnie z postanowieniem niniejszego ustepu, wnioskodawca
moze je zwotaC samodzielnie, podajgc date, miejsce iproponowany porzgdek obrad.
Przedmiotem posiedzenia Rady Nadzorczej sg sprawy zgtoszone we wniosku. Posiedzeniu
przewodniczy cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez cztonkow Rady Nadzorczej, ktorzy
wykonali uprawnienie do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej, a w przypadku zwotania
posiedzenia Rady Nadzorczej przez Zarzad - cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez Zarzad.
§15
Z zastrzezeniem ust. 2, 4 i 5 ponizej, dla waznos$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest
pisemne zaproszenie wszystkich jej cztonkow oraz obecnos$¢ na posiedzeniu co najmniej
potowy cztonkow Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczgcego Rady

Nadzorczej (Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorcze)).

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc, o ile wszyscy cztonkowie Rady Nadzorcze

zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Uchwaty Rady Nadzorczej podjete w trybie, o ktorym mowa w ust. 2, zostajg przedstawione na

najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej wraz z podaniem wyniku gtosowania.

Uchwata Rady Nadzorczej moze zostac podjeta w trybie pisemnym, jezeli wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Oddanie gtosu nastepuje
poprzez odpowiednie podpisanie dokumentu uchwaty — w przypadku gtosu za jej uchwaleniem,
albo ztozeniem na dokumencie uchwaty oswiadczenia o oddaniu gtosu przeciwko jej

uchwaleniu, albo oswiadczenia o wstrzymaniu sie od gtosu.
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. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoj
gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pisSmie

nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze).

. W trybie pisemnym, o ktérym mowa w ust. 4, mogg by¢ podejmowane przez Rade Nadzorczg
uchwaty w postaci elektronicznej przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania na odlegtoscé,
pod warunkiem uzycia bezpiecznego podpisu elektronicznego weryfikowanego przy uzyciu
waznego kwalifikowanego certyfikatu. W takim przypadku wymogi wskazane w ust. 4 majg

zastosowanie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg odbywac sie przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc, przy czym uchwaty podjete w tym trybie sg wazne, jezeli
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektdw uchwat. Rada
Nadzorcza okresla w formie regulaminu szczegotowe zasady odbywania i uczestniczenia
w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania

sie na odlegtosc.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow. W przypadku rownosci gtosow

rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg w gtosowaniu jawnym, za wyjgtkiem uchwat w sprawach,
o ktorych mowa w § 25 ust. 2 pkt 517 Statutu, dla podjecia ktérych wymagane jest gtosowanie

tajne.

§16
1. Cztonkowie Zarzadu Spotki sg zapraszani na posiedzenia Rady Nadzorczej,

Z zastrzezeniem ust. 2.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej w sprawach dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub jego
cztonkdw, w szczegolnosci odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalenia wynagrodzenia

odbywajg sie bez udziatu cztonkéw Zarzadu.

§17
Posiedzenia Rady Nadzorczej otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, ktory przewodniczy
jej obradom. W razie nieobecnosci Przewodniczgcego, czynnosci tych dokonuje
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej) albo

inny z cztonkow Rady Nadzorcze).
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Posiedzenie Rady Nadzorczej rozpoczyna sie od sprawdzenia listy obecnosci i sprawdzenia
prawidtowosci zwotania posiedzenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktorzy kwestionujg
prawidtowos¢ zwotania posiedzenia powinni zgtosic umotywowane zastrzezenia, ktore

podlegajg ujawnieniu w protokole posiedzenia.

W przypadku zgtoszenia zastrzezen, o ktorych mowa ust. 2, Przewodniczacy posiedzenia
zarzadza dyskusje, a nastepnie gtosowanie w sprawie zasadnosci zgtoszonych zastrzezen.
Jezeli w wyniku podjetej uchwaty zostanie stwierdzone, ze posiedzenie zostato zwotane
w sposob nieprawidtowy, dalszych czynnosci nie przeprowadza sie, a Przewodniczgcy zamyka
posiedzenie. Przed zamknieciem posiedzenia, Rada Nadzorcza podejmuje uchwate w sprawie
ustalenia kolejnego, mozliwie najblizszego terminu posiedzenia.
§18

Po stwierdzeniu prawidtowosci zwotania posiedzenia, Przewodniczgcy posiedzenia
przedstawia cztonkom Rady Nadzorczej porzgdek obrad. Zmiana porzgdku obrad jest mozliwa
wytgcznie w przypadku obecnosci wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej i wymaga podjecia

uchwaty w tym zakresie przez Rade Nadzorcza.

Po odczytaniu porzadku obrad, lub podjeciu uchwaty, o ktérej mowa w ust. 1, zgtaszanie
zastrzezen, co do prawidtowosci zwotania posiedzenia przez osoby w nim uczestniczgce, jest

niedopuszczalne.

Po odczytaniu i przyjeciu porzadku obrad, Przewodniczgcy posiedzenia zarzgdza realizacje

poszczegolnych spraw ujetych w porzgdku obrad.

§19
Protokdt z posiedzenia Rady Nadzorczej powinien zawierac: oznaczenie miejsca posiedzenia,
daty, wskazanie 0sob uczestniczacych w posiedzeniu, porzadek obrad, podjete uchwaty, ilos¢
gtoséw oddanych za i przeciw poszczegolnym uchwatom, a takze ewentualne zdanie odrebne

na zgdanie cztonka Rady.

Protokot z posiedzenia podpisujg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej obecni na posiedzeniu.
Do protokotu dotgcza sie kopie dowoddw zaproszen wszystkich cztonkow Rady réwniez

w formie wydrukow potwierdzen otrzymania e-mailow.

Zaden cztonek Rady Nadzorczej nie moze odmawic podpisania protokotu, nawet jesli gtosowat

przeciwko uchwale i niezaleznie od tego, czy zadat zaznaczenia w nim swego zdania
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odrebnego.  Jezeli ktérykolwiek z cztonkdw Rady odmawia podpisania protokotuy,

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zaznacza to w protokole.

Projekt protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej wysyta sie cztonkom Rady Nadzorczej

niezwtocznie, ale nie pdzniej niz w ciggu 14 dni od dnia odbycia posiedzenia.

§ 20
Dokumentacja zwigzana z posiedzeniami Rady Nadzorczej skfadana jest w biurze Rady

Nadzorcze).

Najpdzniej na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, cztonkowie obecni na poprzednim
posiedzeniu podpisujg osobiscie lub podpisem elektronicznym protokét z poprzedniego

posiedzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg rowniez sktadac wnioski o przestanie im odpisu protokotu

PO jego sporzgdzeniu.

Zatgcznikiem do protokotu sg materiaty przygotowane przez Zarzad oraz cztonkow Rady

Nadzorcze).

§ 21
Zastrzezenia dotyczace tresci protokotu mogg by¢ sktadane przez cztonkdw Rady Nadzorczej

podczas najblizszego posiedzenia.

W razie zgtoszenia zastrzezen dotyczgcych tresci protokotu, na posiedzenie Rady Nadzorczej

wzywa sie osobe protokotujgcg, chyba ze jest ona na nim obecna.

Zmiana protokotu posiedzenia wymaga uchwaty Rady Nadzorczej, wskazujgcej zakres zmian
wprowadzanych do protokotu. Podjecie uchwaty w tym trybie nie stanowi zmiany porzgdku

obrad posiedzenia Rady Nadzorczej.

Rozdziat V. Postanowienia koricowe.
§22
W sprawach nie uregulowanych w niniejszym Regulaminie, zastosowanie majg przepisy prawa

powszechnie obowigzujgcego, postanowienia Statutu oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Zatgcznikiem do Regulaminu jest wykaz adresow e-mailowych cztonkdéw Rady Nadzorczej.

Cztonek Rady Nadzorczej jest obowigzany powiadomi¢ Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;
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0 zmianie adresu e-mailowego. Zmiana adresow e-mailowych cztonkdéw Rady Nadzorczej nie

wymaga zmiany Regulaminu.
Regulamin zostat przyjety na mocy uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 22.09.2021r.
Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego uchwalenia.

Z dniem wejScia w zycie Regulaminu traci moc Regulamin Rady Nadzorczej uchwalony w dniu

19.05.2016r. wraz z pdzniejszymi zmianami.
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