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Zarzad SANOK RUBBER COMPANY SPOLKA AKCYJINA zsiedziba w Sanoku
(,,Spotka”) pod adresem: 38-500 Sanok ul. Przemyska 24, wpisanej do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000099813 w dniu 14
marca 2002 roku, sad rejestrowy: Sad Rejonowy w Rzeszowie XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, kapitat zaktadowy (wptacony w catosci): 5.376.384,40 zi,
NIP 687-00-04-321, dziatajac na podstawie art. 399 §1 Kodeksu spédtek handlowych
niniejszym zwoluje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki i zgodnie
z trescig art. 402? Kodeksu spotek handlowych przedstawia nastepujace informacje:

1. DATA, GODZINA I MIEJSCE WALNEGO ZGROMADZENIA ORAZ
SZCZEGOLOWY PORZADEK OBRAD

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odbgdzie si¢ w dniu 31 sierpnia 2020r. o godzinie 13.00
w Sanockim Domu Kultury w Sanoku przy ul. Mickiewicza nr 24 z nast¢pujacym porzadkiem
obrad:

1) Otwarcie Zgromadzenia.

2) Wybdr Przewodniczacego Zgromadzenia.

3) Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zgromadzenia.

4) Przyjecie porzadku obrad.

5) Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia ,,Polityki wynagrodzen cztonkow Zarzqdu
i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna”.

6) Podjecie uchwaly w sprawie zmiany Uchwaly nr 23 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 27 czerwca 2018 roku w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz uchylenia Uchwaty nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Sanockich Zaktadow Przemystu Gumowego STOMIL SANOK Spoéitka
Akcyjna w Sanoku z dnia 20 maja 2005 roku w sprawie zasad i procedur ustalania
wynagrodzen czlonkéw Rady Nadzorczej.

7) Zamknigcie Zgromadzenia.

2. PRAWO AKCJONARIUSZA DO ZADANIA UMIESZCZENIA
OKRESLONYCH SPRAW W PORZADKU OBRAD WALNEGO
ZGROMADZENIA

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga zada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczace;
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie nalezy ztozyé Zarzadowi na pi$mie lub
w postaci elektronicznej (za posrednictwem poczty elektronicznej ze wskazaniem informacji
identyfikujacej zadajacego), zgodnie z zasadami okreSlonymi w punkcie 12 niniejszego
ogloszenia. Zadanie powinno zosta¢ zgltoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia
jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, tj. nie p6zniej niz do dnia
10 sierpnia 2020r. Zadanie zloZone po tym terminie przez Akcjonariusza reprezentujacego co
najmniej jedng dwudziestg kapitatlu zakladowego, traktowane jest jako Zadanie zwotania
kolejnego Walnego Zgromadzenia, chyba ze zadajacy Akcjonariusz wycofa swoje zadanie.

Zarzad niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, oglasza zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie
Akcjonariusza lub Akcjonariuszy. Ogloszenie nastepuje w sposéb wiasciwy dla zwotania
Walnego Zgromadzenia.



Akcjonariusz/Akcjonariusze powinien/powinni wykaza¢ posiadanie odpowiedniej liczby akcji
na dzien zlozenia zadania zalaczajac do zadania $wiadectwo/a depozytowe lub
zas§wiadczenie/a o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz, w przypadku:

a) Akcjonariuszy bedacych osobami fizycznymi — zalaczy¢ kopi¢ dokumentu
potwierdzajacego tozsamos¢ Akcjonariusza (jezeli zadanie zglaszane jest w postaci
elektronicznej),

b) Akcjonariuszy nie bedacych osobami fizycznymi — zalaczy¢ aktualny odpis
z wlasciwego rejestru, w ktorym Akcjonariusz jest wpisany,

c) zgloszenia zadania przez pelnomocnika — zalgczy¢ pelnomocnictwo do zgloszenia
takiego zadania podpisane przez Akcjonariusza oraz odpowiednio dokumenty
wymienione w pkt a) i b).

3. PRAWO AKCJONARIUSZA DO ZGLASZANIA PROJEKTOW UCHWAL
DOTYCZACYCH SPRAW WPROWADZONYCH DO PORZADKU OBRAD
WALNEGO ZGROMADZENIA LUB SPRAW, KTORE MAJA ZOSTAC
WPROWADZONE DO PORZADKU OBRAD PRZED TERMINEM
WALNEGO ZGROMADZENIA

Akcjonariusz lub Akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zakladowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spotce na pismie lub
w postaci elektronicznej, zgodnie z zasadami okre$lonymi w punkcie 12 niniejszego
ogloszenia, projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktéore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Powyzsze
projekty uchwal musza by¢ zgloszone Spoétce nie pdzniej niz na 24 godziny przed terminem
Walnego Zgromadzenia, tj. do dnia 30 sierpnia 2020r. do godziny 13.00, w zwigzku
z koniecznos$cig ich ogloszenia przez Spotke na stronie internetowej. O wlasciwym terminie
ztozenia powyzszego zgloszenia swiadczy¢ bedzie data i godzina jego wptynigcia do Spotki,
a w przypadku wykorzystania formy elektronicznej data i godzina umieszczenia powyzszego
zgloszenia w systemie poczty elektronicznej Spotki (wplynigcia na serwer pocztowy Spotki)
Spotka niezwtocznie oglasza projekty uchwat na swojej stronie internetowe;.
Akcjonariusz/Akcjonariusze powinien/powinni wykaza¢ posiadanie odpowiedniej liczby akcji
na dzien zlozenia zadania zalaczajac do Zadania $wiadectwo/a depozytowe lub
zaswiadczenie/a o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz, w przypadku:

a) Akcjonariuszy bedacych osobami fizycznymi — zalaczy¢ kopie dokumentu
potwierdzajacego tozsamos$¢ Akcjonariusza (jezeli zadanie zglaszane jest w postaci
elektroniczne;j),

b) Akcjonariuszy nie bedacych osobami fizycznymi — zalaczy¢ aktualny odpis
z wlasciwego rejestru, w ktorym Akcjonariusz jest wpisany,

c) zgloszenia zadania przez pelnomocnika — zataczy¢ pelnomocnictwo do zgloszenia
takiego zadania podpisane przez Akcjonariusza oraz odpowiednio dokumenty
wymienione w pkt a) i b).

4. PRAWO AKCJONARIUSZA DO ZGELASZANIA PROJEKTOW UCHWAL
DOTYCZACYCH SPRAW WPROWADZONYCH DO PORZADKU OBRAD
PODCZAS WALNEGO ZGROMADZENIA

Kazdy z Akcjonariuszy Spotki moze podczas Walnego Zgromadzenia, do momentu
zarzadzenia glosowania przez Przewodniczacego, zglasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad. O zamiarze zgtoszenia takich projektow Akcjonariusz



powinien uprzedzi¢ Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, przekazujac mu tres¢
projektu na pi$mie, najpdzniej po przyjeciu przez Walne Zgromadzenie porzadku obrad.

5. SPOSOB WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Akcjonariusz Spotki bedacy osoba fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywa¢ prawo glosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz na Walnym
Zgromadzeniu winien dysponowa¢ dokumentem stwierdzajacym jego tozsamos¢.
Akcjonariusz Spoéiki nie bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywa¢ prawo glosu przez osobg/osoby uprawnione do sktadania o$wiadczen woli
wjego imieniu lub przez pelnomocnika. Prawo do reprezentowania Akcjonariusza
niebedacego osoba fizyczna powinno wynika¢ z okazanego przy sporzadzaniu listy
obecnos$ci odpisu z wlasciwego rejestru dla Akcjonariusza (sktadanego w oryginale lub kopii
potwierdzonej za zgodno$¢ z oryginalem przez notariusza), ewentualnie ciaggu pelnomocnictw
oraz odpisu z wlasciwego rejestru. Osoba udzielajgca pelnomocnictwa w imieniu
Akcjonariusza niebgdacego osobg fizyczng powinna by¢ ujawniona w aktualnym odpisie
z wlasciwego dla danego Akcjonariusza rejestru lub jej powolanie jako przedstawiciela
Akcjonariusza niebedacego osoba fizyczng powinno wynika¢ z uchwaty wtasciwego organu
tego Akcjonariusza umocowujacej go do dziatania. Uchwala ta musi zosta¢ przedstawiona
w oryginale lub kopii potwierdzonej za zgodno$¢ z oryginatlem przez notariusza.

Czlonek Zarzadu i pracownik Spotki mogg by¢ pelnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu.
Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest czlonek Zarzadu, czlonek Rady
Nadzorczej, pracownik Spétki lub cztonek organéw lub pracownik spotki zaleznej od Spoiki,
pelnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym walnym zgromadzeniu,
a ponadto: (i) pelnomocnik ma obowigzek ujawni¢ Akcjonariuszowi okoliczno$ci wskazujace
na istnienie badZz mozliwo$¢ wystapienia konfliktu interesoOw, (ii) udzielenie dalszego
pelnomocnictwa jest wylaczone oraz (iii) pelnomocnik glosuje zgodnie z instrukcjami
udzielonymi przez Akcjonariusza.

Pelnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu,
chyba Ze co innego wynika z tre$ci petnomocnictwa.

Pelnomocnik nie bedacy cztonkiem Zarzadu, cztonkiem Rady Nadzorczej, pracownikiem
Spotki lub czlonkiem organdow lub pracownikiem spotki zaleznej od Spoétki, moze udzieli¢
dalszego pelnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci pelnomocnictwa.

Pelnomocnik moze reprezentowa¢ wigcej niz jednego Akcjonariusza i glosowa¢ odmiennie
z akcji kazdego Akcjonariusza.

Akcjonariusz, posiadajacy akcje zapisane na rachunku zbiorczym, moze ustanowié
oddzielnych pelnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na tym rachunku.
Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wigcej niz jednym rachunku papieréw
warto$ciowych moze ustanowi¢ oddzielnych pelnomocnikéw do wykonywania praw z akcji
zapisanych na kazdym z rachunkow.

Pelnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu
wymaga udzielenia na pisSmie lub w postaci elektroniczne;.

Udzielenie pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym
podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu.

O udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spotke przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej przesytajac poczta elektroniczng na
adres: kontakt(@sanokrubber.pl w terminie umozliwiajagcym skuteczng weryfikacje waznosci
petnomocnictwa, jednakze nie pdzniej niz do godziny 8.00 dnia 31 sierpnia 2020r.,
informacj¢ o udzieleniu petnomocnictwa zawierajaca:




a) dane mocodawcy (imi¢ i nazwisko/firme, adres zamieszkania/siedziby),

b) dane pelnomocnika (imi¢ i nazwisko, adres zamieszkania, nr dowodu osobistego lub
paszportu, nr PESEL),

c) dane kontaktowe mocodawcy (nr telefonu, adres poczty elektronicznej),

d) dane kontaktowe pelnomocnika (nr telefonu, adres poczty elektronicznej),

oraz zataczajac do tej informacji nast¢pujace dokumenty w formacie PDF:

a) dokument pelnomocnictwa podpisanego przez mocodawce (osoby uprawnione do
reprezentacji mocodawcy),

b) dowod osobisty lub paszport mocodawcy w czesci zawierajacej dane personalne
mocodawcy bedacego osoba fizyczng lub odpis z wlasciwego rejestru, w ktorym
wpisany jest mocodawca nie bedacy osoba fizyczna,

c) w przypadku udzielenia pelnomocnictwa dalszemu pelnomocnikowi — dokumenty
pelnomocnictw wskazujagce na ich nieprzerwany cigg wraz z dokumentami
wskazujacymi na upowaznienie do dzialania w imieniu wcze$niejszych
petnomocnikow.

Spotka podejmie odpowiednie dziatania sluzace identyfikacji akcjonariusza i pelnomocnika
w celu weryfikacji wazno$ci pelnomocnictwa udzielonego w postaci elektroniczne;.
Weryfikacja ta polega¢ moze w szczegolnosci na zwrotnym pytaniu w formie elektronicznej
i/lub telefonicznej, skierowanym do akcjonariusza i/lub pelnomocnika w celu potwierdzenia
faktu udzielenia pelnomocnictwa i jego zakresu. Spotka zastrzega, ze w takim przypadku
brak udzielenia odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie weryfikacji traktowany bedzie
jako brak mozliwosci weryfikacji udzielonego pelnomocnictwa i stanowil bedzie podstawe
dla odmowy dopuszczenia petnomocnika do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.
Powyzsze zasady dotyczace sposobu udzielenia pelnomocnictwa stosuje si¢ odpowiednio do
odwotania pelnomocnictwa.
Po przybyciu na Walne Zgromadzenie, a przed podpisaniem listy obecno$ci petnomocnik
powinien okazaé:
1) dokument pelmomocnictwa udzielonego na pismie lub odpis (wydruk)
petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej,
2) dowodd osobisty lub paszport pelnomocnika przywotany w pelnomocnictwie
pozwalajacy na potwierdzenie tozsamosci pelnomocnika,
3) odpis z wlasciwego rejestru, w ktorym wpisany jest mocodawca nie bedacy
osobg fizyczng lub wydruk takiego odpisu, gdy pelnomocnictwo zostato
udzielone w postaci elektroniczne;j.

Dokumenty powinny by¢ przedktadane w oryginale lub notarialnie po§wiadczonej kopii.

W przypadku, gdy jakikolwiek dokument przedstawiany na dowdd udzielenia
petnomocnictwa jest sporzadzony w jezyku innym niz jezyk polski, wymagane jest
przedtozenie thumaczenia takiego dokumentu przez tlumacza przysiegtego.

Na stronie internetowej Spotki www.sanokrubber.pl zamieszczone sa wzory formularzy
petnomocnictw, przy czym ich wykorzystanie nie jest obowigzkowe. Uczestniczy¢
w Walnym Zgromadzeniu i wykonywaé przystugujace uprawnienia bedzie mogt kazdy
Akcjonariusz uprawniony do udzialu w Zgromadzeniu, ktérego pelnomocnik ztozy
pelnomocnictwo pisemne lub udzielone w postaci elektronicznej o tresci pozwalajacej na
ustalenie: osoby mocodawcy, osoby petnomocnika, woli mocodawcy by petnomocnik
reprezentowatl go na Walnym Zgromadzeniu Spotki i wykonywat przystugujace mu prawa
oraz zakresu udzielonego pelnomocnictwa, tj. liczby akcji, z ktérych wykonywane bedzie
prawo glosu.




Zasady wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika stosuje si¢ do wykonywania prawa
glosu przez innego przedstawiciela Akcjonariusza.

6. MOZLIWOSC I SPOSOB UCZESTNICZENIA W WALNYM
ZGROMADZENIU ORAZ WYPOWIADANIA SIE W TRAKCIE WALNEGO
ZGROMADZENIA PRZY WYKORZYSTANIU SRODKOW KOMUNIKACJI
ELEKTRONICZNEJ

Spotka nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu oraz
wypowiadania si¢ w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektroniczne;j.

7. SPOSOB WYKONYWANIA PRAWA GLOSU DROGA . ]
KORESPONDENCYJNA LUB PRZY WYKORZYSTANIU SRODKOW
KOMUNIKACJI ELEKTRONICZNEJ

W  Spotce brak jest mozliwosci oddania glosu na Walnym Zgromadzeniu droga
korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektroniczne;.

8. DZIEN REJESTRACJI UCZESTNICTWA W WALNYM ZGROMADZENIU
Dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest dzien 15 sierpnia 2020 roku.
9. PRAWO UCZESTNICZENIA W WALNYM ZGROMADZENIU

Stosownie do art. 406' §1 i art. 406> §2 Kodeksu spotek handlowych, prawo uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace Akcjonariuszami Spoétki na szesnascie dni
przed data Walnego Zgromadzenia, tj. w dniu 15 sierpnia 2020r. (,dzien rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu™), oraz ktdére nie wczesniej niz po ogloszeniu
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, tj. nie wczes$niej niz w dniu 30 lipca 2020r. i nie pdzniej
niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,
tj. nie pdzniej niz w dniu 17 sierpnia 2020r., ztoza w podmiocie prowadzacym rachunek
papierow wartosciowych, na ktorym zapisane sa akcje Spolki, zadanie wystawienia
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Rekomenduje si¢ Akcjonariuszom odebranie w/w zaswiadczenia o prawie uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu i posiadanie go w dniu i miejscu Walnego Zgromadzenia.

Spotka ustala list¢ Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
Spotki (,Lista Akcjonariuszy”) na podstawie wykazu przekazanego jej przez Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych (KDPW), a sporzadzonego na podstawie wystawionych na
zadanie Akcjonariuszy przez podmioty prowadzace rachunki papieréw warto§ciowych
imiennych za§wiadczen o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

Stosownie do art. 407 §1 Kodeksu spotek handlowych, Lista Akcjonariuszy bedzie wytozona
w Sekretariacie Zarzadu Spolki przez trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego
Zgromadzenia, tj. w dniach 26, 27 i 28 sierpnia 2020r. w godzinach od 8.00 do 16.00.
Akcjonariusz moze przeglada¢ Liste Akcjonariuszy w Sekretariacie Zarzadu Spotki oraz
zada¢ odpisu Listy Akcjonariuszy za zwrotem kosztow jego sporzadzenia.



Akcjonariusz moze zada¢ przestania mu Listy Akcjonariuszy nieodplatnie pocztg
elektroniczng, podajac adres, na ktory lista powinna by¢ wystana.

Zadanie powinno byé sporzadzone w formie pisemnej i podpisane przez Akcjonariusza lub
osoby reprezentujagce Akcjonariusza oraz, w przypadku:

a) Akcjonariuszy bedacych osobami fizycznymi — nalezy zalaczy¢ kopie dokumentu
potwierdzajacego tozsamo$¢ Akcjonariusza (jezeli zadanie zglaszane jest w postaci
elektronicznej),

b) Akcjonariuszy nie bedacych osobami fizycznymi — nalezy zalaczy¢ aktualny odpis
z whasciwego rejestru, w ktérym Akcjonariusz jest wpisany,

c) zgloszenia zadania przez petlnomocnika — nalezy zalaczy¢ petlnomocnictwo do
zgloszenia takiego zadania podpisane przez Akcjonariusza oraz odpowiednio
dokumenty wymienione w pkt a) i b).

Akcjonariusz uczestniczacy osobiscie w Walnym Zgromadzeniu, przed podpisaniem listy
obecnos$ci powinien okazac:
1) w przypadku, gdy Akcjonariusz jest osobg fizyczna:

a) dowdd osobisty lub paszport pozwalajacy na potwierdzenie tozsamosci
Akcjonariusza,

2) w przypadku, gdy Akcjonariusz nie bgdacy osoba fizyczng jest reprezentowany przez
osoby uprawnione do sktadania o§wiadczen woli:

a) odpis z wlasciwego rejestru, w ktérym wpisany jest Akcjonariusz,
potwierdzajacy uprawnienie o0sOb reprezentujacych Akcjonariusza do
sktadania w jego imieniu o§wiadczen woli,

b) dowod osobisty lub paszport osob reprezentujacych Akcjonariusza
pozwalajacy na potwierdzenie tozsamosci.

Dokumenty powinny by¢ przedkladane w oryginale lub notarialnie poswiadczonej kopii.

W przypadku, gdy jakikolwiek dokument przedstawiany na dowod uprawnienia do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu jest sporzadzony w jezyku innym niz jezyk polski, wymagane jest
przedtozenie thumaczenia takiego dokumentu przez thumacza przysiegtego.

10. DOSTEP DO DOKUMENTACJI ZWIAZANEJ Z WALNYM
ZGROMADZENIEM

Dokumentacja, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu oraz projekty uchwat
beda zamieszczone na stronie internetowej Spotki od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia.

11. ADRES STRONY INTERNETOWEJ, NA KTOREJ BEDA UDOSTEPNIONE
INFORMACJE DOTYCZACE WALNEGO ZGROMADZENIA

Informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia bgda udostgpnione na stronie internetowej
Spotki www.sanokrubber.pl

12. KOMUNIKACJA AKCJONARIUSZY ZE SPOLKA DROGA
ELEKTRONICZNA

W sprawach zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem, a w szczegolnosci z:
a) poinformowaniem o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektroniczne;j,



b) zgloszeniem zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia,

c) zgloszeniem projektow uchwal dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore maja zostac
wprowadzone do porzadku obrad,

Akcjonariusze moga kontaktowac si¢ z Zarzadem Spotki piszac na adres e-mail:
kontakt@sanokrubber.pl

Ryzyko zwigzane z uzyciem przez Akcjonariusza elektronicznej drogi komunikacji lezy po
stronie Akcjonariusza.

Wszelkie dokumenty przesylane do Spoétki droga elektroniczng powinny by¢ sporzadzone
w formacie PDF.



PROJEKTY UCHWAL
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SANOK RUBBER COMPANY SPOLKA AKCYJNA
zwolanego na dzien 31 sierpnia 2020r.

Uchwala nr 1

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna w Sanoku
z dnia 31 sierpnia 2020 roku w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
dokonuje wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w osobie

Uchwala nr 2

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 31 sierpnia 2020 roku w sprawie przyjecia ,,Polityki wynagrodzen cztonkow Zarzqdu
i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna”

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku,
na podstawie art. 90d ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz.U. z 2019r. poz. 623 z p6zn. zm.) uchwala co nastgpuje:

§1
Przyjmuje si¢ ,,Polityke wynagrodzen czlonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber
Company Spotka Akcyjna’.

§2
»Polityka wynagrodzen cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spotka
Akcyjna” stanowi zalacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie

Zgodnie z przepisem art. 90d ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej 1 warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz.U. z 2019r. poz. 623 z p6zn. zm.), w brzmieniu dodanym przez
art. 1 pkt 72) ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019r. nowelizujacej ustawe o ofercie publiczne;j
1 obowigzujacym od dnia 30 listopada 2019r., walne zgromadzenie spotki przyjmuje,
w drodze uchwaly, polityke wynagrodzen cztonkdow zarzadu i rady nadzorcze;.

Projekt ,,Polityki wynagrodzen cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company
Spotka Akcyjna” zostal przyjety przez Rade Nadzorcza Sanok Rubber Company Spoéika
Akcyjna uchwalg nr 19/2020 z dnia 28 lipca 2020r. i rekomendowany do przyjecia przez
Walne Zgromadzenie Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna.



Uchwala nr 3

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 31 sierpnia 2020 roku w sprawie zmiany Uchwaly nr 23 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w  Sanoku
z dnia 27 czerwca 2018 roku w sprawie ustalenia wynagrodzenia czlonkow Rady Nadzorczej
oraz uchylenia Uchwaty nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Sanockich Zaktadow Przemystu Gumowego STOMIL SANOK Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 20 maja 2005 roku w sprawie zasad i1 procedur ustalania wynagrodzen cztonkéw Rady
Nadzorczej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w Sanoku,
na podstawie §19 ust. 3 pkt 11) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
W Uchwale nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Sanok Rubber
Company Spotka Akcyjna w Sanoku z dnia 27 czerwca 2018 roku w sprawie ustalenia
wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej zmienia si¢ §1, ktory otrzymuje nastepujaca nowa
tresc:
. $1
1. Wynagrodzenie miesigczne cztonkow Rady Nadzorczej ustala si¢ w nastepujgcej
wysokosci:
a) Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — 150% wynagrodzenia Cztonka Rady
Nad-zorczej,
b) Zastepca Przewodniczqcego Rady Nadzorczej — 110% wynagrodzenia Czlonka
Rady Nadzorczej, a w przypadku braku mozliwosci sprawowania funkcji przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej przez okres diuzszy niz jeden miesigc
i zastgpowania Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w tym okresie — 150%
wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej przez okres zastepowania
Przewodniczqcego Rady Nadzorczej.
¢) Czlonek Rady Nadzorczej — 175% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego oglaszanego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego.

2. Czionek Rady Nadzorczej bedgcy cztonkiem komitetu stalego Rady Nadzorczej
otrzymuje, procz statego wynagrodzenia zasadniczego, dodatkowe wynagrodzenie
miesieczne w  wysokosci  30% wynagrodzenia Czlonka Rady Nadzorczej,
a Przewodniczqcy komitetu w wysokosci 40% wynagrodzenia Czlonka Rady
Nadzorczej.”

§2
Uchyla si¢ Uchwate nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Sanockich
Zaktadow Przemystu Gumowego STOMIL SANOK Spotka Akcyjna w  Sanoku
z dnia 20 maja 2005 roku w sprawie zasad i1 procedur ustalania wynagrodzen cztonkéw Rady
Nadzorcze;.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia i ma zastosowanie do wynagrodzen cztonkow
Rady Nadzorczej za okresy przypadajace od tego dnia.



Uzasadnienie

(1) Rada Nadzorcza Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna Uchwala Nr 18/2020 z dnia
30 czerwca 2020r. dokonata zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Sanok Rubber
Company Spoétka Akcyjna oraz powotata Komitet Nominacji 1 Wynagrodzen.
Uchwata nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Sanok Rubber
Company Spotka Akcyjna w Sanoku z dnia 27 czerwca 2018 roku w sprawie ustalenia
wynagrodzenia czlonkow Rady Nadzorczej ustala dodatkowe wynagrodzenie dla
cztonka Rady Nadzorczej bedacego cztonkiem Komitetu Audytu, w zwigzku z czym
uzasadnione jest uzupelnienie uchwaly Walnego Zgromadzenia o analogiczne
dodatkowe wynagrodzenie dla cztonkéw Komitetu Nominacji i Wynagrodzen oraz
cztonkow innych komitetéw, w przypadku ich powotania przez Rad¢ Nadzorcza.

(2) W zwiazku z przewidzianym w projekcie uchwaly nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z dnia 31 sierpnia 2020r.
przyjeciem przez Walne Zgromadzenie ,,Polityki wynagrodzen cztonkow Zarzqdu
i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna”, ktora zakresem swojej
regulacji obejmuje rowniez zasady i procedury dotyczace ustalania wynagrodzen
cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, zachodzi konieczno$¢ dostosowania wysokos$ci
wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej do regulacji przyjmowanej przez Walne
Zgromadzenie polityki wynagrodzen.

(3) Uchwata nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Sanockich
Zakladow Przemystu Gumowego STOMIL SANOK Spétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 20 maja 2005 roku ustala zasady i procedury ustalania wynagrodzen cztonkow
Rady Nadzorczej. W zwigzku z przewidzianym w projekcie uchwaty nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna
z dnia 31 sierpnia 2020r. przyjeciem przez Walne Zgromadzenie ,,Polityki
wynagrodzen czlonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spotka
Akcyjna”, ktora zakresem swojej regulacji obejmuje réwniez zasady i procedury
dotyczace ustalania wynagrodzen czlonkéw Rady Nadzorczej Spoiki, uzasadnione jest
uchylenie w/w Uchwaty nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Sanockich Zaktadow Przemystu Gumowego STOMIL SANOK Spoétka Akcyjna
w Sanoku z dnia 20 maja 2005 roku w sprawie zasad i procedur ustalania
wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorczej.
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Postanowienia ogodlne

Niniejsza Polityka wynagrodzenn cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spoétka
Akcyjna (zwana dalej Politykg wynagrodzen), stanowi polityke wynagrodzen, o ktérej mowa w Rozdziale 4a
Ustawy

z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanedo systemu obrotu oraz o spotkach publicznych Dz.U. z 2019 poz. 623 z pézn. zm.), (,Ustawa
o ofercie”).

1.

Przyjete w Polityce wynagrodzen rozwigzania majg wspiera¢ Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna

(zwana dalej Spdtka) i przyczyniac sie do realizacji strategii biznesowej i dtugoterminowych intereséw oraz

stabilnosci Spétki. Strategia Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company jest uzyskanie

i utrzymanie pozycji europejskiego lidera w zakresie technologii, jakosci i efektywnosci dziatania, ze stale

rosngcym udziatem w rynku swiatowym. Strategia ta jest realizowana poprzez:

e utrzymywanie i dalszy rozwéj dywersyfikacji obstugiwanych rynkéw, regionéw geograficznych, klientéw
i oferowanych linii produktowych,

e nawigzywanie partnerskich relacji z klientami, dostawcami i innymi kontrahentami,

e ciggte monitorowanie i doskonalenie realizowanych przez Grupe proceséw,

o stale rozwijang zasade podejmowania decyzji w oparciu o fakty i kierowania sie dtugoterminowg
stabilnoscia i efektywnoscig ekonomiczna.

Organy Spotki Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna majg dgzyé do tego, by podejmowane decyzje

dotyczace Spotki byty przejrzyste i zgodne z zasadami etyki oraz by uwzgledniaty opinie akcjonariuszy,

pracownikow, spotecznosci lokalnych oraz pozostatych grup osoéb i instytucji, ktére posrednio lub

bezposrednio zwigzane sg ze Spodtkg (wptywajg lub podlegajg wptywowi ze strony Spofki). Gwarantujg to:

podziat obowigzkéw i uprawnien pomiedzy organami Spétki, nadzér wiascicielski, system zarzgdzania

i wynagradzania, komunikacja z interesariuszami oraz dziatania eliminujgce ryzyka naduzy¢ w organizacji

w danym obszarze.

Polityka wynagrodzen stanowi zbiér zasad ksztaltowania wynagrodzen czionkéw Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej w powigzaniu z pozostajgcymi do realizacji zadaniami majgcymi na celu wdrazanie przyjetej
Strategii, kierunkéw rozwoju i planéw finansowych.

Polityka wynagrodzen wspiera dziatania majgce na celu:

o ksztaltowanie wysokosci wynagradzania Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w powigzaniu
z wykonaniem postawionych celdw zarzadczych, przektadajgcych sie na realizowanie Strategii
i kierunkéw rozwoju,

o ksztaltowanie poziomu wynagrodzeh Czionkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w sposdb witasciwy dla
pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania
Spotka i sprawowania nad nig nadzoru,

e zapewnienie spdjnego i motywacyjnego systemu wynagradzania,

e powigzanie zasad wynagradzania z monitorowaniem realizacji i wdrazania przyjetych na dany okres
planu strategicznego i planéw s$rednio- i krotkoterminowych oraz realizacjg projektow kluczowych dla
funkcjonowania i rozwoju Spotki.

. Stosunek prawny taczacy cztonkéw Zarzadu Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna

ze Spotka

Z powotanym cztonkiem Zarzgdu zawarta zostaje umowa o prace lub inna umowa, przy czym dopuszcza
sie mozliwos¢ odstgpienia od zawarcia takich umoéw, w odniesieniu do powotanego cztonka Zarzadu,
ktéry rGwnoczesnie petni funkcje cztonka organu zarzgdzajgcego w spotce wchodzgcej w sktad Grupy
Kapitatowej Sanok Rubber Company lub w innych uzasadnionych przypadkach. Decyzje o rodzaju
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umowy podejmuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze ustali¢, ze podstawe do wynagradzania
powotanego czionka Zarzgdu bedzie stanowi¢ zaréwno zawarta z nim umowa jak i akt powotania przez
Rade Nadzorcza.

2.  Umowa o prace z czlonkiem Zarzadu zawierana jest na czas nieokreslony, a w przypadku zawarcia innej
umowy na okres petnienia funkgciji.

3. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg przez Rade Nadzorczg na trzyletnig, wspolng kadencje. Cztonek
Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany uchwatg Rady Nadzorczej. Mandat czionka Zarzgdu
wygasa ponadto na zasadach okreslonych w przepisach Kodeksu Spoétek Handlowych.

4. Cztonkowie Zarzgdu moga pehié¢ funkcje we wladzach Spoétek nalezacych do Grupy Kapitatowej oraz
obejmowa¢ w nich inne stanowiska. Za realizacje tych obowigzkéw czionkowie Zarzadu moga
otrzymywac wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala sie po konsultacji z Radg Nadzorczg. Zasiadanie
cztonkéw Zarzadu Spoétki w zarzadach lub radach nadzorczych spoétek spoza Grupy Kapitatowej Sanok
Rubber Company wymaga zgody Rady Nadzorczej.

5. Czlonek Zarzgdu nabywa prawo do wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu z chwilg
zawarcia z nim umowy o prace lub innej umowy.

6. Czlonek Zarzgdu prawo do wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu bez zawarcia
Zz nim umowy o prace lub innej umowy, nabywa na podstawie wyraznego postanowienia Rady Nadzorczej,
przyznajgcego to wynagrodzenie.

7. Podstawe rozwigzania umowy o prace, z przyczyn innych niz okreslone w art. 52 lub art. 53 Kodeksu
Pracy, stanowi wygasniecie mandatu cztonka Zarzgdu. Wczesniejsze rozwigzanie umowy nastepuje za
uprzednim wypowiedzeniem ztozonym na pi$mie z zachowaniem wymaganego okresu wypowiedzenia.

8. W okresie wypowiedzenia czionek Zarzgdu moze zosta¢ zwolniony z obowigzku $wiadczenia pracy
z zachowaniem prawa do wynagrodzenia, zgodnie z przepisami Kodeksu Pracy z uwzglednieniem
postanowieh umowy o prace.

9. W przypadkach okre$lonych w art. 52 lub 53 Kodeksu Pracy odwotanie z funkcji cztonka Zarzadu
skutkowaé bedzie rozwigzaniem umowy o prace bez wypowiedzenia.

[ll. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna

Zgodnie z § 25 ust. 2 pkt 4 Statutu Spétki Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna zawieranie, rozwigzywanie
i zmiana uméw z czlonkami Zarzadu oraz ustalenie zasad ich wynagradzania i wynagrodzen nalezy do
kompetencji Rady Nadzorczej.

1. Ogélna struktura wynagrodzenia
1.1. Z tytutu petnienia funkcji cztonkowi Zarzadu przystuguje wynagrodzenie sktadajgce sie z:

a. Czesci statej stanowigcej miesieczne wynagrodzenie zasadnicze, ktérego wysokos¢ ustalana jest
kwotowo w formie uchwaty Rady Nadzorczej, zwane dalej wynagrodzeniem zasadniczym i nie
obejmuje zadnych innych dodatkowych, statych sktadnikow wynagrodzenia.

b. Czesci zmiennej stanowigcej odrebny element wynagradzania, definiowany jako premia
motywacyjna, ustalona na zasadach i w wysokosci okreslanej uchwatg Rady Nadzorczej Sanok
Rubber Company S.A.
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c. Opcji menadzerskiej stanowigcej odrebny dodatkowy element wynagrodzenia w formie

d.

instrumentéw finansowych, ktéry wymaga zatwierdzenia uchwatg Walnego Zgromadzenia Spofki

Inne swiadczenia pieniezne i niepieniezne

2. Opis czesci statej wynagrodzenia

2.1.

2.2.

Wynagrodzenie zasadnicze stanowi staty sktadnik wynagrodzenia otrzymywany za petniong funkcje,
przy ustaleniu ktérego, uwzglednia sie zakres obowigzkéw, odpowiedzialnosci oraz posiadane
kwalifikacje i kompetencje cztonka Zarzadu, a takze warunki rynkowe wynagrodzen.

Wynagrodzenie zasadnicze jest ustalane w powigzaniu z rynkowym poziomem ptac, odpowiednio
do kategorii menedzerow petnigcych rézne funkcje w zarzadach spotek gietdowych,
z uwzglednieniem petnionej funkgiji i roli w Zarzadzie.

3. Opis czesci zmiennej wynagrodzenia

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Zasady wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu w czesci zmiennej tj. szczegotowe zasady premiowania
ustalane sg przez Rade Nadzorcza.

Premia motywacyjna nie moze stanowi¢ wiecej niz 100% czesci statej wynagrodzenia
(ti. wynagrodzenia zasadniczego), uzyskanego za okres, za ktéry premia jest wyptacana.

Kryteria przyjete do przyznania premii motywacyjnej majg wspiera¢ tworzenie dtugoterminowej
wartosci Spotki i Grupy Kapitatowej poprzez definiowanie i realizacje celéw krétkoterminowych
(kwartalnych) odnoszgcych sie w szczegdlnosci do:

dynamiki wynikéw finansowych osiggnietych przez Grupe Kapitatowg w zakresie: przychodow ze
sprzedazy, zysku netto, EBITDA Ilub innych istotnych dla Spétki wskaznikéw oraz przypisanie
odpowiedniej wagi poszczegdlnym parametrom.

a takze kryteriow niefinansowych (uznaniowych), polegajgcych na indywidualnej ocenie Rady
Nadzorczej, ktéra précz wiasnej oceny bierze takze pod uwage ocene Prezesa Zarzadu, pracy
poszczegblnych cztonkéw Zarzgdu, w tym takze zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialno$cig
biznesu tj. uwzgledniajgcych interesy spoteczne, przyczyniania sie Spétki do ochrony srodowiska,
oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci Spofki i ich likwidowanie.

Uszczegoétowienie powyzszych kryteriow oraz wag, nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej.

Relacja parametrow/kryteriéw finansowych i niefinansowych ustalana jest w relacji procentowe;,
ktéra moze by¢ zmieniana przez Rade Nadzorczg. Dokonanie zmiany proporcji wag miedzy
parametrami finansowymi i niefinansowymi musi nastgpi¢ na podstawie stosownej uchwaty Rady
Nadzorczej.

Premia motywacyjna, za realizacje celéw zarzadczych o charakterze finansowym, przyznawana jest
w oparciu o dane pochodzace z kwartalnych skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz
z zaudytowanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za dany rok
obrotowy. Okres$lenie stopnia wykonania celu zarzgdczego o charakterze finansowym nastepuje
poprzez poréwnanie wartosci osiggnietej z wartoscig stanowigcg punkt odniesienia, okreslong
uchwatg Rady Nadzorczej a opartg o wyniki okresu poprzedniego lub parametry planowane.

Wynagrodzenie zmienne (uznaniowe) za realizacje celéw - o charakterze niefinansowym,
przystuguje w danym okresie, na podstawie oceny dokonanej przez Rade Nadzorcza.
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3.8.

3.9.

Rada Nadzorcza dokonuje weryfikacji spetnienia poszczegdlnych kryteriow i warunkéw
uzasadniajgcych uzyskanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu przed wyptatg
czesci lub catosci tego wynagrodzenia. Uwzgledniajac ocene czesci uznaniowej oraz czynniki
opisane w punkcie XIl, podejmuje uchwate, w ktoérej indywidualnie dla kazdego cztionka Zarzadu
okresla wysokos¢ uzyskanej premii motywacyjnej.

Premia motywacyjna wyptacana jest w formie pienieznej na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej
w terminie wyptaty wynagrodzenia obowigzujgcego w Spoice.

4. Opis opcji menadzerskiej

5.

Walne Zgromadzenie na wniosek Zarzadu zaopiniowany przez Rade Nadzorczg moze wprowadzi¢
w Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna program opcji menadzerskiej i objgé nim cztonkéw
Zarzadu.

Inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne dla cztonkéw Zarzadu Sanok Rubber Company Spétka
Akcyjna

51

5.2

5.3

5.4

55

Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna gwarantuje cztonkowi Zarzadu samochdéd firmowy Spétki do
dyspozycji i wykorzystania w celach stuzbowych. Samochéd moze by¢ wykorzystywany przez czionka
Zarzadu do celdéw prywatnych po uprzednim ztozeniu stosownego oswiadczenia, w zwigzku z czym
Spotka moze pokrywaé w czesci lub w catosci koszty takiego uzytkowania w zakresie okreslonym
przez Rade Nadzorczg Spofki.

Sanok Rubber Company Spdétka Akcyjna cztonkowi Zarzadu, z ktérym zawarto umowe o prace lub
inng umowe, umozliwi wybér lub kontynuacje indywidualnego pakietu ubezpieczeh losowych (na
wypadek $mierci, kalectwa, choroby) oraz dodatkowych $wiadczehh w wybranym przez niego
Funduszu — Towarzystwie Ubezpieczeniowym, o warto$ci okreslonej przez Rade Nadzorczg
corocznie waloryzowanej.

Dopuszcza sie mozliwos¢ wprowadzenia decyzjg Rady Nadzorczej innych dodatkowych swiadczen
uzyskiwanych przez cztonkéw Zarzadu, w tym korzystanie z programoéw znizek pracowniczych
przyjetych w Spotce.

Szczegotowe zasady przyznawania oraz korzystania ze $wiadczeh, o ktérych mowa w ust. 5.1,5.2
i 5.3 okresla Rada Nadzorcza.

Czlonkom Zarzadu przystugujg Swiadczenia dodatkowe w postaci zwrotu wydatkéw i kosztéw
poniesionych w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych i petnieniem funkcji, na zasadach
przewidzianych prawem lub uchwatg Rady Nadzorcze;.

IV.Zakaz konkurencji

1.

W okresie petnienia funkcji cztonek Zarzadu nie moze, bez uprzedniej pisemnej zgody Rady Nadzorczej
zajmowac sie w sposéb bezposredni lub posredni zadnymi innymi interesami, wigczajgc w to stosunki
pracy, umowy zlecenia, umowy o dzieto, obejmowanie lub nabywanie akcji bgdz udziatéw w podmiotach
zajmujgcych sie dziatalnoscig konkurencyjng, obejmowanie funkcji kierowniczych lub nadzorczych oraz
uczestniczenie w jakikolwiek inny sposdb w takich podmiotach.

Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna zawiera z czionkami Zarzgdu umowy o zakazie konkurencji
w czasie petnienia funkcji oraz po jej ustaniu. W czasie petnienia funkgciji, z tytutu powstrzymywania sie
od dziatalnosci konkurencyjnej nie przystuguje cztonkowi Zarzadu zadne dodatkowe wynagrodzenie.
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Obowigzek powstrzymywania sie przez Cztonka Zarzadu od dziatalnosci konkurencyjnej po rozwigzaniu
lub wygasnieciu fgczacego Strony stosunku prawnego, obowigzuje przez okres wskazany w umowie
zawierajgcej zapisy o zakazie konkurenciji, ustalony przez Rade Nadzorcza.

Przez caly czas trwania ograniczenia, o ktérym mowa w pkt.3 powyzej Sanok Rubber Company Spétka
Akcyjna bedzie wyptaca¢ cztonkowi Zarzgdu odszkodowanie réwne przecietnemu miesiecznemu
wynagrodzeniu pobieranemu w ostatnim roku petnienia funkcji cztonka Zarzgdu Spétki, chyba ze
w okresie tym bedzie mu przystugiwa¢ wynagrodzenie z tytutu umowe o prace zawartej z podmiotem
prowadzgcym dziatalnosci niekonkurencyjng. Odszkodowanie okreslone powyzej wyptacane bedzie co
miesigc z dotu w terminie ustalonym dla wypfaty wynagrodzen.

. Stosunek prawny taczacy czionkéw Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spoétka
Akcyjna ze Spotka

Zgodnie z § 20 ust. 2 i ust. 5 Statutu Spétki Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna cztonkowie Rady
Nadzorczej, w tym Przewodniczgcy Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej (Zastepca
Przewodniczacego Rady Nadzorczej), sg powotywani przez Walne Zgromadzenie na okres wspolnej 3-
letniej kadenciji.

Czlonkowie Rady Nadzorczej petnig swoja funkcje wytgcznie na podstawie powotania i nie sg z tego tytutu
zawierane odrebne umowy.

Wylgczng podstawg prawng wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania funkciji
w organie nadzorczym jest stosunek powotania cztonka Rady Nadzorczej.

I.Wynagradzanie cztonkéw Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna

Zgodnie z § 19 ust. 3 pkt 11 Statutu Spotki Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna ustalenie zasad
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

1.

2.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Zwotujgc Walne Zgromadzenie, ktére ma dokonaé wyboru Rady Nadzorczej na nowg kadencje, Zarzad
umieszcza w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia punkt dotyczgcy ustalenia wynagrodzenia cztonkéw
Rady Nadzorczej.

Z tytutlu petnienia funkcji nadzorczych cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie
zasadnicze (zwane dalej ,Wynagrodzeniem”), okreslone oddzielnie dla kazdej z funkcji petnionej
w Radzie Nadzorczej.

Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej powinno pozostawaé w rozsadnej relacji do wynagrodzenia
cztonkéw Zarzadu.

Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej powinno uwzgledniaé poziom wynagrodzeh cztonkéw rad
nadzorczych w podobnych spétkach dziatajacych na podobnych rynkach.

Réznice w wysokosci wynagrodzenia poszczegoélnych czionkéw Rady Nadzorczej mogg wynika¢ wytgcznie
z funkgcji petnionej przez dang osobe w Radzie Nadzorczej, przy czym wynagrodzenie Przewodniczacego
Rady Nadzorczej stanowi 150% wynagrodzenia Czlonka Rady Nadzorczej, a wynagrodzenie Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej 110% wynagrodzenia Czionka Rady Nadzorczej, a w przypadku
braku mozliwosci sprawowania funkcji przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej przez okres diuzszy niz
jeden miesiagc i zastepowania Przewodniczacego Rady Nadzorczej w tym okresie — 150% wynagrodzenia
Cztonka Rady Nadzorczej przez okres zastepowania Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
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7. Czlonek Rady Nadzorczej bedgcy czionkiem komitetu statego Rady Nadzorczej otrzymuje, précz statego
wynagrodzenia zasadniczego, dodatkowe wynagrodzenie miesieczne, w wysokosci 30%,
a Przewodniczacy komitetu w wysokosci 40% wynagrodzenia Czionka Rady Nadzorcze;.

8. Wynagrodzenie przystuguje niezaleznie od czestotliwosci zwotywania posiedzen Rady Nadzorczej
i komitetow.

9. Wynagrodzenie wypfaca sie co miesigc z dotu w dniu wyptaty wynagrodzen w Spoéice.

10.Spotka ponosi takze inne koszty powstate w zwigzku z wykonywaniem funkcji czitonka Rady Nadzorczej.
Spotka pokrywa koszty przejazdéw i zakwaterowania zwigzane z udziatem w pracach Rady Nadzorczej.

VIl. Gtéwne cechy dodatkowych programoéow emerytalno-rentowych i programow
wczesniejszych emerytur

W Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna nie zostaty przyjete dodatkowe programy emerytalno-rentowe
i programy wczes$niejszych emerytur dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Czionkowie Zarzadu
i Rady Nadzorczej mogg by¢ objeci Pracowniczym Programem Kapitatowym (PPK) na zasadach okreslonych
w Ustawie o pracowniczych planach kapitatowych lub innymi programami $wiadczen pracowniczych
dotyczacymi rent i emerytur, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

VIIl. Wplyw warunkéw pracy i ptacy pracownikéw Spétki innych niz cztonkowie Zarzadu i
Rady Nadzorczej na Polityke wynagrodzen

1. Przy ustanawianiu Polityki wynagrodzen zostaty uwzglednione warunki pracy i ptacy w Spoice, w taki
sposéb, aby wynagrodzenie czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej byty przystajgce do praktyk
rynkowych i wynikéw Spotki. Stosowny podziat wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu na cze$S¢ statg
i zmienng, oraz rodzaj zawieranych uméw, podobnie jak w przypadku innych pracownikéw Spotki, ma
zacheca¢ do podejmowania dziatah skutkujgcych osigganiem przez Spotke i Grupe Kapitatowg
oczekiwanych wynikow ekonomicznych, a takze celéw niefinansowych, przy zapewnieniu stabilnosci
dziatania w dluzszych okresach. Wysokosci wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
powigzana jest z sytuacjg finansowg Spdtki oraz jest adekwatna do powierzonego poszczegdlnym
osobom zakresu zadan i uwzglednia petnienie dodatkowych funkcji. Forma, struktura i poziom
wynagrodzen odpowiadajg warunkom rynkowym i sg ukierunkowane na umozliwienie pozyskania oraz
utrzymania i motywacji oséb spetniajgcych kryteria wymagane do zarzagdzania Spétkg i Grupg Kapitatowg
w sposéb uwzgledniajgcy interes akcjonariuszy, jak réwniez majg na celu zapobiegaé powstawaniu
konfliktow intereséw cztonkéw Zarzgdu, Rady Nadzorczej i akcjonariuszy

2. Spétka podejmuje rowniez dziatania, aby stosowane zasady wynagradzania w odniesieniu do wszystkich
pracownikow, wspieraty polityke rownosci w zatrudnieniu, zapewnianiu réwnego traktowania niezaleznie
od wieku, rasy, kultury, pici, niepetnosprawnosci, orientacji seksualnej, religii, narodowosci, przekonan
lub pogladow politycznych, przynaleznosci zwigzkowej, pochodzenia etnicznego, wyznania i stanu
cywilnego. Zaréwno w Spétce jaki Grupie Kapitatowej obowigzuje Kodeks Etyki.

3. Zaréwno cztonkowie Zarzgdu jak i Rady Nadzorczej nie podlegajg regulacjom Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy, ktéry obowigzuje w Spétce.

IX.Unikanie konfliktu interesow

W celu unikania konfliktow intereséw zwigzanych z polityka wynagrodzen:

1. Czonek Zarzadu oraz Rady Nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw lub wplywaé negatywnie na
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jego reputacje jako Czionka Zarzgdu lub Rady Nadzorczej, a w przypadku powstania konfliktu intereséw
lub realnego ryzyka jego zaistnienia powinien niezwtocznie go ujawnié.

Czionek Zarzadu oraz Cztonek Rady Nadzorczej, informuje odpowiednio Zarzgd lub Rade Nadzorczg
o zaistniatym konflikcie intereséw Ilub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu
w gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystgpi¢ konflikt
intereséw.

Cztonek Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie moze przyjmowac korzysci, ktére mogtyby mie¢ wptyw na
bezstronnos$¢ i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowa¢ negatywnie na ocene
niezaleznosci jego opinii i sgdow.

W przypadku uznania przez Czionka Zarzadu lub Rady Nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio Zarzadu

lub Rady Nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem Spéiki, moze on zazgda¢ zamieszczenia
w protokole posiedzenia Zarzadu lub Rady Nadzorczej jego stanowiska na ten temat.

. Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz

przegladu Polityki wynagrodzen

Projekt Polityki wynagrodzen zostat przygotowany przez Zarzad Spétki, a nastepnie poddany przeglgdowi
i weryfikacji przez Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

Projekt Polityki wynagrodzeri opracowano w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa oraz dotychczasowe
doswiadczenia rynkowe, praktyke i stosowane regulacje w zakresie wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu
oraz Rady Nadzorczej.

Projekt Polityki wynagrodzen zostat przyjety przez Rade Nadzorczg uchwalg z dnia 28 lipca 2020r.
i rekomendowany do przyjecia przez Walne Zgromadzenie.

. Polityka wynagrodzen zostanie wdrozona w Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna po uchwaleniu jej

przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza dokona przeglagdu dotychczas obowigzujgcych regulacji w zakresie wynagradzania
cztonkéw Zarzgdu oraz wprowadzi niezbedne zmiany dostosowujgce zapisy do realizacji przyjetej przez
Walne Zgromadzenie Polityki wynagrodzen.

Rada Nadzorcza, bedzie dokonywac okresowych przegladdéw polityki wynagrodzen, nadzorowac jej
wdrozenie przez Zarzad i funkcjonowanie w praktyce oraz przedstawia¢ Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach zawierajgce kompleksowy przeglad
wynagrodzen.

. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen bedzie na biezgco monitorowat wdrazanie Polityki wynagrodzen oraz

zgodnos¢ sposobu jej realizacji z przyjetymi zatozeniami. Ponadto nie rzadziej niz raz w roku
kalendarzowym dokona przegladu Polityki wynagrodzen, celem weryfikacji czy przyjete zasady
w rzeczywistosci przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowej Spofki, jej intereséw diugoterminowych
oraz stabilnosci Spotki.

W przypadku koniecznosci aktualizacji Polityki wynagrodzer, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen
przekazuje rekomendacje Radzie Nadzorczej. Aktualizacja Polityki wynagrodzeni moze zostac
przeprowadzona réwniez na wniosek Zarzadu Spotki.

Istotna zmiana Polityki wynagrodzer wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne Zgromadzenie.

10.Uchwata w sprawie Polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata,. Walne

Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonuje oceny czy ustalona Polityka wynagrodzen sprzyja rozwojowi oraz
stosuje sie do zasady niepogarszania kondycji finansowej Spétki.



SANOK RUBBER

11.Wdrozenie Polityki wynagrodzen w odniesieniu do Rady Nadzorczej dokonuje Walne Zgromadzenie.

Xl.Upowaznienie do uszczegoétowienia Polityki wynagrodzen

Upowaznia sie¢ Rade Nadzorczg od uszczegotowienia elementdow Polityki wynagrodzeri okreslonych
w art. 90d ust.3 pkt 1, ust. 4 pkt 1 i 4 oraz ust. 5 Ustawy o ofercie, w granicach okreslonych przez niniejsza
Polityke wynagrodzen

XIl. Odstapienie od Polityki wynagrodzen

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spétki lub do
zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza Spétki moze zdecydowaé o czasowym odstgpieniu od
stosowania Polityki wynagrodzen od wszystkich lub niektorych elementéw opisanych w niniejszy dokumencie.
O zastosowanie czasowego odstgpienia od stosowania Polityki wynagrodzen moze wystgpi¢ rowniez Zarzad,
ktéry wskazuje przyczyny i uzasadnienie powodujgce konieczno$¢ zastosowania czasowego odstgpienia.
Przestankami czasowego odstgpienia sg w szczegdlnosci: sytuacje zagrozenia stabilnosci finansowej Spotki
i Grupy Kapitatowej, brak mozliwosci zagwarantowania jej rentownosci, wynikajgcych z braku realizacji
zatozen budzetowych, sprawy zwigzane z realizacjg Strategii Spétki i Grupy Kapitatowej, oraz dziatania,
ktérych niepodjecie mogtoby negatywnie wptyng¢ na wykonywanie wymagalnych zobowigzan pienigznych
przez Spoétke. Decyzje o odstgpieniu podejmuje Rada Nadzorcza w formie uchwaty, ktdra okresla
w szczegolnosci: przestanki i uzasadnienie zastosowania odstgpienia, okres, na jaki zastosowano odstgpienie
oraz elementy Polityki wynagrodzen, od ktérych zastosowano odstgpienie.

XlIll. Postanowienie Koncowe

Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna zamieszcza Polityke wynagrodzen oraz uchwate w sprawie Polityki
wynagrodzen, wraz z datg jej podjecia i wynikami glosowania, na swojej stronie internetowej. Dokumenty te
pozostajg dostepne tak dtugo, jak dtugo majg zastosowanie.



