(uchwala stanowi zalgcznik do protokolu RN z dnia 16 maja 2019r.)

UCHWALA Nr 10/2019
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 16 maja 2019r.
W sprawie przyjecia sprawozdania z wynikéw oceny wniosku Zarzadu

dotyczacego podzialu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym
Sanok RC S.A. za 2018 rok

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje sprawozdanie z wynikéw oceny wniosku
Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym Sanok
RC S.A. za 2018 rok, w brzmieniu nastepujacym:

Sprawozdanie
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A.
dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Sanok RC S.A.

Stosownie do przepisu art. 382 §3 Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza w dniu 16
maja 2018r. zbadata wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku netto wykazanego
w sprawozdaniu finansowym Sanok RC S.A. za 2018 rok.

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. wnosi, aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
dokonalo podziatu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym za 2018 rok
w tacznej kwocie 71 083 457,40 zt., w nastepujacy sposob:

1.1. kwotg 26 881922,00 z! przeznaczyé do podziatu migdzy akcjonariuszy
w formie dywidendy, przy czym:

a) kwota dywidendy na jedng akcje: 1,00 zt,
b) dzien dywidendy: 3 lipca 2019r.,
¢) termin wyplaty dywidendy: 10 lipca 2019r.,
1.2. kwotg w wysokosci 44 201 535,40 zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spoiki.

Uchwate sporzgdzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach.
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(uchwata stanowi zalgcznik do protokolu RN z dnia 16 maja 2019r.)

UCHWALA Nr 11/2019
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 16 maja 2019r.
W sprawie przyjecia sprawozdania z dzialalnoS$ci
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. w 2018 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej
Sanok RC S.A. w 2018 roku, w brzmieniu nastepujgcym:

Sprawozdanie z dzialalno$ci Rady Nadzorczej
Sanok RC S.A. w 2018 roku

W okresie od dnia 01.01.2018r. do dnia 27.06.2018r. Rada Nadzorcza Sanok RC S.A.
sktadata si¢ z pigciu cztonkéw i tworzyli jg: Jarzy Gabrielezyk — Przewodniczacy RN,
Grzegorz Stulgis — Zastgpca Przewodniczacego RN, Marta Rudnicka — Cztonek RN, Karol
Zbikowski — Czlonek RN i Jan Wozniak — Czlonek RN. Dwdch czionkéw RN spetniato
kryteria niezalezno$ci, a mianowicie: Karol Zbikowski i Jan Wozniak. Rada Nadzorcza
w powyzszym skladzie odbyla cztery posiedzenia, a uczestnictwo czlonkéw RN w tych
posiedzeniach wyniosto 100%.

W zwigzku z uptywem kadencji i wygasnigciem mandatéw w/w cztonkéw Rady Nadzorczej,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sanok RC S.A. uchwata z dnia 27.06.2018r.
powolato Rad¢ Nadzorczg w nastgpujacym skladzie: Marek Fecki — Przewodniczacy RN,
Jacek Podgoérski — Zastgpca Przewodniczacego RN, Zofia Dzik — Czlonek RN, Marta
Rudnicka — Cztonek RN, Grzegorz Stulgis — Cztonek RN, Jan Wozniak — Cztonek RN i Artur
Gabor — Cztonek RN. Czterech cztonkéw RN spelnia kryteria niezaleznosci, a mianowicie:
Jacek Podgorski, Zofia Dzik, Jan Wozniak i Artur Gabor, przy czym Artur Gabor w dniu
08.04.2019r. zlozyl rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej. W okresie od dnia
powotania do dnia 31.12.2018r. Rada Nadzorcza w powyzszym skladzie odbyta cztery
posiedzenia, w ktérych — z wyjatkiem jednego, gdy nieobecny byt jeden cztonek RN — zawsze
uczestniczyli wszyscy cztonkowie RN.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza jako calo§¢ wykonywata funkcje przydzielone
komisji ds. nominacji, komisji ds. wynagrodzen oraz komisji rewizyjnej w rozumieniu
Zalecenia Komisji Europejskiej Nr  2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005r. dotyczace roli
dyrektoréw nie wykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych
1 komisji rady (nadzorczej).

W okresie do dnia 27.06.2018r. w ramach Rady Nadzorczej dziatal Komitet Audytu
w skladzie: Jan Wozniak — Przewodniczgcy KA, Marta Rudnicka — Czlonek KA i Karol
Zbikowski — Cztonek KA. Rada Nadzorcza nowej kadencii uchwatlg z dnia 13.07.2018r.
powotata Komitet Audytu, ktéry w nastepujagcym skladzie dziatal do konca okresu
sprawozdawczego: Jan Wozniak — Przewodniczacy KA, Marta Rudnicka — Czlonek KA,

Jacek Podgorski — Cztonek KA i Artur Gabor — Czlonek KA.
b |



Cztonkami Komitetu Audytu spetniajgcymi kryteria niezaleznosci zgodnie z art. 129 ust.3
Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (,,Ustawa™) sg Pan Jan Wozniak, Pan Jacek Podgoérski i Pan Artur Gabor.
Czlonkiem posiadajacym wiedze 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych jest Pan Jacek Podgoérski. Czlonkiem Komitetu Audytu
posiadajacym wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Sanok RC S.A. jest
Pani Marta Rudnicka.

W roku 2018 Komitet Audytu odbyt pie¢ posiedzen i podjal 3 uchwaty.

Komitet Audytu wykonywal powierzone mu zadania w zgodzie z przepisami ustawy z dnia
11 maja 2017r. o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
i Regulaminem Komitetu Audytu oraz z uwzglednieniem powszechnie akceptowanych
praktyk dziatalnosci Komitetu Audytu, a w szczegélnosci Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

W okresie sprawozdawczym w 2018 r. Komitet Audytu zajmowat sig:

1) monitorowaniem sprawozdawczosci finansowej Sanok RC S.A., w tym
monitorowaniem rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Sanok RC
S.A. w sprawozdaniach,

2) monitorowaniem skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania
ryzykiem, w tym przegladem systemow kontroli wewngtrznej, audytu wewnetrznego
i zarzadzania ryzykiem, w szczegdlnosci pod katem zapewnienia, ze gtdéwne ryzyka sa
prawidlowo identyfikowane, zarzadzane i ujawniane, monitorowaniem wykonywania
czynnosci rewizji finansowe;j,

3) kontrolowaniem 1 monitorowaniem niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy
audytorskiej,

4) przedstawianiem Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wyboru bieglego rewidenta
wraz z monitorowaniem niezaleznosci audytora oraz jego obiektywizmu,

5) wspdlpracg z Zarzadem w zakresie wprowadzenia funkcji audytu wewnetrznego.

Komitet Audytu w okresie sprawozdawczym  wspolpracowal z biegtymi rewidentami
zapraszajgc ich na posiedzenia Komitetu Audytu w celu omdwienia planu, przebiegu
i wynikow badania sprawozdania rocznego i polrocznego. Komitet Audytu ponadto
monitorowal prace nad sprawozdaniami finansowymi oraz koordynacja prac w okresie
prowadzenia badania sprawozdania finansowego, ktorej celem jest zapewnienie mozliwie
dogodnych dla bieglych rewidentéw warunkéw zwigzanych ze statym dostgpem do stuzb
finansowych Sanok RC S.A.

W 2018 roku w przypadku nowych Cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji nastapilo ich
zapoznanie si¢ z zaktadem oraz realizowang strategia Spotki i Grupy

Biezaca dziatalno$¢ Rady Nadzorczej koncentrowata si¢ na nastgpujacych zagadnieniach:

— Analizie i zatwierdzeniu budzetu rocznego oraz Srednioterminowego

—  Opiniowaniu kierunk6w rozwoju poprzez akwizycje, ze szczeg6lng uwaga na postepujaca
globalizacje dziatalnosci Spétki i Grupys;



—  Ocenie wynikéw operacyjnych i finansowych Spétki i Grupy w odniesieniu do budzetu -
w tym ze szczeg6lng uwagg $ledzono wyniki asymilacji i restrukturyzacji podmiotow
zagranicznych (QMRP, CCRPS, Draftex);

— Opiniowaniu i akceptowaniu proceséw i celow akwizycji prowadzonych przez Spolke;
w tym akceptacji wydatkow zwigzanych z prowadzonymi procesami

— Ocenie sprawozdan finansowych i raportdw $rodrocznych Spoétki i Grupy oraz raportu
rocznego Spolki i Grupy;

— Opiniowaniu polityki dywidendowej;

— Przyznawaniu czesci ruchomej wynagrodzen dla Czlonkoéw Zarzadu oraz wynagrodzenia
w ramach programu motywacyjnego

Kontynuujgc dotychczasowe czynnosci kontrolne, Rada Nadzorcza monitorowala dzialania
majace jako cel zintegrowanie w strukturach Grupy zagranicznych podmiotéw, dokonanie ich
restrukturyzacji oraz wdrozenie dziatan rozwojowych.

Rada Nadzorcza sprawowala nadzoér nad systemami budzetowania, kontroli i zarzadzania
prowadzonymi przez Zarzad, a w szczegélno$ci nad realizacja celéw operacyjnych
i finansowych poprzez analiz¢ raportdw sporzadzonych przez Zarzad. Ponadto Rada
Nadzorcza w dalszym ciggu brata aktywny udzial w procesie oceny najwazniejszych
inicjatyw Spotki i Grupy Kapitatowe;.

Uchwate sporzgdzono w dwoch jednobrzmigcychregzemplarzach. )
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(uchwala stanowi zalgcznik do protokolu RN z dnia 16 maja 2019r.)

UCHWALA Nr 13/2019
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 16 maja 2019r.
w sprawie oceny sytuacji Spélki, w tym oceny systeméw kontroli wewngtrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego
w Spolce Sanok RC S.A.

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje ocene sytuacji Spotki, w tym ocene systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego
w Spdtce Sanok RC S.A., w brzmieniu nastepujgcym:

Ocena sytuacji Spolki, w tym ocena systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego w Spélce Sanok RC S.A.

W oparciu o przeglady raportéw Sanok RC S.A., funkcjonujgcych w Sanok RC S.A. procedur
oraz na podstawie informacji uzyskanych w trakcie spotkania z Bieglym rewidentem
badajagcym sprawozdania SRC, Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie funkcjonowanie Sanok
RC S.A. w obszarach ksiggowosci, przygotowywania sprawozdan finansowych, ich
rzetelnosci 1 badania przez audytora, jak rowniez identyfikacji i kontroli ryzyk i skutecznosci
systemOow kontroli wewngtrznej i potwierdza w powyzszym zakresie skuteczno$é
stosowanych procedur, terminowo$¢ przekazywanych informacji okresowych oraz
przygotowywanych sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza nie stwierdza réwniez zagrozen wynikajacych z przyjetego w jednostce
systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, a jednocze$nie nie stwierdza
nieprawidfowosci w sprawozdaniach finansowych, ktére moglyby wynikaé z niskiej
skutecznosei tego systemu. Sanok RC S.A. posiada dostosowany do swoich potrzeb system
kontroli wewngtrznej, ktéry umozliwia sprawny i rzetelny przeptyw informacji finansowych
oraz nalezyte zabezpieczenie zasoboéw Sanok RC S.A. W Sanok RC S.A. dziata kompleksowy
system kontroli wewngtrznej, ktéry obejmuje swoim zakresem wszystkie procesy
produkcyjne, marketingowe, handlowe i zarzadcze w ramach Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania oraz proceséw finansowych, ksiegowych i kontrolingowych w Pionie Finansow.

W ramach kontroli nad sprawozdawczoscia Zarzad Sanok RC S.A., zgodnie
z obowigzujagcymi przepisami prawa, poddaje sprawozdania finansowe odpowiednio
przeglagdowi lub badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta o uznanych kwalifikacjach.
Komitet Audytu Rady Nadzorczej wspotpracowat z biegtymi rewidentami zapraszajac ich na
posiedzenia Komitetu Audytu w celu omdwienia planu, przebiegu i wynikéw badania
sprawozdania rocznego i pdtrocznego. Komitet Audytu ponadto monitorowal prace nad
sprawozdaniami finansowymi oraz koordynacja prac w okresie prowadzenia badania
sprawozdania finansowego, ktorej celem jest zapewnienie mozliwie dogodnych dla bieglych
rewidentéw warunkow zwigzanych ze statym dostgpem do stuzb finansowych Sanok RC S.A.

W Sanok RC S.A. wprowadzono system zarzadzania ryzykiem obejmujacy swoim zakresem
analiz¢ oraz identyfikacje ryzyk, jak rowniez odpowiednie standardy i dziatania operacyjne.



Rada Nadzorcza poprzez Komitet Audytu kontynuowala z Zarzagdem prace zwigzane
z uruchomieniem w Sanok RC S.A. wydzielonej funkcji audytu wewnetrznego.

Na podstawie wynikéw ww. procedur, Rada Nadzorcza ocenia system kontroli wewnetrznej
i system zarzadzania opracowany i wdrozony przez Zarzad jako stosowny do rozmiaréw
Spotki i Grupy Kapitatlowej, stanowigcy adekwatne, lecz nie bezwarunkowe zabezpieczenie
przed zajsciem niepozadanych zdarzen.

Uchwalte sporzadzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach.
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(uchwala stanowi zalgcznik do protokolu RN z dnia 16 maja 2019r.)

UCHWALA Nr 14/2019
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 16 maja 2019r.
w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
o udzielenie czlonkom Zarzgdu absolutorium
z wykonania obowigzkéw w 2018 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. wnosi do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
o udzielenie cztonkom Zarzadu Spoétki:

1) Piotrowi Szamburskiemu — Prezesowi Zarzadu,
2) Piotrowi Dotedze — Czlonkowi Zarzadu,

3) Rafatowi Grzybowskiemu — Cztonkowi Zarzadu,
4) Marcinowi Saramakowi — Czlonkowi Zarzadu,

absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2018 roku.

Uchwate sporzgdzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach.
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(uchwala stanowi zalgcznik do protokolu RN z dnia 16 maja 2019r.)

UCHWALA Nr 15/2019
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 16 maja 2019r.
w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
o udzielenie czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkow w 2018 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. wnosi do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
o udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej Spoiki:

1) Markowi Leckiemu — Przewodniczacemu RN,

2) Jackowi Podgorskiemu — Zastepcy Przewodniczacego RN,

3) Zofii Dzik — Cztonkowi RN,

4) Arturowi Gaborowi — Cztonkowi RN,

5) Marcie Rudnickiej — Czlonkowi RN,

6) Grzegorzowi Stulgisowi — Cztonkowi RN,

7) Janowi Wozniakowi — Cztonkowi RN,

8) Jerzemu Gabrielczykowi — Przewodniczagcemu RN do dnia 27 czerwca 2018,
9) Karolowi Zbikowskiemu — Cztonkowi RN do dnia 27 czerwca 2018r.,

absolutorium z wykonania obowigzkow w 2018 roku.
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(uchwala stanowi zalgcznik do protokolu RN z dnia 16 maja 2019r.)

UCHWALA Nr 16/2019
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 16 maja 2019r.

w sprawie oceny sposobu wypelniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad ladu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gieldy
oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez

emitentow papieréw wartosciowych

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z opublikowanym przez Spotke Oswiadczeniem o stosowaniu
tadu korporacyjnego w Sanok RC S.A. w 2018 roku stanowigcym zalgcznik do Sprawozdania
Zarzadu z Dziatalnosci Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za 2018 rok. Os$wiadczenie
to w sposob szczegdtowy opisuje zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera
informacje wymagane przepisami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéow uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018r. poz. 757).

W ocenie Rady Nadzorczej informacje udostepnione przez Sanok Rubber Company S.A. sg
zgodne z wymogami i rzetelnie przedstawiajg stan stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Uchwale sporzadzono w dwoéch jednobrzmigcych egzemplarzach.

/- /% ol - =S _— b Sty e

Marek Lecki / Jacek PoAgorskl Zofia Dzik Marta Rudnicka Grzegorz Stulgis ~ \J al}) Wozniak
Przewodniczacy Z-ca Przew6dniczacego =



(uchwala stanowi zalgcznik do protokolu RN z dnia 16 maja 2019r.)

UCHWALA Nr 17/2019
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 16 maja 2019r.
w sprawie oceny racjonalnosci dzialalnosci sponsoringowej i charytatywnej
prowadzonej przez Spélke Sanok Rubber Company S.A.

W Spoice Sanok Rubber Company S.A. nie obowigzuje oficjalna polityka dziatalnosci
sponsoringowej i charytatywnej. Jako podstawe przedmiotowego obszaru aktywnosci Spotki
przyjeto Kodeks Etycznego Postepowania, gdzie zdefiniowano obszar tych dziatan oraz ich
cele, zaktadajac, iz dziatania spoteczne winny byé prowadzone w sposob transparentny
1 odpowiedzialny, przy jednoczesnym spelnieniu warunku utrzymania stabilnosci finansowo-
ekonomicznej przedsiebiorstwa.

W 2018 roku na dzialalno$¢ spoteczng (charytatywng jak i rowniez sponsoringows) spotki
Sanok Rubber Company SA skladalo si¢ bezposrednie wsparcie finansowe, jak i réwniez
wsparcie ustugowe lub rzeczowe, $wiadczone w formie darowizny lub wydatku na reklame.

Zarzad Sanok Rubber Company S.A. w kazdym roku planuje oraz zatwierdza kwoty
wydatkowane na powyzsze cele, biorac pod uwage aktualne mozliwosci Spotki, sytuacje
wspieranej jednostki oraz mozliwosci nadzorowania transparentnosci sposobu wydatkowania
srodkow. Wsparcie zarowno finansowe, jak i wsparcie o innym podiozu dla réznorakich
organizacji o charakterze sportowym, kulturalnym, edukacyjnym oraz na rzecz pomocy
spolecznej jest ukierunkowane przede wszystkim na wsparcie lokalnego, pozytywnego
wizerunku firmy oraz prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Uwzgledniajac powyzsze Rada Nadzorcza Sanok Rubber Company S.A. ocenia dziatania
charytatywne i sponsoringowe podjete przez Spotke w 2018r. jako racjonalne i spotecznie
uzyteczne. Osiggane ta drogg korzysci sa waznym aspektem postrzegania Sanok RC jako firmy
respektujacej zasady CSR.

H egzemplarzach.
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(uchwala stanowi zalgcznik do protokolu RN z dnia 16 maja 2019r.)

UCHWALA Nr 18/2019
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 16 maja 2019r.
w sprawie zaopiniowania projektéw uchwal
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. pozytywnie opiniuje projekty uchwal Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktérego zwotanie ma nastgpi¢ na drugg potowe czerwca 2019
roku, w sprawach:

1) wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia,

2) wyboru Komisji Skrutacyjne;j,

3) zatwierdzenia Sprawozdania Finansowego Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku oraz Sprawozdania Zarzadu
z Dzialalnosci Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna za 2018 rok,

4) zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej
Sanok Rubber Company za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku oraz
Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Sanok Rubber Company za
2018 rok,

5) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z wykonania
obowigzkow w 2018 roku,

6) podzialu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym Sanok Rubber
Company Spotka Akeyjna za rok 2018,

7) powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki,

8) zmiany Statutu Spolki i upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu
Statutu.

Uchwate¢ sporzadzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach.
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