.

.
'

a
i « s 0
Esnra
ssmEEN
'snmmEn
LN R WE
oal's m

M-l « s s sl en EopgesEEEESEs s HE-NES
® s w e s s g 8 s Bs s §ospm« B s gl s 0~ 0=« N

= 3
= [ RS o N
EEES s Hs s EHEm. NN EE: sEEER
' Ew ¥ R PN AN WA W e
n (N B AW AN N

SEEssEREE-N
.-I.Hni.l._i,........_.w.w
EEEs s s WaE

s EmE

EssEEEES
reEeEENp

aEEE N
LU R
LSO LA

-y !
=

SANOK RUBBER

Fa

1
’

RAPORT NIEFINANSOWY

ZA 2018 ROK




—

S
SANOK

OPOMA DLA INAWCOW

1%

Dr Oskar Schmidt
zaktada fabryke
wyrobéw gumowych
opartg na produkgji
detek rowerowych,
poduszek do siodet
rowerowych i pasow
transportowych, wezy
strazackich oraz ptétna
balonowego.

1%

Najwazniejsze
wyposazenie fabryki
zZostaje zniszczone
podczas nieudanej akcji
ewakuacyjnej.

1%

Panstwo przejmuje
majatek firmy

i rozpoczyna dziatania
zmierzajgce do
reaktywacji potencjatu
produkcyjnego.

Budowa nowych
zakfaddw po prawe;j
stronie rzeki SAN
(dzielnica Olchowce).

Uruchomienie produkcji
paséw klinowych
(licencja The Gates
Rubber) i artykutéw
formowych.

Przedsiebiorstwo
Panstwowe zostaje
przeksztatcone

w jednoosobowg spdtke
Skarbu Paristwa.

S/

SANOK RUBBER

Poczatki Grupy
Kapitatowe] poprzez
rozwoj inwestycji na
wschodzie - powstaja
spotki zalezne

w Rosji i zajmujace sie
produkcjg i dystrybucjg
wyrobéw na tamtejszym
rynku.

r‘ COLMANT
el CUVELIER®ps

member of SANOK RUBBER GROUP

QMRP

member of SANDK RUBBER GROUP

Enterprise

SMX RUBBER
Investors

member of SANOK RUBBER GROUP

DRAFTEX

member of SANOK RUBBER GROUP

|
GROUP

Ministerstwo STOMIL SANOK Spotka SANOK RC Draftex Automotive Spoétka zmienia nazwe Przejecie kontroli na Rozwoj Grupy i globalny Inwestujemy
Przeksztatcen SA debiutuje na SA przejmuje firme GmbH dotacza do na SANOK RUBBER chifskim producentem  zasieg dziatalnosci W przysztosé i rozwoj
Wiasnosciowych Gietdzie Papierow RPS SAS we Francji grupy kapitatowej jako COMPANY SA i obiera wyrobdw gumowych poprzez ustanowienie Spotki. W 2020r.
sprzedaje akcje firmy Wartosciowych. i rozpoczyna produkcje producent uszczelnien nowy kierunek rozwoju QMRP Co., Ltd. nowego zaktadu planujemy odda¢
STOMIL SANOK uszczelnien karoserii karoserii dla sektora strategicznego. z siedzibg w Qingdao. produkcyjnego do uzytku jedna
SA funduszom z tworzyw sztucznych premium na rynku w Meksyku oraz z najnowoczesniejszych
zarzgdzanym przez oraz mieszanek niemieckim. powstanie Spotki hal produkcyjno -
Enterprise Investors. gumowych. W ciagu handlowej SMX RUBBER magazynowych wraz
kolejnych trzech lat COMPANY SA de CV. z Centrum Badawczo
Spotka RPS przejmie Rozwojowym.
~ kolejng francuska firme, 5 . = =
jednoczesnie 120 letnig IR . 9%
marke Colmant-Cuvelier ; === %

tworzgc CC RPS SAS.
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SANOK RUBBER

Oddajemy w Panstwa rece drugie sprawozdanie informacji niefinansowych Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna. Niniejszy raport (dalej: sprawozdanie, raport) dotyczy roku 2018, odnosi
sie réwniez do danych przedstawionych za rok 2017.
Na potrzeby raportowania Spétka opracowata wtasne wskazniki niefinansowe oznaczone symbolem SRC i kolejnymi cyframi, wyréznione w tekscie czerwong czcionkg w nawiasach
kwadratowych. Podczas opracowywania wskaznikéw korzystano z Wytycznych GRI (Global Reporting Initiative) G4 oraz SIN (Standard Informacji Niefinansowych), dotyczacych
sporzgdzania raportéw zréwnowazonego rozwoju. Jednoczesnie raport spetnia wymagania Ustawy z dnia 15 grudnia 2016 r. 0 zmianie ustawy o rachunkowosci oraz uwzglednia
zalecenia Komisji Europejskiej Komunikat Komisji Wytyczne dotyczgce sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych - metodyka sprawozdawczosci niefinansowej
(2017/C 215/01).

[SRC-16] Kierujac sie wytycznymi Komisji Europejskiej - dyrektywa (2014/95/UE), w sprawozdaniu ujeto informacje niefinansowe dotyczace Sanok Rubber Company
Spotka Akcyjna (dalej: Sanok RC SA, Spétka) za lata 20171 2018.

[SRC-17] Jest to drugi raport na temat informacji niefinansowych przygotowany i publikowany przez Sanok RC SA. Pierwszy dotyczyt roku 2017 i zostat
opublikowany 20 marca 2018 roku.

Sprawozdanie zostato opracowane w celu zaprezentowania interesariuszom Spotki zatozen i wynikow dziatalnosci przedsiebiorstwa w sferze
spofecznej, pracowniczej, poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji, jak rowniez w obszarze Srodowiska naturalnego. Celem raportu jest
takze przedstawienie strategicznego podejscia firmy do zagadnienia zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci spotecznej oraz wypetnienia
obowigzku ustawowego.

Sporzadzajac raport, aby zachowac ciggtosc prezentacji danych, zachowano jego strukture i numeracje wskaznikow. Podobnie, jak
w poprzednim raporcie, ujeto tutaj opis modelu biznesowego z wyodrebnieniem wizji i strategii Sanok RC SA oraz fadu organizacyjnego.
Odniesiono sie do kluczowych niefinansowych wskaznikow efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscig firmy oraz opisano stosowane polityki
w wyzej wymienionych sferach. Przytoczone w poszczegéinych rozdziatach sprazwozdania polityki, obowigzujg nie tylko w Spétce lecz
dotyczg catej Grupy Kapitatowej Sanok Rubber (dalej: Grupa, Grupa Sanok Rubber, Grupa Kapitatowa). Raport zawiera rezultaty
stosowania tych polityk przez Sanok RC SA oraz opis istotnych ryzyk wraz z ich zarzgdzaniem.

[SRC-18] Spdtka planuje opracowywac oraz publikowac raport raz w roku. Mamy nadzieje, ze dzieki otwartemu
przedstawianiu realizowanych przedsiewzieé, osigganych efektéw oraz celéw bedziemy pogtebia¢ zdobyte zaufanie,
a naszym interesariuszom dostarczymy cennych informacji.
W niniejszym raporcie podsumowujemy rok 2018 odnoszac sie do informacji z roku 2017.

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA

na temat informacji niefinansowych za rok 2018 www.sanokrubber.com
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DANE PODSTAWOWE

[SRC-1, SRC-3, SRC-5] Sanok Rubber Company Spotka
Akcyjna jest firmg o zasiegu globalnym z ponad 85 letnig tradycja
oraz duzym doswiadczeniem technologicznym w  produkcji
wyrobéw gumowych, gumowo-metalowych, kombinacji gumy
Z innymi tworzywami oraz w produkcji mieszanek gumowych.
Spotka Sanok RC jest podmiotem dominujgcym w  Grupie
Kapitatowej Sanok Rubber, ktéra dziata zaréwno na obszarze Polski
(5 podmiotéw), jak i za granica (9 podmiotdw). Gtéwna siedziba
Spotki miesci sie w Sanoku, przy ul. Przemyskiej 24.
W obecnej formie prawnej, jako spotka akcyjna, Sanok RC SA
dziata od 29 grudnia 1990 roku, powstata w wyniku przeksztatcenia
przedsiebiorstwa panstwowego. Od roku 1997 akcje Sanok RC SA
(dawniej SANOCKIE ZAKtADY PRZEMYStU GUMOWEGO ,STOMIL
SANOK” SA) notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papieréw
Wartosciowych. Na dzien publikacji niniejszego raportu, kapitat
zakfadowy w catosci optacony wynosi 5 376 384,40 zt i dzieli sie na

26 881 922 sztuk akcji, 0 wartosci nominalnej 0,20 zt kazda. Sanok
Rubber Company SA zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie
pod Nr KRS 0000099813.

[SRC-7] Zatozona w 1932 roku przez dr Oskara Schmidta
Spotka dla Przemystu Gumowego ,Sanok” zajmowata sie produkcjg
pasOw transportowych oraz opon rowerowych. Obecnie Sanok
Rubber Company SA to preznie rozwijajgce sie przedsiebiorstwo
zatrudniajgce na koniec 2018 roku 2270 os6b i posiadajace
w swojej strukturze dziewiec zaktadow produkcyjnych, w tym jeden
zaktad produkcyjny w Meksyku (zob. Schemat nr. 1).

[SRC-2] Produkcja obejmuje sektor motoryzacyjny
(uszczelnienia karoserii, systemy antywibracyjne), budownictwo
(uszczelki stolarkowe oraz samoprzylepne), pasy klinowe, wyroby
gumowe dla farmacji (ttoczki, korki do zamykania preparatéw) oraz
wyroby gumowe dla AGD.

[SRC-4] Produkcja i dystrybucja odbywa sie nie tylko
w Polsce, ale i za granicg. W sktad Grupy Kapitatowej, oprocz

DYWIZJA
MOTORYZACJI

SANOK RUBBER

Sanok RC SA - jednostki dominujgcej, wchodzi 13 spétek zaleznych
zlokalizowanych na Wschodzie (Rosja, Biatorus i Ukraina), Dalekim
Wschodzie (Chiny) oraz Europie Zachodniej (Niemcy i Francja)
i w Ameryce Pétnocnej - Meksyku. (zob. Infografika nr.1).
Podstawowg dziatalnoscig Sanok RC SA jest produkcja
i sprzedaz wyrobéw gumowych (zgodnie z Polska Klasyfikacja
Dziafalnosci PKD - dziatalnos¢ klasyfikowana do produkcji
pozostatych wyrobéw gumowych), ktérg mozna podzieli¢ pod
wzgledem technologii wytwarzania na 4 zasadnicze grupy:

o ARTYKULY FORMOWE,

e ARTYKULY WYTLACZANE,
o PASY KLINOWE,

o  MIESZANKI GUMOWE.

DYWIZJA
BUDOWNICTWA

ZARZAD

DYWIZJA
PRZEMYStU

www.sanokrubber.com

ZAKEAD PRODUKCJ! ZAKEAD PRODUKCJI ZAKEAD PRODUKCJI
ARTYKULOW USZCZELNIEN WYROBOW GUMOWYCH
FORMOWYCH KAROSERII W MEKSYKU

LOKALIZACJA

ZAKEAD PRODUKCJI ZAKEAD PRODUKGJ] | &5

USZCZELEK USZCZELEK

SAMOPRZYLEPNYCH STOLARKOWYCH

ZAKEAD PRODUKCJ| CAGEAD PROLUKC)

oASCW KLINOWYCH WYROBOW GUMOWYCH

! DLA FARMAGJ|

ZAKEAD PRODUCKJI

MIESZANEK

GUMOWYCH
ZAKEAD OBSEUG!
ENERGETYCZNEJ

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
na temat informacji niefinansowych za rok 2018
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SANOK RUBBER

SPOLKI POLSKIE

Stomet Sp. z 0.0.
Sanok 100%

Stomil Sanok Dystrybucja Sp. z 0.0.

SPOLKI ZAGRANICZNE

Colmant Cuvelier RPS S.A.S
Villers-la-Montagne, Francja 100%

Draftex Automotive GmbH

Bogucin koto Poznania 100% Grefrath, Niemcy 100%
3°
(o))
Stomil Sanok Dystrybucja QMRP Co., Ltd. ;
Oddziat Bielsko-Biata Qingdao, Chiny 73%%*
Stomil Sanok Dystrybucja SQAP Co., Ltd
0Oddziat Debica 0 HE
Qingdao, Chiny 100%
Stomil Sanok Dystrybucja
Oddziat Piekoszow SMX RUBBER COMPANY SA de CV
San Luis Potosi, Meksyk 99%**
Stomil Sanok Dystrybucja
Qudziat Sanok Stomil Sanok Wiatka SA
Kirow, Rosja 81,1%
PST Stomil Sp. z 0.0.
Rymanéw Zdroj 100% Stomil Sanok RUS Sp. z 0.0.
Moskwa, Rosja 100%
Stomil East Sp. z 0.0.
Sanok 65,7% PU Stomil Sanok BR
Brzesé, Biatorus 100%
Stomil Sanok UKR Sp. z 0.0.
Rowne, Ukraina 100%
* pozostate 8% strona trzecia, udziaty pozbawione praw
** 1% udziatéw w posiadaniu STOMET Sp. z 0.0.
Sprawozdanie Spotki Sanok Rubber Company SA L tLDDereo

na temat informaciji niefinansowych za rok 2018
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SANOK RUBBER

Ponadto Spdtka prowadzi prace rozwojowe i sprzedaje ich [SRC-7] Ponizszy wykres prezentuje strukture sprzedazy
rezultaty, zwigzane z uruchomieniem nowych produktéw, a takze  Sanok RC SA w latach 2017-2018 wedtug segmentow:

W poréwnaniu z 2017 rokiem, w 2018 odnotowano wzrost
sprzedazy w segmencie motoryzacji 0 2 punkty procentowe,

w niewielkim zakresie, sprzedaje media energetyczne oraz towary
i materiaty.

Stosujac kryterium podziatu sprzedazy produktow i ustug

natomiast spadek o 1 punkt w segmencie przemystu i rolnictwa oraz
pozostatych. W segmentach budownictwa i mieszanek gumowych
sprzedaz w roku 2018 zrealizowano na podobnym poziomie, jak

wedfug branz/produktéw, wyodrebnia sie pie¢ zasadniczych w roku 2017.
segmentéw operacyjnych, a w nich linie produktowe:
e SEGMENT MOTORYZACJI N\
Dotyczy sprzedazy wyrobow gumowych, gumowo - 2018
metalowych, gumowo tworzywowych oraz  wyrobow MOTORYZACJA 60%
z elastomeréw termoplastycznych - TPE (stosowanych 2017
gtéwnie w systemach uszczelnienia karoserii i systemach 98%
zawieszenia samochoddéw oraz zawieszeniach uktadu
wydechowego), a takze rezultatéw prac rozwojowych, narzedzi .
i oprzyrzagdowania z tego obszaru. 2018
«  SEGMENT BUDOWNICTWA BUDOWNICTWO 14%
Dotyczy sprzedazy uszczelek systemowych stosowanych 2017 \o—
w produkgji stolarki okiennej i drzwiowej (tworzywowej, 14%
drewnianej, aluminiowsj), systemach rynnowych
i wentylacyjnych  oraz  uszczelek  samoprzylepnych AN
stosowanych do uszczelnien w stolarce juz zamontowanej. ROLNICTWO 2018 10%
e SEGMENT ROLNICTWA | PRZEMYStU ’
: _ L | : | PRZEMYSt T N
otyczy sprzedazy pasow klinowych oraz innych akcesoriow, 1%
a takze wyrobéw dla farmacji (korki do zamykania fiolek
szklanych i opakowarn tworzywowych z antybiotykami, ptynami
infuzyjnymi i preparatami krwiopochodnymi oraz ttoczkdw do AN
strzykawek jednorazowego uzytku) i wyrobéw gumowych do 2018
AGD. MIESZANKI 15%
e  SEGMENT MIESZANEK GUMOWYCH 2017 Se————
a— 15%
Dotyczy produkcji mieszanek gumowych na wtasne potrzeby
produkcyjne oraz sprzedazy mieszanek dla producentow
wyrobow gumowych, ktére sg wytwarzane w ramach mocy N
produkeyjnych nie dedykowanych dla wtasnych produktow. POZOSTALE 2018 2%
e SEGMENT POZOSTALYCH
Dotyczy sprzedazy pozostatej, ktéra nie jest ujeta w dziatalnosci 2017 3%

wymienionej w powyzszych segmentach.

www.sanokrubber.com

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
na temat informacji niefinansowych za rok 2018
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[SRC-6] Strukture geograficzng przychoddw ze sprzedazy

Sanok RC SA w latach 2017 - 2018 przedstawia ponizszy wykres:

o

Wzrost sprzedazy w roku 2018 odnotowaliSmy na pozostatych rynkach zagranicznych, natomiast mniejsza byta sprzedaz

do krajow Unii Europejskiej oraz Europy Wschodniej, sprzedaz krajowa pozostata na poziomie roku 2017.

Wedtug klasyfikacji GPW w Warszawie nasza dziatalnos¢ lokowana jest w sektorze motoryzacyjnym.

KRAJE EUROPY 2018
WSCHODNIEJ
2017
5%

POZOSTALE RYNKI A )

ZAGRANICZNE 16%
2017

13%

-

SPRZEDAZ 2018 o
KRAJOWA
2017 -
w 34%
2018
KRAJE UE 45%
2017 -
~ 48%

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
na temat informacji niefinansowych za rok 2018

www.sanokrubber.com
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Dostarczamy produkty motoryzacyjne zaréwno dla
producentéw oryginalnego wyposazenia - klientéw typu OEM
(Original Equipment Manufacturer), jak i dla ich dostawcéw - Tier.

Ponizej poréwnanie struktury procentowej sprzedazy
w latach 2017-2018 wedtug typow klientéw motoryzacyjnych:

51%

2018

55%

2017

OEM

43%

2017

47%

2018

2%

[2018

2%

2017
W 2018 roku w poréwnaniu do 2017 roku w strukturze
sprzedazy nastgpito przesuniecie udziatu sprzedazy z OEM na

Tier 1, gtéwnie poprzez wzrost sprzedazy do klientéw Inalfa i
Magna.

www.sanokrubber.com

[SRC-12] Naszym celem jest ciggte doskonalenie jakosci
naszych produktéw, wykorzystywanie najnowoczesniejszych
technologii. Tak jak w ubiegtych latach, réwniez w roku 2018
wspotpracowaliSmy ze stowarzyszeniami branzowymi oraz innymi
organizacjami, gdzie dzielilismy sie wiedzg i doswiadczeniem. Od
roku 2016 jesteSmy Cztonkiem Zachodniopomorskiego Klastra
Chemicznego ,Zielona Chemia”. W ramach przynaleznosci do
Platformy Energetyczneji Odzysku Materiatéw tego stowarzyszenia,
jesteSmy gotowi do wymiany doswiadczen w sferze produkcji
wyrobow gumowych, utylizacjiodpadow, dobrych praktyk organizacji
pracy. W roku 2018 w ramach wspoétpracy firm cztonkowskich
Polskiej Grupy Motoryzacyjnej (PGM) odbywaty sie kolejne wizyty
studyjne, czyli wzajemne odwiedzanie zaktaddéw produkcyjnych
w celu wymiany doswiadczeri w zakresie prowadzenia i rozwoju
biznesu na rynku motoryzacyjnym.

Polska Grupa Motoryzacyjna (PGM) zostata wybrana
przez HYUNDAI MOTOR MANUFACTURING CZECH s.ro. oraz
KIA MOTORS SLOVAKIA s.r.o., jako oficjalny partner w Polsce do
poszukiwania nowych dostawcow.

Dzieki obecnosci Sanok RC SA na oficjalnych spotkaniach
dostawcow Hyundai i Kia zostaliSmy zakwalifikowani do grona
potencjalnych dostawcow.

Od ponad 20 lat nalezymy do Stowarzyszenia Emitentow
Gietdowych (SEG), ktdre udziela nam wsparcia w aspekcie
informacyjnym, edukacyjnym i prawnym. Uczestniczymy w licznych
konferencjach organizowanych przez SEG oraz korzystamy
z materiatéw i publikacji dotyczacych relacji inwestorskich. W roku
2018, podobnie jak w roku 2017, uczestniczylisSmy w konferencjach
dotyczacych raportowania danych finansowych, niefinansowych,
split payment'y, relacji inwestorskich czy Rad Nadzorczych. Nasze
cztonkostwo w Stowarzyszeniu Creditreform zapewnia nam
pomoc w zdobywaniu wiarygodnej i rzetelnej informacji o naszych
partnerach biznesowych. Celem wspotpracy i cztonkostwa jest
minimalizowanie ryzyka naszej dziatalnosci gospodarczej.

Jako cztonek  Podkarpackiego  Klubu  Biznesu,
uczestniczymy od kilku lat w Grupie Zakupowej - Paliwo, co
pozwala nam optymalizowac koszty zakupu paliwa. W roku 2018
Dziat Rozwoju Zaktadu Produkcji Mieszanek rozpoczat wspotprace
z hanowerska jednostkg badawczg Deutsches Institut fir

SANOK RUBBER

Kautschuktechnologie e.V. nad rozwojem metodyki analizy
skfadnikdw mieszanek gumowych. Niemiecki instytut prowadzi
liczne projekty badawczo — rozwojowe w dziedzinie materiatow
polimerowych, tworzyw sztucznych i technologii gumowej, ktorych
wyniki sa udostepniane zainteresowanym firmom. Celem jednostki
badawczej sg badania, w szczegdlnosci dotyczace chemicznego
i fizycznego zachowania sie kauczuku oraz wdrazanie wynikajgcych
z nich praktycznych zastosowan.

WYROZNIAJA NAS NAGRODY

W roku 2018 Spotka otrzymata nagrode Tygodnika
WPROST - Orty Tygodnika WPROST 2018. Podczas Ogdinopolskiego
Forum Stolarki otrzymaliSmy nagrode branzowa - wyrdznienie
potwierdzajgce naszg pozycje Lidera Rynku Stolarki 2018 jako
dostawcy.

[SRC-8] ZAt OZENIA MODELU BIZNESOWEGO

Model biznesowy Grupy Kapitatowej zdeterminowany jest
przez podejscie procesowe do szeroko rozumianego zarzgdzania
i oparty jest na:

dtugoterminowej wspotpracy z partnerami
biznesowymi, zaréwno w zakresie dostawcow,
jak i klientow — budowanie partnerskich relacji
umozliwiajgcych  uzyskanie  obopdlnych
korzysci w perspektywie dtugoterminowej

optymalnym kosztowo wykorzystaniu posia-
danych kluczowych zasobdw

budowaniu wartosci dodanej dla naszych
akcjonariuszy,  klientdéw i pozostatych
interesariuszy

ciggtym doskonaleniu zaréwno podstawowe;
dziatalnosci Sanok RC SA, jak i wszelkich
procesow realizowanych przez Grupe

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
na temat informacji niefinansowych za rok 2018
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NASI PARTNERZY

Bardzo waznym elementem naszego modelu biznesowego
jest partnerstwo z dostawcami surowcow, materiatow, mediow
i ustug.

Dostawcy  surowcow do  produkcji  mieszanek
gumowych, a takze grupa dostawcéw elementéw metalowych
i tkanin, determinujg w sposob bezposredni zarowno strukture
kosztow wytworzenia naszych wyrobow jak i ich jakosc¢. Celem
zabezpieczenia ryzyka wynikajgcego z wahania cen surowcow,
Sanok RC SA realizuje polityke kontraktacji surowcow i materiatow
z wydtuzong, optymalng perspektywg czasowg. Bezpieczenstwo
dostaw w zakresie jakosci, terminowosci oraz dostepnosci
materiatow jest gwarantowane poprzez polityke uniezaleznienia od
jednego zrédfa dostaw.

Polityka zakupowa oparta o dywersyfikacje zrodet
dostaw i zabezpieczenie intereséw Grupy Kapitatowej Sanok
Rubber Company poprzez umowy definiujgce zasady wspotpracy,
jest takze na state wdrozona w zakresie zakupu medidw
i ciepfa (Spotka wytwarza ciepto na potrzeby zaréwno wiasne,
jak i klientéw zewnetrznych, w tym spétdzielni mieszkaniowe;j).
Podobne zasady, wigczajgc w nie szeroko pojetg konkurencyjnosc,
sg wdrozone i stosowane we wspotpracy z dostawcami ustug
teleinformatycznych, projektowych i logistycznych.

Istotng podgrupg w gronie naszych partneréw sg
konstruktorzy, producenci i dostawcy narzedzi i maszyn. Rowniez
w tej grupie zaaplikowana zostata polityka rozsgdnych zakupdow
(uniezaleznienie od jednego Zrddta, ciggta ocena kompetencii
i konkurencyjnosci, wybdr w oparciu o wieloelementowg ocene
konkurencyjnosci dostawcy).

[SRC-10] W 2018 roku nastgpit wzrost liczby dostawcéw towardw
i ustug zaangazowanych we wspdtprace z Sanok RC SA i wynidst
1999. W poréwnaniu z rokiem 2017 liczba dostawcéw wzrosta
0 168, najwiecej bo 32 pozyskano w Meksyku, co byto zwigzane
z realizacjg produkcji probnej w tej lokalizacji.

Lokalizacja dostawcow Spotki wedtug krajow ksztattowata sie
nastepujaco:

LICZBA DOSTAWCOW
KRAJ 2017 2018 ROZNICA
Polska 1478 1576 +98

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
na temat informacji niefinansowych za rok 2018

LICZBA DOSTAWCOW

KRAJ 2017 2018 ROZNICA
Niemcy 163 175 +12
Meksyk 7 39 +32
WIk. Brytania 22 27 +5
USA 17 22 +5
Wiochy 17 21 +4
Francja 22 18 -4
Czechy 16 15 -
Holandia 10 14 +4
Belgia 14 11 3
Szwecja 5 11 +6
Hiszpania 6 10 +4
Austria 7 9 2
Wegry 8 6 2
Rumunia 4 7 +3
Chiny 8 5 +2
Kanada 5 5 0
Stowacja 1 5 +4
Dania 2 3 +1
Portugalia 3 3 0
Szwajcaria 6 3 =
Ukraina = 2 +2
Biatorus 1 1 0
Turcja 2 - -2
Butgaria 1 = =
Estonia 1 1 0
Finlandia 8 1 -2
Irlandia = 1 +1
Liban 1 +1
Egipt 1 = =1
Korea Potudniowa 1 = =
Litwa 1 1 0
Norwegia 1 +1
Panama 1 1 0
Rosja 1 +1
Tajlandia 1 = Sl
Singapur 1 1 0
Stowenia = 1 +1
Tajwan 1 1 0

[SRC-11] W roku 2018 nie odnotowano znaczacych zmian
w fancuchu dostaw Spotki, Zaktad Produkeji Wyrobdw Gumowych
w Meksyku, w raportowanym okresie byt na etapie organizacji
procesow technologicznych oraz uruchomienia produkcji wyrobow,

co w niewielkim stopniu wptyneto na strukture taricucha dostaw
materiatow bezposrednioprodukeyjnych.

Kapitat zaktadowy Sanok RC SA nie ulegt zmianie w roku
2018, natomiast zmiana nastgpita w strukturze kapitatu wtasnego
zgodnie z informacjg zawartg w Sprawozdaniu finansowym Spotki
zarok 2018.

NASZA KLUCZOWA DZIALALNOSC

Naszg podstawowg dziatalnoScig jest projektowanie,
rozwoj, produkcja i sprzedaz wyrobdw gumowych dla szerokiego
grona klientow. Tak szerokie spektrum dziatalnosci zostato
podzielone na etapy, z ktérych kazdy odgrywa bardzo wazng role
w strategii Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company.

Pozycja lidera w zakresie technologii i jakosci
dostarczanych produktéw, do jakiej dazy Grupa Kapitatowa, jest
Scisle uwarunkowana od zaangazowania w dziatalnos¢ badawczo
- rozwojowg. Dziaty rozwoju i projektowania wyrobow, przy uzyciu
narzedzi informatycznych i w oparciu o wieloletnie doswiadczenie,
projektujg i rozwijajg koncepcje techniczne przysztych wyrobow
zaréwno we wiasnym zakresie, jak i wspotpracujgc z najbardziej
znanymi na rynku firmami, jak chociazby Daimler, Ford czy
BMW. Wielokrotnie koncepcje konstruktoréw (wstepne projekty
elementéw antywibracyjnych, uszczelek, paséw klinowych czy tez
mieszanek gumowych) sg weryfikowane na modelach fizycznych,
co jest zrédtem dodatkowych przychodéw dla Grupy - sprzedaz
narzedzi prototypowych oraz samych wyrobdw o statusie prototypu.
Nalezy wspomnie¢, ze podczas projektowania nowych produktéw
oraz nowych proceséw produkcyjnych zawsze brany jest pod
uwage wptyw na srodowisko naturalne, zgodnosc¢ z regulacjami
prawa oraz ergonomia.

Stworzony projekt techniczny wyrobu musi zosta¢
konkurencyjnie wytworzony. Zatozenia takie sg opracowywane
przez inzynieréw rozwijajgcych stosowane przez Grupe technologie.
Konkurencyjna oferta, zabezpieczajgca optymalne parametry
finansowe, przygotowywanajestz wykorzystanieminformatycznych
narzedzi ograniczajgcych wszelkie btedy i przekazywana klientom,
ktérzy na drodze wieloparametrowej oceny dokonujg wyboru
najatrakcyjniejszej w ich ocenie, oferty. W taki sposob, wielokrotnie
i na przestrzeni ostatnich lat coraz czesciej, wybdr pada wtasnie na
Sanok RC SA.

www.sanokrubber.com
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Po pozyskaniu nowego projektu, wyspecjalizowany,
doswiadczony i multidyscyplinarny zespét zarzadzania projektami
uruchamia proces wdrozenia nowego wyrobu do produkcji seryjnej.
Zespot, w oparciu o zasady wypracowanej na drodze wieloletniego
doswiadczenia metody zarzadzania projektami w Sanok RC SA,
wykorzystuje wiele narzadzi pozwalajacych na:

o eliminacje ryzyka zwigzanego z btedami konstrukcyjnymi,

e optymalizacje przebiegéw procesow produkcyjnych,

e zabezpieczenie lub catkowitg eliminacje bteddw produkcyjnych,

o ustanowienie kontroli procesu produkcyjnego,

o rekrutacje oraz efektywne i skuteczne szkolenie personelu
produkeyjnego,

e zapewnienie petnej kontroli nad procesem wdrozenia wyrobu
do produkcji, zaréwno w aspekcie czasowym jak i kosztowym.

W tym podprocesie determinowana jest jakos¢ wyrobu,
jego koszty wytworzenia oraz nakfady inwestycyjne. Zespot
koordynuje wspoétprace z dostawcami niezbednych narzedzi (czes$é
znich Sanok RC SA wytwarza we wiasnym zakresie) i maszyn. Czes¢
maszyn i urzadzen, dzieki posiadanym w Grupie kompetencjom,
wytwarzanych jest wewnetrznie w Grupie — spotka Stomet, dzieki
wiasnym kompetencjom, projektuje i wytwarza kompensatory,
elementy urzadzer odciggowych, maszyny do ciecia.

Niezwykle istotnym elementem procesu nowych
uruchomien sg badania laboratoryjne, ktére sg prawie w catym
zakresie mozliwe do wykonania przy uzyciu wiasnego personelu
i wiasnych maszyn badawczych. Zakres dziatalnosci laboratorium
centralnego jest sformalizowany i ciaggle weryfikowany pod katem
potrzeb klientow i wewnetrznych wymagan R&D. Proces konczy sie
wieloelementowg oceng i zatwierdzeniem zaréwno samego wyrobu
jak i catego procesu produkcyjnego. Jest to gwarantem uzyskania
i utrzymania wysokiej jakosci naszych wyrobdw.

Kolejnym etapem jest uruchomienie produkcji seryjnej
i jej kontynuacja w zmienionej formie, gdy klienci zgtaszajg
zapotrzebowania na czesci zamienne, a po zakonczeniu projektu —
obstuga posprzedazna. Ten etap, jako element naszej podstawowe;
i kluczowej dziatalnosci, cechuje wspdtpraca wszystkich dziatow
i piondw, ktére zapewniajg niezbedne zasoby w postaci:

e koncepcji produkeji — technologii,

www.sanokrubber.com

e maszyn i urzadzen,

e surowcow, komponentow i materiatow,

e zapewnienia wtasciwego personelu,

o metodologii weryfikacji jakosci i niezawodnosci produktu,

e optymalnego planowania zaréwno przeptywu materiatu, jak
i wielkoSci zapasow,

o metodologii utylizacji odpadéw i minimalizacji oddziatywania
na Srodowisko,

e transportu i logistyki,

e sieciinarzedzi informatycznych,

o Srodkéw finansowych niezbednych do realizacji produkcji

Procesy produkcyjne sg w sposob ciggty monitorowane
w zakresie ich zbieznosci z zatozeniami. W przypadku negatywnych
odchyler zespoty podejmuja dziatania korygujace, zmierzajgce do
wyeliminowania ich przyczyn. W wielu przypadkach podejmowane
sg dziatania zapobiegawcze eliminujgce ryzyko zaistnienia
niezgodnosci.

Kluczowym elementem naszej dziatalnosci jest
utrzymywanie  systemu  zarzadzania wszelkimi  aspektami
dziatalnosci. System ten jest udokumentowany i zakomunikowany
catej zatodze, co eliminuje praktycznie wszelkg zmiennosc
pochodzacg od czynnikdw wewnetrznych. Ryzyka pochodzace
z  czynnikéw  zewnetrznych  zostaty  zidentyfikowane,
a plany ograniczania tego ryzyka i reagowania na nie, zostaty
sformalizowane.

NASZE ZASOBY

Grupa Kapitatowa Sanok Rubber Company realizuje
swojg dziatalno$¢ z wykorzystaniem parku maszynowego
w nieruchomosciach, ktére w znacznej wiekszosci sg wiasnoscia
Sanok RC SA. Jednym z elementow wdrozonego systemu
zarzgdzania jest identyfikacja kluczowego wyposazenia i zasobow,
celem eliminacji ryzyka zaktécen w realizowanych procesach. Do
kluczowych zasobéw naszej Grupy naleza: zasoby informatyczne,
w tym wdrozony system zarzadzania i raportowania produkcji,
budynki produkcyjne i magazynowe, linie do wyttaczania gumy
i tworzyw sztucznych, prasy i wtryskarki zarowno do gumy, jak
i tworzyw sztucznych, automaty i prasy do kalibracji, linia do obrobki
czesci metalowych, stanowiska do natrysku Srodkéw adhezyjnych,
kabiny lakiernicze i do flokowania, wykrojniki, autoklawy, kalandry,
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maszyny do budowania pasow klinowych, maszyny do owijania
i ukosowania paséw klinowych, linie do produkcji mieszanek
gumowych (miksery, walcarki, wyttaczarki filtrujgce, schtadziarki),
maszyny konfekcjonujgce, kotty do produkcji ciepta i pary, stacje
transformatorowe, instalacje filtrujgce, w tym dopalania lotnych
zwigzkdw organicznych (LZ0), maszyny do obrdobki czesci
metalowych. Kazda z wymienionej pozycji jest skomplikowang
i ztozong maszyng, ktorej elementy zostaty skategoryzowane
pod katem wagi i krytycznosci. Takie podejscie pozwala na
optymalizacje stanu czesci zamiennych.

Szczegdling grupg kluczowych zasobdw i wyposazenia
jest sprzet kontrolno-pomiarowy, w tym stanowiska do pomiaru
geometrii, obcigzen statycznych i dynamicznych, urzadzenia do
pomiaru charakterystyk reologicznych polimerdw i mieszanek
gumowych, komory klimatyczne i akustyczne.

Waznymi zasobami w Grupie Kapitatowe] sg wiedza

i umiejetnosci pracownikdw. Wszelkie dziatania realizowane przez
nas bytyby niemozliwe do osiagniecia bez wykwalifikowanego
i doswiadczonego zespotu, ktéry zostat stworzony w oparciu
0 wdrozong polityke kadrowa.
Istotng dla funkcjonowania Grupy Kapitatowej jest rowniez bogata
baza wykwalifikowanych dostawcéw materiatéw bezposrednio
i posrednioprodukeyjnych oraz ustug. Kwestie te zostaty omdéwione
szczegGtowo w podrozdziale ,Nasi partnerzy”.

Klienci Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company
to w gtéwnej mierze liderzy w swojej branzy, zawdzieczajgcy
swojg pozycje konsekwentnie realizowanej polityce oferowania
najwyzszej jakosci towarow i ustug. Oczekujg zatem od dostawcow
i partnerow nie tyle samych produktow, co zapewnienia stabilnosci
w dostarczaniu rozwigzania przysztych problemdw. Oczekuja
kompetencji inzynierskich, najwyzszej jakosci i niezawodnosci
produktéw, zapewnienia innowacyjnosci, ciggtego wsparcia
i konkurencyjnosci cenowe;j.

Bedac swiadomym tych oczekiwan, Sanok RC SA
dostarcza kompleksowe rozwigzania, co pozwala klientom na
ich stabilny rozwdj. Spodtka projektuje swoje wyroby, rozwija
je, dostarcza na czas i zawsze jest obok klienta w przypadku
problemow, jakie moga sie pojawic. To jest wartos¢, za ktorg klient
jest w stanie zaptaci¢ wiecej, anizeli za jednorazowy biznes, nawet
kosztowo atrakcyjniejszy.

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
na temat informacji niefinansowych za rok 2018
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NASZA WIZJA
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[SRC-8] Grupa Kapitatowa Sanok  Rubber  Company,
w  Srednioterminowej perspektywie czasowej, 0siggnie pozycje
lidera w zakresie jakosci, technologii i efektywnosci na europejskim
rynku producentow elementoéw gumowych.

NASZA MISJA

Sanok Rubber Company SA jest czotowym w skali
kraju producentem wyrobdéw gumowych i z tworzyw sztucznych,
zwiekszajgcym swoj udziat w rynku europejskim i Swiatowym, ktory
zajmuje sie projektowaniem i produkcjg wyrobow z elastomerow,
tworzyw sztucznych i ich uzytkowych kombinacji z metalem
i innymi materiatami. Zaréwno Spoétka, jak i cata Grupa Kapitatowa,
dziata na zasadach partnerstwa z klientami obecnymi na réznych
rynkach, gtéwnie rynku motoryzacji, budownictwa i  pasow
klinowych. Naszym klientom zapewniamy obstuge oraz wartosci
w formie rozwigzan materiatowych i technicznych, ktdre spetniaja
ich potrzeby w zakresie kosztow i oczekiwanych parametrow.
Nasze plany zaktadaja utrzymanie czotowej pozycji w sferze jakosci
oraz zapewnienie takiej rentownosci, ktéra stworzy warunki do
uzyskania tempa rozwoju przekraczajgcego tempo rozwoju rynkow,
ktore obstugujemy.

NASZA STRATEGIA

Strategig Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company jest
uzyskanie i utrzymanie pozycji europejskiego lidera w zakresie
technologii, jakosci i efektywnosci dziatania, ze stale rosngcym
udziatem w rynku Swiatowym. Strategia ta jest realizowana poprzez:
e utrzymywanie i dalszy rozwdj dywersyfikacji obstugiwanych
rynkéw, regiondw geograficznych, klientéw i oferowanych linii
produktowych,

e nawigzywanie partnerskich relacji z klientami, dostawcami
i innymi kontrahentami,

e ciggte monitorowanie i doskonalenie realizowanych przez
Grupe procesow,

e stalerozwijang zasade podejmowania decyzji w oparciu o fakty
i kierowania sie dtugoterminowa stabilnoscig i efektywnoscig
ekonomiczng.

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA

www.sanokrubber.com na temat informacji niefinansowych za rok 2018
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Wiadze Sanok Rubber Company SA podejmujg decyzje
dotyczace Spotki zgodnie z zasadami etyki oraz z uwzglednieniem
opinii akcjonariuszy, pracownikdéw, spotecznosci lokalnych oraz po-
zostatych grup 0sob i instytucji, ktore posrednio lub bezposrednio
zwigzane sg ze Spotka (wptywaja lub podlegaja wptywowi ze strony
Spotki), a ktdre powinny mie¢ udziat w procesie decyzyjnym Spotki.
Powyzsze dziatania sg realizowane poprzez podziat obowigzkdw
i uprawnieri pomiedzy organami Spotki, nadzor wiascicielski, sys-
tem zarzadzania, komunikacje z interesariuszami oraz dziatania
eliminujgce ryzyka naduzy¢ w organizacji w danym obszarze.

Wszystkie akcje wyemitowane przez Sanok RC SA, tj. 26
881 922 szt. notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie na rynku podstawowym. Zostaty oznaczone skrdtami:
SANOK, SNK oraz kodem nadanym przez KDPW: PLSTLSK00016.
Poza WIG akcje wchodzg réwniez w sktad: mWIG40TR, WIG-MO-
TORYZACJA, WIGdizv, WIG-Poland, InvestorMS, mWIG40. Spotka
zostata zakwalifikowana do Branzy: Motoryzacja

[SRC-20] STRUKTURA ZARZADZANIA | NADZOR WtASCICIELSKI

Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu, a na jego
wniosek pozostatych Cztonkéw Zarzadu.
Zarzad Spotki sktada sie z Prezesa Zarzgdu oraz z dwdch do szesciu
Cztonkéw Zarzadu. Kadencja Cztonkow Zarzadu jest wspélna i trwa
trzy lata.

W trakcie 2018 roku nie byto zmian w skfadzie Zarzadu
Spotki. Na dzien 31.12.2018 roku Zarzad sktadat sie z czterech
0s0b i w jego sktad wchodzili: Piotr Szamburski — Prezes Zarzadu,
Dyrektor Generalny, Marcin Saramak — Cztonek Zarzadu, Dyrektor
Rozwoju Biznesu i Systemow Informatycznych, Rafat Grzybowski
- Cztonek Zarzadu, Dyrektor Biznesu Motoryzacji, Piotr Dofega -
Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy.

Zarzad jest organem dziafajgcym w  oparciu
0 postanowienia Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu Spotki oraz
Regulaminu Zarzadu uchwalonego przez Zarzad i zatwierdzonego
przez Rade Nadzorcza. Zarzad jest organem wykonawczo -
zarzgdzajgcym Spotki, ktory prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje
Spotke.

W granicach swoich kompetencji, Zarzad oraz

poszczegolni Cztonkowie Zarzadu, przy podejmowaniu decyzji

uwzgledniajg zasady wynikajgce z uchwat Rady Gietdy i Zarzadu
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Gietdy w sprawie przyjecia zasad tadu korporacyjnego spotek
notowanych na rynku gietfdowym. Zarzad prowadzgc sprawy
Spotki podejmuje decyzje majac na uwadze interes Spotki, okresla
strategie oraz gtowne cele dziatania Spotki i przedktada je do
zatwierdzenia Radzie Nadzorcze).

Do gféwnych obszaréw kompetencji poszczegolnych
Cztonkoéw Zarzadu nalezg:
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Formutowanie celéw strategicznych Spétki i motywowanie kadry zarzgdzajacej do ich realizacji, nadzér nad realizacjg celéw
strategicznych Dywizji Budownictwa, Dywizji Przemystu, nadzor bezposredni lub posredni nad dziatalnoscig dystrybucyjng
Spotki i rozwojem sprzedazy na rynki wschodnie, relacje z inwestorami/akcjonariuszami, ciggte doskonalenie proceséw
i organizacji, ksztattowanie polityki zarzadzania zasobami ludzkimi w firmie i Grupie, wdrazanie nowoczesnych standardéw
w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi, rozwdj procesu komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej w Spotce, rozwoj kontaktow

DYREKTOR GENERALNY z placowkami naukowo - badawczymi w kraju i za granica, pozyskiwanie srodkéw pomocowych - inicjowanie i koordynacje
projektéw, sktadanie wnioskdéw i ich obstuga.
PREZES ZARZADU |
]
DYREKTOR BIZNESU DYREKTOR ROZWOJU BIZNESU

MOTORYZACUI | SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH DYRECTORFINANSOWY
CZLONEK ZARZADU CZLONEK ZARZADU CZLONEK ZARZADU

Opracowywanie i realizacja strategii rozwoju Definiowanie mozliwych kierunkéw rozwoju Zarzadzanie pienigdzem i ryzykiem oraz

biznesu w segmencie motoryzacji, nadzor
nad dziatalnoscia marketingowa i realizacja
celow operacyjnych i  strategicznych przez
Dywizje Motoryzacji oraz spotki  zalezne
z segmentu  motoryzacji,  doskonalenie
proceséw zarzadzania projektami opracowania
i wdrozenia nowych wyrob6w, nadzér nad
opracowaniem,  optymalizacja, ~ wdrozeniem
i realizacjg Plandéw Ciggtego Doskonalenia
w nadzorowanych organizacjach, zapewnienie
funkcjonowania Spétki zgodnie z przepisami BHP
oraz wprowadzanie rozwigzan poprawiajgcych
poziom bezpieczeristwa pracy w poszczegdlnych
zakfadach.

Spotki uwzgledniajagc  ich  spodziewang
efektywnos¢, zarzadzanie projektami
rozwojowymina etapie due diligence, organizacji
nowej dziatalnosci, w tym projektowanie
i realizacja niezbednych inwestycji oraz
koordynacje prac zwigzanych z ewentualnymi
akwizycjami, rozwéj systemu informatycznego
W Spofce i w  Grupie Kapitatowe],
w tym realizacja projektéw wdrozenia systemow
zintegrowanych, ksztattowanie polityki zakupow
surowcow i nadzér nad procesami zakupow
SUrOWCOW.

zapewnienie  ptynnosci  finansowej  Grupy
Kapitatowej, ~ stata  ocena  efektywnosci
przeprowadzonych  inwestycji  kapitatowych
i projektow inwestycyjnych podejmowanych
w Grupie Kapitatowej, polityka ubezpieczeniowa
w Grupie Kapitatowej, formutowanie polityki
rachunkowosci dla Grupy Kapitatowej, w tym
Sanok RC SA uwzgledniajacej takze potrzeby
rachunkowosci zarzadczej i nadzér nad jej
funkcjonowaniem.

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
na temat informacji niefinansowych za rok 2018
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Cztonkowie Rady Nadzorczej (RN), w tym Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej i Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Zastepca
Przewodniczacego Rady Nadzorczej), sg powotywani i odwotywani
przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej 3 letniej kadenciji.
Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 cztonkow.

Na dzien 31.12.2018 r. w skiad Rady Nadzorczej
wchodzito siedem o0s6b, powotanych uchwatg WZA 27 czerwca
2018 roku, tj.: Marek tecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Jacek Podgdrski — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorcze),

przyznanych jej kompetencji, a podejmowane decyzje powinny
mie¢ przede wszystkim na uwadze interes Spotki.

Rada Nadzorcza powotuje sposroéd swoich cztonkdw
Komitet Audytu w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089), w skfad ktérego wchodzi
od 3 do 5 cztonkéw, w tym Przewodniczacy Komitetu Audytu
powotywany przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza ustala
Regulamin Komitetu Audytu.

[ 1
O PRZEWODNICZACY

RADY NADZORCZEJ
Lu ‘ J
[ | | KOMITET |
O ZASTEPCA AUDYTU
PRZEWODNICZACEGO
u RADY NADZORCZEJ
L J
|
= O 0O O O O
RADY
L J L J L J 1L J L J

Artur Gabor, Zofia Dzik, Marta Rudnicka, Grzegorz Stulgis, Jan
Wozniak — Cztonkowie Rady Nadzorczej.

Sktad RN poprzedniej kadencji to: Jerzy Gabrielczyk -
Przewodniczacy RN, Grzegorz Stulgis — Zastepca Przewodniczgcego
RN, Marta Rudnicka, Karol Zbikowski, Jan Wozniak — Cztonkowie
RN.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoScig
Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, zgodnie
z przepisami ustawy Kodeks Spotek Handlowych, postanowieniami
Statutu Spotki oraz Regulaminu RN.

Rada Nadzorcza prowadzi sprawy Spotki w zakresie

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
na temat informacji niefinansowych za rok 2018

Rada Nadzorcza Sanok Rubber Company SA nowej
kadencji w dniu 13 lipca 2018 roku podjeta Uchwate o wyodrebnieniu
w ramach Rady Komitetu Audytu.

W sktad Komitetu Audytu wchodza:

e Przewodniczacy Komitetu Audytu Jan Wozniak. Niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej zgodnie z wymogami art.129 ust.3
ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym,

o (Cztonek Komitetu Audytu Jacek Podgorski. Niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej zgodnie z wymogami art.129 ust.3
ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach

audytorskich oraz nadzorze publicznym,

o  (Cztonek Komitetu Audytu Artur Gabor. Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej zgodnie z wymogami art.129 ust.3 ustawy z dnia
11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym,

e  Cztonek Komitetu Audytu Marta Rudnicka.

Komitet Audytu opracowat polityki i procedury
wymagane ustawg z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017
r, poz. 1089), tj. polityke i procedure wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania oraz polityke Swiadczenia ustug
dodatkowych przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie.

Rada Nadzorcza jako caftos¢ wykonuje funkcje
przydzielone komisji ds. nominacji, komisji ds. wynagrodzer oraz
komisji rewizyjnej w rozumieniu Zalecenia Komisji Europejskiej Nr
2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Do gtdwnych zadan Rady Nadzorczej, oprécz innych
spraw zastrzezonych do jej kompetencji zgodnie z ustawa
lub Statutem, nalezy m.in. zatwierdzanie opracowanych przez
Zarzad wieloletnich planéw rozwoju Spotki oraz rocznych plandw
finansowych;  zatwierdzanie  wydatkéw  nieprzewidzianych
w zatwierdzonym budzecie i wykraczajgcych poza zwykty zarzad
Spotkg o wysokosci powyzej 100.000 USD; wyrazanie zgody na
sprzedaz aktywow Spotki, ktorych wartos$cé przekracza 10% wartosci
netto $rodkéw trwatych; wyrazanie zgody na zacigganie pozyczek
i kredytow dtugoterminowych nieprzewidzianych w budzecie,
innych niz kredyty kupieckie zaciggane w ramach zwykfego
zarzadu Spotkg oraz udzielanie nieprzewidzianych w budzecie
poreczen, gwarancji i dokonywanie nieprzewidzianych w budzecie
obcigzen majatku; wyrazanie zgody na zatrudnianie doradcow
i innych os6b zewnetrznych w stosunku do Spétki (za wyjatkiem
biegtych rewidentéw) w charakterze konsultantéw, prawnikéw lub
agentow, jezeli roczne tgczne koszty zaangazowania takich osob
miatyby przekroczy¢ 50.000 USD; wyrazanie zgody na zacigganie
zobowigzan nieprzewidzianych w budzecie, wykraczajacych poza
zwykty zarzad Spotka, ktorych wartos$¢ przekracza z jednego tytutu
100.000 USD.

www.sanokrubber.com
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[SRC-45] W 2017 i 2018 roku sktad Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spotki (stan na koniec roku) ksztattowat sie nastepujgco:

2017 [%] 2018 [%] 2017 [%] 2018 %]
[liczba os6b] [% ogétu] [liczba os6b] [% ogétu] [liczba os6b] [% ogétu] [liczba oscb] [% ogétu]
1 11,11 2 18,18 8 11,11 9 81,82
WIEK 2017 [%] 2018 [%]
[liczba os6b] [% ogétu] [liczba os6b] [% ogétu]
<29 0 0 0 0
od 30 do 50 7 77,78 7 63,34
>51 2 22,22 4 36,36
RAZEM 11 100 11 100

[SRC-45] Strukture Kadry Zarzagdzajgcej Spotki wg stanu na koniec 2018 roku przedstawia
ponizsza tabela (Dyrektorzy Dywizji i Pionéw oraz Kierownicy Zaktadéw, wliczajac Zarzad):

www.sanokrubber.com

2017 [%] 2018 [%] 2017 [%] 2018 [%]
[liczba oséb] [% ogotu] [liczba oséb] [% og6tu] [liczba oséb] [% og6tu] [liczba oséb] [% og6tu]
1 11,11 5 22,22 8 11,11 14 77,78
WIEK 2017 [%] 2018 [%]
> [liczba os6b] [% ogétu] [liczba os6b] [% ogétu]
= <29 0 0 0 0
LLl 0d 30 do 50 12 77,78 13 66,67
- 2571 7 37 6 33,33
om RAZEM 19 100 19 100

y 4
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Wskaznik dotyczacy struktury wieku cafosci Kadry
Zarzadzajgcej Spotki publikowany jest po raz pierwszy za 2018 .

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia okreslone sg
w przepisach Kodeksu Spotek Handlowych i Statutu Sanok RC SA.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢
w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad
z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej,
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego.

Ostatnie Walne Zgromadzenie odbyto sie 27 czerwca
2018 roku. Wszystkie uchwaty przedstawione na tym zgromadzeniu
zostaty przyjete i dotyczyty: zatwierdzenia sprawozdan finansowych,
udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu i RN, powofania
cztonkéw RN nowej kadencji i ustaleniaich wynagrodzenia, podziatu
czystego zysku za 2017 rok, w tym wyptaty dywidendy oraz zmian
w Statucie Spotki.

Na dziert sprawozdawczy struktura znacznych pakietow
akcji w rozumieniu Ustawy z 29 lipca 2005 r. o ofercie publiczne;
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
z pozn. zm. (Ustawa o ofercie) przedstawiata sie nastepujgco:

% udziatu w kapitale zaktadowym

LR[OS R RG] oraz w liczhie gtoséw na WZA

Aviva OFE Aviva Santander 14,09 %
Nationale-Nederlanden OFE 11,68 %
Marek tecki 11,04 %
OFE PZU ,Ztota Jesien” 10,06 %

Podany udziat w kapitale zaktadowym Sanok RC SA
wynika z informacji uzyskanych od Akcjonariuszy o nabyciu/
zbyciu znacznego pakietu akcji zgodnie z Ustawg o ofercie,
zaktualizowanych o dane ze ztozonych Swiadectw depozytowych
przy rejestracji na Walne Zgromadzenia Spotki, ktére odbyto sie 27
czerwca 2018 roku. O zmianie w stanie posiadania akcji, Spotka
informowata raportem biezagcym nr 19/2018.

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
na temat informacji niefinansowych za rok 2018
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W latach 2008-2018 spotka wyptacata dywidendy z zyskéw
za lata 2007 oraz 2009-2017. Zarzad zamierza rekomendowac
Walnemu  Zgromadzeniu  kontynuowanie praktyki —dzielenia
wypracowanego zysku pomiedzy Akcjonariuszy nie zapominajgc
o celach rozwojowych Spotki.

SYSTEM ZARZADZANIA

W 2018 roku w Sanok RC SA utrzymano funkcjonowanie
zintegrowanego systemu zarzgdzania obejmujgcego zarzadzanie
jakoscig, Srodowiskowe i BHP. System ten jest strategicznym
narzedziem do zarzgdzania i sterowania organizacjg w powigzaniu
z osiggnieciem celdw biznesowych Spétki. Obejmuje projektowanie,
rozw0j, produkcje i dystrybucje mieszanek gumowych i wyrobow
z elastomerdw, tworzyw sztucznych i ich uzytkowych kombinacji
z metalem i innymi materiatami dla motoryzacji, sprzetu
gospodarstwa domowego, rolnictwa, budownictwa, farmacji oraz
produkcje i dystrybucje nosnikéw energii.

Najwczesniej, bo w latach dziewie¢dziesigtych, Spotka
certyfikowata system zarzadzania jakoscig. W 2001 roku system
ten zostat zintegrowany z systemem zarzgdzania Srodowiskowego.
W 2015 roku do zintegrowanego systemu dotgczyt system
zarzadzania BHP. Kierownictwo Spotki, ktére stanowig Zarzad,
Dyrektorzy Piondw i Dywizji oraz Kierownicy Zaktadow, ustanowito
polityki jakosci, Srodowiskowa, BHP oraz zakomunikowato
w Spotce znaczenie dla zintegrowanego systemu zarzadzania
spetniania wymagan klientow, przepisow prawnych i innych
dotyczacych Spotki. Spetnienie tych wymagan jest przenoszone
przez Kierownictwo na nizsze szczeble zarzadzania.

W 2018 r. Spotka przeszta proces certyfikacji na nowe
edycje norm ISO 9001 i ISO 14001 oraz standard IATF 16949.
Nastapita réwniez recertyfikacja Systemu Zarzgdzania BHP.

System Zarzgdzania JakoScig jest zgodny z wymaganiami:

e normy ISO 9001:2015, z terminem waznosci certyfikatu
25.07.2021r,
o standardu IATF 16949:2016, z terminem waznosci certyfikatu
25.07.2021r,,
W zaktadzie produkcyjnym Sanok RC SA zlokalizowanym
w Meksyku (ZMX) wdrozono System Zarzadzania Jakoscig,
zgodny z wymaganiami standardu IATF 16949:2016. Zaktad
ZMX zostat certyfikowany wspdlnie z Sanok RC SA, jako
oddalona lokalizacja produkcyjna (EManS).
System Zarzadzania Srodowiskowego jest zgodny
z wymaganiami normy SO 14001:2015. QObecnie posiadany
certyfikat posiada waznos¢ do 23.07.2021.
System Zarzadzania BHP jest zgodny z wymaganiami

norm:

e OHSAS 18001:2007, z terminem waznosci certyfikatu
11.03.2021r,,

e PN-N-18001:2004, z terminem waznosci certyfikatu
12.03.2021r.

Stosowanie zintegrowanego systemu zarzadzania jest
przyjeciem przez personel Spotki zobowigzania do podwyzszania
zadowolenia klientow, doskonalenia jakosci oraz uwzgledniania
zagadnien ochrony srodowiska oraz BHP pracy w ramach swoich
obowigzkow.

System zarzadzania zostat zaplanowany w Sposéb
zapewniajacy:

e spetnienie potrzeb i oczekiwari klientéw oraz majgcych
zastosowanie wymagan prawnych,

e spetnienie wymagan standardu IATF 16949 oraz norm ISO
90071, ISO 14001, OHSAS 18001, PN-N-18001,

CERTYFIKOWANI PRZEZ:

0

% SGS OHSAS 18001

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
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e ustanowienie i doskonalenie proceséw, osigganie celdw
dotyczacych jakosci, ochrony srodowiska i BHP.

Ponadto, Spotka posiada Swiadectwo AEQ upowaznionego
przedsiebiorcy w odniesieniu  do uproszczen celnych /
bezpieczenistwa i ochrony.

Spetniajgc  obowigzujgce wymogi prawne, wymagania
klientow oraz wewnetrzne uregulowania Spotka zapewnia
bezpieczenstwo informacji poprzez skuteczng kontrole dostepu
fizycznego i elektronicznego do aktywéw informacyjnych, przy
wykorzystaniu nowoczesnych metod i Srodkdw ochrony. W Spotce
od grudnia 2015 roku wdrozony jest system bezpieczenstwa
informacji wraz z ustanowiong przez Zarzad politykg w tym
zakresie.

KOMUNIKACJA Z OTOCZENIEM / INTERESARIUSZAMI

Prawa interesariuszy zabezpieczane sg m.in. poprzez
prowadzenie takiej komunikacji z otoczeniem, ktéra pozwala na
biezgce Sledzenie dziatan i wynikdw Spotki oraz zapewnia dostep
do istotnych danych na jej temat.

Spotka zobowigzana jest przekazywa¢ do publiczne]
wiadomosci informacje poufne w rozumieniu Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 (MAR),
raporty biezgce i okresowe. W celu witasciwego postepowania
z informacjami, kwalifikacjg informacji jako poufnych oraz
wyeliminowania nieréwnego dostepu do informacji, Spotka
wypracowata procedury/regulaminy raportowania biezgcego,
okresowego oraz obiegu informacji poufnych.

Po publikacjach raportow okresowych w terminach
ustalanych przez Zarzad, organizowane sg spotkania z analitykami
i inwestorami. Zaproszenia wysytane sg do adresatéw z posiadane;
bazy kontaktéw oraz umieszczane na stronie internetowej Spotki.
Na stronie internetowej www.sanokrubber.pl dostepne sg
podstawowe informacje o Spotce, jej historii, ofercie, relacjach
inwestorskich, Statut Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej oraz
Regulamin Zarzadu, a takze publikowane sg raporty biezgce
i okresowe, informacje dotyczgce zwotywanych WZA, wyniki Grupy
Kapitatowej z komentarzem Zarzadu w formie prezentacji.

W 2016 roku opracowano Kodeks Etycznego
Postepowania okreslajgcy normy etyczne i wzorce postepowania
w Spotce i Grupie, ktore stanowig wytyczne do relacji z otoczeniem.

www.sanokrubber.com
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Powotanie w Spoéfce Rzecznika ds. Etyki daje m.in. mozliwos¢ Etycznego Postepowania Grupy Sanok RC.
zgtaszania naruszen Kodeksu. Szerzej o Kodeksie Etycznego

Postepowania opisano w rozdziale Opis stosowania polityk

odpowiedzialnosci spoteczne;.

ZARZADZANIE RYZYKIEM W OBSZARZE + ADU ZARZADCZEGO

W 2018 roku w obszarze tadu zarzadczego nie
zidentyfikowano innych ryzyk niz w roku poprzednim. Gtéwne
ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziatalnoScig Spotki obejmujg
ryzyko rynkowe, wynikajgce z konkurencyjnosci rynkdw, na ktérych
operuje Spotka, ryzyko kursowe wynikajgce z umocnienia sie PLN
w stosunku do innych walut oraz ryzyko zmian cen kluczowych
SUrOWCOW.

Informacje, takie jak dane osobowe, dane finansowe,
informacje poufne, dotyczgce stosowanych technologii podlegajg
ochronie. Brak zapewnienia takiej ochrony grozi konsekwencjami
prawnymi, utratg konkurencyjnosci czy opdznieniami w produkcji.
Dlatego Sanok RC SA zapewnia bezpieczenstwo informacji
poprzez skuteczng kontrole dostepu fizycznego i elektronicznego
do aktywoéw informacyjnych, przy wykorzystaniu nowoczesnych
metod i Srodkdw ochrony.

Sanok RC SA zabezpiecza zasoby, zapewnia wszystkim
pracownikom staty program szkolert uswiadamiajgcych z zakresu
bezpieczerstwa informacji oraz stale podnosi skutecznos$é
i efektywnos$¢ systemu zarzadzania bezpieczeristwem informacji.

Zasady obowigzujgce w Spotce:

e zachowanie tajemnicy przedsiebiorstwa,

e 0S$wiadczenie o zachowaniu poufnosci,

e zasada wiedzy koniecznej — pracownik otrzymuje dostep tylko
do informacji potrzebnych do wykonywania swoich zada,

« zasada potrzeby koniecznej - pracownik otrzymuje dostep.
tylko do $rodkéw przetwarzania informacji niezbednych do
wykonywania swoich zadan, .

e informacje, dane chronione (wrazliwe) - klasyfikacja tych
informacji na najwyzszym poziomie ochrony.

Ryzyko nieréwnego dostepu interesariuszy do informacji

jest eliminowane poprzez wypracowane procedury dotyczgce
informacji poufnych oraz polityke bezpieczenstwa informaciji.
Ryzyko konfliktu intereséw eliminowane jest poprzez odpowiednie
zapisy w regulaminach Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz w Kodeksie

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
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[SRC-13] W celu ustalenia, na ktdre grupy interesariuszy (zaréwno
wewnetrzne, jak i zewnetrzne) Spétka wywiera wptyw oraz ktére
grupy interesariuszy wptywajg na Spotke, przeprowadzone zostato
badanie istotnosci niefinansowych wskaznikéw efektywnosci.
Zamierzeniem byto rowniez ustalenie, w jakich obszarach
niefinansowych Sanok RC SA wywiera wptyw na otoczenie oraz
jakie obszary otoczenia wptywajg na Spotke.

Badanie istotnosci zostato przeprowadzone w drugiej
pofowie 2018 roku, wewnatrz przedsiebiorstwa, podczas cyklu
spotkar z wyzszg kadrg zarzadzajgca, kierownikami rdznych
obszaréw oraz specjalistami. Wzorem poprzedniego roku,
przeprowadzono wywiady z wybranymi pracownikami Spotki
oraz przedstawicielami Zarzadu. Na podstawie analizy stopnia
istotnosci informacji dla rozwoju Spoétki, analizy wynikow
i biezgce] sytuacji oraz wptywu dziatalnosci na otoczenie, zespot
ocenit, ktére informacje sg istotne. Analizie poddano wszystkie
procesy operacyjne przedsiebiorstwa, profil produkeji, tadcuch
dostaw, regulacje prawne oraz potrzeby rynku. Bazujac na wiedzy
i dtugoletnim doswiadczeniu cztonkéw zespotu, przeanalizowano
zidentyfikowane w roku 2017 grupy interesariuszy istotne dla Sanok
RC SA. Ustalono réwniez, zasadnicze oczekiwania interesariuszy
wzgledem Spdtki w zakresie istotnych zagadnien niefinansowych.
Przeanalizowano réwniez istotne ryzyka niefinansowe oraz sposéb
zarzadzania nimi. W 2018 roku ze wzgledu na trwajaca wspotprace
zplacéwkaminaukowymioraz podjecie decyzjio objeciu patronatem
klasy technikum w Zespole Szkdt nr 2 w Sanoku, do grupy istotnych
interesariuszy wigczono instytucje naukowe, szkoty.

ISTOTNI INTERESARIUSZE

[SRC-15] Istotne grupy interesariuszy Sanok RC SA:
Akcjonariusze

Klienci zewnetrzni i wewnetrzni

Dostawcy, ustugodawcy

Spotecznosc lokalna

Pracownicy Sanok RC SA

Instytucje naukowe, szkoty

Zwigzki zawodowe

Media

Analitycy

O 0Ny W

www.sanokrubber.com

10. Inwestorzy z GPW
11. Instytucje zewnetrzne (urzedy)

KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOQSCI

[SRC-14] Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Sanok RC
SA oraz znaczng liczbe pracownikéw, w trakcie badania istotnosci,
Za znaczgce obszary uznano: obszar spoteczny, Srodowiskowy,
pracowniczy, zwigzany z prawami cztowieka oraz przeciwdziatania
korupcji. Podobnie, jak w poprzednim roku, wszystkie wskazniki
ujete w sprawozdaniu uznano za kluczowe niefinansowe wskazniki
efektywnosci. Specyfikacje wskaznikow umieszczono w tabeli na
koricu raportu.

Lista kluczowych niefinansowych zagadnienn ujetych
W niniejszym raporcie:
1. Obszar zarzadczy
+ Model biznesowy
+ Wizjai strategia
- tad organizacyjny
2. Kategoria Srodowiskowa
+ Energia
- Woda
Emisje
- Scieki i odpady
+ Awarie Srodowiskowe
+ Zgodnosc¢ z regulacjami
- Skargi dotyczgce kwestii Srodowiskowych
3. Kategoria ekonomiczna
Posredni wptyw ekonomiczny

4. Kategoria spoteczna

podkategoria: praktyki zatrudniania i godnej pracy
+ Zatrudnienie
- Bezpieczenstwo i higiena pracy
+ Rozwoj i edukacja
+ Rdéznorodnosc i rownosc szans

podkategona prawa cztowieka
+ Niedyskryminowanie
+ Wolnosc¢ zrzeszania sie i zawierania uktadow zbiorowych
Praca dzieci
Praca przymusowa lub obowigzkowa

SANOK RUBBER

podkategorla spoteczenstwo
- Zaangazowanie spoteczne i rozw6j spotecznosci lokalnej
Partnerzy biznesowi
Klienci
Marketing
Zapobieganie korupgji
Zachowania antykonkurencyjne
Mechanizmy skargowe dotyczace wptywu spotecznego

podkategoria: odpowiedzialnosc¢ za produkt
Zgodnosc¢ z regulacjami
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POLITYKI ODPOWIEDZIALNOSCI SPOtECZNEJ




[SRC-21] Kodeks Etycznego Postepowania obowigzuje w Sanok
Rubber Company Spétka Akcyjna od 01.09.2016 roku. Do czasu
sporzadzenia niniejszego raportu, tres¢ Kodeksu nie byta zmieniana.

Dokument ten definiuje podstawowe wartosci Spotki
oraz stanowi fundament do przedstawionych w sprawozdaniu
niefinansowym polityk w obszarze pracowniczym, srodowiskowym,
spotecznym, praw cztowieka i przeciwdziataniu korupcji. Ze wzgledu
na to, ze Kodeks Etycznego Postepowania zostat opracowany dla
catej Grupy Kapitatowej Sanok Rubber, przedstawione na jego
bazie polityki odnoszg sie do catej Grupy. Natomiast, opisane
w niniejszym raporcie rezultaty stosowania poszczegolnych polityk
dotyczg wytgcznie Sanok RC SA.

Kodeks dotyczy:
+ kwestii spotecznych i Srodowiskowych,

rozliczania sie z wptywu na spoteczenstwo i sSrodowisko,

przejrzystosci i etyki postepowania,

poszanowania interesow partnerow biznesowych,

poszanowania prawa, w tym praw cztowieka,

poszanowania miedzynarodowych norm postepowania.

Ponadto wyznacza standardy w zakresie dotyczgcym
poszanowania praw wiasnosci, kontaktu z instytucjami publicznymi
i sprawozdawczosci.

W Sanok RC SA Kodeks jest ogdInodostepny, opublikowany
na stronie internetowej Spotki, gdzie kazdy z pracownikdw,
kandydatow do pracy, jak réwniez potencjalni dostawcy
i inne zainteresowane strony majg mozliwosS¢ zaznajomienia
sie z tym dokumentem. Zasady zapisane w Kodeksie Etycznego
Postepowania, sukcesywnie przekazujemy naszym dostawcom
pozyskujac od nich deklaracje spetnienia wymagan. Proces ten jest
realizowany na biezaco.

Kodeks jest réwniez opublikowany na wewnetrznej
stronie intranetowej Sanok RC SA, dostepny jest rowniez w wersji
drukowanej. Na terenie Spotki rozpowszechnione sg plakaty
informujgce o mozliwosci zgtaszanie naruszen zasad opisanych
w Kodeksie.

W Sanok RC SA w poczagtkowym etapie funkcjonowania
Kodeksu, przeprowadzono cykl szkoler dla oséb kierujgcych
pracownikami. Uczestnicy szkole zostali zobowigzani do
przekazania informacji swoim podwfadnym. Obecnie szkolenia
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obejmujg wszystkich pracownikéw przyjmowanych do pracy oraz
firmy wykonujace prace na terenie Spotki.
[SRC-22] Mechanizmy zgtaszania naruszerizasad etycznych opisane
sg w Kodeksie Etycznego Postepowania. Dochowujgc nalezyte
starannosci w tym zakresie, w Sanok RC SA zostata powotana
osoba petnigca funkcje Rzecznika ds. Etyki, ktora rozpowszechnia
zasady postepowania zawarte w Kodeksie, wspiera pracownikow
w przestrzeganiu Kodeksu, wyjasnia watpliwosci dotyczace
opisanych w Kodeksie zasad, podejmuje czynnoSci wyjasniajgce
W sprawie naruszen zasad etycznego postepowania.

Pracownicy majg mozliwos¢ zgtaszania naruszen zasad
Kodeksu do Rzecznika ds. Etyki, do bezposredniego przetozonego
oraz kadry zarzadzajgcej. Osobom zgtaszajgcym naruszenie
zapewnia sie dyskrecje. Rzecznik analizuje sprawe samodzielnie lub
angazuje inne osoby, ktore stanowig wsparcie podczas wyjasniania
problemu oraz podejmowania dziatan. O naruszeniach zasad oraz
podjetych dziataniach, rzecznik informuje Dyrektora/Kierownika
obszaru, w ktérym naruszenie miato miejsce. Osoba zgtaszajgca
otrzymuje odpowiedZ dotyczacg rozpatrzenia  zgtoszenia.
O otrzymanych zgtoszeniach oraz podjetych dziataniach, Rzecznik
informuje Zarzad Spotki z zachowaniem zasad dyskrecji osobom
zgtaszajgcym.

SANOK RUBBER
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PRACOWNICY




Cafoksztatt kwestii dotyczgcych tego obszaru jest
przedmiotem  opracowanej Polityki  Pracowniczej.  Polityka

wyznacza podstawowe zasady dotyczgce relacji z pracownikami.
POLITYKA PRACOWNICZA

W 2018 roku nie nastapity znaczace zmiany w obszarze
pracowniczym Spotki.

Istotnym elementem strategii personalnej jest stworzenie
atmosfery umozliwiajgcej spetnienie potrzeb i oczekiwan zaréwno
pracownikow, jak i pracodawcy, poprzez dialog, a w rezultacie
zbudowanie kultury wysokiej efektywnosci pracy.

Grupa Kapitatowa Sanok Rubber wspiera oraz promuje
inicjatywy innowacyjnosci i samodzielnoS¢ pracownikow oraz
doskonalenie umiejetnosci zawodowych w procesie pracy.

Rekrutujemy, zatrudniamy i wspieramy rozwoj kariery
zawodowej pracownikdw w oparciu o ich kwalifikacje i umiejetnosci.
Zaréwno proces rekrutacji, jak i Sciezki rozwoju zawodowego, oceny
pracownikow, awanse, odbywajg sie w sposdb zapewniajgcy réwne
traktowanie pracownikéw i kandydatéw do pracy, a takze w sposéh
umozliwiajagcy funkcjonowanieirozwdj Grupy w kazdych warunkach.
Wspieramy realizacje ambicji zawodowych pracownikéw poprzez
doskonalenie zawodowe i ich rozw¢j. Kazdy pracownik ma
obowigzek wykonywania zadan wykorzystujac swoje umiejetnosci,
najlepszg wiedze i mozliwosci. Grupa Kapitatowa zapewnia srodki
finansowe i okresla podstawowg polityke szkoleniowa.

Pracownikom zabrania sie przyjmowania lub wymuszania
korzysci, wywierania presji na wspotpracownikow lub czynienia
przystug dazgcych do przyjecia osoby do pracy, zmiany warunkow
pracy, badz zapewnienia awansu.

Nasze stosunki stuzbowe opierajg sie na uczciwosci,
jasno sprecyzowanych wymaganiach i oczekiwaniach.

W Grupie sg jednakowo traktowani wszyscy pracownicy,
bez wzgledu na ptec, wiek, zajmowane stanowisko, staz pracy,
wyglad zewnetrzny, niepetnosprawnosc, narodowosc, religie,
przekonania polityczne, przynalezno$é zwigzkowa, wyznanie,
orientacje seksualng, stan majgtkowy, zatrudnienie na czas
okreslony lub nieokreslony, zatrudnienie w petnym lub niepetnym
wymiarze czasu pracy czy tez inne warunki, na ktérych opiera sie
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dyskryminacja.

Troszczymy sie o zdrowie i zycie pracownikdw oraz
zapohiegamy wypadkom przy pracy.

Opisujac rezultaty stosowania polityki, Spotka odniosta
sie do zatrudnienia, rozwoju i edukacji pracownikow oraz
bezpieczeristwa i higieny pracy.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI

ZATRUDNIENIE

[SRC-9] Zatrudnienie pracownikow w Sanok Rubber Company
Spotka Akcyjna na koniec grudnia 2018 r. wyniosto 2 270
0s6b, a w przeliczeniu na pefne etaty 2 269,75. W poréwnaniu
z poprzednim rokiem dynamika wzrostu zatrudnienia wyniosta ok.
7%.

W Spotce zatrudnia sie przede wszystkim pracownikow
W petnym wymiarze czasu pracy. Praca w obnizonym wymiarze
czasu pracy wynika wytgcznie z indywidualnych potrzeb
pracownikéw i ich wnioskdw w zakresie zawierania umow.

Pracownicy produkeyjni i nieprodukcyjni definiowani sg
w raporcie odpowiednio jako pracownicy fizyczni i umystowi.

SANOK RUBBER

W Sanok RC SA stosuje sie mieszany model zatrudnienia,
oparty na zbilansowaniu potrzeb pracownikéw, z uwzglednieniem
potrzeb w zakresie zabezpieczenia ciggtosci produkcji, a takze
odpowiedniego rozwoju organizacji oraz osiggniecia zaktadanego
wyniku ekonomicznego. Struktura zatrudnienia sktada sie zaréwno
z pracownikow statych, jak i pracownikéw tymczasowych. Na
koniec 2018 r. poziom udziatu pracownikéw tymczasowych w cate;
grupie zatrudnionych w Sanok RC SA wynidst 12% i byt wyzszy
w poréwnaniu do roku ubiegtego o ok. 2 p.p. Na podwyzszenie
wartosci wskaznika miat wptyw wzrost zatrudnienia w zaktadzie
produkcyjnym  zlokalizowanym w Meksyku. Wsrod tej grupy
pracownikow znajdowali sie takze przedstawiciele rdznych
narodowosci.

Ze wzgledu narodzaj prowadzonej dziatalnosci, najwyzszy
poziom zatrudnienia wystepuje w grupie pracownikéw fizycznych
(79,03%), a dominujgca grupg wiekowa byta grupa w przedziale
wiekowym od 30 do 50 lat.

[SRC-35] Catkowita liczba pracownikéw w podziale na typ zatrudnienia (stan na 31.12.2018 ).

T PRACOWNICY ZATRUDNIENI W PELNYM PRACOWNICY ZATRUDNIENI W NIEPELNYM
WYMIARZE CZASU PRACY WYMIARZE CZASU PRACY —
2017 [% ogotu] 2018 [% ogétu] 2017 [% ogétu] 2018 [% ogotu]
42,00 0
877 41,35 953 (+0,65% r/r) O 0 0 (bz r/r)
58,00 100
1244 58,65 1316 (-0,65% r/r) 1 100 1 (bz r/r)
& RAZEM =
‘N
= 2121 - 2269 - 1 1 - >
— 2270 (+6,97% /1) '-E'-"
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[SRC-36] Zatrudnienie w podziale na kategorie pracownikow (stan na 31.12.2018 ).

PRACOWNICY UMYSEOWI PRACOWNICY FIZYCZNI RAZEM *
2017 2018 zmiana r/r 2017 2018 zmiana r/r 2017 2018 zmiana r/r
193 200 +3,62% 684 753 +10,09% 877 953 +8,67%
265 276 +4,15% 980 1041 +6,22% 1245 1317 5,78%
458 476 +3,93% 1664 1794 +7,81% 2122 2270 +6,97%

KOBIETY

z

MEZCZYZNI

Poprzez stabilnos¢ zatrudnienia, mozliwos¢ szkolen
i awansow wspieramy wydtuzanie wieku aktywnosci zawodowe;
naszych pracownikow. Dostrzegamy mocne strony doswiadczonych
pracownikow, takie jak sumienno$¢, doktadnosc¢, lojalnosc,
zaangazowanie w realizacje przydzielonych zadan, czy w konicu
specjalistyczna wiedza. Celem strategii zarzgdzania zasobami
ludzkimi jest takie wykorzystanie zalet i talentow pracownikow
w kazdym wieku, aby jak najlepiej przyczynity sie one do rozwoju
przedsiebiorstwa.
Jedng z wielu zasad, ktdrg kieruje sie Sanok RC SA w zakresie
zatrudnienia jest réwnouprawnienie ptci oraz narodowosci. Rozktad
procentowy zatrudnionych wedtug kategorii ptci obrazuje ponizsza
tabela.

[SRC-38] Liczba pracownikéw nowozatrudnionych.

W zakresie zatrudnienia Sanok RC SA stosuje
ustrukturyzowang polityke zawierania umow o prace. Zasady te sg
jawne i podane pracownikom do wiadomosci juz na etapie procesu
rekrutacji. W raportowanym okresie wiekszo$¢ 0séb pracowato
W oparciu 0 umowy na czas nieokreslony. Zawieranie umow
terminowych dokonywane jest celem weryfikacji umiejetnosci
i zdolnosci rekrutowanych kandydatow, potencjalnych pracownikow
do realizacji okreslonych zadan na danym stanowisku pracy,
zapewnienia zastepstw za pracownikdw z dtugotrwatym okresem
absencji np. urlop macierzyriski, a takze zabezpieczenia poziomu
zatrudnienia w okresach sezonowosci produkcji. Ogdlna liczba
0s0b nowozatrudnionych w raportowanym okresie wyniosta 331

[SRC-37] Zatrudnienie w podziale na pte¢ pracownikéw (stan na 31.12.2018r.)

KOBIETY

2018:42 0%

MEZCZYZNI

2018:58 0%
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0sob. W okresie sprawozdawczym 57,4% 0s6b nowozatrudnionych
przyjetych byto w pierwszym pétroczu.

Wszystkie prowadzone dziatania rekrutacyjne w 2018 r.
byty jawne i kierowane na wewnetrzny i zewnetrzny rynek pracy.
Z ogtoszeniami o prace mogli zapoznac sie zardwno pracownicy
firmy, jak i kandydaci zewnetrzni. Prowadzona polityka rekrutacji
ukierunkowana byta na wykorzystywanie potencjatu tkwigcego
w pracownikach juz zatrudnionych, badZ wykonujgcych prace
w ramach $wiadczenia ustug zewnetrznych (pracy tymczasowej)
oraz stazu studenckiego czy zawodowego. Korzystanie ze zrodet
zewnetrznych uruchamiane jest w przypadku faktycznego braku
pracownikow o okreslonych umiejetnosciach i kwalifikacjach
wewnatrz organizacji lub jezeli wynika to z plandw rozwojowych
Spotki. Wykorzystywane do tego celu moga by¢ dziatania oparte na
wspotpracy m.in. z:

* szkotami i uczelniami wyzszymi,

* urzedami pracy,

* centrami ksztatcenia zawodowego i doradztwa personalnego,
* firmami rekrutacyjnymi,

* agencjami posrednictwa pracy.

Planowanie  karier  nowoprzyjetych  pracownikdw
nieprodukecyjnych odbywa sie poprzez okreslanie indywidualnych
Sciezek karier oraz planu szkoleri m.in. w ramach wdrozonego
Programu Adaptacji Zawodowej.

Kwalifikacje ~ zawodowe oraz rozw6j zawodowy
pracownikow  stanowi  podstawowy  element  strategii
w zakresie ksztattowania polityki personalnej. Przyjeto zatozenie,
iz pracownicy Sanok RC SA powinni stanowi¢ grupe pracownikow,
doskonalgcych swoje umiejetnosci i kwalifikacje, rozwijajacych sie
wraz z firmg, starajgcych sie swojg pracg i postawg wykazywac
swg przydatnos¢ dla Spotki. Dlatego tez, istotne jest kreowanie
wspdlnej odpowiedzialnosci pracownikéw, pracodawcy oraz
instytucji zewnetrznych za proces uczenia sie i rozwoj, ktory
dotyczy¢ powinien zaréwno firmy, jak i samego pracownika.
W Spotce tworzone sa programy rozwijajace wielozawodowosc
pracownikow i tworzenia elastycznego planu zastepstw. W ramach
realizowania przyjetej polityki personalnej Spétka zawarta w 2018 r.
umowe patronackg z Zespotem Szkét Nr 2 w Sanoku na utworzenie
nowego kierunku w zawodzie technik automatyk. Ponadto wspiera
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szkolnictwo zawodowe, Srednie i wyzsze w zakresie tworzenia
i organizowania programow praktyk zawodowych na terenie Spotki.
[SRC-39] Liczba pracownikéw zwolnionych.

Rotacja w Sanok RC SA w 2018 r. wynikata gtownie
z uwarunkowan na lokalnym i miedzynarodowym rynku pracy, duze;
konkurencyjnosci w zakresie przejmowania pracownikow pomiedzy
firmami, a takze ze zmian w polskim systemie emerytalnym.
W raportowanym okresie liczba pracownikdw zwolnionych wyniosta
177 os6b i wzrosta w poréwnaniu do poprzedniego roku o ok. 29%.

Sanok RC SA prowadzi biezacy monitoring rotacji

i przyczyn odejs¢ poprzez badanie ankietowe wsrdd pracownikow
rozwigzujacych stosunek pracy.
[SRC-40] W przypadku rozwigzywania umoéw na czas okreslony
i nieokreslony za wypowiedzeniem, minimalny okres takiego
wypowiedzenia wynosi 2 tygodnie i wynika z zastosowania
obowigzujacych przepisow prawa.

W Spotce nie stosuje sie odrebnych uregulowan w tym
zakresie, na przyktad poprzez zapisy w umowach zhiorowych.
W Sanok RC SA obowigzuje Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy.

W Sanok RC SA respektuje sie prawo pracownikéw
do swobodnego zrzeszania sie oraz przynaleznosci do partii
politycznych i stowarzyszen. W Spoétce funkcjonujg cztery
organizacje zwigzkowe.

ROZWOJ | EDUKACJA

Sanok RC SA wspiera realizacje ambicji zawodowych
pracownikow poprzez doskonalenie zawodowe oparte o system
szkoler. Podstawowg zasada funkcjonowania systemu szkolen
w Sanok RC SA jest zapewnienie realizacji celow Spotki.

Szkolenie w Sanok RC SA jest elementem procesu
zarzadzania zasobami ludzkimi i jest Scisle powigzane z innymi
elementami tego procesu, takimi jak stosunek pracy, system
motywacyjny, system ocen pracowniczych.

System szkolen Sanok RC SA obejmuje szkolenia
pracownikow  Spétki oraz pracownikéw firm  zewnetrznych
Swiadczacych ustugi na rzecz Spotki na jej terenie.

Celem szkolenia pracownikow Sanok RC SA jest
ksztattowanie wiedzy, umiejetnosci i postaw niezbednych dla
realizacji zadan wynikajacych z celdw i potrzeb Spotki. Natomiast
celem szkolenia pracownikéw firm $wiadczacych ustugi na rzecz
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Sanok RC SA na jej terenie jest zabezpieczenie prawidtowosci
przebiegu procesow realizowanych w Spétce, zgodnie z przyjetymi
procedurami i wymogami systemoéw zarzadzania jakoscia,
zarzgdzania Srodowiskowego oraz BHP, bezpieczenstwa informacji
oraz wymogami statusu upowaznionego przedsiebiorcy AEO
(status odnosi sie do kontroli celnej dotyczacej bezpieczerstwa
i ochrony oraz uproszczen przewidzianych w ramach przepisow
celnych).

System szkoler obejmuije:

e szkolenia okresowe - w zakresie bhp i p.poz. oraz innych,
wymagajacych odnowienia lub aktualizacji uprawnien
niezbednych do wykonywania pracy na danym stanowisku.
Czestotliwosc tych szkoleri wynika z kodeksu pracy i przepisow

wykonawczych,
e szkolenia uzupetniajgce - w zakresie zmian w przepisach
prawnych, zmian w procesach, zmian zwigzanych

z doskonaleniem i rozwojem systemu zarzadzania jakoscig
i zarzadzania Srodowiskowego, nowych procesow i nowych
wyrobow, nowych lub zmieniajacych sie wymagan klientow,
postepu technicznego,

e szkolenia doskonalace - w celu zwiekszenia skutecznosci
i efektywnosci w osigganiu celéw Spotki oraz projakosciowej
i proekologicznej swiadomosci pracownikow.

Skutecznos¢ procesu szkoleri monitorowana jest liczbg

godzin szkolenia w przeliczeniu na pracownika, efektywnosc¢
szkolenia oceniajg kierownicy na biezaco oraz podczas rocznych
ocen pracowniczych.
[SRC-44] Srednia liczba godzin szkolenia w przeliczeniu na jednego
pracownika w 2018 r. wyniosta 19,67 osobogodzin i obejmowata
3 283 uczestnikow szkolenia. Wskaznik szkolen w przeliczeniu na
jednego pracownika obejmuje wszystkie szkolenia, ktére zostaty
przeprowadzone w okresie sprawozdawczym.

W ramach planu szkolenia zorganizowana byta nauka
jezykow obcych, takich jak angielski, niemiecki, rosyjski i hiszpanski
dla 11 grup szkoleniowych. tacznie na nauke jezykow obcych
poswiecono 1496 godziny lekcyjne i 12 010 osobogodzin.

Spotka Sanok RC SA w 2018r. otrzymata uchwatg Walnego
Zgromadzenia z dnia 27.06.2018r dofinansowanie zaktadowego
funduszu swiadczen socjalnych w kwocie 557 443,83 zt. Z funduszu
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Swiadczen socjalnych za posrednictwem Komisji Socjalnej, Spotka

przyznata pracownikom:

* zapomogilosowe,

*  Swiadczenia wakacyjne,

*  Swiadczenia Swiateczne,

*  wyprawki dla pierwszoklasistow,

*  paczki mikotajkowe,

* dofinansowanie  spotkari  sportowo -  rekreacyjnych
w taczkach, w tym zorganizowata w czerwcu piknik rodzinny
dla pracownikow i ich rodzin z okazji ,Dnia Chemika’,

* kolonie i oboz wakacyjny dla dzieci.

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy
Sanok RC SA obejmuje nie tylko pracownikow Spotki, ale rowniez
pracownikow firm zewnetrznych $wiadczacych ustugi dla Spotki
oraz gosci Spotki. Podstawg funkcjonowania sytemu zarzgdzania
BHP jest zapewnienie bezpieczeristwa pracy, w tym wdrazanie
dobrych praktyk i najnowszych technik, budowanie swiadomosci
bezpiecznego wykonywania pracy i kreowanie proaktywnych
postaw wsrod pracownikow oraz kadry zarzadzajgcej. Dziatania
majgce na celu rozwoj, doskonalenie tego systemu oraz
podniesienie standardu bezpieczenstwa w Spdtce sa planowane
w ramach trzyletniego Programu osiggania celéw i zadan BHP.

System Zarzgdzania BHP od lipca 2015 roku certyfikowany
jest przez firme SGS na zgodnos¢ z normg OHSAS 18001 i PN-N-
18001. Wraz z wdrozeniem Systemu Zarzadzania BHP ustanowiono
Polityke BHP zobowigzujacg do realizacji zadan Spotki w sposéb
zapewniajgcy wysoki poziom bezpieczenstwa pracy. Celem Spotki
jest troska o zdrowie i zycie pracownikdw, zapobieganie wypadkom
przy pracy oraz chorobom zawodowym, a takze ograniczanie
kosztéw z nimi zwigzanych.

Podczas przeprowadzanych audytow przez jednostki
certyfikujgce weryfikowana jest zgodnos¢ z wymaganiami
prawnymi oraz innymi regulacjami, ktorymi Spotka jest objeta.
Ponadto w Spoifce przeprowadzane sg biezgce kontrole stanu
BHP oraz audyty wewnetrzne. Ich wyniki stanowig podstawe
opracowywania i realizacji Plandw dziatan korygujgcych
i doskonalgcych. Podstawe do podjecia dziatan korygujgcych
i zapobiegawczych stanowig rowniez badania przyczyn wypadkow
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przy pracy, zdarzen potencjalnie wypadkowych, choréb zawodowych
oraz raporty zewnetrznych organéw kontroli. Aspiracjg Spotki
jest dazenie do zmniejszenia liczby wypadkdw przy pracy oraz
utrzymania liczby awarii przemystowych na poziomie rownym
zero. Dgzenie do realizacji tych celéw stawia wyzwanie dla obszaru
bezpieczenstwa pracy Grupy w zakresie budowania jednolitego
standardu dla wszystkich spotek. Wymaga to ciggtej identyfikacji
i rozpowszechniania najlepszych stosowanych praktyk, wymiany
doswiadczen pomiedzy spotkami Grupy, jak réwniez korzystanie
z dos$wiadczen innych firm.

W celu poprawy warunkow BHP prowadzimy dziatania
techniczne i organizacyjne obnizajgce poziom  zagrozenia
w Srodowisku pracy poprzez wprowadzanie zmian w procesie
technologicznym,  zastosowanie  odpowiednich  systemdw
wentylacyjnych, skrécenie ekspozycji poprzez wprowadzenie rotacji
pracownikow, eliminowanie badz zastgpienie szkodliwych [ub
niebezpiecznych substancji/mieszanin mniej szkodliwymi lub nie
stwarzajagcymi zagrozenia. Celem poprawy bezpieczeristwa pracy
z chemikaliami wprowadzono kontrole ukierunkowane na spetnienie
wymogoéw prawnych w tym zakresie. W przypadku stwierdzenia
uchybien niezwtocznie podejmuje sie dziatania w celu pefnego
wypetnienia obowigzkow. Ponadto wyposazamy pracownikow
w Srodki ochrony indywidualnej i zbiorowej. Dodatkowo, jako
dziatanie profilaktyczne w 2018 roku wyposazono pracownikow
Spotki w bardziej komfortowe i bezpieczne obuwie ochronne.

Przytoczone powyzej dziatania w 2018 roku przetozyty sie
na zmniejszenia wskaznika czestotliwosci wypadkéw przy pracy, co
zostato opisane w odniesieniu do wskaznika SRC-42.

W trosce o bezpieczenstwo pracownikow Spotka zakupita
dwa nowoczesne, automatyczne defibrylatory - urzadzenia
AED Lifeline, stuzace do przywrdcenia krazenia u 0sob po
jego nagtym zatrzymaniu. W Spotce odbyto sie profesjonalne
szkolenie dla wiekszej grupy pracownikéw z zakresu obstugi
defibrylatora i udzielania pierwszej pomocy przeprowadzone
przez wykwalifikowanego przedstawiciela producenta. Informacja
o zakupie automatycznych defibrylatoréw wraz z prezentacjg
zawierajaca zasady ich uzycia oraz okresleniem lokalizacji urzadzen
na terenie Spotki zostata rozpowszechniona drogg mailowa, a takze
umieszczona na wewnetrznej stronie intranetowej. Powiadomienia
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0 sposobie uzycia AED znajdujg sie takze na tablicach Systemu
Zarzadzania BHP w poszczegdlnych Zaktadach, a w budynkach
zakfadéw produkeyjnych i magazyndéw umieszczono znaki
informujace o miejscach lokalizacji defibrylatordw.
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Zgodnie z wdrozong ideg, iz bezpieczenstwo pracownikéw firm
zewnetrznych jesttak samowazne jak bezpieczenstwo pracownikow
Sanok RC SA, przed przystgpieniem do realizacji zlecen na terenie
Spotki przez firmy zewnetrzne, podczas obowigzkowego szkolenia
przekazane zostajg informacje na temat zagrozen, ktére moga
pojawic sie w trakcie wykonywania pracy.

W 2018 r. zostat zrealizowany film instruktazowy o zasadach
BHP obowigzujacych na terenie Spotki. Celem tej realizacji
byto zwiekszenie sSwiadomosci bezpiecznego przebywania na
terenie Spotki pracownikéw i gosci oraz zasad BHP. Film stanowi
uzupetnienie informacji przekazywanych gosciom w formie ulotki.

Ponadto goscie sg wyposazani w zestaw akcesoriéw ochronnych:
kamizelke, naktadki na obuwie oraz, w razie potrzeby okulary
ochronne.

Zapewnienie skutecznej komunikacji realizowane jest poprzez
mozliwos¢  zgtaszania zdarzen potencjalnie  wypadkowych
i awaryjnych. Kazde zidentyfikowane zdarzenie, ktére mogtoby
spowodowa¢ wypadek lub straty materialne, wymaga podjecia
dziatan korygujgcych i zapobiegawczych.

[SRC-41] Komisja ds. BHP.

W Spdtce funkcjonuje Komisja ds. BHP, w ktdrej wszyscy pracownicy
Sg reprezentowani przez Zwigzki Zawodowe oraz Zaktadowego
Spotecznego Inspektora Pracy.

Gtéwne zagadnienia, ktorymi zajmuje sie Komisja ds. BHP:

*  analiza statystyk wypadkowosci i choréb zawodowych,

e dokonywanie okresowej oceny stanu bezpieczenstwa i higieny
pracy,

*  wypracowywanie wnioskéw oraz akceptowanie planu poprawy
warunkow BHP oraz wspotdziatanie w zakresie ich realizacj,

* akceptowanie  standarddw  dotyczacych — wyposazania
pracownikow w $rodki ochrony indywidualnej, odziez i obuwie
robocze oraz w $rodki higieny osobistej,

e formutowanie wnioskdw z zakresu obowigzujgcych przepiséw
prawa oraz wewnetrznych aktéw organizacyjnych dotyczacych
sfery socjalnej i BHP.

Podczas posiedzen Komisji ds. BHP w 2018 r. podjeto miedzy

innymi nastepujace tematy:

* analiza wynikow ankiet testowania obuwia ochronnego
w Spofce oraz podjecie na tej podstawie decyzji o wdrozeniu
do stosowania wybranych modeli,

e zatwierdzenie lokalizacji nowo zakupionych defibrylatoréw
AED w Spotce,

* aktualizacja wykazu sktadu apteczek pierwszej pomocy.

WYPADKI PRZY PRACY

Zgodnie z Politykg BHP w Spdtce realizowane sg dziatania
majgce na celu konsekwentne obnizanie poziomu wypadkowosci.

www.sanokrubber.com
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[SRC-42] Rodzaje wypadkow przy pracy pracownikéw Sanok RC SA
w latach 20171 2018:

2017 2018 r/r

[typ wypadku] [liczba wypadkéw] [liczba wypadkéw] [%]
Lekkie 17 17 bz.
Smiertelne 0 0 bz.
0GOtEM 17 17 bz.

W biezgcym roku odniesiono sie takze do liczby wypadkow
lekkich. W 2018 roku wszystkie wypadki przy pracy pracownikow
Sanok RC SA zostaty zakwalifikowane, jako wypadki lekkie.

Liczba wypadkow przy pracy pracownikéw Sanok RC SA
zaréwno w 2017 roku, jak i 2018 wynosita 17. W biezgcym roku
rozszerzono dane dotyczgce wypadkdw przy pracy o grupy wiekowe
i pte¢ poszkodowanych.

Liczba wypadkow w raportowanym okresie w podziale na pte¢
oraz w podziale na grupy wiekowe (ponizej 30 lat, od 30 do 50 lat,
powyzej 50 lat) ksztattowata sie nastepujaco:

Analize statystyczng wartosci  wskaznikow  wypadkowosci
przy pracy pracownikéw Sanok RC SA w latach 2017 - 2018
przedstawiono w tabeli ponizej:

WSKAZNIKI 2017 2018 r/r
CZESTOTLIWOSCI* 8,0 7,4 -0,6
CIEZKOSCI** 72,2 72,1 -0,1

*Wskaznik czestotliwosci = (liczba 0séb poszkodowanych x 1000 pracownikéw) /
(liczba pracownikéw zatrudnionych)

**Wskaznik ciezkosci = (liczba dni chorobowych z tytutu wypadkdéw przy pracy) /
(liczba wypadkéw)

Analiza statystyczna wartosci wskaznikdw wypadkowosci
w raportowanym okresie w Sanok RC SA wskazuje na zmiane
wskaznika czestotliwosci odnoszacego sie do liczby pracownikdw.
Pomimo wzrostu liczby pracownikow w Spotce w 2018 roku,
wskaznik ten jest nizszy niz w roku poprzednim. Wskaznik
ciezkosci odnoszacy sie do liczby dni absencji w stosunku do liczby
wypadkoéw, pozostat na zblizonym poziomie.
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Liczba dni niezdolno$ci do pracy poszkodowanych w wypadkach
przy pracy w podziale na pte¢ ksztattowata sie nastepujaco:

| ABSENCJA CHOROBOWA [dni]
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Biorac pod uwage, ze najczestszg przyczyng wypadkow
jest ,czynnik ludzki’, duzg wage w Spotce przyktada sie do szkolen
i rozmoéw z pracownikami oraz udziatu pracownikéw w tworzeniu
bezpieczniejszych warunkéw pracy. W celu ciggtej poprawy
bezpieczenstwa pracownikéw konsekwentnie budowana jest ich
Swiadomos¢ w zakresie wtasciwej oceny sytuacji, znajomosci
potencjalnego ryzyka i sposobow jego ograniczania, przestrzegania
procedur i zasad bezpiecznej pracy, poprawnego korzystania ze
Srodkéw ochrony, a takze swiadomosé koniecznosci zgtaszania
spostrzezer dotyczacych potencjalnych sytuacji niebezpiecznych.

SANOK RUBBER

Efektem tych dziatan jest utrzymanie podobnego poziomu liczby
wypadkéw przy pracy oraz wartosci wskaznikéw wypadkowosci
pomimo wzrostu liczby pracownikdw.

SYSTEM ZASAD DOTYCZACYCH ZGtASZANIA | REJESTROWANIA
DANYCH DOTYCZACYCH WYPADKOW

Opracowane i wdrozone wewnetrzne instrukcje
postepowania w Spofce zapewniajg zgtaszanie wszelkich
niebezpiecznych zdarzen, wtymréwniez potencjalnie wypadkowych.
W Sanok RC SA praktyki w zakresie zasad dotyczacych rejestrowania
i zgtaszania danych dotyczacych wypadkow sg zgodne z przepisami
prawa.

Przetozony pracownika poszkodowanego w wypadku
przy pracy, niezwtocznie, telefonicznie powiadamia o zaistniatym
zdarzeniu Zespotds. BHP a nastepnie dostarcza pisemne zgtoszenie
wypadku przy pracy na ustalonym wewnetrznie formularzu. Po
zgtoszeniu, powotany przez pracodawce zespot powypadkowy
ustala okolicznosci i przyczyny zdarzenia. Rejestr wypadku oraz
sporzadzenie protokotu, ktory zawiera przyczyny wypadku oraz
zaplanowane dziatania i zalecenia wykonuje sie w obowigzujgcym
w Spotce programie komputerowym.

[SRC-43] W roku 2018 podobnie jak w roku poprzednim w Spétce
nie odnotowano wypadkéw zbiorowych przy pracy.

W Sanok RC SA prowadzony jest monitoring warunkow
Srodowiska pracy. Jednym z elementow monitoringu jest
przeprowadzanie badar czynnikdw szkodliwych i ucigzliwych dla
zdrowia, ich biezgca analiza i ocena ryzyka potencjalnego wptywu
na zdrowie pracownikéw. Dla zidentyfikowanych czynnikdw
mogacych negatywnie wptywa¢ na zdrowie pracownikdw
wdrozono systemowe dziatania zapobiegawcze, przede wszystkim
rozwigzania techniczne i organizacyjne w postaci ochron
indywidualnych i zbiorowych. Spétka posiada uregulowany system
przydziatu srodkéw ochrony indywidualnej, odziezy roboczej oraz
obuwia.

W 2018 roku zaktualizowano normy przydziatu odziezy
i srodkéw ochrony indywidualnej na wszystkich stanowiskach
pracy. Wprowadzono ponadto ujednolicenie stosowane] odziezy
i obuwia ochronnego.
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OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

Na zarzgdzanie obszarem pracowniczym w Sanok RC SA
miaty wptyw ryzyka zwigzane z regionem, w ktorym prowadzimy
dziatalnos$¢ oraz wynikajgce ze specyfiki przedsiebiorstwa.
Kluczowe ryzyka zdefiniowane w okresie sprawozdawczym:

Brak pracownikow na rynku pracy.

PRACA
~°40A

Sanok RC SA dziata w otoczeniu rynkowym o niskim poziomie
stopy bezrobocia i znacznej konkurencyjnosci lokalnych firm
w pozyskiwaniu pracownikéw. Aby przyciggna¢ pracownikéw do
pracy zaréwno z rynku lokalnego, jak i spoza niego, Spotka oferuje
konkurencyjne warunki zatrudnienia w odniesieniu do regionalnego
rynku, prowadzi réwniez akcje informacyjne i promocyjne wsrdd
szkot, uczelni oraz urzedéw pracy czy centrow ksztatcenia
zawodowego, promujac wizerunek solidnego i stabilnego
pracodawcy. Ponadto majgc na uwadze istotno$¢ tego ryzyka
kontynuuje sie rozpoczetg wspotprace z firmami zewnetrznymi
w zakresie zatrudniania cudzoziemcow, a takze wprowadza sie
dziatania majace na celu automatyzacje procesow produkcji.

Niedostosowanie kompetencji i kwalifikacji
dostepnych na rynku do potrzeb Sanok RC SA.

pracownikow

Pojawiajgcesieryzykowynikaze strukturyksztatceniawregionieoraz
specyfiki produkeji przedsiebiorstwa i jego potrzeb. Rozw6j Spofki
pocigga za sobg zmiany w zakresie poszukiwanych pracownikow

i posiadanych przez nich kwalifikacji, a takze kompetencji
zawodowych, w tym wymusza koniecznoS¢ pozyskiwania
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kandydatoéw o zawodach deficytowych. Aby zniwelowac to ryzyko
Spotka organizowata szkolenia i kursy pozwalajace naby¢ oraz
uzupetni¢ potrzebng wiedze, jak réwniez pozyska¢ uprawnienia
zawodowe pozwalajgce wykonywac powierzone zadania. Istotnym
elementem zarzgdzania tym ryzykiem jest rozwijajacy sie system
szkolert indywidualnych i grupowych, opierajgcy sie m.in. na
finansowaniu studiow podyplomowych, kurséw zawodowych oraz
jezykowych. W Sanok RC SA promowana jest réwniez kultura
dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem. Pracownicy o wysokich
kwalifikacjach, z wieloletnim doswiadczeniem wdrazajg i szkolg
nowoprzyjetych do pracy, a takze uczestnicza w procesie ksztatcenia
wielozawodowego. W Spoétce obowigzuje sformalizowana procedura
wdrazania pracownikéw nowoprzyjetych na stanowiska umystowe,
funkcjonujgca w oparciu o tzw. Program Adaptacji Zawodowej.
Pracownicy ci, w ramach indywidualnie przygotowanego cyklu
szkolen  wewnetrznych, dostosowanego do zajmowanego
stanowiska, zapoznajg sie z istotnymi zagadnieniami niezbednymi
do wykonywania powierzonych zadan. Sanok RC SA organizuje
rowniez dla ucznioéw lokalnych szkoét srednich i studentéw uczelni
staze, praktyki zawodowe, ktdére dajg mozliwos¢ poszerzenia
wiedzy i nabycia praktycznych umiejetnosci zawodowych. Wspiera
i promuje inicjatywy szkolne w zakresie tworzenia i utrzymywania
kierunkéw ksztatcenia w deficytowych zawodach. Spétka aktywnie
uczestniczy rowniez w programach ksztatcenia zawodowego
organizowanych przez lokalne urzedy pracy, przyjmujgc stazystow,
jednoczesnie gwarantujac im kontynuacje zatrudnienia.

Absencja w pracy.

Bazujac na strukturze wieku pracownikow Sanok RC SA za ryzyko
0 istotnym znaczeniu mozna uznac¢ absencje w pracy. Realizacja
tego ryzyka w potgczeniu z pozostatymi ryzykami powigzanymi

z rynkiem pracy stanowitaby istotne zagrozenie w obszarze
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Dlatego tez, Spotka od kilku lat
monitoruje wskazniki absencji w pracy, identyfikuje odchylenia,
okresla ich przyczyny. Prowadzi starania, pozwalajgce tagodzic
skutki wystapienia tego ryzyka, a takze podejmuje dziatania
prewencyjne, majace na celu ograniczenie skali jego pojawienia
sie i uksztattowania ponad poziom akceptowalny przez Spotke.
W raportowanym okresie Spotka stosowata sformalizowany
i rozbudowany system premiowania i nagradzania powigzany
z absencyjnoscig pracownika. Kontynuowana byta rowniez
polityka zastepstw wewnetrznych i zewnetrznych opierajgca sie
na zatrudnianiu nowych pracownikéw, badz przesuwania aktualnie
zatrudnionych z innych stanowisk, jak rdwniez umozliwiajgca
tagczenie pracy z rodzicielstwem. Ponadto, aby skutecznie
realizowac te polityke, Sanok RC SA w spos6b ciggty rozwija system
ksztatcenia oparty na wielozawodowosci pracownikow.

Rotacja pracownikow.

iy

Uwarunkowania rynku pracy oraz struktura zatrudnienia
spowodowata, iz ryzyko to miafo istotne znaczenie dla Spofki
w okresie sprawozdawczym. Majgc na uwadze skutki jego
pojawienia sie, Sanok RC SA prowadzi dziatania dotyczace
monitoringu i analizy odej$¢, poprzez wykorzystanie systemu
ankietowania wsrod zwalniajgcych sie osoh. Celem zmniejszenia
skali wystapienia ryzyka rotacji pracownikdw kontynuowano
rozwigzania oparte na sformalizowanym systemie nagréd,
a takze wzroscie wynagrodzenia zasadniczego. Wdrazano
rowniez dziatania poprawiajgce warunki pracy i srodowiska pracy,
podnoszac ergonomie pracy, niwelujgce uciazliwoseé pracy czy tez
podnoszgce poziom automatyzacji.
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Mobbing.

W okresie sprawozdawczym przypadki mobbingu nie wystapity,
niemniej jednak majgc na uwadze wielkos¢ przedsiebiorstwa
oraz rozbudowang strukture podlegtosci, ryzyko to zaliczone jest
do istotnych i wymaga podejmowania dziatan prewencyjnych.
Zarzadzanie ryzykiem oparte jest na mozliwosci zgtoszenia
ewentualnych naruszen zasad Kodeksu Etycznego Postepowania,
w tym dotyczacych mobbingu, do Rzecznika ds. Etyki. Zgtoszenia te
realizowane sg z zachowaniem zasad poufnosci. Majac na uwadze,
ze mobbing pracowniczy moze wystepowac na réznym szczeblu
zatrudnienia i przejawia¢ sie w réznych formach, w identyfikacje
zjawiska oraz podejmowanie dziatan antymobbingowych
zaangazowani sg wszyscy pracownicy Spotki,

Wypadki przy pracy.

4ACCIDENT+#

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Spotki Sanok RC SA za ryzyko
0 istotnym znaczeniu uwaza sie wypadki przy pracy. Dlatego
tez Spotka szczeg6lng wage przywigzuje do bezpieczerstwa
i higieny pracy. Doskonalimy funkcjonujagcy w Spdfce System
Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy, dziatamy
zgodnie zaréwno z zewnetrznymi regulacjami, takimi jak ustawy
i rozporzadzenia, jak réwniez naszymi wewnetrznymi wytycznymi,
zasadami dotyczacymi dziatan operacyjnych, regulaminem pracy,
instrukcjami, procedurami (w tym procedura dotyczaca identyfikacji
zagrozen, oceny i dokumentowania ryzyka zawodowego).
Do najwazniejszych dziatain naleza: szkolenia z zakresu BHP
state kontrole stanu BHP monitorowanie warunkéw pracy,
dziatania korygujace i zapobiegawcze w tym obszarze, a takze
wprowadzanie rozwigzan organizacyjno-technicznych, w tym
przeglad maszyn pod wzgledem zgodnosci z wymaganiami BHP.
Przed dopuszczeniem pracownika do obstugi maszyn i urzgdzen
przeprowadzane sg obowigzkowe badania psychotechniczne, ktore
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wykluczajg osoby z przeciwwskazaniami do wykonywania pracy
na tych urzadzeniach. Ponadto prowadzimy dziatania prewencyjne
dla zgtoszonych zdarzeri potencjalnie wypadkowych. W ramach
poprawy warunkow pracy planujemy trzyletni Program osiggania
celow i zadan BHP. Analizujemy przyczyny zaistniatych wypadkow
w celu zaplanowania dziatan eliminujgcych te przyczyny. Dodatkowo
zachecamy pracownikéw do inicjatyw wtasnych poprzez finansowe
nagradzanie pracownikéw za zgtoszone i zrealizowane pomysty
w ramach projektéw Kaizen, poprawiajagce bezpieczenstwo
w Spotce.

SANOK RUBBER
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W 2018 roku w obszarze Srodowiskowym nie nastapity
znaczgce zmiany w zakresie wielkosci emisji i prowadzonego
monitoringu. Nadal wptyw na $rodowisko wynika z prowadzonej
przez Spotke dziatalnosci. Rowniez wptyw zmian klimatycznych na
Spotke, ze wzgledu na specyfike naszej dziatalnosci jest niewielki.

Jednym z najpowazniejszych wyzwari w obszarze
Srodowiskowym, jakiemu Spdtka musiata sprostac byto stwierdzenie
wystepowania historycznych odpadéw na terenie przewidzianym
pod inwestycje w prawobrzeznej czesci Spotki. Proces postepowania
z odpadami opisano w Opisie rezultatow stosowania polityki.

W czerwcu 2018 roku zostata ustanowiona nowa Polityka
Srodowiskowa. Jest ona deklaracjg Spotki wyrazajaca intencje
i zasady dotyczgce efektow dziatalnosci srodowiskowej, jest
podstawg do wyznaczenia celdw i zadan srodowiskowych.

Polityka Srodowiskowa zostata opracowana
w oparciu 0 wytyczne normy PN-EN ISO 14001:2015, jest jednolita
w cafej Grupie, Ze wzgledu na prowadzenie roznej dziatalnosci
w poszczegdlnych spdtkach Grupy, oddziatywanie na srodowisko
w kazdej spotce jest odmienne.

POLITYKA SRODOWISKOWA

Politykag Srodowiskowg Sanok Rubber Company SA
jest prowadzenie dziatalnosci biznesowej w oparciu 0 zasady
zrdwnowazonego rozwoju, w sposob przyjazny dla srodowiska.

Naszym celem jest zdobycie oraz utrzymanie zaufania
i zadowolenia wszystkich stron zainteresowanych, poprzez:

e dostarczanie wyrobdw i ustug przyjaznych dla srodowiska przy
optymalnych kosztach,

*  gspetnianie wszystkich uregulowan prawnych i innych wymagari
zwigzanych z ochrong srodowiska,

* ciggte doskonalenie proceséw produkcyjnych oraz Systemu
Zarzadzania  Srodowiskowego w  celu  zmniejszenia
szkodliwego wptywu dziatalnosci Spotki na Srodowisko,

* realizacje  procesow  wytwoérczych  przy  efektywnym
wykorzystaniu surowcow, materiatow imediow energetycznych,
* zapobieganie zanieczyszczeniom  Srodowiska, poprzez
wykorzystanie  nowoczesnych — rozwigzan  technicznych

i materiatow oraz nadzor nad zwigzkami chemicznymi
wykorzystywanymi w procesie produkcji,

www.sanokrubber.com

* identyfikacje wszelkich ewentualnych zagrozen dla srodowiska
wynikajgcych z dziatalnosci  Spotki oraz  zapobieganie
wystapieniu sytuacji awaryjnych,

* upowszechnianie  Swiadomosci  proekologicznej  wsrod
pracownikow, dostawcow i podwykonawcow.
OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI
Odnoszac sie do rezultatow stosowania Polityki

Srodowiskowej, Spotka ustosunkowata sie zaréwno do zuzycia
mediow energetycznych, emisji zanieczyszczen do powietrza, emisji
Sciekow, wytwarzanych odpaddéw, a takze zachowania nalezyte
starannosci w monitorowaniu oddziatywania na srodowisko,
jak i do identyfikacji zagrozen i postepowania w sytuacjach
awaryjnych, realizacji prawnych wymagan srodowiskowych oraz
upowszechniania swiadomosci proekologiczne;j.

W 2018 roku, jednym z najpowazniejszych dziatan
w obszarze Srodowiskowym byto postepowanie z odpadami
wykrytymi podczas prac przygotowawczych do inwestycji na
obszarze prawobrzeznej czesSci Spotki. Podczas rozpoznania
geologicznego prowadzonego dla potrzeb opracowania projektu
budowlanego natknieto sie na wystepowanie gruntéw stabonosnych
w postaci niekontrolowanych nasypoéw antropogenicznych
(odpaddw). Na podstawie sktadu oszacowano, ze odkryte odpady
zostaty zdeponowane w ziemi w czasie, gdy budowano i oddawano
do uzytkowania kolejne hale znajdujgce sie w czesci prawobrzezne;
przedsiebiorstwa (S-2) w latach 1972 -1978.

W wyniku przeprowadzonych badan wytypowano cztery
miejsca wystepowania odpadow. Nastepnie pobrano probki
do analiz laboratoryjnych w celu identyfikacji wystepujgcych
W gruncie zanieczyszczen. Badania wykazaty wystepowanie
w odpadach substancji stwarzajgcych zagrozenie dla Srodowiska.
W zwigzku z powyzszym, stwierdzono koniecznos$¢ zgtoszenia
oraz przeprowadzenia remediacji historycznego zanieczyszczenia
powierzchni ziemi. W celu realizacji dziatan zostat opracowany
i ustalony decyzjg Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
w Rzeszowie Plan remediacji.

W trakcie realizacji procesu remediacji wydobyto
odpady, zagospodarowano je zgodnie z zatwierdzonym planem.
Potwierdzeniem przeprowadzonego procesu byfo  ztozenie

SANOK RUBBER

sprawozdania do RDOS zawierajagcego opis wykonanych prac,
jak réwniez wyniki badan oczyszczonego gruntu oraz wyniki
badan stanu wod podziemnych stanowigce dowdd osiggniecia
zamierzonego efektu ekologicznego. Na dzied sporzadzenia
niniejszeqo raportu, stosowne dokumenty zostaty ztozone w RDOS
w Rzeszowie.

MEDIA ENERGETYCZNE

W biezagcym roku do wielkosci zuzycia mediow
energetycznych w Sanok RC SA doliczono zuzycie mediéw w ZMX,
bedacym jednym z zaktadow Spotki.

Podobnie, jak w roku poprzednim, wszystkie procesy
wytwarcze byty realizowane z dbatoscig o efektywne wykorzystanie
surowcow, materiatow i medidw energetycznych. Na biezaco byta
monitorowana ich ilo$¢ i porownywana z limitami okreslonymi
w pozwoleniach dotyczgcych dziatalnosci  Spotki.  Wyniki
monitoringu raportowano zgodnie z wymaganiami prawnymi.

[SRC-25] Zuzycie energii wewnatrz organizacji w latach 201712018.
W okresie sprawozdawczym catkowita energia zuzyta przez Sanok
RC SA wyniosta:

- )

0335036255

kWh

s HEEEEEEEEE

_ kWh)

W 2018 roku w Spotce byta uzywana energia pochodzaca ze zrodet
odnawialnych, ktora stanowita 18% energii zakupionej od naszego
dostawcy. Wartosc¢ energii z 0ZE wynosita:

sEEEEEEEEEE

kWh
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Zuzycie energii w podziale na jej rodzaje przedstawia ponizszy wykres:

N [kWh]
ENERGIA 2018
ELEKTRYCZNA 2060
53 312 440
2018 a
@ ETJEEPRS\}Q 31341 111
2017 .
31815556
R ENERGIA 2018 a
! oARY 22195 556
2017
23 142 500
6 FNERSH 20 8 099 586
2017 N~———
6 765 759
WielkoS¢ energii sprzedanej w podziale na jej rodzaje przedstawia ponizszy wykres:
N [kWh]
ENERGIA 2018
18 567 222
CIEPLNA 2017
19127778
8 2018
! e 13502222
2017
13 643 056
N
% ENERGIA 2018 1556 700
ELEKTRYCZNA 2017 ~
3741410
llo$¢ energii przekazywanej w formie darowizny w podziale na jej rodzaje:
N
ENERGIA 2018 98 611 [kwh]
CIEPLNA 5017
126 667
% ENERGIA [ 2018
95 800
ELEKTRYCZNA 5017 ~
67717

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
na temat informacji niefinansowych za rok 2018

W 2018 roku w Sanok RC SA nastgpit znaczny spadek
ilosci sprzedanej energii elektrycznej ze wzgledu na rezygnacje
z tego Zrodta energii jednego z odbiorcdw Sanok RC SA.

[SRC-26] Zmnigjszenie zuzycia energii

W 2018 roku podjeto w Spotce szereg dziatan, ktorych efektem

byto zmniejszenie zuzycia energii. Wsréd wspomnianych dziatan

przeprowadzono miedzy innymi:

* kontynuacje dziatari poprawiajgcych termoizolacje obiektow,
w tym wymiane okien w poszczegolnych zaktadach,
docieplenia, montaz czujnikdw zamykania bram wjazdowych
do hal produkeyjnych,

e obnizenie zuzycia energii elektrycznej na produkcje sprezonego
powietrza poprzez eliminacje strat sprezonego powietrza
w zaktadach prawobrzeznej czesci Spotki (oszczednosé rzedu
80-90 tys. zt/rok),

* ograniczenie zuzycia energii elektrycznej poprzez wymiane
lamp $wietlowkowych na energooszczedne typu LED
w budynkach administracyjnych

* zmniejszenie ilosci  wyptywu pary oraz kondensatu
(oszczedno$ci oszacowano na ok. 111 200 kWh/rok).

POBIERANA WODA

W biezgcym roku do wielkosci catkowitego poboru wody
w Sanok RC SA doliczono zuzycie wody w Zaktadzie ZMX.

Sanok RC SA posiada wiasne ujecie wody z rzeki San
w lewobrzeznej czeSci Spotki oraz ujecie rezerwowe. Spotka
uzdatnia wode we wiasnej stacji uzdatniania. Pobierana woda
zuzywana jest zaréwno na potrzeby technologiczne, jak i potrzeby
socjalno-bytowe pracownikow. Woda przeznaczona do spozycia
poddawana jest badaniom, zgodnie z wymogami prawnymi.
Pobor wody w zaktadzie ZMX byt realizowany z ujecia miejskiego.

[SRC-27] Catkowity pobdr wody przez Spotke wynidst:

* w2017 roku: 324 775 m?,

* w2018 roku: 336 576 m® i byt wyzszy w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym 0 11 807 md,

Wzrost poboru wody w Sanok RC SA w roku 2018 wynikat ze
wzrostu sprzedazy wody do firmy zewnetrznej oraz zwiekszenia
produkeji w Spofce.

www.sanokrubber.com
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EMISJE ZANIECZYSZCZEN DO SRODOWISKA

W Sanok RC SA jest prowadzony staty nadzor nad
wielkosciami  emisji do Srodowiska. Wszystkie, wynikajgce
z wymagan prawnych pomiary emisji, zamieszczono w Planie
monitorowania i kontroli aspektéw Srodowiskowych. W dokumencie
tym, dla wszystkich aspektéw sg okreslone monitorowane
parametry, limity prawne, metody monitorowania, czestotliwosc
i osoby odpowiedzialne.

Wykazujac nalezytg starannos$¢ w tym zakresie, wszystkie
pomiary emisji zanieczyszczen pytowo - gazowych, hafasu
oraz $ciekow przeprowadzane sg przez laboratoria badawcze
posiadajgce akredytacje, metodyki pomiaréw sg metodykami
referencyjnymi. Badania jakosci Sciekéw sg wykonywane réwniez
przez wewnetrzne Laboratorium Ochrony Srodowiska objete
Zintegrowanym Systemem Zarzadzania.

Ponadto, wszelkie dane ilosciowe sg oparte na

rzeczywistym monitoringu, nie sg to dane szacunkowe
[SRC-28] EMISJE DO POWIETRZA

Nasze znaczgce emisje do powietrza sg wynikiem pracy instalacji
energetycznego spalania paliw o mocy nominalnej 85,38 MW oraz
procesow produkcyjnych.

Proces z ktérego pochodzi Wielko$é emisji [Mg] — Wielkosé emisji [Mg]

Zanieczyszczenie

it 2017 2018
Dwutlenek wegla  Spalanie wegla 39 309 39 497
(+0,48% r/r)

Emisje tlenkdw azotu, tlenkéw siarki i innych znaczacych emisji do
powietrza wyniosty:

Proces z kt6rego Wielko$¢ emisji [kg] Wielkos¢ emisji [kg]

Zanieczyszczenie A
pochodzi emisja

2017 2018

Dwutlenek siarki Spalanie wegla 134 069 125 921

(- 6,08% r/r)
Tlenki Azotu Spalanie wegla 50167 50 405
(w przeliczeniu na NO,) (+0,47% r/r)
Pyly ze spalania paliw  Spalanie wegla 53897 50972

(- 5,43%r/r)
Lotne zwigzki Nakfadanie klejow, 3861 2103
organiczne lakierowanie, (- 45,53% /1)

malowanie

www.sanokrubber.com

W 2018 roku w poréwnaniu z rokiem ubiegtym w Sanok
RC SA na podstawie przeprowadzonych pomiaréw stwierdzono
obnizenie wielkosci emisji lotnych zwigzkéw organicznych.
WielkoS¢ emisji z procesu spalania wegla wynika bezposrednio
z jego ilosci oraz jakosci (warto$¢ opatowa, zawartosc¢ siarki).

W ZMX nie monitorowano emisji zanieczyszczen ze
wzgledu na fakt, ze zaktad w okresie objetym raportowaniem byt

w fazie realizacji produkcji probnej.

W latach 2017 i 2018 w zakresie emisji do powietrza,
przeprowadzono pomiary:

Mlejsce przeprowadzenia pomiaréw Rodzaj pomiaréw

SANOK RUBBER

wiasne podczyszczacze oraz osadniki. lloS¢ zrzutéw Sciekow
jest zgodna z posiadanym pozwoleniem zintegrowanym oraz
pozwoleniem wodnoprawnym.
Woda nie jest powtdrnie wykorzystywana przez zadng organizacje.
W20717rokuw Sanok RC SAnie miaty miejscanieplanowane
zrzuty Sciekow. W 2018 roku nieplanowany zrzut sciekow miat
miejsce w zaktadzie ZMX i byt wynikiem czyszczenia zbiornika na
wode wykorzystywang do celéw chtodzenia. Miejscem docelowym
nieplanowanego zrzutu, podobnie jak wszystkich pozostatych
Sciekow, byta oczyszczalnia miejska. llos¢ odprowadzonych w ten
Sposob Sciekdw wyniosta 30 m?.
Pomiary [ilosc]

2017

Pomiary [ilosc]

2018

Wydziat Produkcji Ciepta

Zaktad Produkcji Artykutdw Formowych Z-1

w sezonie letnim: 3 w sezonie letnim: 3

Zanieczyszczenia pytowo-gazowe

W Sezonie zimowym: 5 w sezonie zimowym: §

(z instalacji redukcji LZO) A 1 1
Zaktad Produkcji Artykutéw Formowych Z-1 Zanieczyszezenia pylowo-gazowe 1 1
(z instalacji fosforanowania) y by g
Zaktad Produkcji Uszczelek Karoserii Z-2 170 1 1
(z instalacji redukcji LZO)
Zaktad Produkcji Uszczelek Karoserii Z-2 Zanieczyszczenia pytowe 3
z nowych linii produkeyjnych
(z nowy p yinych) i 3
Zaktad Produkcji Mieszanek Gumowych Z-4

Pyt 1 2

(pomiary kontrolne)

W kazdym przypadku stwierdzono dotrzymanie limitéw prawnych.
Wyniki  zaraportowano do instytucji zewnetrznych (Urzad
Marszatkowski w Rzeszowie i Wojewddzki Inspektorat Ochrony
Srodowiska w Rzeszowie).

EMISJE SCIEKOW

[SRC-29] W roku 2018, tak jak w roku poprzednim, gtdwnym
odbiorcg sciekow Sanok RC SA byta oczyszczalnia miejska, do
ktorej odprowadzono prawie 88% Sciekow Spotki. Byly to przede
wszystkim Scieki bytowe oraz przemystowe z mycia posadzek
hal produkeyjnych, laboratorium testowego paséw klinowych,
oczyszczalni linii fosforanowania i z neutralizatoréw Sciekdw
kwasnych. Do rzeki San odprowadzone zostaty wody opadowo -
roztopowe oraz niewielka ilos¢ Sciekow technologicznych, poprzez

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
na temat informacji niefinansowych za rok 2018


https://www.sanokrubber.com

SANOK RUBBER

WYTWARZANE ODPADY

Sanok RC SA monitoruje ilos¢ powstajgcych odpadow oraz
Sposob postepowania z nimi. Odpady przekazywane sg firmom
posiadajgcym wymagane prawem decyzje.

W biezacym roku do wielkosci wytwarzania odpadéw w Sanok RC
SA doliczono wytwarzanie odpadéw w ZMX.

[SRC-30] Catkowita masa odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz
metody postepowania z odpadem
Postepowanie z odpadami niebezpiecznymi

llo$¢ odpadu [Mg] llo$¢ odpadu [Mg]

Sposdb postepowania

2017 2018
Przetwarzanie 0,030 (] 3?%3:/%)
Odzysk (w tym odzysk energii) 226,870 ggssb?ﬁ/g
SRS 0,082 ¢ 95,%5,?")
Pozostate - obrébka fizykochemiczna 294,144 2(%25333
SUMA 521,126 654,088

(+25,51% r/r)

Zwiekszenie ilosci odpadow niebezpiecznych poddanych procesowi
przetwarzania jest zwigzane gtéwnie z realizacja produkcji probnej
w ZMX.

Zwiekszenie ilosci odpadow niebezpiecznych poddanych procesowi
odzysku jest zwigzane z uruchomieniem linii fosforanowania.
Postepowanie z odpadami innymi niz niebezpieczne

llo$¢ odpadu [Mg] llo$¢ odpadu [Mg]

Sposob postepowania

2017 2018

: 344,545

Przetwarzanie 218,227 e na
i 4 863,745

Odzysk (w tym odzysk energii) 4 465,499 (+s,92i i

- GG i 8,437

Pozostate - obrébka fizykochemiczna 8,474 e
Odpady przekazywane firmom i osobom 3030.990 3 948,980

fizycznym w celu ponownego wykorzystania 0 (+0,46% r/r)
9 165,707

Bl 8 623,190 (+6,29% 1/r)

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
na temat informacji niefinansowych za rok 2018

Zwiekszenie ilosci odpadéw innych niz niebezpieczne
poddanych procesowi przetwarzania jest zwigzane ze zmiang
sposobu postepowania z sadzg odpadowa.

Rozliczenie ilosci odpadéw odbywa sie na podstawie
wewnetrznej ewidencji oraz kart przekazania odpadow.

[SRC-31] W 2018 roku, podobnie jak w 2017, w Sanok RC SA nie
odnotowano wyciekdw do gleby i wody, zadnego ze stosowanych
materiatéw, ani wytwarzanych odpadow.

Nasza nalezyta starannos¢ w zmniejszaniu negatywnego
wptywu na srodowisko jest osiggana poprzez:

*  wdrazanie projektéw Kaizen
W Sanok RC SA zostata wdrozona metoda doskonalenia,
polegajgca na zgtaszaniu przez pracownikow pomystow
i innowacji dotyczacych miedzy innymi ochrony srodowiska.
Wiekszos¢ projektow Srodowiskowych dotyczyta
zabezpieczenia przed zanieczyszczeniem srodowiska.

Liczba Srodowiskowych projektéw Kaizen zgtoszonych
i wdrozonych do stosowania:

w roku 2017 -12,

w roku 2018 - 11.

* realizacje Programu osiggania celoéw i zadan srodowiskowych
Program osiggania celéw i zadand srodowiskowych jest
opracowywany w systemie trzyletnim. W 2018 roku
obowigzywat program opracowany na lata 2018 - 2020.
Zostaty w nim okreslone zadania stuzace realizacji celow
Srodowiskowych,  wyznaczono  osoby  odpowiedzialne,
terminy realizacji oraz planowane koszty. W programie
obecnie obowigzujgcym, wyznaczone cele srodowiskowe
dotycza zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej i cieplnej
(zaplanowano termomodernizacje, wymiane oswietlenia,
montaz wymiennikdw ciepta, termostatow, ograniczenie strat
sprezonego powietrza), eliminacji ryzyka zanieczyszczenia
Srodowiska, zmniejszenia poziomu emisji zanieczyszczen
pytowo-gazowych  (modernizacja  wentylacji, wymiana
odpylaczy na wersje przeciwwybuchowg), ograniczenia
zuzycia wody. Sposrod zaplanowanych w Programie 38 zadan,
w 2018 roku zakoriczono 8.

Zrealizowane zadania dotyczyty miedzy innymi:
* oszczednosci energii cieplnej (wymiana okien w budynku

pompowni wody obiegowej oraz czeSciowo w budynku
technicznym Zaktadu Obstugi Energetycznej),
* zmniejszenia zawartosci chloru w wodzie i ograniczenia
jego zuzycia (zakup analizatora zawartosci chloru
w wodzie),
* zmniejszenia ilosci wyptywu pary oraz kondensatu (zakup
analizatora pracy odwadniaczy),
* ograniczenia ryzyka przedostania sie olejow do Srodowiska
(zakup sorbentéw oleju),
* zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej na produkcje
sprezonego powietrza (zakup sprezarki Srubowej).
*  ograniczanie emisji do Srodowiska
W Spotce sg stosowane urzgdzenia ochronne, takie jak
odpylacze, filtry, skruber, instalacje redukcji LZO, tym
najwyzszej klasy instalacja redukcji LZO oparta na kole
zeolitowym w Zaktadzie Produkcji Artykutow Formowych.
* ciagfe doskonalenie wdrozonego i certyfikowanego Systemu
Zarzadzania Srodowiskowego.

IDENTYFIKACJA ZAGROZEN | POSTEPOWANIE W SYTUACJI
AWARYJNEJ

W Sanok RC SA sag opracowane i wdrozone plany
postepowania w sytuacjach awaryjnych, opisane w instrukcji
Postepowanie w sytuacjach awaryjnych w Spotce. Zatozeniem
instrukcji  jest podanie  sposobu  postepowania  celem
zminimalizowania zagrozen dla klienta, pracownikdw i srodowiska
oraz zapewnienia ciggtosci dziatania przedsiebiorstwa. W instrukcji
zestawiono zagrozenia, podano sposoby reagowania, w tym stuzby
do powiadomienia o zaistniatej sytuacji oraz osoby odpowiedzialne.
Ponadto, ze wzgledu na specyfike Spotki i dywersyfikacje produkgji,
kazdy z zaktadéw posiada opracowane wiasne, szczegdtowe
instrukcje postepowania w sytuacjach awaryjnych. Skutecznos¢
plandw awaryjnych jest sprawdzana poprzez przeprowadzane
okresowo przeglady i testy. Tematy zwigzane z postepowaniem
w sytuacjach awaryjnych sa przedmiotem szkolen wstepnych
i okresowych pracownikéw Spotki, jak rowniez szkolen dla firm
$wiadczacych ustugi dla Spotki.

Istotng zmiang w stosunku do poprzedniego roku
w tym obszarze jest zaliczenie Spotki do zaktadéw o zwiekszonym
ryzyku wystapienia powaznej awarii przemystowej ze wzgledu na
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przekroczenie limitu ilosci substancji niebezpiecznych w zakresie
zagrozendla srodowiska ET (niebezpieczne dla srodowiska wodnego
w kategorii ostre 1 lub przewlekte 1), przekroczenie progowej sumy
substancji niebezpiecznych w zakresie zagrozen fizycznych oraz
przekroczenie progowej sumy substancji w zakresie zagrozen dla
Srodowiska. W zwigzku z powyzszym, spetniajgc wymag prawny,
dokonano zgtoszenia Spoétki, opracowano i wdrozono wymagane
dokumenty oraz umieszczono informacje na stronie internetowe;
Spotki.

Wdrozone wewnetrzne procedury opisujgce Sposob
magazynowania, transportu i  wykorzystania  substancji
chemicznych w procesie produkcji, ograniczajg do minimum
mozliwos¢ uwolnienia sie substancji niebezpiecznych i/lub ich
mieszanin do Srodowiska. Ponadto, bezpieczenstwo obchodzenia
sie z substancjami niebezpiecznymi i/lub z ich mieszaninami jest
zapewnione poprzez stosowanie sie do wytycznych zawartych
w ich kartach charakterystyki.

Sposob postepowania z substancjami niebezpiecznymi
i ich mieszaninami jest przedmiotem zaréwno wewnetrznych
auditow, jak i auditow zewnetrznych, przeprowadzanych przez
akredytowane jednostki certyfikujgce. Spetnienie najwyzszych
standardéw bezpieczeristwa jest gwarantowane certyfikatami
potwierdzajgcymizgodnosc¢ systemu zarzadzania Srodowiskowego,
systemu zarzadzania BHP i systemu zarzadzania jakoscia
z wymaganiami norm ISO 14001, OHSAS 180071, PN-N-18001, ISO
9001 oraz standardu IATF16949.

[SRC-32] W 2018 roku, podobnie jak w roku ubiegtym, w Sanok RC
SA nie odnotowano awarii srodowiskowych.

Zanotowano dwa incydenty polegajgce na wycieku
niewielkiej ilosci oleju z pojazdéw firm zewnetrznych realizujgcych
ustuge transportowg dla Spotki. Niezwtocznie podjeto dziatania -
zawiadomiono odpowiedzialne stuzby, zabezpieczono studzienki
kanalizacyjne, zebrano wyciek przy pomocy sorbentow. Incydenty
nie spowodowaty zanieczyszczenia Srodowiska.

REALIZACJA PRAWNYCH WYMOGOW SRODOWISKOWYCH

Podstawowym dokumentem Sanok RC SA regulujgcym
Srodowiskowe efekty dziatalnosci Spotki jest pozwolenie
zintegrowane. Dokument ten, wydany w marcu 2007 roku,
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obejmujgcy kolejne  zmiany, okresla dopuszczalny zakres
oddziatywania Spétki na srodowisko. Pozwolenie jest opublikowane
na stronie internetowej www.bip.podkarpackie.pl.

W 2018 roku Spotka wystgpita o zmiane pozwolenia
zintegrowanego gtownie w zakresie montazu nowej instalacji
redukcji LZO, budowy nowej hali produkcyjnej, zainstalowania
nowych linii produkeyjnych, budowy kolektora Sciekéw opadowo-
roztopowych, budowy nowego zbiornika na oleje oraz stanowiska
roztadunku olejow z autocystern oraz budowy budynku
magazynowego.

Ze wzgledu na zmiane przepisow w trakcie trwania
postepowania, nastgpita koniecznos$¢ uzupetnienia dokumentacji
w trybie nowych wymagan, co spowodowato przedfuzenie
postepowania administracyjnego.

W roku 2018 weszta w zycie znowelizowana ustawa
Prawo wodne, co wymagato od Spotki szerszego zakresu
sprawozdawczosci oraz ponoszenia wyzszych niz w latach
ubiegtych optat za ustugi wodne.

Celem zapewnienia identyfikacji oraz dostepu do
obowigzujgcych wymagan prawnych i innych wymagarn zwigzanych
z dziatalnoscig Sanok RC SA, a takze zapewnienia nadzoru nad
ich realizacjg w Spotce obowigzuje procedura ,Przepisy prawne.
Pozyskiwanie, wdrazanie i nadzér nad realizacjg". Identyfikacja
wymagan innych prowadzona jest w oparciu o dokumentacje
zgromadzong w poszczegdlnych komdrkach organizacyjnych
(otrzymane decyzje, zawarte umowy, podjete uchwaty, plany,
programy, uzgodnienia i inne) oraz w oparciu o przeglad wymagan
klientow.

Informacje o wymaganiach prawnych sg komunikowane
pracownikom  Spotki - poprzez  publikowanie informacji na
wewnetrznej stronie intranetowej.

Wymagania prawne uwzgledniane sg zaréwno w projektowaniu, jak
i realizacji procesow.

[SRC-33] W 2018 w Spdtce odnotowano niewielkie, krotkotrwate
przekroczenie  dopuszczalnych  limitéw  jakosci  Sciekow
odprowadzanych do oczyszczalni miejskiej. Przekroczenie nie
stanowito zagrozenia dla srodowiska. Niezwtocznie podijeto
dziatania, dzieki ktorym incydent nie powtorzyt sie. W zwigzku
ponadnormatywnym odprowadzeniem Sciekdw, Spotka poniosta
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dodatkowg opfate.

[SRC-34] Zaréwno w 2017, jak i w 2018 r. w Sanok RC SA nie
odnotowano zadnych skarg dotyczacych wptywu na Srodowisko.
UPOWSZECHNIANIE SWIADOMOSCI PROEKOLOGICZNEJ

W Sanok RC SA propaguje sie Swiadomosc ekologiczng
poprzez omawianie zagadnien z tym zwigzanych podczas
szkolen wstepnych, adaptacyjnych i okresowych oraz szkolen
przeprowadzanych dla firm wykonujgcych ustugi dla Spotki.
Informacje Srodowiskowe publikowane sg na wewnetrznej stronie
intranetowej oraz na ustandaryzowanych tablicach informacyjnych.
Ponadto, gosciom przebywajacym na terenie Spotki, na bramach
wjazdowych przekazywane sg ulotki informacyjne, w ktdrych sg
zebraneinformacje dotyczgce ochrony Srodowiskaibezpieczenstwa
i higieny pracy.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI

W ramach przeprowadzonego badania istotnosci
w obszarze srodowiskowym przeanalizowano zidentyfikowane
wczesniej ryzyka oraz sposoby zarzgdzania nimi. Za najistotniejsze
ryzyka obszaru Srodowiskowego w raportowanym okresie uznano
nadal:
*  Wystapienie awarii Srodowiskowej.
Na wypadek wystapienia awarii Spotka posiada opracowane
procedury postepowania zakomunikowane pracownikom
podczas szkolen wstepnych i okresowych. Procesy sg
realizowane w sposob ograniczajgcy ryzyko uwolnienia
substancji/mieszanin do Srodowiska,
*  Wydtuzenie proceséw inwestycyjnych.
Aby zapobiec temu ryzyku, Spotka utrzymuje wspotprace tylko
z kompetentnymi firmami, szczegdlng wage przykiada sie
do staranno$ci i doktadnosci przygotowania dokumentacji.
Rowniez juz na etapie koncepcji projektu rozpatruje sie
rozne warianty przypadkéw mozliwosci oddziatywania na
Srodowisko,
* Niska ocena klientow, utrata klientow.
Temu ryzyku  zapobiegamy  utrzymujgc  wdrozony
i certyfikowany system zarzadzania Srodowiskowego,
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* Niezgodno$¢ z prawem oraz natozenie kar.
W Spotce na biezaco sg identyfikowane, wdrazane i spetniane
wszystkie wymagania prawne. Wymagania wynikajace ze
zmian w prawie, wdrazane sg do zintegrowanego systemu
zarzgdzania i komunikowane pracownikom  poprzez
informacje mailowe oraz informacje umieszczane na stronie
intranetowej. Zgodno$¢ z prawem monitorujemy rowniez
podczas przeprowadzanych audytéw wewnetrznych,

*  Wykorzystanie w produkcji substancji / mieszanin
niebezpiecznych.
W Spotce zostat opracowany system nadzoru nad
substancjami/mieszaninami niebezpiecznymi. W tym zakresie
zostaty wdrozone procedury postepowania. Na biezgco
sq przeprowadzane szkolenia dla pracownikdw. Celem
poprawy bezpieczenstwa pracy z chemikaliami wprowadzono
wewnetrzne kontrole ukierunkowane na spetnienie wymogow
prawnych w tym obszarze.
Aby chroni¢ Srodowisko przed substancjami niebezpiecznymi
i/lub ich mieszaninami stosowanymi w procesach, stosujemy
urzadzenia zmniejszajgce emisje,

* Zanieczyszczenie S$ciekdw substancjami odpadowymi
z procesow produkeyjnych.
W zakresie dbania o jakos¢ Sciekoéw utrzymujemy staty
monitoring, stosujemy neutralizatory. Szkolimy pracownikéw
z zakresie prawidtowego prowadzenia procesow. Pracownicy
Sg zaznajomieni ze sposobem postepowania w przypadku
uwolnienia substancji szkodliwych do srodowiska. Sposoéh
postepowania jest opisany w instrukcjach postepowania
w sytuacjach awaryjnych,

* Niezadowolenie spotecznoscilokalnejz uwagina ucigzliwosci
wynikajace ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci.
Nasz nadzoér nad tym ryzykiem polega na podejmowaniu
dziatan zmniejszajgcych ucigzliwos¢ powodowang nasza
dziatalnoscig produkcyjng poprzez stosowanie urzadzen
ochronnych (odpylacze, filtry), wykonywanie przegladow,
modernizacji urzadzenn bedgcych Zrédtem hatasu oraz
monitorowanie oddziatywania na srodowisko.

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
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Cafoksztatt kwestii dotyczgcych tego obszaru jest
przedmiotem opracowanej Polityki Poszanowania Praw Cztowieka.
Polityka wyznacza podstawowe zasady Grupy odnoszace sie do
praw cztowieka, w tym do kwestii pracy przymusowej, pracy dzieci,
pracy wieznidw, handlu ludzmi, dyskryminacji i przesladowan.

POLITYKA POSZANOWANIA PRAW CZLOWIEKA

Podobnie jak w roku 2017, w roku biezgcym nie nastapity
zmiany w Polityce Poszanowania Praw Cztowieka.

Grupa Kapitalowa Sanok Rubber realizuje wszystkie
swoje zadania w oparciu 0 zasady poszanowania praw cztowieka
oraz miedzynarodowych norm postepowania.

Grupa Kapitatowa Sanok Rubber przestrzega postanowien
Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ, gtéwnych Konwencji
Miedzynarodowe] Organizacji Pracy i Wytycznych Organizacji
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju, przeznaczonych dla
przedsiebiorstw miedzynarodowych. Jednoczesnie, dazy do tego,
aby obowigzujgce w Grupie standardy byty zgodne z wytycznymi
wspomnianych organizacji.

Niedopuszczalne sg zadne formy pracy przymusowej, nie
czerpiemy korzysci z przymusowej pracy wiezniéw, nie zatrudniamy
dzieci, nie handlujemy ludzmi.

W Grupie obowigzuje zasada braku dyskryminacji
i przesladowar, nie narzuca sie innym swojego swiatopogladu oraz
nie rozpowszechnia sie pomaéwien i nieprawdziwych informaciji.
Promowana jest rownowaga pomiedzy pracg a zyciem prywatnym.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI

Realizujgc polityke w zakresie poszanowania praw cztowieka,
Spotka nie dopuszcza do zadnej formy pracy przymusowej. Pracg
przymusowa jest praca wykonywana przez pracownika wbrew jego
woli, za ktdrg nie wyptaca sie wynagrodzenia lub wynagrodzenie jest
niezgodne z obowigzujagcym prawem. Wynagrodzenie pracownikdw
w Spotce jest zgodne z obowigzujgcym prawem oraz Zaktadowym
Uktadem Zbiorowym Pracy, jest wyptacane terminowo.

Firma nie czerpie rowniez korzysci z przymusowej pracy
wiezniow.

W Spotce zabronione sa wszelkie przejawy dyskryminacji

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
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i przesladowan. Jak przedstawiono w rozdziale Opis stosowania
polityk odpowiedzialnosci spotecznej, w Spotce obowigzuja
zasady Kodeksu Etycznego Postepowania, pracownicy podlegaja
szkoleniom w tym zakresie, znajg swoje prawa. W Sanok RC SA
zdefiniowana jest mozliwos¢ zgtaszania naruszen zasad Kodeksu.
Ponadto, zachowania pracownikdw sg takze weryfikowane przez
bezposrednich przetozonych.

W Sanok RC SA nie zatrudniamy dzieci i nie handlujemy
ludZzmi. Wsrod naszych dostawcow weryfikujemy przestrzeganie
praw cztowieka wraz z rozpowszechnianiem zasad Kodeksu,
zgdajac potwierdzenia ich spetnienia.

Spotka promuje rownowage pomiedzy pracg a zyciem
prywatnym, poprzez uwzglednianie potrzeb pracowniczych
i sytuacji zyciowych pracownikéw w zakresie elastycznosci
zatrudnienia i czasu pracy (np. dzielenie urlopu rodzicielskiego
i pracy, zmienne godziny pracy na wniosek pracownika, przerwy na
karmienie dzieci). Dodatkowo, organizujemy spotkania rekreacyjne
w Osrodku Szkoleniowo-Wypoczynkowym.

Spetniajac wymagania prawne wynikajgce
z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych
w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE, w Spotce zostato wdrozone dziatania stuzgce ochronie
danych osobowych.

W Spotce rozpowszechnia sie informacje w tym zakresie
zaréwno podczas szkolen wewnetrznych, jak i przeprowadzanych
przez firmy zewnetrzne.

W 2018 roku liczba uczestnikow takich szkoler wyniosta:

e 27 o0s6b (podczas szkolen adaptacyjnych dla nowych
pracownikow),

e 70 0s6b (szkolenia przeprowadzane przez firmy zewnetrzne).

[SRC-48, SRC-49, SRC-50] Postepujgc zgodnie z zasadg dochowania
nalezytej starannosci, zasady zapisane w Kodeksie Etycznego
Postepowania, w tym dotyczace poszanowania praw cztowieka,
sukcesywnie przekazujemy naszym dostawcom, pozyskujgc od
nich deklaracje spetnienia wymagan. Proces ten jest realizowany
na biezaco. W okresie sprawozdawczym, w firmach, w ktdrych
dokonano audytu dostawcow oraz ktérym przekazano Kodeks

Etycznego Postepowania Grupy Sanok Rubber, nie zidentyfikowano
przypadkow naruszer przestrzegania praw cztowieka, w tym takze
w zakresie:

e wolnosci zrzeszania sie i zawierania umow,
e wystgpienia przypadkow pracy dzieci,
e wystgpienia przypadkéw pracy przymusowe.

[SRC-46] W 2018 roku, podobnie, jak w 2017, w Sanok RC SA nie
odnotowano zgtoszen naruszen o charakterze dyskryminacji.

[SRC-47] W zakresie innych zgtoszenr dotyczacych zasad etycznych,
w2017 r. odnotowano w Spétce jedno zgtoszenie. Podjeto stosowne
dziatania.
W 2018 nie odnotowano zgtoszen dotyczacych zasad etycznych.

W raportowanym okresie do Rzecznika ds. Etyki
skierowano zapytania o wyjasnienie kwestii prawidtowosci zapisow
W umowach zawieranych pomiedzy pracownikami a Spotkg oraz
rozliczania podrézy stuzbowych. Zweryfikowano pod wzgledem
prawnym zapisy umowy i potwierdzono poprawnosc dziatan Spotki
w tym zakresie.

W tym okresie wptynat rowniez wniosek o zmiane
sposobu podziatu Zaktadowego Funduszu Swiadczeri Socjalnych.
Przekazano komisji socjalnej do rozpatrzenia.

OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

W zakresie obszaru realizowania Polityki Poszanowania
Praw Cztowieka przeanalizowano ryzyka zidentyfikowane w 2017
roku. Uznano, ze nadal istotne sg nastepujgce ryzyka:

Wspotpraca z dostawcami famigcymi prawa cztowieka.
W celu ograniczenia wystagpienia tego ryzyka, Spotka propaguje
zasady etyczne w taricuchu dostaw. Od partneréw biznesowych
wymagane jest ztozenie deklaracji potwierdzajgcych stosowanie
zasad Kodeksu Etycznego Postepowania Grupy Sanok Rubber.
Ponadto zobowigzujemy naszych dostawcow, ustugodawcow do
stosowania tych samych wytycznych w ich taficuchach dostaw,

Niezgodnos¢ z prawem oraz obowigzujgcymi normami
spotecznymi.

Ryzyku niezgodno$ci z prawem oraz obowigzujgcymi

normami spotecznymi  zapobiegamy zardwno w zakresie
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czasu pracy, jak i warunkéw pracy. W zakresie czasu pracy
zarzadzamy ryzykiem poprzez zwiekszanie zatrudnienia, szkolenia
z wykorzystania czasu pracy i przepisow w tym zakresie, szkolenia
dla kadry zarzagdzajacej, monitorowanie i rozliczanie czasu pracy
celemeliminowaniawystepowanianadgodzin. W zakresie warunkow
pracy wprowadzamy usprawnienia procesow, automatyzacje pracy,
modernizujemy stanowiska pracy poprawiajgc ergonomie pracy,
co wptywa na zmniejszanie obcigzenia pracownikow wysitkiem
fizycznym.
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Tematy dotyczace obszaru spotecznego zdefiniowane
zostaty w opracowanej Polityce Zagadnien Spotecznych. Polityka
wyznacza kierunki Grupy Sanok Rubber dotyczace zaangazowania
spotecznego, kontaktow z partnerami biznesowymi oraz klientami.

POLITYKA ZAGADNIEN SPOLECZNYCH

W 2018 roku nie nastgpity zmiany w zakresie Polityki Zagadnien

Spotecznych.
Elementem strategii  Grupy Sanok Rubber jest
utrzymywanie dobrych stosunkéw z klientami, partnerami

biznesowymi oraz spotecznoscig lokalna.

Naszg wspotprace z klientami cechuje otwartosc,
odpowiedzialnie prowadzony marketing.

W relacjach z partnerami biznesowymi kierujemy sie
odpowiedzialnoscig i zaufaniem, stosujemy zasade sprawiedliwej
konkurencji. Rywalizujemy marka, warunkami biznesowymi
i jakoScig produktow.

Dziatajgc w okreslonej spotecznoscii sSrodowisku lokalnym
dazymy do utrzymywania pozytywnych, korzystnych relacji dla
obu stron. Wzmacniajgc pozytywny wptyw wynikajacy z naszej
dziatalnosci operacyjnej, angazujemy sie w zycie spotecznosci
lokalnej.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI
ZAANGAZOWANIE  SPOLECZE | ROZWOJ SPOLECZNOSCI
LOKALNEJ.

Sanok RC SA regularnie angazuje sie w inicjatywy
w réznych obszarach zycia spotecznego o zasiegu lokalnym,
skierowane zaréwno do dzieci, jak i dorostych.

Dziatania spoteczne Sanok RC SA prowadzone s3
W sposob transparentny i odpowiedzialny, po spefnieniu warunku
stabilnosci finansowo-ekonomicznej przedsiebiorstwa, co udato sie
0siggnac réwniez w ubiegtym roku.

Kazdego roku staramy sie odpowiadaé na potrzeby
organizacji, Stowarzyszen, instytucji zwracajgcych sie do nas
z prosba o konkretne, realne wsparcie. Rozpatrujemy wszystkie
wnioski, jakie wptywajg do Spétki z prosbg o dofinansowanie.

www.sanokrubber.com

Fundusz, jaki Spotka przeznaczyta na dziatalnosc spoteczng w roku
2018 wyniost450tys. zt., w tym fundusz darowizn byt wyzszy w roku
2018 niz w roku 2017 o 15%. Dziatalno$¢ sponsoringowa Spofki
byta nizsza w roku ubiegtym o ponad 15% niz w 2017 i wynikata
z zawieszenia dziatalnosci w roku 2018 sekeji seniorskiej druzyny
siatkdwki TSV Sanok. W 2018 roku prowadziliSmy szereg dziatan
0 charakterze zaréwno charytatywnym, jak i sponsoringowym.
Procentowg strukture funduszy przekazanych przez Spétke na cele
charytatywno-sponsoringowe w latach 2017-2018 przedstawia
ponizsza infografika:

DZIALALNOSC
CHARYTATYWNA

2018: 74%

DZIALALNOSC
SPONSORINGOWA

2018: 26%

Jako podstawe obszaru aktywnosci  spoteczne;
Spotki przyjeto Polityke Zagadnienn Spotecznych Sanok RC SA.
W roku 2018 zdefiniowano nastepujgce obszary dziatan: pomoc
potrzebujgeym (fundacje i towarzystwa wspierajgce najubozszych),
lokalne inicjatywy sportowe (organizacje, kluby sportowe w ktérych
dziatajg nasi pracownicy oraz ich rodziny), stuzba zdrowia
(fundacje wspierajace szpitale), kultura (lokalne festiwale, imprezy
muzyczne) oraz szkolnictwo (stowarzyszenia dziatajgce na rzecz
szkdt, poradnie psychologiczne).

SANOK RUBBER

Ponizsza grafika przedstawia procentowe lokowanie funduszy
przeznaczonych na naszg dziatalnoS¢ spoteczng w roku
sprawozdawczym oraz poprzednim:
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SANOK RUBBER

Na dziatalnos¢ spoteczng Sanok RC SA sktadato sie
zaréwno bezposrednie wsparcie finansowe, jak i wsparcie ustugowe
lub rzeczowe oraz wolontariat pracowniczy. Podobnie jak w latach
ubiegtych, tak rowniez i w roku 2018 Spétka dostarczyta wszystkie
potrzebne media tj. prad, energie cieplng, wode dla dziatajgcego
w Sanoku od kilkunastu lat Towarzystwa Pomocy im Brata Alberta.
W 2018 r. nasze wsparcie finansowe skierowane byto miedzy
innymi na rzecz:

e Stowarzyszenia Towarzystwo Sportowe ,Volleyball” (TSV
Sanok)

e  Festiwaluim. Didura

e  Podkarpackiej Fundacji Rozwoju Kultury

e Sanockiej Fundacji Ochrony Zdrowia

o Towarzystwa Sportowego Sanoczanka

e Sanockiego Towarzystwa Muzycznego

e Fundacji Paraplegii im. Dr J. Daaba

e Poradni Psychologiczno - Pedagogiczne;

e  SDK Sanok - Festiwal Gwiazdy Jazzu

« Domu Dziecka im. Sw. Jozefa w Sanoku

e UKS NiedZwiadki MOSIR Sanok

e UKS Szkotka Pitkarska WILCZKI Lesko

e HDK Ratunek

o SANITAS Stowarzyszenie na
nowotworowymi

e Stowarzyszenie Przyjaciot Heleny Kosiny

e Unihokeja II LO Sanok

Zaangazowanie spofeczne Sanok RC SA wzgledem
spotecznosci lokalnej miato réwniez charakter wolontariatu
pracowniczego. W roku 2018 podobnie jak w roku 2017,
zorganizowalismy spotkanie z wychowankami Domu Dziecka im
Sw. Jézefa w Sanoku. W naszym osrodku w taczkach, nasi goscie
wraz z pracownikami — wolontariuszami Sanok RC SA wspdlnie
uczestniczyli w licznych zabawach na Swiezym powietrzu. W tym
samym charakterze w raportowanym okresie pracownicy Spofki
angazowali sie w akcje Szlachetna Paczka oraz w zbiorke nakretek,
z przeznaczeniem uzyskanych funduszy na cele charytatywne.

W roku ubiegtym nasze wsparcie rzeczowe
w postaci drobnych upominkéw skierowane byto dla dzieci
z niepetnosprawnoscig intelektualng biorgcych udziat w XVI Rejsie

rzecz walki z chorobami

Sprawozdanie Spotki Sanok Rubber Company SA
na temat informacji niefinansowych za rok 2018

Integracyjnym organizowanym przez Kro$nieriski Zwigzek Zeglarzy
Yacht Club. OdpowiedzieliSmy rowniez pozytywnie na prosbe Rady
Rodzicow Szkoty Podstawowej w Prusieku przekazujgc gadzety
reklamowe na nagrody dla dzieci biorgcych udziat w konkursach
szkolnych.

[SRC-23] Spotka w 2018 roku w ramach inwestycji w infrastrukture
spoteczng podieta przygotowania dokumentacyjne do powiekszenia
parkingu przy ulicy Przemyskiej o kolejnych 80 miejsc parkingowych,
w tym rowniez dla pacjentéw Przychodni. Dodatkowo planujemy
przy budynku Przychodni utworzy¢ kolejne miejsca parkingowe dla
0s0b niepetnosprawnych.

Spotka udostepnita rowniez dodatkowe pomieszczenia
w Przychodni Przyzaktadowej z przeznaczeniem na rehabilitacje
dzienng dla pacjentéw starszych z rehabilitacja poszpitalna.

Wramach remontow budynku PrzychodniprzeznaczyliSmy
kwote 150 tys. zt na wymiane kolejnych 25 okien, drzwi
ewakuacyjnych, remont korytarzy, wymiane niektorych scian, co
przyczyni sie do oszczednosci w zuzyciu ciepta, poprawy komfortu
pracy i bezpieczenstwa pracownikéw oraz pacjentéw Przychodni.

[SRC-24] Jako jeden z najwiekszych pracodawcow w regionie,
posredni wptyw ekonomiczny na spotecznosci lokalne realizujemy
gtéwnie poprzez tworzenie nowych miejsc pracy. Na koniec
roku 2018 zatrudnienie w Spofce znalazto o 148 os6b wiecej,
niz w roku 2017. Jak co roku, rowniez i w 2018 podnosiliSmy
umiejetnosci i kompetencje mitodych ludzi z sanockich szkot
Srednich, w tym technicznych i ekonomicznych, umozliwiajac
im odbycie praktyk zawodowych. Ponadto, umozliwilismy
odbycie stazéw studentom wyzszych uczelni, w tym Politechniki
Rzeszowskiej,  Uniwersytetu  Rzeszowskiego,  Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego, PWSZ w Sanoku, AGH Krakow. Pod
koniec roku 2018 podpisalismy porozumienie z Zespotem Szkot nr
2 w Sanoku na utworzenie klasy patronackiej o kierunku technik
automatyk. W ramach umowy patronackiej zobowigzaliSmy sie
do wspotorganizowania zaje¢ praktycznych i praktyk, organizacji
kursow i szkolen specjalistycznych dla ucznidw i nauczycieli,
ufundowania stypendiéw motywacyjnych dla najlepszych ucznidw,
doposazenia pracowni w zakresie ksztatcenia na ww. kierunku oraz
zatrudnienia najlepszych absolwentéw w dziatach produkcyjnych
Spotki.

Realizowane dziatania budujg pozytywny wizerunek
tak samej Spotki, jak i catej Grupy Kapitatowej, wzmacniajg
oddziatywanie  przedsiebiorstwa na lokalng  spotecznosc,
bezposrednio wspierajg inicjatywy spoteczne, kulture i sztuke,
pomoc spoteczng, profesjonalne i amatorskie stowarzyszenia
aktywnosci fizycznej i sportowej. Zarzad Spotki rokrocznie planuje
oraz zatwierdza Srodki na powyzsze cele, biorgc pod uwage aktualne
potrzeby Spotki, sytuacje wspieranej jednostki oraz mozliwosci
nadzorowania transparentnosci sposobu wydatkowania Srodkow.

PARTNERZY BIZNESOWI

Wszystkie podejmowane przez Sanok RC SA kontakty
biznesowe sg realizowane z poszanowaniem praw i dobra
kontrahentow. Nasza wspotpraca z partnerami biznesowymi oparta
jest na sprawiedliwej konkurencji oraz stosowaniu zasad prawa
antymonopolowego.

W sprawach formalnych, wywigzujemy sie z zawartych
umow, w ktdrych uczciwie, jasno i przejrzyscie zawieramy zasady
wspotpracy, na ktore godza sie obie strony.

Z partnerami biznesowymi utrzymujemy dobre stosunki,

0 czym Swiadczg liczne spotkania branzowe, nasze wsparcie
technologiczne, pomoc merytoryczna oraz elastycznos¢ dziatan.
Wréznych, niespodziewanych sytuacjach, wkontaktach z partnerami
biznesowymi, cechuje nas szybki czas reakcji. Dostawcy produktow
i ustug za mocng strone naszej Spotki uwazajg terminowe ptatnosci
i przewidywalnosc.
[SRC-54] W raportowanym okresie nie wystapity zadne przypadki
dotyczace naruszer ze strony Sanok RC SA zasad wolnej konkurencji
oraz praktyk monopolistycznych. W zwigzku z powyzszym Spotka
nie byta przedmiotem zadnych proceséw sgdowych.

KLIENCI

W celu zapewnienia bezpieczenstwa konsumentow,
wyroby  produkowane w  Spdfce  spetniajg  wymagania
rozporzgdzenia REACH (rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (WE) nr 1907/2006), przyjetego w celu ochrony Srodowiska
i zdrowia cztowieka przed zagrozeniami, jakie mogg stanowi¢
substancje chemiczne i ich mieszaniny. W Spotce sg dostepne
karty charakterystyk stosowanych substancji i mieszanin, a tym
samym pozyskiwane sg informacje o potencjalnych zagrozeniach
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zwigzanych z dang substancjg i mieszaning oraz metodach ich
zapobiegania.

Oswiadczenia o zgodnosci z Reach sg zardwno
przekazywane naszym klientom, jak i pozyskiwane od naszych
dostawcow surowcow i komponentow.

Sanok RC SA posiada Atest higieniczny nr
HK/B/0859/01/2014 (data waznosci do 17.09.2019 roku) dla
wyrobu:

e uszczelki gumowe dla przemystu motoryzacyjnego:
e uszczelki profilowe dla gumy porowatej,

e uszczelki profilowe wielosktadnikowe,

o uszczelki profilowe z gumy petnej,

e uszczelki profilowe flokowane.

W Spotce obowigzujg procedury weryfikacji uzywanych
do produkcji komponentdw, pod katem bezpieczenstwa dla klienta.
Projektujemy nasze wyroby tak, aby nie zagrazaty bezpieczenstwu
odbiorcow naszych produktow. Posiadamy wiasne laboratorium,
w ktorym wykonujemy badania zgodnie ze specyfikacjg naszych
klientow. Badania zlecane sgréwniez do niezaleznych, zewnetrznych

akredytowanych laboratoriow.

[SRC-56] W Sanok RC SA w raportowanym okresie nie wystapity
kary z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami dotyczacymi
dostarczania i uzytkowania produktow i ustug.

[SRC-57] Jednym z najwazniejszych czynnikdw wptywajgcych na
diugotrwaty sukces firmy jest zadowolenie jej klientow. Istnigje
Scista zaleznos¢ pomiedzy lojalnoscig klientdw a ich poziomem
zadowolenia. Przeprowadzane badania satysfakcji klientow sa
sposobem na mierzenie poziomu zadowolenia klientow oraz
monitorowania zmian w tym zakresie. Badania dajg rowniez
informacje o oczekiwaniach klientéw oraz stopniu zaspokojenia
tych oczekiwan. Wyniki pozwalajg zidentyfikowaé stabe strony
i wdrozy¢ odpowiednie rozwigzania naprawcze. Analizie sa
poddawane wskazniki otrzymane od klientéw, publikowane na
portalach klientow oraz wskazniki zdefiniowane przez Sanok
RC SA. W 2018 roku wynik badania satysfakcji klienta oscylowat
w przedziatach najwyzszych wartosci zadowolenia.
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MARKETING

Spotka prowadzi odpowiedzialny marketing, poprzez
przedstawianie w prezentacjach i materiatach reklamowych
dostepnych w internecie i prezentowanych na targach, tylko
rzetelnych, prawdziwych i obiektywnych informacji o produktach.
Przygotowujgc przekazy marketingowe i komunikacyjne w Sanok
RC SA brane sg pod uwage wartosci zapisane w Kodeksie Etycznego
Postepowania, w tym szacunek i brak dyskryminaciji.
[SRC-55] W okresie raportowania do Spétki nie wptynety zadne
skargi dotyczgce wptywu Sanok RC SA na spoteczenstwo.

OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

W  zakresie obszaru realizowania Polityki Zagadnien
Spotecznych, w 2018 roku przeanalizowano ryzyka zidentyfikowane
w 2017 roku oraz sposéb zarzadzania nimi. Nie zidentyfikowano
nowych ryzyk. Nadal za istotne uznano:

Wybranie nierzetelnego partnera spotecznego.

Aby zapobiec temu ryzyku Spotka sprawdza wiarygodnosé
partneréw spotecznych poprzez zasieganie opinii, przeprowadzanie
wywiadow oraz weryfikacje informacji na stronach internetowych,

Wyhbranie nierzetelnego partnera biznesowego.

Sanok RC SA weryfikuje wiarygodnos¢ partneréw biznesowych
poprzez internetowe bazy danych, zasieganie opinii innych
partneréw, stosowanie wewnetrznej procedury wyboru dostawcow,
podpisywanie kontraktow dotyczgcych wspotpracy,

Ryzyko finansowo-podatkowe.

Majagc na uwadze to ryzyko Spodtka identyfikuje wymagania
prawne, przyktada nalezyta starannos¢ do kwalifikacji podatkowej
realizowanych przedsiewzie¢ spotecznych, ubezpiecza naleznosci
w KUKE (Korporacji Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych),

Wystapienie defektéw wyrobow, a w konsekwencji utrata
reputacji i klientow.

Tym ryzykiem przedsiebiorstwo zarzadza poprzez utrzymanie
wdrozonego i certyfikowanego systemu zarzgdzania jakoscia,

Niezgodne i nieterminowe  dostawy  wyrobow,
a w konsekwencji utrata reputacji i klientow.

W ramach wdrozonego certyflkowanego systemu zarzadzania
jakoscig monitorujemy jako$¢ i terminowo$¢ naszych dostaw.

SANOK RUBBER
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PRZECIWDZIALANIE K"":R'UPCJI




Podobnie jak w ubiegtym roku, w roku 2018 nie nastapity
istotne zmiany w zakresie Polityki Przeciwdziatania Korupcji.

Pracownicy Grupy Sanok Rubber sg zobowigzani do
przestrzeganiazasad uczciwosci w relacjach ze wspotpracownikami
oraz partnerami biznesowymi.

Pracownicy nie mogg wykorzystywa¢ kontaktow
biznesowych do osiggania korzysci, zaréwno wtasnych, jak
i cudzych ani dziata¢ na niekorzy$é Grupy. Zaden z pracownikow
nie moze przekazywac, ani pobiera¢ profitéw, ktére wptywatyby na
podjecie decyzji.

Nie tolerujemy zadnych form korupcji, w tym przyjmowania
i oferowania pieniedzy, wobec partneréw biznesowych, urzednikow
publicznych, o0séb zwigzanych z urzedami publicznymi, osob
prawnych lub jednostek.

Zabronione jest Zzadanie, przyjmowanie, oferowanie,
przekazywanie pieniedzy lub innych korzysci, za wyjatkiem
okolicznosciowych upominkéw. Przestrzega sie, aby przekazywane
prezenty i Swiadczone przystugi bylty skromne, powszechnie
stosowane i akceptowane.

Nie prowadzimy czynnoSci uznawanych za ,pranie
brudnych pieniedzy”, nie przyjmujemy ani nie korzystamy z pieniedzy
pojawiajgcych sie w nastepstwie czyndw przestepczych. Przed
podjeciem wspodtpracy biznesowej, sprawdzamy wiarygodnosc¢
partnera, legalnos$¢ prowadzonej przez niego dziatalnosci.

W Grupie przeciwdziatamy konfliktom interesow, jak
rowniez szanujemy prawa wtasnosci.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI

Spotka wdrazajgc  Polityke Przeciwdziatania Korupcji
podejmuje dziatania majgce na celu obnizenie ryzyka wystapienia
korupcji i fapownictwa.

W Spotce, jak opisano w rozdziale Opis stosowanych
polityk odpowiedzialnosci spotecznej obowigzuje Kodeks Etycznego
Postepowania. Wraz z rozpoczeciem procesu wdrozenia Kodeksu,
przeprowadzono cykl szkoleri dla 0séb kierujacych pracownikami.
Uczestnicy szkolen zostali zobowigzani do przekazania informacji
swoim podwfadnym. Na obecnym etapie, szkoleniami sg
objeci pracownicy przyjmowani do pracy oraz pracownicy firm
wykonujgcych prace na terenie Spotki. Na biezgco sg wyjasniane
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watpliwosci dotyczace przestrzegania zasad Kodeksu.

Zasady opisane w Kodeksie, oprécz przeprowadzanych
szkolen, sg réwniez promowane poprzez rozpowszechnienie
Kodeksu na wewnetrznej stronie intranetowej Spotki oraz na
stronie internetowej. W Spotce rozpowszechniono takze plakaty
przypominajgce 0 mozliwosci i sposobie zgtaszania naruszen
zasad.

Pozostate dziatania zapobiegajgce wystapieniu korupcji
i tapownictwa to:

e nadzor przetozonych nad dziataniami pracownikow,

o okreslenie w Kodeksie Etycznego Postepowania akceptowalnej
wartosci  upominku, zaréwno upominku otrzymywanego,
jak i oferowanego. Jezeli wymagania klientéw sg bardziej
rygorystyczne, dostosowujemy sie do nich,

e sprawdzanie  wiarygodnosci  partnerow
legalnosci prowadzonej przez nich dziatalnosci,

e  korzystanie z legalnego oprogramowania, W Spos6b zgodny
Z prawem,

e zapewnianie uczciwej zaptaty za nabywang lub uzytkowang
wiasnosc.

biznesowych,

[SRC-52] Dochowujac nalezytejstarannosciw zakresieinformowania
pracownikow o wdrozonych procedurach antykorupcyjnych,
komunikujemy i szkolimy w zakresie polityki antykorupcyjne;j.

W 2017 roku liczba szkolen dotyczgcych Kodeksu
Etycznego Postepowania wyniosta:

o dlakadry kierowniczej, 0s0b zarzadzajacych personelem: 14,
e dla pracownikéw przyjmowanych do pracy: 47.

W 2017 roku zakoriczono w Sanok RC SA proces wdrazania
Kodeksu Etycznego Postepowania. W zwigzku z tym w 2018 roku
szkoleniami byli objeci pracownicy przyjmowani do pracy oraz
pracownicy firm wykonujgcych prace na terenie Spotki.

Liczba szkolen z tego zakresu w 2018 roku wyniosta 57.
taczna liczba pracownikéw uczestniczacych w szkoleniach w 2018
roku wyniosta 434 osoby.

[SRC-53] W raportowanym okresie w Sanok RC SA nie odnotowano
przypadkow korupcji, w zwigzku z tym nie podejmowano zadnych
dziatan w tym zakresie.

W okresie tym nie wniesiono przeciwko organizacji spraw

SANOK RUBBER

sgdowych dotyczacych korupgiji.
[SRC-51] Zasady zapisane w Kodeksie Etycznego Postepowania,
w tym dotyczgce przeciwdziataniu korupcji, sukcesywnie
przekazujemy naszym dostawcom pozyskujac od nich deklaracje
spetnienia wymagan. Proces ten jest realizowany na biezgco.
W okresie sprawozdawczym, w naszym faricuchu dostaw,
w firmach, w ktérych dokonano audytu dostawcow oraz ktérym
przekazano Kodeks Etycznego Postepowania Grupy Sanok Rubber,
nie zidentyfikowano przypadkéw naruszen zwigzanych z korupcja
i fapownictwem.

W 2018 roku do umow i zamowien inwestycyjnych
wprowadzono zapis dotyczacy przeciwdziataniu korupcji.

OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

Pomimo, ze dotychczas nie odnotowano przypadkow
korupcji, ze wzgledu na wielkoS¢ przedsiebiorstwa oraz
mnogos¢ interesariuszy, w Spdtce zidentyfikowano potencjalne
ryzyko wystgpienia dziatan korupcyjnych. Spotka zarzadza
zidentyfikowanymryzykiem poprzez wdrozenie zasad postepowania
zawartych w Kodeksie oraz prowadzac nadzor przetozonych nad
dziataniami pracownikow.
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W roku 2018, podobnie jak w roku poprzednim, Sanok
Rubber Company Spétka Akcyjna wszystkie zadania realizowata
z nalezytg starannoscia, wykorzystujgc przy tym niezbedng wiedze,
umiejetnosci i doswiadczenie pracownikow. Zdajemy sobie sprawe,
ze zaniedbanie zasady nalezytej starannosci moze mie¢ powazne
konsekwencje, zaréwno dla pracownika, jak i dla Spotki.

Nalezyta starannos$¢ pracownikow Spotki przejawia sie
w sumiennym prowadzeniu wszystkich dziatan, postepowaniu
zaréwno w zgodzie z prawem, jak i specyfikacjami klientéw oraz
normami i wymaganiami technicznymi. Zadania sg wykonywane
terminowo, prowadzg do osiggniecia zatozonych celow.

W Sanok RC SA opracowane sg procedury i instrukcje
w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig,
Srodowiskowego i BHP, ktére stanowig wytyczne wiasciwego
postepowania podczas realizacji proceséw. W sferze zwigzanej
z prawami cztowieka, spotecznej i przeciwdziatania korupciji,
standardy nalezytego postepowania definiuje Kodeks Etycznego
Postepowania Grupy Sanok Rubber.

Podobnie, jak w roku ubiegtym, potwierdzajgc stosowanie
nalezytej starannosci, przedstawiamy przyktady odnoszac sie do
poszczegolnych obszardw:

o OBSZARPRACOWNICZY

Sanok RC SA podejmuje szereg dziatar celem zidentyfikowania
potrzeb i opinii pracownikow, zaréwno poprzez coroczne
przeprowadzanie i analizowanie ankiet, jak i przeprowadzanie
rozmow z pracownikami. Dalsze dziatania to oparcie procesu
rekrutacji o kwalifikacje i umiejetnosci oséb starajgcych sie
0 prace poprzez analizowanie CV, przeprowadzanie rozmow
rekrutacyjnych, otwarte prowadzenie procesu rekrutacji
poprzez kierowanie ofert na wewnetrzny i zewnetrzny rynek
pracy, wspieranie rozwoju zawodowego poprzez zapewnienie
dostepnosci  szkolen, dofinansowart do studiow, w tym
studiow podyplomowych, wyptacanie wynagrodzen zgodnie
z obowigzujgcym prawem, a system motywacyjny jest
sformalizowany i zakomunikowany pracownikom. W zakresie
przeprowadzania szkolen w kazdym obszarze, dbamy,
aby szkolenia byty prowadzone przez osoby kompetentne,
specjalistow w swoich dziedzinach,
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OBSZAR SRODOWISKOWY

Spotka stale monitoruje oddziatywanie na srodowisko.
Spetnia wymagania prawne, regularnie kontroluje dotrzymanie
wyznaczonych wewnetrznie i zewnetrznie limitow. Przestrzega,
aby wszystkie pomiary emisji zanieczyszczen pytowo-
gazowych, hatasu oraz Sciekow byty przeprowadzane przez
laboratoria badawcze posiadajgce akredytacje, a metodyki
pomiaréw  byty metodykami referencyjnymi. Kontrolne
badania jakosci Sciekdw sg wykonywane przez wewnetrzne
Laboratorium  Ochrony ~ Srodowiska, ktére jest objete
zintegrowanym systemem zarzadzania. Ponadto, wszelkie
dane ilosciowe sg oparte na rzeczywistym monitoringu, nie
sg to dane szacunkowe. Dochowujgc nalezytej starannosci
w zakresie monitorowania ilosci odprowadzanych Sciekow,
korzystamy z legalizowanych licznikdw, urzadzenia objete sg
przeglgdami,

OBSZAR  SPOLECZNY, = POSZANOWANIA  PRAW
CZLOWIEKA ORAZ ZAPOBIEGANIA KORUPCJI

Sanok RC SA komunikuje wszystkim grupom pracowniczym
zasady etyczne oraz mozliwosci zgtaszania naruszen
tych zasad. W Spodtce powotana zostata osoba petnigca
funkcje Rzecznika ds. Etyki, ktéra rozpowszechnia zasady
postepowania zawarte w Kodeksie Etycznego Postepowania,
wspiera pracownikéw w przestrzeganiu Kodeksu, wyjasnia
watpliwosci  dotyczace przestrzegania zasad Kodeksu,
podejmuje czynnosci wyjasniajgce w sprawie naruszer zasad
etycznego postepowania. Jednoczesnie, postepujac zgodnie
z zasadg dochowania nalezytej starannosci, zasady zapisane
w Kodeksie Etycznego Postepowania, w tym dotyczace
poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji
oraz spraw spotecznych, przekazujemy naszym dostawcom,
pozyskujgc jednoczesnie deklaracje spetnienia wymagan.

SANOK RUBBER
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[SRC-19] Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci SRC ujete w Raporcie

Strona, na ktdrej

Identyfikator Wytyczne wskaznik wystepuje
w Raporcie
PROFIL ORGANIZACJI
SRC-1 Nazwa organizacji 05
SRC-2 Podstawowe marki, produkty i ustugi 05
SRC-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji 05
SRC-4 Liczba krajow i struktura prawna organizacji 05
SRC-5 Charakter wtasnosci oraz forma prawna 05
SRC-6 Rynki obstugiwane przez organizacje 08
SRC-7 Skala dziatalnosci organizacji 05, 07
SRC-8 Wizja i strategia, zatozenia modelu biznesowego 09,13
SRC-9 Liczba zatrudnionych na koniec okresu sprawozdawczego 25
SRC-10 tancuch dostaw organizacji 10
SRC-11 Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace rozmiaru, struktury lub formy wiasnosci 10
SRC-12 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach. Wyrdzniajg nas nagrody 09
IDENTYFIKACJA ISTOTNYCH ASPEKTOW | GRANIC RAPORTOWANIA
SRC-13 Proces definiowania zawartosci raportu 21
SRC-14 Kluczowe aspekty raportowania 21
ANGAZOWANIE INTERESARIUSZY
SRC-15 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje 21
PROFIL RAPORTU
SRC-16 Okres raportowania 02
SRC-17 Data publikacji ostatniego raportu 02
SRC-18 Cykl raportowania 02
SRC-19 Tabela wskazujgca miejsce zamieszczenia wskaznikdw w raporcie 50, 51, 52
EAD ORGANIZACYJNY
SRC-20 Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajacymi pod najwyzszy organ nadzorczy, odpowie@zia\nymi za 15
poszczegdlne zadania
ETYKA I UCZCIWOSC
SRC-21 Wewnetrznie sformutowana misja lub wartosci organizacji, kodeks etyki 23
SRC-22 Mechanizmy zgtaszania naruszen zasad etycznych i prawa oraz kwestii zwigzanych z uczciwoscig organizacji, takie jak 23

przekazywanie tych kwestii do bezposrednich przefozonych
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Identyfikator

SANOK RUBBER

Wytyczne

Strona, na ktérej wskaznik
wystepuje w Raporcie

KATEGORIA EKONOMICZNA

POSREDNI WPLYW EKONOMICZNY

SRC-23 Rozwoj oraz wptyw inwestycji w infrastrukture i ustugi 44

SRC-24 Znaczacy posredni wptyw ekonomiczny 44

KATEGORIA SRODOWISKOWA

ENERGIA

SRC-25 Zuzycie energii wewnatrz organizacji 33

SRC-26 Rynki obstugiwane przez organizacje 34

WODA

SRC-27 Catkowity pobdr wody 34

EMISJE

SRC-28 Emisje do powietrza 35

SCIEKI i ODPADY

SRC-29 Emisja Sciekow wedtug docelowego miejsca przeznaczenia 35

SRC-30 Catkowita masa odpadow wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem 36

SRC-31 taczna liczba i objetosé istotnych wyciekow 36

AWARIE SRODOWISKOWE

SRC-32 Liczba awarii Srodowiskowych 37

ZGODNOSC Z REGULACJAMI

SRC-33 Wartosc pieniezna kar za nieprzestrzeganie prawa i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska 37

SKARGI DOTYCZACE KWESTII SRODOWISKOWYCH

SRC-34 Liczba skarg dotyczacych wptywu na srodowisko ztozonych, rozpatrzonych i rozwigzanych w (ama,Ch formalnych 37
mechanizméw skargowych

KATEGORIA SPOLECZNA

PRAKTYKI ZATRUDNIENIA | GODNEJ PRACY

ZATRUDNIENIE

SRC-35 Liczba pracownikdw w podziale na typ zatrudnienia 25

SRC-36 Zatrudnienie w podziale na kategorie pracownikéw 26

SRC-37 Zatrudnienie w podziale na pte¢ 26

SRC-38 Liczba pracownikéw nowozatrudnionych 26

SRC-39 Liczba pracownikéw zwolnionych 27

SRC-40 Minimalne okresy wypowiedzenia w zwigzku ze zmianami operacyjnymi, z uwzglednieniem informacji, czy sg one 27

okreslone w umowach zbiorowych
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Strona, na ktérej wskaznik

Identyfikat Wyt
entyfikator ytyczne wystepuje w Raporcie

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

SRC-41 Komisja ds. BHP 28
SRC-42 Wypadki przy pracy 29
SRC-43 Liczba wypadkéw zbiorowych 29 :
SZKOLENIE | EDUKACJA {
SRC-44 Srednia liczba godzin szkoleniowych w przeliczeniu na pracownika 27 \\n
ROZNORODNOSC | ROWNOSC SZANS !
SRC-45 Sktad organéw zarzadzajacych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug ptci, wieku 17
PRAWA CZLOWIEKA
NIEDYSKRYMINOWANIE
SRC-46 Catkowita liczba przypadkéw dyskryminaciji i podjetych dziatan naprawczych 40
SRC-47 Liczba innych zgtoszen dotyczacych zasad etycznych 40
WOLNOSC ZRZESZANIA SIE | ZAWIERANIA UKEADOW ZBIOROWYCH
SRC-48 Przypadki naruszen wolnosci zrzeszania sie i zawierania uktadéw zbiorowych w taricuchu dostaw 40
PRACA DZIECI
SRC-49 Przypadki naruszen zwigzanych z pracg dzieci w taicuchu dostaw 40 Piotr Szamburski - Prezes Zarzqdu
PRACA PRZYMUSOWA LUB OBOWIAZKOWA
SRC-50 Przypadki naruszen dotyczacych pracy przymusowej lub obowigzkowej w tadicuchu dostaw 40
SPOLECZENSTWO
ZAPOBIEGANIE KORUPCJI
SRC-51 Naruszenia zwigzane z przypadkami wystapienia korupcji w tancuchu dostaw 47 Rafat GI‘ZYbOWSki - Cztonek Zarzqdu
SRC-52 Komunikacja i szkolenia poswiecone politykom antykorupeyjnym 47
SRC-53 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania 47
ZACHOWANIA ANTYKONKURENCYJNE
SRC-54 Catkowita liczba podjetych wobec Spotki krokéw prawnych dotyczac&/gskzrrze{]pcz}liﬁljE(?;/\/k:yirté]séigsjissasovglyﬁ 44 Marcin Saramak _ Czlonek Zarzqdu
SKARGI DOTYCZACE WPLYWU
SRC-55 Liczba skarg dotyczacych wptywu na spoteczenstwo ztozonych, rozpatrzonych i rozwigzanych w r_ama,ch formalnych 45
mechanizméw skargowych

ODPOWIEDZIALNOSC ZA PRODUKT
ZGODNOSC Z REGULACJAMI Piotr Dolega - Cztonek Zarzadu
SRO-56 Kwota istotnych kar z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami dotyczacymi dostarczania i uzytkowania pro?uulgﬁjvg\]/ 45
SRC-57 Badanie satysfakcji klienta 45

/
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