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Niniejsze sprawozdanie Sanok Rubber Company SA na temat informacji niefinansowych za 2017 rok (dalej: sprawozdanie, raport), zosta-
to sporzadzone na podstawie wtasnych wytycznych. Na potrzeby raportowania Spotka opracowata wskazniki niefinansowe oznaczone
symbolem SRC i kolejnymi cyframi, ktére zostaty zaprezentowane w dalszych rozdziatach. Podczas opracowywania wiasnych wskaz-
nikdw, korzystano z Wytycznych GRI (Global Reporting Initiative) G4, dotyczacych sporzgdzania raportéw zréwnowazonego rozwoju.
Odniesienia do wskaznikéw SRC, wyrdzniono czerwong czcionkg w nawiasach kwadratowych. Jednoczesnie raport spefnia wymagania
Ustawy z dnia 15 grudnia 2016 r. 0 zmianie ustawy o rachunkowosci oraz uwzglednia zalecenia Komisji Europejskiej Komunikat Komisji
Wytyczne dotyczgce sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych - metodyka sprawozdawczos$ci niefinansowej (2017/C
215/07).

[SRC-16] Sprawozdanie obejmuje informacije niefinansowe dotyczace Sanok Rubber Company SA (dalej: Sanok RC SA, Spétka) za okres
0d 01.01.2017 do 31.12.2017.

[SRC-17] Jest to pierwszy raport na temat informacji niefinansowych przygotowany i publikowany przez Sanok RC SA

Sprawozdanie zostato opracowane w celu wypetnienia obowigzku ustawowego oraz zaprezentowania interesariuszom Spotki zatozen
i wynikdw dziatalnosci przedsiebiorstwa w sferze spotecznej, pracowniczej, poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji
i sSrodowiska naturalnego. Celem raportu jest takze przedstawienie obrazu strategicznego podejscia firmy do zagadnienia zréwnowazo-
nego rozwoju i odpowiedzialno$ci spotecznej. W raporcie ujeto opis modelu biznesowego z wyodrebnieniem wizji i strategii Sanok RC SA
oraz tadu organizacyjnego. Odniesiono sie do kluczowych niefinansowych wskaznikdw efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscia firmy
oraz opisano stosowane polityki w wyzej wymienionych sferach. Przytoczone w sprawozdaniu w poszczegdinych rozdziatach polityki,
obowigzujg nie tylko w Spdtce lecz dotycza catej Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company (dalej: Grupa, Grupa Kapitatowa). Raport
zawiera rezultaty stosowania tych polityk przez Sanok RC SA oraz opis istotnych ryzyk wraz z zarzadzaniem tymi ryzykami.

[SRC-18] Spétka planuje opracowywac oraz publikowac raport raz w roku. Mamy nadzieje, ze dzieki otwartemu przedstawianiu naszych
realizowanych przedsiewzie¢, osigganych efektéw oraz celéw bedziemy pogtebia¢ zdobyte zaufanie.

W kolejnych latach raport bedzie stanowi¢ dokument, dzieki ktdremu bedzie mozna poréwnywac i mierzy¢ postepy Spotki w sferze nie-
finansowej.

Z uwagi na wykorzystywanie w dalszej czesci raportu logotypdw poszczegdinych spotek zaleznych ponizej prezentujemy ich zestawienie
wraz z danymi teleadresowymi :

DANE TELEADRESOWE LOGOTYP

Sanok RUBBER COMPANY S.A.

ulég(rjzemyska 24; 38-500 Sanok, Polska SANDK RUBBER
Stomil Sanok - Dystrybucja Sp. z 0.0. A @K

ul. GnieZniefska 99; 62-006 Kobylnica, Polska

STOMIL SANOK - DYSTRYBUCJA

Stomet Sp. z 0.0.

ul. Reymonta 19; 38-500 Sanok,. Polska smET
PHU Stomil East Sp. z 0.0. :

ul. Reymonta 19; 38-500 Sanok, Polska @ East

PST Stomil Sp. z 0.0.

ul. Swierkowa 1; 38-481 Rymancw Zdrdj; Polska S mll

Draftex Automotive GmbH -l—rl

Bahnstrale 29; 47929 Grefrath, Niemcy b ggﬁﬂl&é
Colmant Cuvelier RPS S.A.S. ~ ,—! COLMANT

Rue de Maulage, 54920 Villers La Montagne, Francja ) Efm’b‘:gi‘ifgzgfmww
QMRP Co., Ltd.

Taichang Road, Zhongyun Dev. Zone Jiaozhou, ‘ QMRP

266300 Q]ngdaQ Chlﬂy member of SANOK RUBBER GROUP
SMX Rubber Company S.A. de C.V.

Avenida Washington No. 3701,Int. 18, 31200 Chihuahua, Meksyk -'r. mSWMfSXANUBUSB‘!RgugER
SQAP Co,, Ltd. — .

Jiaozhouxi Road, Zhongyun Sub-district @ T AP AT
266300 Qingdao, Chiny

Stomil Sanok Wiatka S.A. ., g e

ul. Karola Marksa, 610020 Kiréw, Rosja . ’;-ITl(/A
Stomil Sanok RUS Sp. z 0.0. (Gtomil)

ul. Amurskaja 2, biuro 27, 107553 Moskwa, Rosja N@KR
Stomil Sanok Ukraina Sp. z 0.0 =

ul. Kniazia Wotodymyra 75, biuro 37, o

33013 Réwne, Ukraina

Przedsiebiorstwo Unitarne Stomil Sanok BR ; BR
ul. Moskiewska 202, Brzes¢ 224020, Biatorus

2 www.sanokrubber.pl
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DANE PODSTAWOWE

[SRC-1, SRC-3, SRC-5] Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna jest firma o zasiegu globalnym z ponad 85 letnig tradycjg oraz duzym
doswiadczeniem technologicznym w produkcji wyrobdw gumowych, gumowo-metalowych, kombinacji gumy z innymi tworzywami oraz
w produkcji mieszanek gumowych.

Spotka jest podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej Sanok Rubber Company, ktéra dziata zaréwno na obszarze Polski (5 podmio-
tow), jak i za granicg (9 podmiotéw). Gtdwna siedziba Spétki miesci sie w Sanoku, przy ul. Przemyskiej 24.

W obecnej formie prawnej, jako sp6tka akcyjna, Sanok RC SA dziata od 29 grudnia 1990 roku, powstata w wyniku przeksztatcenia przed-
siebiorstwa pafistwowego. Od roku 1997 Sanok RC SA (dawniej SANOCKIE ZAKEADY PRZEMYStU GUMOWEGO ,STOMIL Sanok” S.A.) no-
towany jest na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Na dzier publikacji niniejszego raportu, kapitat zaktadowy wynosi 5 376
384,40 zt i dzieli sie na 26 881 922 sztuk akcji w catosci optaconych, o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda. Sanok Rubber Company SA
zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie pod Nr KRS 0000099813.
[SRC-7] Zatozona w 1932 roku przez dr Oskara Schmidta Spétka dla Przemystu Gumowego ,Sanok” zajmowata sie produkcjg paséw
transportowych oraz opon rowerowych. Obecnie Sanok Rubber Company SA to preznie rozwijajgce sie przedsiebiorstwo zatrudniajgce
na koniec roku 2017 2122 oséb i posiadajgce w swojej strukturze 8 zaktaddw produkcyjnych.

qufad Produkcji I Prezes Zarzqdu I Zaoktad Ubsfuqi
Mieszanek Energetycznej
4 N
Dywizja Dywizja Dywizja
Przemystu Motoryzacji Budownictwa
) ) N C]
Zaoktad Produkcji Zaktad Produkcji Zaktad Produkcji \( zaktad Produkciji Zaktad Produkcji Zaktad Produkcji J ()
Paséw Wyrobéw dla Artykutéw Uszczelnien Uszczelek Uszczelek DIAG. 1
Klinowych Farmac;ji Formowych ) Karoserii Stolarkowych Samoprzylepnych

Schemat 1. Struktura Organizacyjna Przedsiebiorstwa

[SRC-2] Produkcja obejmuje sektor motoryzacyjny (uszczelnienia karoserii, systemy antywibracyjne), budownictwo (uszczelki stolarkowe
oraz samoprzylepne), pasy klinowe, wyroby gumowe dla farmacji (ttoczki, korki do zamykania preparatéw) oraz wyroby gumowe dla AGD.
[SRC-4] Produkcja i dystrybucja odbywa sie nie tylko w Polsce, ale i za granicg. W sktad Grupy Kapitatowej, oprocz Sanok RC SA - jed-
nostki dominujacej, wehodzi 13 spétek zaleznych zlokalizowanych na Wschodzie (Rosja, Biatorus i Ukraina), Dalekim Wschodzie (Chiny)
oraz Europie Zachodniej (Niemcy i Francja) i w Ameryce Pétnocnej (Meksyk).

SPOLKI POLSKIE
e N

STCMET East &/7INOK

N SANOK RUBBER N -

GROUP @
]
Ford g COVHAY Rers ‘——'3 BA IR @ﬂ"“ DIAG. 2
mamberof SANOK RUBBER GROLP UKR
= BR

DRAFTEX =imd OMRP @/ZNOK

SMXRUBBER &YANOK ., @B5ITKA

* 10% udziatéw w posiadaniu STOMET Sp. z 0.0. SPO’LKI ZAGRAN I CZN E

** 20% udziatow w posiadaniu Draftex Automotive GmbH

Schemat 2. Udziaty Sanok RC SA w spotkach zaleznych wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company.
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Podstawowg dziatalno$cig Sanok RC SA jest produkcja i sprzedaz wyrobéw gumowych (zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci PKD -
dziatalnos¢ klasyfikowana do produkeji pozostatych wyrobéw gumowych), ktérg mozna podzieli¢ pod wzgledem technologii wytwarzania
na 4 zasadnicze grupy:

e artykuty formowe,

e artykuty wyttaczane,

e pasy klinowe,

e mieszanki gumowe.

Ponadto Spotka prowadzi i sprzedaje rezultaty prac rozwojowych zwigzanych z uruchomieniem nowych produktdow, a takze w niewielkim
zakresie, sprzedaje media energetyczne oraz towary i materiaty.

Stosujac kryterium podziatu sprzedazy produktow i ustug wedtug branz/produktow, wyodrebnia sie pie¢ zasadniczych segmentéw ope-
racyjnych, a w nich linie produktowe:

e segment motoryzacji — dotyczy sprzedazy wyrobow gumowych, gumowo — metalowych, gumowo — tworzywowych oraz wyrobow
z elastomerdéw termoplastycznych - TPE (stosowanych gtéwnie w systemach uszczelnienia karoserii i systemach zawieszenia sa-
mochoddw oraz zawieszeniach uktadu wydechowego), a takze rezultatéw prac rozwojowych, narzedzi i oprzyrzadowania z tego
obszary,

e segment budownictwa - dotyczy sprzedazy uszczelek systemowych stosowanych w produkgji stolarki okiennej i drzwiowej (tworzy-
wowej, drewnianej, aluminiowej), systemach rynnowych i wentylacyjnych oraz uszczelek samoprzylepnych stosowanych do uszczel-
nien w stolarce juz zamontowanej,

e segment rolnictwo i przemyst - dotyczy sprzedazy paséw klinowych oraz innych akcesoriéw, a takze wyrobéw dla farmacji (korki do
zamykania fiolek szklanych i opakowan tworzywowych z antybiotykami, ptynami infuzyjnymi i preparatami krwiopochodnymi oraz
ttoczkdw do strzykawek jednorazowego uzytku) i wyrobéw gumowych do AGD,

e segment mieszanek gumowych — dotyczy produkcji mieszanek gumowych na wtasne potrzeby produkcyjne oraz sprzedazy mie-
szanek dla producentdw wyrobow gumowych, ktdre sg wytwarzane w ramach mocy produkcyjnych nie dedykowanych dla wtasnych
produktow,

e segment pozostate — dotyczy sprzedazy pozostatej, ktdra nie jest ujeta w dziatalnosci wymienionej w powyzszych segmentach.

[SRC-7] Ponizszy wykres prezentuje strukture sprzedazy Sanok RC SA w roku 2017 wedtug segmentdw:

MOTORYZACJA

MIESZANKI

ROLNICTWO
WYKRES 1 i PRZEMYSt

BUDOWNICTWO
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Wedtug klasyfikacji GPW w Warszawie nasza dziatalnos¢ lokowana jest w sektorze motoryzacyjnym. Przychody ze sprzedazy w tym
segmencie wyniosty w roku 2017 58 % catej sprzedazy Sanok RC SA. Dostarczamy produkty motoryzacyjne zaréwno dla producentéw

oryginalnego wyposazenia - klientéw typu OEM (Original Equipment Manufacturer) jak i dla ich dostawcow - Tier 1.

Ponizej struktura procentowa sprzedazy w roku 2017 wedtug typow klientéw motoryzacyjnych:

POZOSTALE 2%

@

WYKRES 2

43% | 55%

\
\
\

[SRC-6] Struktura geograficzna przychoddw ze sprzedazy Sanok RC SA w roku 2017 przedstawiata sie nastepujaco:

= P . ===

KRAJE U

@

WYKRES 3

SPRZEDAZ KRAJOWA

POZOSTALE RYNKI ZAGRANICZNE
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[SRC-12] Naszym celem jest ciggte doskonalenie jakosci naszych produktdw, wykorzystywanie najnowoczesniejszych technologii, row-
niez w dziedzinie ochrony srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy. W zwigzku z tym nawigzujemy wspotprace ze stowarzyszenia-
mi branzowymi oraz innymi organizacjami, gdzie dzielimy sie naszg wiedzg i doswiadczeniem oraz mamy mozliwos¢ do zaprezentowa-
nia naszej firmy. Od roku 2016 Sanok RC SA jest Cztonkiem Zachodniopomorskiego Klastra Chemicznego ,Zielona Chemia”. W ramach
przynaleznosci do Platformy Energetycznej i Odzysku Materiatow stowarzyszenia jesteSmy gotowi do wymiany doswiadczen w ramach
produkeji wyrobdw gumowych, utylizacji odpaddw, dobrych praktyk organizacji pracy. Qd roku 2017 jestesmy Cztonkiem Polskiej Grupy
Motoryzacyjnej (PGM) stowarzyszajacej polskich producentéw czesci i akcesoridw branzy motoryzacyjnej. W ramach naszej dziatalnosci
w PGM uczestniczymy w cyklicznych spotkaniach branzowych, ktdre stwarzajg mozliwosci do wymiany doswiadczer pomiedzy specja-
listami - praktykami z réznych dziedzin (technolodzy, kierownicy produkcji, kierownicy utrzymania ruchu, specjalisci ds. proceséw). Jest
to takze doskonata przestrzen do podejmowania wspotpracy i wspdinych inicjatyw biznesowych. Dzieki naszemu cztonkostwu w PGM
uczestniczylisSmy w najwazniejszych krajowych wydarzeniach gospodarczych, np. Kongresie 590 w Rzeszowie, co pozwolito na promo-
wanie naszej dziatalnosci w kraju.

Jako spoétka akcyjna od roku 1997 nalezymy do Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych (SEG), ktére udziela nam wsparcia w aspekcie
informacyjnym, edukacyjnym i prawnym. Uczestniczymy w licznych konferencjach organizowanych przez SEG oraz korzystamy z mate-
riatéw i publikacji dotyczacych relacji inwestorskich. W roku 2017 korzystaliSmy szczegélinie ze szkolert dotyczacych regulacji MAR (Roz-
porzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz raportowania
danych niefinansowych. Nasze cztonkostwo w Stowarzyszeniu Creditreform zapewnia nam rzetelng informacje i pomoc w zdobywaniu
wiarygodnej i rzetelnej informacji o naszych partnerach biznesowych. Celem wspdtpracy i cztonkostwa jest minimalizowanie ryzyka
naszej dziatalnosci gospodarczej.

[SRC-8] ZALOZENIA MODELU BIZNESOWEGO

Model biznesowy Grupy Kapitatowej zdeterminowany jest przez podejScie procesowe do szeroko rozumianego zarzadzania i oparty jest

na:

o dtugoterminowej wspdtpracy z partnerami biznesowymi, zaréwno w zakresie dostawcow, jak i klientéw — budowanie partnerskich
relacji umozliwiajgcych uzyskanie obopdlnych korzysci w perspektywie dtugoterminowe;j,

e optymalnym kosztowo wykorzystaniu posiadanych kluczowych zasobdw,

e budowaniu wartosci dodanej dla naszych akcjonariuszy, klientow i pozostatych interesariuszy,

e ciggtym doskonaleniu zaréwno podstawowej dziatalnosci Sanok RC SA, jak i wszelkich procesow realizowanych przez Grupe.

NASI PARTNERZY

Bardzo waznym elementem naszego modelu biznesowego jest partnerstwo z dostawcami surowcéw, materiatdw, mediow i ustug.
Dostawcy surowcow do produkeji mieszanek gumowych, a takze grupa dostawcéw elementdéw metalowych i tkanin, determinujg w spo-
sob bezposredni zaréwno strukture kosztéw wytworzenia naszych wyrobow jak i ich jakos$¢. Celem zabezpieczenia ryzyka wynikajgcego
z wahania cen surowcdw, Sanok RC SA, realizuje polityke kontraktacji surowcow i materiatow z wydtuzong, optymalng perspektywa
czasowa. Bezpieczenstwo dostaw w zakresie jakosci, terminowosci oraz dostepnosci materiatdw jest gwarantowane poprzez polityke
uniezaleznienia od jednego Zrddta dostaw.

Polityka zakupowa oparta o dywersyfikacje zrodet dostaw i zabezpieczenie intereséw Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company poprzez
umowy, definiujgce zasady wspdtpracy, jest takze na state wdrozona w zakresie zakupu mediéw i ciepta (Spétka wytwarza ciepto na po-
trzeby zaréwno wtasne, jak i klientéw zewnetrznych, w tym spétdzielni mieszkaniowej). Podobne zasady, wigczajgc w nie szeroko pojetg
konkurencyjno$¢, sa wdrozone i stosowane we wspotpracy z dostawcami ustug teleinformatycznych, projektowych i logistycznych.

Istotng podgrupa w gronie naszych partneréw sg konstruktorzy, producenci i dostawcy narzedzi i maszyn. Réwniez w tej grupie zaapli-
kowana zostata polityka rozsadnych zakupdw (uniezaleznienie od jednego Zrddta, ciggta ocena kompetencji i konkurencyjnosci, wybér
w oparciu o wieloelementowg ocene konkurencyjnosci dostawcy).

[SRC-11] W roku 2017 nie dokonaty sie zmiany w lokalizacji Spdtki, ani zmiany w dziatalnosci. Nie dokonaty sie réwniez zadne znaczgce
dla Spétki zmiany w strukturze taicucha dostaw oraz lokalizacji naszych dostawcdw.

Kapitat zaktadowy Sanok RC SA nie ulegt zmianie w roku 2017, natomiast zmiana nastgpita w strukturze kapitatu wtasnego zgodnie
w informacjg zawartg w Sprawozdaniu finansowym Spotki za rok 2017.

[SRC-10] W 2017 roku, we wspdtprace z Sanok RC SA zaangazowanych byto 1831 dostawcéw.

Lokalizacja dostawcdw Spotki wedtug krajow ksztattowata sie nastepujgco: Polska (1478), Niemcy (163), Francja (22), Wielka Brytania
(22), Wtochy (17), Stany Zjednoczone Ameryki (17), Republika Czeska (16), Belgia (14), Niderlandy (10), Wegry (8), Austria (7), Meksyk (7),
Szwaijcaria (6), Hiszpania (6), Kanada (5), Szwecja (5), Rumunia (4), Chiny (3), Finlandia (3), Portugalia (3), Dania (2), Turcja (2), Butgaria
(1), Biatorus (1), Estonia (1), Egipt (1), Republika Korei (1), Litwa (1), Panama (1), Singapur (1), Stowacja (1), Tajlandia (1), Tajwan (1).

8 www.sanokrubber.pl
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NASZA KLUCZOWA DZIALALNOSC

Naszg podstawowg dziatalnoscig jest projektowanie, rozwaj, produkcja i sprzedaz wyrobéw gumowych do szerokiego grona klientéw. Tak
szerokie spektrum dziatalnosci zostato podzielone na etapy, z ktérych kazdy odgrywa bardzo wazng role w strategii Grupy Kapitatowe;
Sanok Rubber Company.

Pozycja lidera w zakresie technologii i jakosci dostarczanych produktéw, do jakiej dgzy Grupa Kapitatowa, jest Scisle uwarunkowana
zaangazowaniem w dziatalnos¢ badawczo rozwojowa. Dziaty rozwoju i projektowania wyrobdw, przy uzyciu narzedzi informatycznych
i w oparciu o wieloletnie doswiadczenie, projektujg i rozwijajg koncepcje techniczne przysztych wyrobéw zaréwno we wiasnym zakresie,
jak i wspdtpracujac z najbardziej znanymi na rynku firmami, jak chociazby Daimler, Ford czy BMW. Wielokrotnie, koncepcje konstrukto-
réw (wstepne projekty elementéw antywibracyjnych, uszczelek, paséw klinowych czy tez mieszanek gumowych) sg weryfikowane na
modelach fizycznych, co jest Zrodtem dodatkowych przychodéw dla Grupy - sprzedaz narzedzi prototypowych oraz samych wyrobdw
o statusie prototypu. Nalezy wspomniec, ze konstruktorzy skupieni wokét opracowywania nowych produktdéw oraz inzynierowie opraco-
wujacy nowe technologie wytwarzania zawsze biorg pod uwage wptyw swojej pracy na Srodowisko naturalne, zgodnos¢ z regulacjami
prawa oraz ergonomie.

Stworzony projekt techniczny wyrobu musi zosta¢ konkurencyjnie wytworzony. Zatozenia takie sg opracowywane przez inzynieréw rozwi-
jajacych stosowane przez Grupe technologie. Konkurencyjna oferta, zabezpieczajgca optymalne parametry finansowe, przygotowywana
jest z wykorzystaniem informatycznych narzedzi ograniczajgcych wszelkie btedy i przekazywana jest klientom, ktérzy na drodze wielo-
parametrowej oceny dokonujg wyboru najatrakcyjniejszej w ich ocenie, oferty. W taki sposdb, wielokrotnie i na przestrzeni ostatnich lat
coraz czesciej, wybdr pada wtasnie na Sanok RC SA

Po pozyskaniu nowego projektu, wyspecjalizowany, doswiadczony i multidyscyplinarny zespot zarzadzania projektami uruchamia proces
wdrozenia nowego wyrobu do produkcji seryjnej. Zespdt, w oparciu 0 zasady wypracowanej na drodze wieloletniego doswiadczenia me-
tody zarzadzania projektami w Sanok RC SA, wykorzystuje wiele narzadzi pozwalajgcych na:

eliminacje ryzyka zwigzanego z btedami konstrukcyjnymi,

optymalizacje przebiegdw proceséw produkeyjnych,

zabezpieczenie lub catkowitg eliminacje btedéw produkcyjnych,

ustanowienie kontroli procesu produkeyjnego,

rekrutacje oraz efektywne i skuteczne szkolenie personelu produkcyjnego,

zapewnienie petnej kontroli nad procesem wdrozenia wyrobu do produkcji, zaréwno w aspekcie czasowym jak i kosztowym.

W tym podprocesie determinowana jest jako$¢ wyrobu, jego koszty wytworzenia oraz inwestycjochtonno$é. Zespét koordynuje wspoétpra-
ce z dostawcami niezbednych narzedzi (cze$¢é z nich Sanok RC SA wytwarza we wtasnym zakresie) i maszyn. Cze$¢ z maszyn i urzadzen,
dzieki posiadanym w Grupie kompetencjom, wytwarzanych jest wewnetrznie - spétka Stomet Sp. z 0.0., dzieki wtasnym kompetencjom,
projektuje i wytwarza kompensatory, elementy urzgdzen odciggowych, maszyny do ciecia.

Bardzo waznym elementem tego podprocesu sg badania laboratoryjne, ktére prawie w catym zakresie sg mozliwe do wykonania przy
uzyciu wtasnego personelu i wiasnych maszyn pomiarowych. Zakres dziatalnosci laboratorium centralnego jest sformalizowany i ciggle
weryfikowany pod katem adekwatnosci i ekonomicznego uzasadnienia. Proces kofczy sie wieloelementowg oceng i zatwierdzeniem za-
réwno samego wyrobu jak i catego procesu produkcyjnego, ktéry jest gwarantem uzyskania i utrzymania pozycji lidera w zakresie jakosci
i technologii.

Kolejnym etapem jest uruchomienie produkcji seryjnej i jej kontynuacja w zmienionej formie, gdy klienci zgtaszajg zapotrzebowania na
czesci zamienne - obstuga posprzedazna. Ten etap, jako element naszej podstawowej i kluczowej dziatalnosci, cechuje wspoétpraca
wszystkich dziatéw i piondw, ktére zapewniajg niezbedne zasoby w postaci:

koncepcji produkcji - technologii,

maszyn i urzadzen,

surowcow, komponentdw i materiatow,

zapewnienia wtasciwego personelu,

metodologii weryfikacji jakosci i niezawodnosci produktu,

optymalnego planowania zaréwno przeptywu materiatu, jak i wielkosci zapasow,
metodologii utylizacji odpaddw i minimalizacji oddziatywania na Srodowisko,
transportu i logistyki,

sieci i narzedzi informatycznych,

Srodkéw finansowych niezbednych do realizacji produkcji.

Procesy produkcyjne sg w sposéb ciggty monitorowane w zakresie ich zbieznosci z zatozeniami.
W przypadku negatywnych odchyleri zespoty podejmujg dziatania korygujgce zmierzajgce do wyeliminowania ich przyczyn. W wielu przy-
padkach podejmowane s3 dziatania zapobiegawcze i prewencyjne eliminujgce ryzyko zaistnienia niezgodnosci.
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Bardzo waznym i wrecz kluczowym elementem naszej dziatalnosci jest utrzymywanie systemu zarzadzania wszelkimi aspektami dzia-
talnosci. System ten jest udokumentowany i zakomunikowany catej zatodze, co eliminuje praktycznie wszelkg zmienno$¢ pochodzacy
od czynnikéw wewnetrznych. Ryzyka pochodzace z czynnikéw zewnetrznych zostaty zidentyfikowane, a plany ograniczania tego ryzyka
i reagowania na nie zostaty sformalizowane.

NASZE ZASOBY

Grupa Kapitatowa Sanok Rubber Company realizuje swojg dziatalno$¢ z wykorzystaniem parku maszynowego, w nieruchomosciach,
ktore w znacznej wiekszosci sg wiasnoscig Sanok RC SA Jednym z elementéw wdrozonego systemu zarzgdzania jest identyfikacja
kluczowego wyposazenia i zasobow, celem eliminacji ryzyka zaktdcen w realizowanych kluczowych procesach. Do kluczowych zasobow
naszej Grupy naleza: zasoby informatyczne, w tym wdrozony system zarzgdzania i raportowania produkcji, budynki produkcyjne i ma-
gazynowe, linie do wyttaczania gumy i tworzyw sztucznych, prasy i wtryskarki zaréwno do gumy, jak i tworzyw sztucznych, automaty
i prasy do kalibracji, linia do obrébki czesci metalowych, stanowiska do natrysku srodkéw adhezyjnych, kabiny lakiernicze i do flokowania,
wykrojniki, autoklawy, kalandry, maszyny do budowania paséw klinowych, maszyny do owijania i ukosowania paséw klinowych, linie do
produkcji mieszanek gumowych (mikser, walcarki, wyttaczarki filtrujgce, schtadziarki), maszyny konfekcjonujace, kotty do produkcji ciepta
i pary, stacje transformatorowe, instalacje filtrujgce w tym dopalania lotnych zwigzkéw organicznych (LZ0), maszyny do obrdbki czesci
metalowych. Kazda z wymienionej pozycji jest skomplikowang i ztozong maszynag, ktdrej elementy zostaty skategoryzowane pod kgtem
wagi i krytycznosci. Takie podejscie pozwala na optymalizacje stanu czesci zamiennych.

Szczegoing grupa kluczowych zasobdw i wyposazenia jest sprzet kontrolno-pomiarowy, w tym stanowiska do pomiaru geometrii, ob-
cigzen statycznych i dynamicznych, urzadzenia do pomiaru charakterystyk reologicznych polimeréw i mieszanek gumowych, komory
klimatyczne i akustyczne.

Waznym zasobem w Grupie Kapitatowe] sg wiedza i umiejetnosci pracownikow. Wszelkie dziatania realizowane przez nas bytyby niemoz-
liwe do osiggniecia bez wykwalifikowanego i doswiadczonego zespotu, ktdry zostat stworzony w oparciu 0 wdrozong polityke kadrowa.

Istotna dla funkcjonowania Grupy Kapitatowej jest rowniez bogata baza wykwalifikowanych dostawcdw materiatéw bezposrednio i po-
Srednioprodukeyjnych oraz ustug. Kwestie te zostaty omdwione szczegétowo w podrozdziale ,Nasi partnerzy”.

Klienci Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company to w gtéwnej mierze liderzy w swojej branzy, zawdzieczajgcy swojg pozycje kon-
sekwentnie realizowane] polityce oferowania najwyzszej jakosci towaréw i ustug. Oczekujg zatem od dostawcdw i partneréw nie tyle
samych produktéw, co zapewnienia stabilnosci w dostarczaniu rozwigzania przysztych problemdw. Oczekujg kompetencii inzynierskich,

najwyzszej jakosci i niezawodnosci produktéw, zapewnienia innowacyjnosci, ciggtego wsparcia i konkurencyjnosci cenowe;j.

Bedac swiadomymi tych oczekiwan, Sanok RC SA dostarcza kompleksowe rozwigzania, co pozwala klientom na ich stabilny rozwgj.
Spotka projektuje swoje wyroby, rozwija je, dostarcza na czas i zawsze jest obok klienta w przypadku problemdw, jakie mogg sie pojawic.
To jest wartosc, za ktdrg klient jest w stanie zaptaci¢ wiecej anizeli za jednorazowy biznes, nawet kosztowo atrakcyjniejszy.
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[SRC-8]
NASZA WIZJA

Grupa Kapitatowa Sanok Rubber Company, w Srednioterminowe] perspektywie czasowej, osiggnie pozycje lidera w zakresie jakosci,
technologii i efektywnosci na europejskim rynku producentéw elementéw gumowych.

NASZA MISJA

Sanok Rubber Company SA jest czotowym w skali kraju producentem wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych, zwiekszajgcym swoj
udziat w rynku europejskim i $wiatowym, ktéry zajmuje sie marketingiem, projektowaniem i produkcjg wyrobéw z elastomerdw, two-
rzyw sztucznych i ich uzytkowych kombinacji z metalem i innymi materiatami. Zaréwno Spotka, jak i cata Grupa Kapitatowa, dziata na
zasadach partnerstwa z klientami obecnymi na réznych rynkach, gtéwnie rynku motoryzacji, budownictwa i paséw klinowych. Naszym
klientom zapewniamy obstuge oraz wartosci w formie rozwigzan materiatowych i technicznych, ktére spetniajg ich potrzeby w zakresie
kosztéw i oczekiwanych parametréw. Nasze plany zaktadajg utrzymanie czotowych pozycji w sferze jakosci oraz zapewnienie takigj
rentownosci, ktéra stwarza warunki do uzyskania tempa naszego rozwoju przekraczajgcego tempo rozwoju rynkéw, ktére obstugujemy.

NASZA STRATEGIA

STABILNY PARTNER DLA KLIENTOW, CENIONY PRACODAWCA

PRZEWAGA KONKURENCYJNA ORAZ BAZA DO DALSZEGO ROZWOJU 7
(N -
DIAG. 3
EFEKTYWNOSC CECHNOLOGIA OBECNOSC MARKET@EW; DYWERSKVLF"EKNAT%‘JV@ NAJWYZSZA FINANSOWA

KOSZTOWA GLOBALNA

“TECHNICZNY | PRODUKTOW JAKOSC STABILNOSC

Strategig Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company jest uzyskanie i utrzymanie pozycji europejskiego lidera w zakresie technologii,
jakosci i efektywnosci dziatania, ze stale rosngcym udziatem w rynku Swiatowym. Strategia ta jest realizowana poprzez:

e utrzymywanie i dalszy rozwoj dywersyfikacji obstugiwanych rynkéw, regionéw geograficznych, klientéw i oferowanych linii produk-
towych,

e nawigzywanie partnerskich relacji z klientami, dostawcami i innymi kontrahentami,

e ciggte monitorowanie i doskonalenie realizowanych przez Grupe procesow,

e stale rozwijang zasade podejmowania decyzji w oparciu o fakty i kierowania sie dtugoterminowg stabilnoscig i efektywnoscig eko-
nomiczna.
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Wtadze Sanok Rubber Company SA dazg do tego, by podejmowane decyzje dotyczace Spotki byty przejrzyste i zgodne z zasadami etyki
oraz by uwzgledniaty opinie akcjonariuszy, pracownikdw, spotecznosci lokalnych oraz pozostatych grup oséb i instytucji, ktére posrednio
lub bezposrednio zwigzane sg ze Spotkg (wptywajg lub podlegaja wptywowi ze strony Spétki), a ktdre powinny mie¢ udziat w procesie
decyzyjnym Spotki. Gwarantuja to: podziat obowigzkdw i uprawnient pomiedzy organami Spétki, nadzor wiascicielski, system zarzadzania,
komunikacja z interesariuszami oraz dziatania eliminujgce ryzyka naduzy¢ w organizacji w danym obszarze.

Wszystkie akcje wyemitowane przez Sanok RC SA, tj. 26 881 922 szt. notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
na rynku podstawowym. Zostaty oznaczone skrotami: Sanok, SNK oraz kodem nadanym przez KDPW: PLSTLSK00016. Poza WIG akcje
wchodzg réwniez w sktad: mWIG40TR, WIG-MOTO, WIGdiv, WIG-Poland, InvestorMS, mWIG40. Spotka zostata zakwalifikowana do Bran-
zy: Motoryzacja.

Informacje z zakresu fadu organizacyjnego prezentowane sg osobno dla Sanok RC SA oraz dla spotek grupy.

[SRC-20] STRUKTURA ZARZADZANIA | NADZOR WEASCICIELSKI
Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek pozostatych Cztonkdw Zarzadu.

Zarzad Spotki skiada sie z Prezesa Zarzadu oraz z od dwdch do sze$ciu Cztonkéw Zarzadu. Kadencja cztonkéw Zarzadu jest wspdina
i trwa trzy lata.

Na dzien 31.12.2017 roku Zarzad sktadat sie z czterech 0séb i w jego sktad wchodzili: Piotr Szamburski - Prezes Zarzadu, Dyrektor
Generalny, Dyrektor Innowacji i Doskonalenia Zasobdw, Marcin Saramak — Cztonek Zarzgdu, Dyrektor Rozwoju Biznesu i Systemow Infor-
matycznych, Rafat Grzybowski — Cztonek Zarzgdu, Dyrektor Biznesu Motoryzacji, Piotr Dotega — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy.

W trakcie 2017 roku zmiany w Zarzadzie dotyczyty:

e powotania Zarzadu w dniu 26 czerwca na trzyletnig kadencje w sktadzie: Marek tecki — Prezes Zarzadu, Piotr Szamburski — Wice-
prezes Zarzadu oraz Marcin Saramak i Rafat Grzybowski — Cztonkowie Zarzadu,

e rezygnacji z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu i Dyrektora Generalnego przez Marka teckiego z dniem 17 pazdziernika,

e powotania Prezesa Zarzgdu w osobie Piotra Szamburskiego - 23 pazdziernika,

e powotania na Cztonka Zarzadu Piotra Dotege — 13 grudnia.

Zarzad jest organem dziatajgcym w oparciu o postanowienia Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu Spdétki oraz Regulaminu Zarzadu
uchwalonego przez Zarzad i zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg. Zarzad jest organem wykonawczo — zarzgdzajgcym Spofki, ktory
prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.

W granicach swoich kompetencji, Zarzad oraz poszczegdlni cztonkowie Zarzadu, przy podejmowaniu decyzji uwzgledniajg zasady wyni-
kajgce z uchwat Rady Gietdy i Zarzadu Gietdy w sprawie przyjecia zasad tadu korporacyjnego spétek notowanych na rynku gietdowym.
Zarzad prowadzac sprawy Spotki podejmuje decyzje majac na uwadze interes Spotki, okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania Spofki
i przedktada je do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej.

Do gtéwnych obszardw kompetencji poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu naleza:

o dot. Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego: formutowanie celow strategicznych Spotki i Grupy, motywowanie managementu do
ich realizacji, ciggte doskonalenie procesdw i organizacji oraz rozwoj systemu jakosci, relacje z inwestorami/akcjonariuszami,

o dot. Cztonka Zarzadu - Dyrektora Innowacji i Doskonalenia zasobdw: ochrona informacji, ksztattowanie polityki zarzadzania zaso-
bami ludzkimi w firmie oraz nadzér nad nig w spotkach zaleznych, wdrazanie nowoczesnych standardéw w zakresie zarzadzania
zasobami ludzkimi, rozw¢j procesu komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej w Spotce, rozwoj kontaktéw z placéwkami naukowo-ba-
dawczymi w kraju i za granica, pozyskiwanie Srodkéw pomocowych — inicjowanie i koordynacje projektow, sktadanie wnioskdw iich
obstuga,

o dot. Cztonek Zarzadu - Dyrektora Rozwoju Biznesu i Systemdw Informatycznych: strategia rozwoju biznesu, bezpieczenstwo IT,
nadzor nad procesami zakupu dobr inwestycyjnych i realizacjg inwestycji w Grupie Kapitatowej,

e dot. Cztonek Zarzadu - Dyrektora Biznesu Motoryzacji: doskonalenie proceséw zarzgdzania projektami opracowania i wdrozenia
nowych wyrobdw, nadzér nad opracowaniem, optymalizacja, wdrozeniem i realizacjg Plandw Ciggtego Doskonalenia w Spotce oraz
w Grupie, rozwoj systemow informacji zarzgdczej w nadzorowanych organizacjach,

o dot. Cztonek Zarzagdu - Dyrektora Finansowego: polityka ubezpieczeniowa w Grupie Kapitatowej, formutowanie polityki rachunko-
wosci dla Grupy Kapitatowej, w tym Sanok RC SA uwzgledniajgcej takze potrzeby rachunkowosci zarzgdczej i nadzor nad jej funk-
cjonowaniem.

Cztonkowie Rady Nadzorczej (RN), w tym Przewodniczacy Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Zastepca Prze-
wodniczacego Rady Nadzorczej), sq powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej 3 letniej kadencji. Rada
Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 cztonkdw.

Na dzien 31.12.2017 r. Rada Nadzorcza skfadata sig z pigciu 0sob, powotanych uchwatg WZA 26 czerwca 2015 roku. W sktad RN wcho-
dzili: Jerzy Gabrielczyk - Przewodniczacy RN, Grzegorz Stulgis — Zastepca Przewodniczgcego RN, Marta Rudnicka, Karol Zbikowski, Jan
Wozniak — Cztonkowie RN.
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[SRC-45] W 2017 roku sktad Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spétki (stan na 31 grudnia 2017 r.) ksztattowat sie nastepujgco:

PLEC LICZBA 0SOB WSKAZNIK [%]
Kobieta 1 11,11
Mezczyzna 8 88,89
RAZEM 9 100,00

WIEK LICZBA 0SOB WSKAZNIK [%]

<29 lat 0 0

<30 lat > 50 lat 7 77,78

> 57 lat 2 22,22

RAZEM 9 100,00

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, zgodnie z przepisami ustawy
Kodeks Spotek Handlowych, postanowieniami Statutu Spotki oraz Regulaminu RN.

Rada Nadzorcza prowadzi sprawy Spotki w zakresie przyznanych jej kompetencji, a podejmowane decyzje powinny mie¢ przede wszyst-
kim na uwadze interes Spotki.

Rada Nadzorcza powotuje sposrod swoich cztonkdw Komitet Audytu w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089), w sktad ktérego wchodzi 3 cztonkdw, w tym Przewodniczacy
Komitetu Audytu powotywany przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza ustala Regulamin Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza Sanok Rubber Company SA w dniu 26 czerwca 2017 roku podjeta Uchwate o wyodrebnieniu w ramach Rady Komitetu
Audytu.

W sktad Komitetu Audytu wchodza:

e Przewodniczacy Komitetu Audytu Jan Wozniak. Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej zgodnie z wymogami art.129 ust.3 Ustawy
z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

Cztonek Komitetu Audytu Karol Zbikowski. Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej zgodnie z wymogami art.129 ust.3 Ustawy z dnia
11.05.2017 . o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

Cztonek Komitetu Audytu Marta Rudnicka.

Komitet Audytu opracowat polityki i procedury wymagane ustawa z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089), tj. polityke i procedure wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz
polityke swiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie.

Do gtéwnych kompetencji Rady Nadzorczej, oprécz innych spraw zastrzezonych do jej kompetencji zgodnie z ustawa lub Statutem, nalezy
m.in. zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad wieloletnich plandw rozwoju Spétki oraz rocznych plandw finansowych; zatwierdzanie
wydatkdw nie przewidzianych w zatwierdzonym budzecie i wykraczajacych poza zwykty zarzad Spotkg o wysokosci powyzej 100.000
USD; wyrazanie zgody na sprzedaz aktywow Spotki, ktérych warto$¢ przekracza 10% wartosci netto srodkéw trwatych; wyrazanie zgody
na zacigganie pozyczek i kredytéw dtugoterminowych nie przewidzianych w budzecie, innych niz kredyty kupieckie zaciggane w ramach
zwyktego zarzadu Spdtka oraz udzielanie nie przewidzianych w budzecie poreczen, gwarancji i dokonywanie nieprzewidzianych w budze-
cie obcigzen majatku; wyrazanie zgody na zatrudnianie doradcéw i innych 0sdb zewnetrznych w stosunku do Spétki (za wyjatkiem bie-
gtych rewidentéw) w charakterze konsultantéw, prawnikdw lub agentdw, jezeli roczne tgczne koszty zaangazowania takich osébh miatyby
przekroczy¢ 50.000 USD; wyrazanie zgody na zacigganie zobowigzan nie przewidzianych w budzecie, wykraczajacych poza zwykty zarzad
Spotka, ktérych wartosé przekracza z jednego tytutu 100.000 USD.

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia okreslone sg w przepisach Kodeksu Spétek Handlowych i Statutu Sanok RC SA. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego.

Ostatnie Walne Zgromadzenie odbyto sie 26 czerwca 2017 roku. Wszystkie uchwaty przedstawione na tym zgromadzeniu zostaty przyjete
i dotyczyty zatwierdzenia sprawozdan finansowych, udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu i RN oraz podziatu czystego zysku za
2016, w tym wyptaty dywidendy.
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Przed terminem WZ Aviva OFE Aviva BZ WBK, korzystajac z prawa Akcjonariusza, zgtosit projekt uchwaty do punktu z porzadku obrad, tj.
projekt uchwaty o podziale zysku. WZA przyjeto uchwate w brzmieniu przedstawionym przez Zarzad.

Na dzieni hilansowy struktura wtascicielska (gtéwni posiadacze akcji - wg. informacji posiadanych przez Spétke) przedstawia sie naste-
pujaco:

AKCJONARIUSZ UDZIAL W KAPITALE ZAKLADOWYM ORAZ LICZBIE GLOSOW NA

WZA [%]
AVIVA OFE AVIVA BZ WBK 14,09
Nationale-Nederlanden OFE 12,23
Marek tecki 11,04
OFE PZU "Ztota Jesien” 9,20

Podany udziat w kapitale zaktadowym Sanok RC SA wynika ze ztozonych Swiadectw depozytowych przy rejestracji na Walne Zgromadze-
nie Spotki, ktére odbyto sie 26 czerwca 2017 r. O zmianach w stanie posiadania akcji, Spétka informowata raportami biezacymi: 5/2017
i13/2017.

W latach 2008 - 2017 spodtka wyptacata dywidendy z zyskdw za lata 2007 oraz 2009-2016. Zarzad zamierza rekomendowa¢ Walnemu
Zgromadzeniu kontynuowanie praktyki dzielenia wypracowanego zysku pomiedzy Akcjonariuszy nie zapominajgc o celach rozwojowych
Spotki.

SYSTEM ZARZADZANIA

W Sanok RC SA funkcjonuje zintegrowany system zarzgdzania obejmujgcy zarzadzanie jakoscig, Srodowiskowe i BHP. System ten jest
strategicznym narzedziem do zarzadzania i sterowania organizacjg w powigzaniu z osiggnieciem celéw biznesowych Spotki i obejmuje
projektowanie, rozwdj, produkcje i dystrybucje mieszanek gumowych i wyrobow z elastomerdw, tworzyw sztucznych i ich uzytkowych
kombinacji z metalem i innymi materiatami dla motoryzacji, sprzetu gospodarstwa domowego, rolnictwa, budownictwa, farmacji oraz
produkeje i dystrybucje nosnikow energii.

System Zarzadzania Jakoscia jest zgodny z wymaganiami:
e normy IS0 9001:2008, z terminem waznosci certyfikatu 27.07.2018 r,,
o specyfikacji technicznej ISO/TS 16949:2009, z terminem waznosci certyfikatu 27.07.2018 1.

System Zarzadzania Srodowiskowego jest zgodny z wymaganiami normy 1SO 14001:2004. Obecnie posiadany certyfikat posiada waz-
nosc¢ do 15.09.2018 r.

System Zarzadzania BHP jest zgodny z wymaganiami norm:
e OHSAS 18001:2007, z terminem waznosci certyfikatu 02.08.2018 .,
e PN-N-18001:2004, z terminem waznosci certyfikatu 21.07.2018 .

Najwczesniej, bo w latach dziewie¢dziesigtych, Spétka certyfikowata system zarzgdzania jakoscig. W 2001 roku system ten zostat zinte-
growany z systemem zarzgdzania Srodowiskowego. W 2015 roku do zintegrowanego systemu dotgczyt system zarzgdzania BHP.

Stosowanie zintegrowanego systemu zarzgdzania jest przyjeciem przez personel Spotki zobowigzania do podwyzszania zadowolenia
klientow, doskonalenia jakoSci oraz uwzgledniania zagadnien ochrony Srodowiska i bezpieczenstwa i higieny pracy w ramach swoich
obowigzkow.

System zarzgdzania zostat zaplanowany w sposéb zapewniajgcy:

o spetnienie potrzeb i oczekiwan klientéw oraz majacych zastosowanie wymagan ustawowych i przepisow,

o spetnienie wymagan specyfikacji technicznej ISO/TS 16949 oraz norm IS0 90071, ISO 14001, OHSAS 18007, PN-N - 18001,
o ustanowienie i doskonalenie procesdw, osigganie celéw dotyczgcych jakosci, ochrony srodowiska i BHP.

Kierownictwo Spotki, ktore stanowig: Zarzad, Dyrektorzy Piondw i Dywizji oraz Kierownicy Zaktadéw, ustanowito polityki jakosci, $ro-
dowiskowg, BHP oraz zakomunikowato w Spdtce znaczenie dla zintegrowanego systemu zarzgdzania, spetniania wymagan klientow,
przepiséw prawnych i innych dotyczacych Spotki. Spetnienie tych wymagar jest przenoszone przez Kierownictwo na nizsze szczeble
zarzadzania.

Spetniajac obowigzujgce wymogi prawne Spétka zapewnia bezpieczefstwo informacji poprzez skuteczng kontrole dostepu fizycznego
i elektronicznego do aktywéw informacyjnych, przy wykorzystaniu nowoczesnych metod i $rodkéw ochrony. W Spétce od grudnia 2015
roku wdrozony jest system bezpieczefstwa informacji wraz z ustanowiong przez Zarzad Politykg w tym zakresie.
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KOMUNIKACJA Z OTOCZENIEM / INTERESARIUSZAMI

Prawa interesariuszy zabezpieczane sg m.in. poprzez prowadzenie takiej komunikacji z otoczeniem, ktdra pozwala na biezgce $ledzenie
dziatar i wynikéw Spotki oraz zapewnia dostep do istotnych danych na jej temat.

Spotka zobowigzana jest przekazywac do publicznej wiadomosci informacije poufne w rozumieniu Rozporzadzenia Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE) nr 596/2014 (MAR), raporty biezgce i okresowe. W celu wiasciwego postepowania z informacjami, kwalifikacji infor-
macji, jako poufnej oraz wyeliminowania nieréwnego dostepu do informacji, Spétka wypracowata procedury/regulaminy raportowania
biezgcego, okresowego oraz obiegu informacji poufnych.

Po publikacjach raportéw okresowych w terminach ustalanych przez Zarzad, organizowane sg spotkania z analitykami i inwestorami.
Zaproszenia wysytane sg do adresatéw z posiadanej bazy kontaktéw oraz umieszczane na stronie internetowej Spotki.

Na stronie internetowej www.sanokrubber.pl, dostepne sg podstawowe informacje o Spéice i jej historii, ofercie oraz z zakresu relacji
inwestorskich: Statut Spotki, Regulaminy RN oraz Zarzadu, opublikowane sg takze raporty biezgce i okresowe, informacje dotyczace
zwotywanych WZA, wyniki Grupy Kapitatowej z komentarzem Zarzadu w formie prezentac;ji.

W 2016 roku opracowano Kodeks Etycznego Postepowania okreslajgcy normy etyczne i wzorce postepowania w Spotce i Grupie, ktére
stanowig wytyczne w relacjach z otoczeniem. Powotanie w Spétce Rzecznika ds. Etyki daje m.in. mozliwos¢ zgtaszania naruszer Kodek-
su. Szerzej o Kodeksie Etycznego Postepowania opisano w rozdziale Opis stosowania polityk odpowiedzialnosci spotecznej.

ZARZADZANIE RYZYKIEM W OBSZARZE t ADU ZARZADCZEGO

Gtéwne ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziatalnoscig Spotki obejmuja: ryzyko rynkowe, wynikajgce z konkurencyjnosci rynkdw, na kto-
rych operuje Spoétka, ryzyko kursowe wynikajgce z umocnienia sie PLN w stosunku do innych walut oraz ryzyko zmian cen kluczowych
surowcow.

Informacje, takie jak dane osobowe, dane finansowe, informacje poufne, dotyczgce stosowanych technologii podlegajg ochronie. Brak
zapewnienia takiej ochrony grozi konsekwencjami prawnymi, utratg konkurencyjnosci czy opéznieniami w produkcji. Dlatego Sanok RC
SA zapewnia bezpieczenstwo informacji poprzez skuteczng kontrole dostepu fizycznego i elektronicznego do aktywdw informacyjnych,
przy wykorzystaniu nowoczesnych metod i Srodkéw ochrony.

Sanok RC SA zabezpiecza zasoby, zapewnia wszystkim pracownikom staty program szkolern uswiadamiajgcych z zakresu bezpieczen-
stwa informacji oraz stale podnosi skuteczno$é i efektywnos¢ systemu zarzgdzania bezpieczenstwem informacji.

Zasady obowigzujgce w Spotce:

e  Zachowanie tajemnicy przedsiebiorstwa.

e Oswiadczenie o zachowaniu poufnosci.

e Zasada wiedzy koniecznej - pracownik otrzymuje dostep tylko do informacji potrzebnych do wykonywania swoich zadan.

e Zasada potrzeby koniecznej - pracownik otrzymuje dostep tylko do srodkdw przetwarzania informacji niezbednych do wykonywania
swoich zadan.

« Informacje, dane chronione (wrazliwe) - klasyfikacja tych informacji na najwyzszym poziomie ochrony.

Ryzyko nieréwnego dostepu interesariuszy do informacji jest eliminowane poprzez wypracowane procedury dotyczace informacji pouf-
nych oraz polityke bezpieczenstwa informacji. Ryzyko konfliktu intereséw eliminowane jest poprzez odpowiednie zapisy w regulaminach
Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz w Kodeksie Etycznego Postepowania Grupy Sanok Rubber.
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[SRC-13] W ramach przygotowania do sporzadzenia raportu, przeprowadzone zostato badanie istotnosci, ktérego celem byto ustalenie,
na ktdre wewnetrzne i zewnetrzne grupy interesariuszy Spotka wywiera wptyw i ktdre grupy interesariuszy wptywaja na Spotke. Za cel
postawiono réwniez ustalenie, w jakich obszarach niefinansowych Sanok RC SA wywiera wptyw na otoczenie oraz jakie obszary otoczenia
wptywaja na Spotke.

Badanie istotnosci zostato przeprowadzone w drugiej potowie 2017 roku, wewnatrz przedsiebiorstwa, podczas cyklu spotkar z wyzsza
kadrg zarzgdzajgca, kierownikami réznych obszaréw oraz specjalistami. Ponadto przeprowadzono wywiady z wybranymi pracownikami
Spotki oraz przedstawicielami Zarzadu. Na podstawie analizy stopnia istotnosci informacji dla rozwoju Spotki, analizy wynikow i sytuacii
oraz wptywu dziatalnosci, zespét ocenit, ktére informacje sg istotne. Analizie poddano wszystkie procesy operacyjne przedsiebiorstwa,
profil produkcji, taficuch dostaw, requlacje prawne oraz potrzeby rynku. Bazujgc na wiedzy i dtugoletnim doswiadczeniu cztonkéw zespo-
tu, zidentyfikowano grupy interesariuszy istotne dla Sanok RC SA Ustalono réwniez, zasadnicze oczekiwania interesariuszy wzgledem
Spotki w zakresie istotnych zagadnien niefinansowych. Zidentyfikowano i opisano istotne ryzyka niefinansowe oraz sposob zarzadzania
nimi.

ISTOTNI INTERESARIUSZE

[SRC-15] Istotne grupy interesariuszy Sanok RC SA:
Akcjonariusze

Klienci zewnetrzni i wewnetrzni
Dostawcy, ustugodawcy
Spotecznosé lokalna
Pracownicy Sanok RC SA
Zwigzki zawodowe

Media

Analitycy

Inwestorzy z GPW

0. Instytucje zewnetrzne (urzedy)

e e A el e e

KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

[SRC-14] Z uwagi na charakter dziatalnosci Sanok RC SA oraz znaczng liczbe pracownikéw, w trakcie badania istotno$ci, za istotne ob-
szary uznano: obszar spofeczny, sSrodowiskowy, pracowniczy, zwigzany z prawami cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji. Wszystkie
ujete w sprawozdaniu wskazniki uznano za kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci. Specyfikacje tych wskaznikdw umieszczono
w tabeli na koricu raportu.

Lista kluczowych niefinansowych zagadnien ujetych w niniejszym raporcie:

1. Obszar zarzadczy

. Model biznesowy
. Wizja i strategia
. tad organizacyjny
2. Kategoria Srodowiskowa
. Energia
. Woda
. Emisje
. Scieki i odpady
. Awarie Srodowiskowe
. Zgodnosc¢ z regulacjami
. Skargi dotyczace kwestii Srodowiskowych

3. Kategoria ekonomiczna
. Posredni wptyw ekonomiczny
4. Kategoria spoteczna
podkategoria: praktyki zatrudniania i godnej pracy
Zatrudnienie

L]
. Bezpieczenstwo i higiena pracy
. Rozwdj i edukacja
. RGznorodnosc i rownos¢ szans
podkategoria: prawa cztowieka
. Niedyskryminowanie
. Wolno$¢ zrzeszania sie i zawierania uktaddw zbiorowych
. Praca dzieci
. Praca przymusowa lub obowigzkowa
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podkategoria: spoteczenstwo
Zaangazowanie spofeczne i rozwdj spotecznosci lokalnej
Partnerzy biznesowi
Klienci
Marketing
Zapobieganie korupcji
Zachowania antykonkurencyjne
Mechanizmy skargowe dotyczgce wptywu spotecznego
podkategoria: odpowiedzialnos¢ za produkt
. Zgodnosc¢ z regulacjami
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[SRC-21] Od 01.09.2016 roku w Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna obowigzuje Kodeks Etycznego Postepowania. Dokument ten
definiuje podstawowe wartosci Spotki oraz stanowi fundament do przedstawionych w niniejszym sprawozdaniu niefinansowym polityk
w obszarze pracowniczym, Srodowiskowym, spotecznym, zwigzanym z prawami cztowieka i przeciwdziataniu korupcji. Poniewaz Kodeks
Etycznego Postepowania zostat opracowany dla catej Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company, przedstawione na jego bazie Polityki
bedg odnosity sie do Grupy. Opisane w niniejszym raporcie rezultaty stosowania poszczegdlnych Polityk dotyczg wytgcznie Sanok RC SA

Kodeks dotyczy:

kwestii spotecznych i sSrodowiskowych,

rozliczania sie z wptywu na spoteczenstwo i Srodowisko,
przejrzystosci i etyke postepowania,

poszanowania interesdéw partneréw biznesowych,
poszanowania prawa, w tym praw cztowieka,
poszanowania miedzynarodowych norm postepowania.

Ponadto wyznacza on standardy w zakresie dotyczagcym poszanowania praw wtasnosci, kontaktu z instytucjami publicznymi i sprawoz-
dawczosci.

W Sanok RC SA Kodeks jest ogolnodostepny, opublikowany na stronie internetowej, gdzie kazdy z pracownikéw, kandydatéw do pracy,
jak réwniez potencjalni dostawcy i inne zainteresowane strony majg mozliwos¢ zaznajomienia sie z tym dokumentem. Zasady zapisane
w Kodeksie Etycznego Postepowania, sukcesywnie przekazujemy naszym dostawcom pozyskujgc od nich deklaracje spetnienia wyma-
gan. Proces ten jest w trakcie realizacji.

Kodeks jest rowniez opublikowany na wewnetrznej stronie intranetowej Sanok RC SA oraz dostepny w wersji drukowanej. Na terenie
Spotki rozpowszechnione sg plakaty informujgce o mozliwosci zgtaszanie naruszen zasad opisanych w Kodeksie.

W Sanok RC SA wraz z rozpoczeciem procesu wdrozenia Kodeksu, przeprowadzono cykl szkoleri dla osdb kierujgcych pracownikami.
Uczestnicy szkolen zostali zobowigzani do przekazania informacji swoim podwtadnym. Na obecnym etapie, szkolenia obejmuja tez
wszystkich pracownikow przyjmowanych do pracy oraz firmy wykonujgce prace na terenie Spotki.

[SRC-22] Mechanizmy zgtaszania naruszen zasad etycznych zawarte sg w Kodeksie Etycznego Postepowania. Pracownicy majg mozli-
wos¢ zgtaszania naruszen zasad Kodeksu do Rzecznika ds. Etyki, do bezposredniego przetozonego oraz kadry zarzgdzajgcej. Osobom
zgtaszajgcym naruszenie zapewnia sie dyskrecje. Rzecznik analizuje sprawe samodzielnie lub angazuje inne osoby, ktdre bedg stanowity
wsparcie podczas wyjasniania problemu oraz podejmowania dziatan. O naruszeniach zasad oraz podjetych dziataniach, rzecznik infor-
muje Dyrektora/Kierownika obszaru, w ktérym naruszenie miato miejsce. Osoba zgtaszajgca otrzymuje odpowiedzZ dotyczgca rozpatrze-
nia zgtoszenia.

Dochowujac nalezytej starannosci w tym zakresie, w Sanok RC S.A zostata powotana osoba petnigca funkcje Rzecznika ds. Etyki, ktora
rozpowszechnia zasady postepowania zawarte w Kodeksie, wspiera pracownikdw w przestrzeganiu Kodeksu, wyjasnia watpliwosci doty-
czgce przestrzegania zasad Kodeksu, podejmuje czynnosci wyjasniajgce w sprawie naruszen zasad etycznego postepowania.
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Catfoksztatt kwestii dotyczgcych tego obszaru jest przedmiotem opracowanej Polityki Pracowniczej. Polityka wyznacza podstawowe
zasady dotyczgce relacji z pracownikami.

POLITYKA PRACOWNICZA

Istotnym elementem strategii personalnej jest stworzenie atmosfery umozliwiajacej spetnienie potrzeb i oczekiwan zaréwno pracowni-
kow, jak i pracodawcy, poprzez dialog, a w rezultacie zbudowanie kultury wysokiej efektywnosci pracy.

Grupa Kapitatowa Sanok Rubber Company wspiera oraz promuje inicjatywy innowacyjnosci i samodzielnos¢ pracownikow oraz doskona-
lenie umiejetnosci zawodowych w procesie pracy.

Wyszukujemy, zatrudniamy i wspieramy rozwoj kariery zawodowej pracownikdw w oparciu o ich kwalifikacje i umiejetnosci. Zardwno pro-
ces rekrutacji, jak i $ciezki rozwoju zawodowego, oceny pracownikdw, awanse, odbywajg sie w sposdb zapewniajgcy rowne traktowanie
pracownikéw i kandydatéw do pracy, a takze umozliwiajacy funkcjonowanie i rozwéj Grupy w kazdych warunkach. Wspieramy realizacje
ambicji zawodowych pracownikdw poprzez doskonalenie zawodowe i ich rozw¢j. Kazdy pracownik ma obowigzek wykonywania zadan
wykorzystujgc swoje umiejetnosci, najlepsza wiedze i mozliwosci. Grupa Kapitatowa zapewnia $rodki finansowe i okresla podstawowg
polityke szkoleniowa.

Pracownikom zabrania sie przyjmowania lub wymuszania korzysci, wywierania presji na wspdtpracownikdw lub czynienia przystug daza-
cych do przyjecia osoby do pracy, zmiany warunkow pracy, bgdz zapewnienia awansu.

Nasze stosunki stuzbowe opierajg sie na uczciwosci, jasno sprecyzowanych wymaganiach i oczekiwaniach. Respektujemy prawo pra-
cownikdw do swobodnego zrzeszania sie oraz przystepowania do uczestnictwa w partiach politycznych i stowarzyszeniach.

W Grupie sg jednakowo traktowani wszyscy pracownicy, bez wzgledu na pte¢, wiek, zajmowane stanowisko, staz pracy, wyglad zewnetrz-
ny, niepetnosprawno$¢, narodowosc, religie, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, wyznanie, orientacje seksualng, stan
majgtkowy, zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony, zatrudnienie w petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy czy tez inne
warunki, na ktdrych opiera sie dyskryminacja.

Troszczymy sie o zdrowie i zycie pracownikow oraz zapobiegamy wypadkom przy pracy.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI

Opisujac rezultaty stosowania polityki, Spdtka odniosta sie do zatrudnienia, rozwoju i edukacji pracownikow oraz bezpieczenstwa i higie-
ny pracy.

ZATRUDNIENIE

[SRC-9] Zatrudnienie pracownikéw w Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna na koniec grudnia 2017 r. wyniosto 2 122 osoby, a w przeli-
czeniu na petne etaty 2 121,75. W poréwnaniu z poprzednim rokiem dynamika wzrostu zatrudnienia wyniosta ok. 12,5%.

W Spotce zatrudnia sie przede wszystkim pracownikéw w petnym wymiarze czasu pracy. Praca w obnizonym wymiarze czasu pracy
wynika wytgcznie z indywidualnych potrzeb pracownikdw i ich wnioskdéw w zakresie zawierania umow.

Pracownicy produkeyjni i nieprodukeyjni definiowani sg w raporcie odpowiednio jako fizyczni i umystowi.

PRACOWNICY ZATRUDNIENI W PEt- PRACOWNICY ZATRUDNIENI W NIEPELNYM

NYM WYMIARZE CZASU PRACY WYMIARZE CZASU PRACY RAZEM
Kobiety 877 0 877
+ Mezczyzni 1244 1 1245
[T7J SUMA 2121 1 2122

TABELA 4 [SRC-35] Catkowita liczba pracownikéw w podziale na typ zatrudnienia - stan na dzieri 31.12.2017T.

W Sanok RC SA stosuje sie mieszany model zatrudnienia, oparty na zbilansowaniu potrzeb na pracownikdw, z uwzglednieniem potrzeb
w zakresie zabezpieczenia ciggtosci produkcji, a takze odpowiedniego rozwoju organizacji oraz osiggniecia zaktadanego wyniku ekono-
micznego. Struktura zatrudnienia sktada sie zaréwno z pracownikow statych, jak i pracownikdéw tymczasowych. Na koniec 2017 r. poziom
udziatu pracownikdw tymczasowych w catej grupie zatrudnionych w Sanok RC SA wynidst 11%. WsSrdd tej grupy pracownikow znajdowali
sie takze przedstawiciele réznych narodowosci.

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, najwyzszy poziom zatrudnienia wystepuje w grupie pracownikéw fizycznych (78,42%),
a dominujgcg grupg wiekowg byta grupa w przedziale wiekowym od 30 do 50 lat.
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PLEC PRACOWNICY UMYSLOWI PRACOWNICY FIZYCZNI RAZEM

Kobiety 193 684 877 =T
Mezczyzni 265 980 1245 J‘_J‘_
RAZEM 458 1664 2122 TABELA 5

[SRC-36] Zatrudnienie w podziale na kategorie pracownikow - stan na 31.12.2077r.

Poprzez stabilno$¢ zatrudnienia, mozliwosc szkolen i awansow wspieramy wydtuzanie wieku aktywnosci zawodowej naszych pracowni-
kow. Dostrzegamy mocne strony doswiadczonych pracownikdw, takie jak sumiennosé, doktadnosé, lojalnosc, zaangazowanie w realiza-
cje przydzielonych zadarn, czy w koncu specjalistyczna wiedza. Celem strategii zarzgdzania zasobami ludzkimi jest takie wykorzystanie
zalet i talentow pracownikdw w kazdym wieku, aby jak najlepiej przyczynity sie one do rozwoju przedsiebiorstwa.

Jedng z wielu zasad, ktorg kieruje sie Sanok RC SA w zakresie zatrudnienia jest rownouprawnienie ptci oraz narodowosci. Rozktad pro-
centowy zatrudnionych wedtug kategorii ptci obrazuje ponizsza tabela.

UDZIAL KOBIET W STRUKTURZE ZATRUDNIENIA [%] UDZIAL MEZCZYZN W STRUKTURZE ZATRUDNIENIA [%] R
[ ]
41,3 58,7 anEs
[SRC-37[ Zatrudnienie w podziale na pte¢ - stan na 31.712.2077. TABELA 6

[SRC-38] Liczba pracownikéw nowozatrudnionych

W zakresie zatrudnienia Sanok RC SA stosuje ustrukturyzowang polityke zawierania uméw o prace. Zasady te sg jawne i podane pracow-
nikom do wiadomosci juz naz etapie procesu rekrutacji. W raportowanym okresie wiekszo$¢ 0séb pracowato w oparciu 0 umowy na czas
nieokreslony. Zawieranie uméw terminowych dokonywane jest celem weryfikacji umiejetnosci i zdolnosci rekrutowanych kandydatdw,
potencjalnych pracownikéw do realizacji okreslonych zadar na danym stanowisku pracy, zapewnienia zastepstw za pracownikéw z dfu-
gotrwatym okresem absencji np. urlop macierzynski, a takze zabezpieczenia poziomu zatrudnienia w okresach sezonowosci produkcii.
W IV kwartale 2017 r. nastapit wzrost wskaznika dotyczacego liczby zawieranych umdw terminowych. Spowodowane to byto znacznym
przyrostem zatrudnienia w okresie sprawozdawczym. Ogdlna liczba 0séb nowozatrudnionych w raportowanym okresie wyniosta 374
osoby.

Wszystkie prowadzone dziatania rekrutacyjne w 2017 r. byty jawne i kierowane na wewnetrzny i zewnetrzny rynek pracy. Z ogtoszeniami
0 prace mogli zapoznac¢ sie zaréwno pracownicy firmy, jak i kandydaci zewnetrzni. Prowadzona polityka rekrutacji ukierunkowana byta
na wykorzystywanie potencjatu, tkwigcego w pracownikach juz zatrudnionych, badz wykonujacych prace w ramach swiadczenia ustug
zewnetrznych (pracy tymczasowej) oraz stazu studenckiego czy zawodowego. Korzystanie ze Zrodet zewnetrznych uruchamiane jest
w przypadku faktycznego braku pracownikéw o okreslonych umiejetnosciach i kwalifikacjach wewnatrz organizacji lub jezeli wynika to
z planéw rozwojowych Spotki. Wykorzystywane do tego celu mogg by¢ dziatania oparte na wspotpracy m.in. z:

szkotami i uczelniami wyzszymi,

urzedami pracy,

centrami ksztatcenia zawodowego i doradztwa personalnego,
firmami rekrutacyjnymi,

agencjami posrednictwa pracy.

Planowanie karier nowoprzyjetych pracownikéw nieprodukcyjnych odbywa sie poprzez okreslanie indywidualnych $ciezek karier oraz
planu szkoler m.in. w ramach wdrozonego Programu Adaptacji Zawodowej.

Kwalifikacje zawodowe oraz rozwoj zawodowy pracownikdw stanowi podstawe strategii w zakresie polityki personalnej. Przyjeto zatoze-
nie, iz pracownicy Sanok RC SA powinni stanowi¢ grupe pracownikéw, doskonalgcych swoje umiejetnosci i kwalifikacje, rozwijajgcych sie
wraz z firma, starajgcych sie swojg praca i postawa wykazywac swa przydatnosc dla Spétki. Dlatego tez, istotne jest kreowanie wspéine]
odpowiedzialnosci pracownikdw, pracodawcy i instytuciji za proces uczenia sie i rozwéj zaréwno firmy jak i samego pracownika. W Spétce
tworzone sg programy rozwijajgce wielozawodowos¢ pracownikéw i tworzenia elastycznego planu zastepstw.

[SRC-39] Liczba pracownikéw zwolnionych

Rotacja w Sanok RC SA w 2017 r. wynikata gtéwnie z uwarunkowan na lokalnym i miedzynarodowym rynku pracy, duzej konkurencyjnosci
w zakresie przejmowania pracownikéw pomiedzy firmami, a takze ze zmian w polskim systemie emerytalnym. W raportowanym okresie
liczba pracownikdw zwolnionych wyniosta 137 oséb.

Sanok RC SA prowadzi biezgcy monitoring rotacji i przyczyn odejs¢ poprzez badanie ankietowe wsrdd pracownikéw rozwigzujgcych
stosunek pracy.

[SRC-40] W przypadku rozwigzywania umaéw na czas okreslony i nieokreslony za wypowiedzeniem, minimalny okres takiego wypowiedze-
nia wynosi 2 tygodnie i wynika z zastosowania obowigzujgcych przepiséw prawa.
W Spotce nie stosuje sie odrebnych uregulowan w tym zakresie, na przyktad poprzez zapisy w umowach zbiorowych. W Sanok RC SA
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obowigzuje Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy.
W Sanok RC SA respektuje sie prawo pracownikdéw do swobodnego zrzeszania sie oraz przystepowania do uczestnictwa w partiach
politycznych i stowarzyszeniach. W Spotce swojg dziatalnos¢ prowadzg 4 organizacje zwigzkowe.

ROZWOJ | EDUKACJA

Sanok RC SA wspiera realizacje ambicji zawodowych pracownikéw poprzez doskonalenie zawodowe oparte o system szkoler. Podsta-
wowg zasada funkcjonowania systemu szkolen w Sanok RC SA jest zapewnienie realizacji celow Spotki.

Szkolenie w Sanok RC SA jest elementem procesu zarzgdzania zasobami ludzkimi i jest Scisle powigzane z innymi elementami tego
procesu, takimi jak stosunek pracy, system motywacyjny, system ocen pracowniczych.

System szkolen Sanok RC S.A. obejmuje szkolenia pracownikéw Sanok RC SA oraz pracownikdw firm zewnetrznych $wiadczacych ustugi
na rzecz Spotki na jej terenie.

Celem szkolenia pracownikow Sanok RC SA jest ksztattowanie wiedzy, umiejetnosci i postaw niezbednych dla wykonania zadan wynika-
jacych z celdw i potrzeb Spotki. Natomiast, celem szkolenia pracownikéw firm $wiadczacych ustugi na rzecz Sanok RC SA na jej terenie
jest zabezpieczenie prawidtowosci przebiegu procesow realizowanych w Spétce zgodnie z przyjetymi procedurami

i wymogami systemdw zarzadzania jakosScig i zarzadzania srodowiskowego, BHP, wymogami statusu upowaznionego przedsiebiorcy
AEOQ (status odnosi sie do kontroli celnej dotyczacej bezpieczefstwa i ochrony oraz uproszczen przewidzianych w ramach przepiséw
celnych).

System szkolen obejmuje:

szkolenia okresowe — w zakresie bhp i p. poz. oraz innych, wymagajgcych odnowienia lub aktualizacji uprawnier, niezbednych do
wykonywania pracy na danym stanowisku. Czestotliwos¢ tych szkoler wynika z kodeksu pracy i przepiséw wykonawczych,
szkolenia uzupetniajgce — w zakresie zmian w przepisach prawnych, zmian w procesach, zmian zwigzanych z doskonaleniem i roz-
wojem systemu zarzgdzania jakoscig i zarzgdzania srodowiskowego, nowych proceséw i nowych wyrobdw, nowych lub zmieniaja-
cych sie wymagan klientéw, postepu technicznego,

szkolenia doskonalgce — w celu zwiekszenia skutecznosci i efektywnosci w osigganiu celéw Spotki oraz projakosciowej i proekolo-
gicznej Swiadomosci pracownikow.

Skutecznos¢ procesu szkoler monitorowana jest liczbg godzin szkolenia w przeliczeniu na pracownika, efektywnos¢ szkolenia oceniajg
kierownicy na biezgco oraz podczas rocznych ocen pracowniczych.

[SRC-44] Srednia liczba godzin szkolenia w przeliczeniu na jednego pracownika w 2017 r. wyniosta 20,11 i obejmowata 1057 uczestnikdw
szkolenia.

W ramach planu szkolenia zorganizowana byta nauka jezykdw obcych dla 11 grup szkoleniowych, takich jak angielski, niemiecki i hisz-
panski.

tacznie na nauke jezykdw obcych poswiecono 1692 godziny lekcyjne i 16 920 osobogodzin.

Spotka Sanok RC w 2017 r. z funduszu $wiadczen socjalnych za posrednictwem Komisji Socjalnej przyznata pracownikom:

zapomogi losowe,

Swiadczenia wakacyjne

Swiadczenia Swigteczne

wyprawki dla pierwszoklasistow,

paczki mikotajkowe,

dofinansowanie spotkan sportowo - rekreacyjnych w tgczkach w tym zorganizowata w czerwcu piknik rodzinny dla pracownikow
i ich rodzin z okazji ,Dnia Chemika”,

kolonie i obdz wakacyjny dla dzieci.

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

System Zarzgdzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy Sanok RC S.A obejmuje nie tylko pracownikéw Spotki, ale réwniez pracownikow
firm zewnetrznych $wiadczacych ustugi dla Spotki. Podstawg funkcjonowania sytemu zarzadzania BHP jest zapewnienie bezpieczeristwa
pracy, w tym wdrazanie dobrych praktyk i najnowszych technik, budowanie Swiadomosci bezpiecznego wykonywania pracy i kreowanie
proaktywnych postaw wsrdd pracownikéw oraz kadry zarzgdzajgcej. Dziatania majace na celu rozwoj i doskonalenie tego systemu sg
planowane w ramach trzyletniego Programu osiggania celdw i zadari BHP. Realizacja celdw i zadan zapewnia podniesienie standardu
bezpieczeristwa w Spoice.

System Zarzgdzania BHP w Sanok RC S.A podlega ciggtej ocenie, majgcej na celu identyfikacje potencjatéw do doskonalenia. System ten
od lipca 2015 certyfikowany jest przez firme SGS na zgodno$¢ z normg OHSAS 18001 i PN-N - 18001. Wraz z wdrozeniem Systemu Za-
rzadzania BHP ustanowiono Polityke BHP zobowigzujgca do realizacji zadan Spotki w sposob zapewniajacy wysoki poziom bezpieczen-
stwa pracy. Celem Spotki jest troska o zdrowie i zycie pracownikdw, zapobieganie wypadkom przy pracy oraz chorobom zawodowym,
a takze ograniczanie kosztéw z nimi zwigzanych.

Podczas przeprowadzanych audytdw przez jednostki certyfikujgce weryfikowana jest zgodno$¢ miedzy innymi z wymaganiami prawnymi
oraz innymi regulacjami, ktérymi Spotka jest objeta. Ponadto w Spotce przeprowadzane sg kontrole stanu BHP i audyty wewnetrzne. Ich
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wyniki oraz spostrzezenia stanowig podstawe opracowywania i realizacji ,Planéw dziatan korygujgcych i doskonalgcych’, w celu poprawy
stanu BHP.

Aspiracja Spotki jest dazenie do zmniejszenia liczby wypadkdw przy pracy oraz utrzymania liczby pozardw i awarii przemystowych na
poziomie rownym zero. Dgzenie do realizacji tych celéw stawia wyzwanie dla obszaru bezpieczefistwa pracy Grupy w zakresie budowania
jednolitego standardu dla wszystkich spotek. Budowanie tego standardu wymaga ciagtej identyfikacji i rozpowszechniania najlepszych
stosowanych praktyk, wymiany doswiadczen pomiedzy spétkami Grupy, jak rowniez korzystanie z doswiadczen firm z branzy o $wiato-
wym zasiegu. Prowadzimy dziatania techniczne i organizacyjne obnizajgce poziom zagrozenia w Srodowisku pracy poprzez wyposazenie
pracownikéw w srodki ochrony indywidualnej i zbiorowej, wprowadzanie zmian w procesie technologicznym, zastosowanie odpowied-
nich systemdéw wentylacyjnych, skrocenie ekspozycji poprzez wprowadzenie rotacji pracownikdw, eliminowanie badz zastapienie szko-
dliwych lub niebezpiecznych substancji / mieszanin mnigj szkodliwymi lub nie niebezpiecznymi.

Zgodnie z wdrozong ideg, iz bezpieczeristwo pracownikdw firm zewnetrznych jest tak samo wazne jak i bezpieczenstwo pracownikow
Sanok RC SA, istotnym elementem modelu zarzgdzania bezpieczenstwem pracy Spotki jest budowanie $wiadomosci bezpiecznego wy-
konywania pracy. Przed przystapieniem do realizacji zleceri na terenie Sp6tki przez firmy zewnetrzne, podczas obowigzkowego szkolenia
nastepuje przekazanie informacji na temat zagrozen, ktére moga pojawic sie w trakcie wykonywania pracy.

Informacje dla gosci dotyczgce bezpiecznego przebywania na terenie Spotki oraz zasady dotyczace przestrzegania wymogow ochrony
Srodowiska, a takze zasady BHP i podstawowe zagrozenia w zaktadach produkcyjnych Sanok RC SA sa przekazywane w formie ulotki
informacyjne;j.

Zapewnienie skutecznej komunikacji realizowane jest poprzez mozliwo$¢ zgtaszania zdarzen potencjalnie wypadkowych i awaryjnych.
Kazde zidentyfikowane zdarzenie, ktére mogtoby spowodowac wypadek oraz inne zdarzenie niezakwalifikowane jako wypadek przy pracy
lub wydarzenie powodujgce straty materialne, ma na celu podjecie dziatan korygujgcych i zapobiegawczych.

Badania przyczyn wypadkow przy pracy, zdarzer potencjalnie wypadkowych, choréb zawodowych oraz raporty zewnetrznych organow
kontroli sg wykorzystywane do analizy podejmowanych dziatan korygujacych i zapobiegawczych.

[SRC-41] KOMISJA BHP

W Sanok RC SA funkcjonuje Komisja ds. BHP powotana zgodnie z przepisami prawa. Wszyscy zatrudnieni pracownicy w formalnej komi-
sji ds. BHP sg reprezentowani przez Zwigzki Zawodowe, Zaktadowego Spotecznego Inspektora Pracy lub Przedstawicieli pracownikdw.

Gtowne zagadnienia, ktorymi zajmuje sie komisja BHP:

e omowienie statystyk wypadkowosci i choréb zawodowych oraz ich analizy,

o dokonywanie okresowej oceny stanu bezpieczeristwa i higieny pracy,

e wypracowywanie wnioskow oraz akceptowanie planu poprawy warunkow bhp oraz wspdétdziatanie w zakresie ich realizacji,

o akceptowanie standardéw dotyczgcych wyposazania pracownikow w srodki ochrony indywidualnej, odziez i obuwie robocze, oraz
w $rodki higieny osobistej,

o formutowanie wnioskdw z zakresu obowigzujgcych przepiséw prawa oraz wewnetrznych aktéw organizacyjnych dotyczgcych sfery
socjalnej i BHP (positki profilaktyczne, prace w szczegdlnych warunkach, itp.).

WYPADKI PRZY PRACY

Zgodnie z Politykg BHP w Spoice realizowane sg dziatania majgce na celu konsekwentne obnizanie poziomu wypadkowosci.
Rodzaj urazéw oraz wskaznik urazéw, chordb zawodowych, dni straconych i nieobecnosci w pracy oraz wypadkdw Smiertelnych zwigza-
nych z pracg, z podziatem na pte¢ przedstawiono w tabelach ponizej.

[SRC-42] Rodzaje wypadkow przy pracy pracownikéw Sanok RC SA w 2017 roku

LICZBA WYPADKOW PRZY PRACY PRACOWNIKOW Sanok RC SA

ROK 0GOLEM SMIERTELNE
2017 17 0

SYSTEM ZASAD DOTYCZACYCH ZGLASZANIA | REJESTROWANIA DANYCH DOTYCZACYCH WYPADKOW.

Opracowane i wdrozone wewnetrzne instrukcje postepowania w Spéfce zapewniajg zgtaszanie wszelkich niebezpiecznych zdarzen,
w tym réwniez potencjalnie wypadkowych.

W Sanok RC SA praktyki w zakresie zasad dotyczgcych rejestrowania i zgtaszania danych dotyczacych wypadkdw sg zgodne z przepisami
prawa.

[SRC-43] W roku 2017 w Spdtce nie odnotowano wypadkdw zbiorowych przy pracy.

W Sanok RC SA prowadzony jest monitoring warunkéw srodowiska pracy, Jednym z elementéw monitoringu jest przeprowadzanie badan
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czynnikdw szkodliwych i uciagzliwych dla zdrowia, ich biezaca analiza i ocena ryzyka potencjalnego wptywu na zdrowie pracownikdw. Dla
zidentyfikowanych czynnikdw mogacych negatywnie wptywac na zdrowie pracownikéw wdrozono systemowe dziatania zapobiegawcze,
przede wszystkim rozwigzania techniczne i organizacyjne w postaci ochron indywidualnych i zbiorowych. Spétka posiada uregulowany
system przydziatu, odpowiednich dla danego stanowiska srodkéw ochrony indywidualnej, odziezy roboczej oraz obuwia.

OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIA NIMI

Na zarzadzanie obszarem pracowniczym w Sanok RC SA miaty wptyw rdzne ryzyka zwigzane z regionem, w ktdrym prowadzi dziatalnosc¢
oraz wynikajgce ze specyfiki przedsiebiorstwa.
Kluczowe ryzyka zdefiniowane w okresie sprawozdawczym:

e Brak pracownikéw na rynku pracy - Sanok RC SA dziata w otoczeniu rynkowym o niskim poziomie stopy bezrobocia i znaczne;
konkurencyjnosci lokalnych firm w pozyskiwaniu pracownikdw. Aby przyciggna¢ pracownikéw do pracy zaréwno z rynku lokalnego,
jak i spoza niego, Spotka oferuje konkurencyjne warunki zatrudnienia w odniesieniu do regionalnego rynku, prowadzi rowniez akcje
informacyjne i promocyjne wsrdd szkét, uczelni oraz urzeddw pracy czy centrow ksztatcenia zawodowego, promujgc wizerunek so-
lidnego i stabilnego pracodawcy. Ponadto majgc na uwadze istotno$¢ tego ryzyka rozpoczeto wspdtprace z firmami zewnetrznymi
w zakresie zatrudniania cudzoziemcow, a takze wprowadza sie dziatania majgce na celu automatyzacje proceséw produkciji.

¢ Niedostosowanie kompetenc;ji i kwalifikacji pracownikéw dostepnych na rynku do potrzeb Sanok RC SA - pojawiajace sie ryzyko
wynika ze struktury ksztatcenia w regionie oraz specyfiki produkcji przedsiebiorstwa i jego potrzeb. Rozwoj Spotki pocigga za sobg
zmiany w zakresie poszukiwanych pracownikow i posiadanych przez nich kwalifikacji, a takze kompetencji zawodowych, w tym
wymusza konieczno$¢ pozyskiwania kandydatéw o zawodach deficytowych. Sanok RC SA, aby zniwelowaé to ryzyko organizowat
szkolenia i kursy pozwalajgce naby¢ oraz uzupetni¢ potrzebng wiedze, jak réwniez pozyska¢ uprawnienia zawodowe pozwalajgce
wykonywac¢ powierzone zadania. Istotnym elementem zarzadzania tym ryzykiem jest rozwijajgcy sie system szkolen indywidual-
nych i grupowych, opierajgcy sie m.in. na finansowaniu studiéw podyplomowych, kurséw zawodowych, jezykowych organizowanych
w trakcie godzin pracy. W Sanok RC SA promowana jest rowniez kultura dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem. Pracownicy 0 wyso-
kich kwalifikacjach, z wieloletnim do$wiadczeniem wdrazajg i szkolg nowoprzyjetych do pracy, a takze uczestniczg w procesie ksztat-
cenia wielozawodowego. W Spdtce obowigzuje sformalizowana procedura wdrazania pracownikéw nowoprzyjetych na stanowiska
umystowe, funkcjonujgca w oparciu o tzw. Program Adaptacji Zawodowej. Pracownicy ci, w ramach indywidualnie przygotowanego
cyklu szkolert wewnetrznych, dostosowanego do zajmowanego stanowiska, zapoznajg sie z istotnymi zagadnieniami niezbednymi
do wykonywania powierzonych zadan. Sanok RC SA organizuje réwniez dla ucznidw lokalnych szkdt Srednich i studentéw uczelni
staze, praktyki zawodowe, ktére dajg mozliwos¢ poszerzenia wiedzy i nabycia praktycznych umiejetnosci zawodowych. Spétka ak-
tywnie uczestniczy réwniez w programach ksztatcenia zawodowego organizowanych przez lokalne urzedy pracy, przyjmujac stazy-
stow, jednoczesnie gwarantujgc im kontynuacje zatrudnienia.

o Absencja w pracy - bazujac na strukturze wieku pracownikéw Sanok RC SA za ryzyko o istotnym znaczeniu mozna uznac absencje
w pracy. Realizacja tego ryzyka w potgczeniu z pozostatymi ryzykami powigzanymi z rynkiem pracy stanowitaby istotne zagrozenie
w obszarze funkcjonowania przedsiebiorstwa. Dlatego tez, Spdtka od kilku lat monitoruje wskazniki absencji w pracy, identyfikuje
odchylenia, okresla ich przyczyny. Prowadzi starania, pozwalajgce tagodzi¢ skutki wystapienia tego ryzyka, a takze podejmuje dzia-
tania prewencyjne, majgce na celu ograniczenie skali jego pojawienia sie i uksztattowania ponad poziom akceptowalny przez Spotke.
W raportowanym okresie Spotka stosowata sformalizowany i rozbudowany system premiowania i nagradzania powigzany z absen-
cyjnoscig pracownika. Kontynuowana byta rowniez polityka zastepstw wewnetrznych i zewnetrznych opierajgca sie na zatrudnianiu
nowych pracownikdw, badz przesuwania aktualnie zatrudnionych z innych stanowisk, jak réwniez umozliwiajgca tgczenie pracy
z rodzicielstwem. Ponadto, aby skutecznie realizowac te polityke, Sanok RC SA w sposob ciggty rozwija system ksztatcenia oparty
na wielozawodowosci pracownikdw.

o Rotacja pracownikéw — uwarunkowania rynku pracy oraz struktura zatrudnienia spowodowata, iz ryzyko to miato istotne znaczenie
dla Spotki w okresie sprawozdawczym. Majac na uwadze skutki jego pojawienia sie, Sanok RC SA rozszerzyt dziatania dotyczace
monitoringu i analizy odej$¢, poprzez wdrozenie systemu ankietowania wsrdd zwalniajgcych sie oséb. Celem zmniejszenia skali
wystapienia ryzyka rotacji pracownikow kontynuowano rozwigzania oparte na sformalizowanym systemie nagrdd, a takze wzroscie
wynagrodzenia zasadniczego. Wdrazano réwniez dziatania poprawiajgce warunki pracy i srodowiska pracy, podnoszac ergonomie
pracy, niwelujgce ucigzliwos¢ pracy czy tez podnoszgce poziom automatyzaciji.

e Mobbing - ryzyko to w okresie sprawozdawczym nie wystapito, niemniej jednak majgc na uwadze wielko$¢ przedsiebiorstwa oraz
rozbudowang strukture podlegtosci, zaliczone jest do istotnych i wymaga podejmowania dziatan prewencyjnych. Zarzadzanie ryzy-
kiem oparte jest na mozliwosci zgtoszenia ewentualnych naruszen zasad Kodeksu Etycznego Postepowania, w tym dotyczgcych
mobbingu, do Rzecznika ds. Etyki. Zgtoszenia te realizowane sg z zachowaniem zasad poufnosci. Majac na uwadze, ze mobbing
pracowniczy moze wystepowac na réznym szczeblu zatrudnienia i przejawia¢ sie w réznych formach, w identyfikacje zjawiska oraz
podejmowanie dziatari antymobbingowych zaangazowani sg wszyscy pracownicy Spotki.

o Wypadki przy pracy - ze wzgledu na charakter dziatalnosci Spotki Sanok RC S.A za ryzyko o istotnym znaczeniu uwaza sie wypadki
przy pracy, ktérych skutkiem jest absencja chorobowa. Dlatego tez Spétka szczegding wage przywigzuje do bezpieczeristwa i higieny
pracy. Funkcjonujacy w Spotce System Zarzadzania Bezpieczeristwem i Higieng Pracy, zobowigzuje do realizacji zadan w sposéb
zapewniajgcy wysoki poziom bezpieczenstwa pracy. Dziatamy zgodnie z zewnetrznymi regulacjami, jak ustawy i rozporzadzenia
w zakresie BHP ale posiadamy réwniez nasze wewnetrzne wytyczne, zasady dotyczace dziatai operacyjnych, regulamin pracy,
instrukcje, procedury, takie jak np. procedura dotyczgca identyfikacji zagrozen, oceny i dokumentowania ryzyka zawodowego. Do
najwazniejszych dziatan nalezg m.in. szkolenia z zakresu BHP, state kontrole stanu BHP, monitorowanie warunkdw pracy, dziata-
nia korygujgce i zapohiegawcze w tym obszarze, a takze wprowadzanie rozwigzan organizacyjno - technicznych, w tym przeglad
maszyn pod wzgledem zgodnosci z wymaganiami BHP. Przed dopuszczeniem do obstugi maszyn i urzadzen przeprowadzane sg

28 www.sanokrubber.pl



http://www.sanokrubber.pl

obowigzkowe badania psychotechniczne, ktére wykluczajg osoby z przeciwwskazaniami do wykonywania pracy na tych urzadze-
niach. Prowadzimy dziatania prewencyjne w postaci dziatan dla zgtoszonych zdarzen potencjalnie wypadkowych. W ramach popra-
wy warunkdw pracy planujemy trzyletni Program osiggania zadari i celéw BHP. Analizujemy przyczyny zaistniatych wypadkow w celu
zaplanowania dziatan eliminujacych te przyczyny. Dodatkowo posiadamy szereg inicjatyw wiasnych, takich jak np. projekt Kaizen,
polegajacy na finansowym nagradzaniu pracownikdw za zgtoszone i zrealizowane pomysty poprawiajgce bezpieczenstwo w Spotce.
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Wptyw na srodowisko wynika z prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.
Wptyw zmian klimatycznych na Spétke, ze wzgledu na specyfike naszej dziatalnosci jest niewielki.

Deklaracjg Spétki, wyrazajaca intencje i zasady dotyczace efektéw dziatalnosci srodowiskowej jest Polityka Srodowiskowa. Okresla ona
ramy dziatania oraz wyznacza cele i zadania Srodowiskowe.

Polityka Srodowiskowa zostata opracowana w oparciu o wytyczne normy PN-EN 1SO 14001, jest jednolita w catej Grupie pomimo, ze
oddziatywanie na srodowisko wywierane przez poszczegéine spotki Grupy sa rozne.

POLITYKA SRODOWISKOWA

Najwazniejszymi kryteriami dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company sg zaufanie i zadowolenie klientow, spoteczenstwa,
pracownikéw oraz wiascicieli.

Dla utrzymania i pogtebienia zdobytego zaufania i zadowolenia oraz zapewnienia rozwoju, Grupa przyjmuje nastepujace zobowigzania:

o Dostarczanie wyrobdw i ustug przyjaznych dla Srodowiska przy optymalnych kosztach,

« Ciggte doskonalenie Systemu Zarzadzania Srodowiskowego majace na celu spetnienie wszystkich uregulowan prawnych dotycza-
cych ochrony srodowiska,

o State zmniejszanie ponizej okreslonych prawem norm i limitéw, szkodliwego wptywu dziatalnosci Grupy na srodowisko,

e  Zapobieganie zanieczyszczeniom srodowiska

Zobowiazania nasze spetniamy poprzez:

o Realizacje procesow wytworczych przy efektywnym wykorzystaniu surowcdow, materiatéw i mediéw energetycznych,

e Staty nadzor nad wielkoSciami emisji zanieczyszczen do srodowiska,

o Ciggte doskonalenie realizowanych w Grupie proceséw, takze w aspektach srodowiskowych,

o |dentyfikacje wszelkich ewentualnych zagrozer dla srodowiska wynikajgcych z dziatalnosci Grupy oraz zapobieganie wystgpieniu
Srodowiskowych sytuacji awaryjnych,

e Uwzglednianie prawnych wymogdw ochrony srodowiska przy projektowaniu i realizacji wszelkich proceséw gospodarczych,

o Upowszechnianie $wiadomosci proekologicznej we wszystkich grupach pracowniczych.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI

Odnoszac sie do rezultatow stosowania Polityki Srodowiskowej, Spétka ustosunkowata sie do zuzycia mediow energetycznych, emisji
zanieczyszczen do powietrza, emisji Sciekow, wytwarzanych odpadow, a takze zachowania nalezytej starannosci w oddziatywaniu na
Srodowisko, do identyfikacji zagrozen i postepowania w sytuacjach awaryjnych, realizacji prawnych wymagan Srodowiskowych oraz

upowszechniania $wiadomosci proekologiczne;.

MEDIA ENERGETYCZNE

Wszystkie procesy wytwdrcze sg realizowane z dbatoscig o efektywne wykorzystanie surowcow, materiatow i mediéw energetycznych.
Na biezgco monitorujemy wykorzystywang ich ilo$¢ poréwnujac z limitami okreslonymi w pozwoleniach dotyczacych dziatalnosci Spotki.
Wyniki monitoringu raportujemy zgodnie z wymaganiami prawnymi.

[SRC-25] Zuzycie energii wewnatrz organizacji w 2017 roku.

W okresie sprawozdawczym catkowita zuzyta przez Sanok RC SA energia pochodzita ze Zrodet nieodnawialnych, a jej warto$¢ wyniosta:

414131 GJ, 1j. 115036 255 kWh
W Spotce nie byta uzywana energia ze zrédet odnawialnych.

ZUZYTA ENERGIA JEDNOSTKA [kWh]

elektryczna 53312 440
cieplna 31815556
pary 23142 500 )
gazu 6765759 J‘—J‘—

TABELA 8

Zuzycie energii w podziale na jej rodzaje.
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SPRZEDANA ENERGIA JEDNOSTKA [kWh]

elektryczna 3741410
elektryczna (darowizna) 67717
| ciepina 19127778
T;I;EIIA", cieplna (darowizna) 126 667
pary 13 643 056

llos¢ energii sprzedanej w podziale na jej rodzaje.

[SRC-26] Zmniejszenie zuzycia energii

W 2017 roku podjeto w Sanok RC SA szereg dziatan, ktérych efektem byto zmniejszenie zuzycia energii. Wsréd wspomnianych dziatan
przeprowadzono miedzy innymi:

e wymiane okien o tgcznej powierzchni ponad 200 m?,

wymiane bram o tacznej powierzchni ponad 80 m?,

wykonanie oswietlenia sektorowego celem elastycznego zarzgdzania oswietleniem,

poprawiono naturalne doswietlenie,

poprzez uszczelnienia uktaddéw pneumatycznych zmniejszono zuzycie sprezonego powietrza.

Realizujgc zadania nie zostaty oszacowane wynikajace z nich oszczednosci energii.

POBIERANA WODA

Sanok RC SA posiada wiasne ujecie wody z rzeki San w lewobrzeznej czesci Spotki oraz ujecie rezerwowe. Spotka uzdatnia wode we wia-
snej stacji uzdatniania. Pobierana woda zuzywana jest zaréwno na potrzeby technologiczne, jak i potrzeby socjalno-bytowe pracownikdw.
Woda przeznaczona do spozycia poddawana jest badaniom, zgodnie z wymogami prawnymi.

[SRC-27] Catkowity pobdr wody przez Spdtke w 2017 roku wynidst 324 775 m?.
EMISJE ZANIECZYSZCZEN DO SRODOWISKA

W Sanok RC SA jest prowadzony staty nadzor nad wielkosciami emisji do srodowiska. Wszystkie, wynikajgce z wymagan prawnych
pomiary emisji, zamieszczono w Planie monitorowania i kontroli aspektéw Srodowiskowych. W planie, dla wszystkich aspektdw sg okre-
$lone monitorowane parametry, limity prawne, metody monitorowania, czestotliwosc¢ i osoby odpowiedzialne.

Wykazujgc nalezytg starannos¢ w tym zakresie, wszystkie pomiary emisji zanieczyszczen pytowo-gazowych, hatasu oraz Sciekdw prze-
prowadzane sg przez laboratoria badawcze posiadajgce akredytacje, metodyki pomiarow sg metodykami referencyjnymi. Badania jakosci
Sciekow sg wykonywane rowniez przez wewnetrzne Laboratorium Ochrony Srodowiska objete Zintegrowanym Systemem Zarzadzania.
Ponadto, wszelkie dane ilosciowe sg oparte na rzeczywistym monitoringu, nie sg to dane szacunkowe.

[SRC-28] EMISJE DO POWIETRZA

Nasze znaczgce emisje do powierza sg wynikiem dziatalnosci instalacji energetycznego spalania paliw 0 mocy nominalnej 85,38 MW
oraz procesow produkcyjnych do ktérych wykorzystywane sg substancije zawierajgce lotne zwigzki organiczne.

Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych.

ZANIECZYSZCZENIE WIELKOSC EMISJI [Mg] ZRODLO EMISJI

Dwutlenek wegla (CO,) 39 309 Spalanie wegla

[

(L1
TABELA
10

[

l__

(L]
TABELA
1

Emisje tlenkdw azotu, tlenkdw siarki i innych znaczacych emisji do powietrza w 2017r.

ZANIECZYSZCZENIE WIELKOSC EMISJI [kg] ZRODLO EMISJI

Dwutlenek siarki 134 069 Spalanie wegla

Tlenki azotu 50167 Spalanie wegla

Pyty ze spalania paliw 53 897 Spalanie wegla

Lotne Zwiazki Organiczne (LZ0) 38671 N.ak’fadanle klejow, lakierowanie, malowa-

nie

llo§¢ przeprowadzonych pomiaréw w 2017r. w zakresie emisji do powietrza
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MIEJSCE PRZEPROWADZANIA POMIAROW RODZAJ POMIAROW ILOSC POMIAROW Wasmmmm

Wydziat Produkeji Ciepfa Zanieczyszczenia pytowo - gazo-  Sezon letni: 3 ' (]
we Sezon zimowy: 5 cb
TABELA
Zaktad Produkcji Artykutéw Formowych Z-1 (z instalacji redukji LZ0) Lotne Zwigzki Organiczne (LZ0) 1 11
Zaktad Produkcji Artykutéw Formowych Z-1 (z instalacji fosforanowania) iaemeczyszczema pytowo - gazo- 1

Zakfad Produkcji Uszczelek Karoserii Z-2

(z instalacji redukcji LZ0) Lotne Zwigzki Organiczne (LZ0) 1

Zakfad Produkcji Uszczelek Karoserii Z-2 Zanieczyszczenia pytowe 6
(z nowych linii produkcyjnych) Lotne Zwigzki Organiczne (LZ0) 6 —
Zakfad Produkcji Mieszanek Z-4 Zanieczyszczenia pytowe 1 } }

TABELA
W kazdym przypadku stwierdzono dotrzymanie limitow prawnych. Wyniki zaraportowano do instytucji zewnetrznych (Urzad Marszatkow- 12
ski w Rzeszowie i Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Rzeszowie).

EMISJE SCIEKOW

[SRC-29] W roku 2017 gtéwnym odbiorcg Sciekéw Sanok RC SA byta oczyszczalnia miejska. 87% Sciekéw Spétki odprowadzanych do
oczyszczalni to przede wszystkim Scieki bytowe oraz przemystowe z mycia posadzek hal produkcyjnych, laboratorium testowego paséw
klinowych, oczyszczalni linii fosforanowania i z neutralizatoréw sciekéw kwasnych. Do rzeki San odprowadzone zostaty wody opadowo
- roztopowe oraz niewielka ilo$¢ sciekdw technologicznych, poprzez wiasne podczyszczacze oraz osadniki.

llo§¢ zrzutéw Sciekdw jest zgodna z posiadanym pozwoleniem zintegrowanym oraz pozwoleniem wodnoprawnym.

Woda nie jest powtoérnie wykorzystywana przez zadng organizacje. Nie miaty miejsca nieplanowane zrzuty Sciekdw.

WYTWARZANE ODPADY

Sanok RC SA monitoruje ilo$¢ powstajgcych odpaddw oraz sposéb postepowania z nimi. Odpady przekazywane sg firmom posiadajgcym
wymagane prawem decyzje.
[SRC-30] Catkowita masa odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem.

Postepowanie z odpadami niebezpiecznymi

SPOSOB POSTEPOWANIA Z ODPADEM ILOSC ODPADU [Mg]

Przetwarzanie 0,030
0dzysk (w tym odzysk energii) 226,870
Spalanie 0,082
Pozostate - obrébka fizykochemiczna 294,144
SUMA 521,126

Postepowanie z odpadami innymi niz niebezpieczne

SPOSOB POSTEPOWANIA Z ODPADEM ILOSC ODPADU [Mg] —

i [1]
Przetwarzanie 218,227 T
Odzysk (w tym odzysk energii) 4 465,499 TABELA
Pozostate - obrdbka fizykochemiczna 8,474
Odpady przekazywane firmom i osobom fizycznym w celu ponownego wykorzystania 3930,990
SUMA 8 623,190

Rozliczenie ilosci odpadéw obywa sie na podstawie wewnetrznej ewidencji oraz kart przekazania odpaddw.

[SRC-31] W 2017 roku w Sanok RC SA nie odnotowano wyciekéw do gleby i wody, zadnego ze stosowanych materiatow, ani wytwarzanych

odpadow. 28
(L)

Nasza nalezyta staranno$¢ w zmniejszaniu negatywnego wptywu na Srodowisko uwidacznia sie w ciggtym doskonaleniu wdrozonego T‘“:ELA
i certyfikowanego Systemu Zarzadzania Srodowiskowego.
W zakresie realizacji polityki sSrodowiskowej jest ono dokonywane poprzez:
o wdrazanie projektow Kaizen:
W Sanok RC SA zostata wdrozona metoda doskonalenia, polegajgca na zgtaszaniu przez pracownikdw pomystow i innowacji doty-
czgcych miedzy innymi ochrony srodowiska.
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W 2017 roku zgtoszono i wdrozono do stosowania 12 projektow Srodowiskowych. Wiekszo$¢ projektéw dotyczyta zabezpieczenia
Srodowiska przed zanieczyszczeniem.

o realizacje Programu osiggania celéw i zadan srodowiskowych:
Program osiggania celdw i zadan srodowiskowych jest opracowywany w systemie trzyletnim.
W 2017 roku obowigzywat program opracowany na lata 2015 - 2017. W programie okreslane sa zadania stuzgce realizacji celéw $ro-
dowiskowych, wyznaczone sg osoby odpowiedzialne, terminy realizacji oraz planowane koszty. W programie opracowanym na lata
2015 - 2017, cele srodowiskowe dotyczyty zmniejszenia poziomu emisji pytu, zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej i cieplnej,
eliminacji ryzyka zanieczyszczenia Srodowiska, ograniczenia zuzycia wody obiegowej. Zrealizowano 8 sposréd 10 zaplanowanych
zadan, 1 zostato przeniesione do planu na lata 2018 - 2020, z realizacji jednego zadania zrezygnowano.

e ograniczanie emisji do Srodowiska poprzez stosowanie urzadzen ochronnych, takich jak odpylacze, filtry, instalacje redukcji LZ0,
skruber. W okresie objetym raportowaniem, Zakfad Z-1 zastat wyposazony w najwyzszej klasy instalacje redukcji LZO opartg na kole
zeolitowym.

IDENTYFIKACJA ZAGROZEN | POSTEPOWANIE W SYTUACJI AWARYJINEJ

W Sanok RC SA sg opracowane i wdrozone plany postepowania w sytuacjach awaryjnych, ich skutecznosc jest sprawdzana poprzez prze-
prowadzane ¢wiczenia. Tematy zwigzane z postepowaniem w sytuacjach awaryjnych sg przedmiotem szkolen wstepnych i okresowych
pracownikow Spatki, jak rowniez szkolen dla firm Swiadczacych ustugi dla Sanok RC SA

Sposob postepowania w przypadku wystgpienia sytuacji awaryjnych jest opisany w instrukcji Postepowanie w sytuacjach awaryjnych
w Spotce. Zatozeniem instrukgji jest podanie sposobu postepowania celem zminimalizowania zagrozen dla klienta, pracownikéw i $ro-
dowiska oraz zapewnienia ciggtosci dziatania przedsiebiorstwa. W instrukcji zestawiono zagrozenia, podano sposoby reagowania, w tym
stuzby do powiadomienia o zaistniatej sytuacji oraz osoby odpowiedzialne. Ponadto, ze wzgledu na specyfike Spotki i dywersyfikacje

produkeji, kazdy z Zaktadéw posiada opracowane wiasne, szczegdtowe instrukcje postepowania w sytuacjach awaryjnych.

[SRC-32] W 2017 roku w Sanok RC SA nie odnotowano awarii Srodowiskowych.

Zanotowano jeden incydent polegajacy na wycieku oleju z auta dostawczego firmy zewnetrznej realizujgcej ustuge transportowg dla
Sanok RC SA Niezwtocznie podjeto dziatania — zawiadomiono odpowiedzialne stuzby, zabezpieczono studzienki kanalizacyjne, zebrano
wyciek przy pomocy sorbentdw. Incydent nie spowodowat zanieczyszczenia Srodowiska.

REALIZACJA PRAWNYCH WYMOGOW SRODOWISKOWYCH

Podstawowym dokumentem Sanok RC SA regulujgcym srodowiskowe efekty dziatalnosci Spétki jest pozwolenie zintegrowane. Doku-
ment ten, wydany w marcu 2007 roku, obejmujacy kolejne zmiany, okresla dopuszczalne ramy oddziatywania Spotki na $rodowisko.
Pozwolenie jest opublikowane na stronie internetowej http://www.bip.podkarpackie.pl/index.php/informacja-o-srodowisku/pozwole-
nia-zintegrowane/wydane

W 2017 roku zaczeta obowigzywac zmiana posiadanego pozwolenia zintegrowanego obejmujgca miedzy innymi zwiekszenie wydajnosci
instalacji, nowa linie fosforanowania oraz szereg zmian, ktére miaty miejsce w Spotce w latach 2016 — 2017. W tym samym roku zak-
tualizowano posiadane pozwolenie wodnoprawne na wprowadzanie $ciekéw przemystowych do urzadzen kanalizacyjnych Sanockiego
Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej w Sanoku oraz uzyskano pozwolenie wodno-prawne na wprowadzanie do rzeki San wod opa-
dowo - roztopowych, co wynikato ze zmian w prawie.

Celem zapewnienia identyfikacji oraz dostepu do obowigzujgcych wymagan prawnych i innych wymagan zwigzanych z dziatalno$cig Sa-
nok RC SA, a takze zapewnienia nadzoru nad ich realizacjg opracowano procedure "Przepisy prawne — pozyskiwanie, wdrazanie i nadzor
nad realizacjg". Identyfikacja wymagan innych prowadzona jest w oparciu o dokumentacje zgromadzong w poszczegolnych komdrkach
organizacyjnych (otrzymane decyzje, zawarte umowy, podjete uchwaty, plany, programy, uzgodnienia i inne) oraz w oparciu o przeglad
wymagarn klientow.

Informacje o wymaganiach prawnych sa komunikowane pracownikom Spotki poprzez publikowanie informacji na wewnetrznej stronie
intranetowe;.

Wymagania prawne uwzgledniane sg zardwno w projektowaniu, jak i realizacji procesow.

[SRC-33] W 2017 r. Spétka Sanok RC SA nie dopuscita sie zadnych niezgodno$ci z przepisami lub regulacjami dotyczacymi ochrony $ro-
dowiska. W zwigzku z powyzszym nie poniosta kar ani sankcji poza finansowych.

[SRC-34] W 2017 r. w Sanok RC SA nie odnotowano zadnych skarg dotyczacych wptywu na Srodowisko.
UPOWSZECHNIANIE SWIADOMOSCI PROEKOLOGICZNEJ

W Sanok RC SA propaguje sie $wiadomos$¢ ekologiczng poprzez omawianie zagadnien z tym zwigzanych podczas szkoler wstepnych,
adaptacyjnych i okresowych oraz szkolen przeprowadzanych dla firm wykonujgcych ustugi dla Spétki. Informacije srodowiskowe publiko-
wane sg na wewnetrznej stronie intranetowej oraz na ustandaryzowanych tablicach informacyjnych.

Ponadto, gosciom przebywajgcym na terenie Spotki, na bramach wjazdowych przekazywane sg ulotki informacyjne, w ktérych sa zebrane
informacje dotyczace ochrony srodowiska i bezpieczenstwa i higieny pracy.
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OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

W zakresie obszaru $rodowiskowego, w ramach przeprowadzonego badania istotnosci dokonano identyfikacji ryzyk oraz opisano sposo-
by zarzagdzania nimi. Za najistotniejsze ryzyka w raportowanym okresie w obszarze Srodowiskowym uznano:

wystapienie awarii Srodowiskowej.

Na wypadek wystapienia awarii Spotka posiada opracowane procedury postepowania zakomunikowane pracownikom podczas
szkolen wstepnych i okresowych. Procesy sg realizowane w sposdb ograniczajgcy ryzyko uwolnienia substancji do srodowiska,
wydtuzenie procesow inwestycyjnych.

Aby zapobiec temu ryzyku, Spotka utrzymuje wspotprace tylko z kompetentnymi firmami, szczegdlng uwage przyktada sie do staran-
nosci i doktadnosci przygotowania dokumentacji, a takze juz na etapie koncepcji projektu rozpatruje sie rézne warianty przypadkow
mozliwosci oddziatywania na Srodowisko,

niskg ocene klientow, utrata klientow.

Temu ryzyku zapobiegamy utrzymujac wdrozony i certyfikowany system zarzgdzania srodowiskowego,

niezgodnos$¢ z prawem oraz natozenie kar.

W Spodtce na biezgco sg identyfikowane, wdrazane i spetniane wszystkie wymagania prawne. Wymagania wynikajgce ze zmian
w prawie, wdrazane sg do zintegrowanego systemu zarzadzania i komunikowane pracownikom poprzez informacje mailowe oraz
informacje umieszczane na stronie intranetowej. Zgodnos¢ z prawem monitorujemy rowniez podczas przeprowadzanych audytow
wewnetrznych,

wykorzystanie w produkcji substancji/mieszanin niebezpiecznych.

W Spotce zostat opracowany system nadzoru nad substancjami niebezpiecznymi. W tym zakresie zostaty wdrozone procedury
postepowania. Na biezgco sg przeprowadzane szkolenia dla pracownikéw. Aby chroni¢ srodowisko przed substancjami niebezpiecz-
nymi stosowanymi w procesach, stosujemy urzgdzenia zmniejszajgce emisje,

zanieczyszczenie $ciekow substancjami odpadowymi z proceséw produkcyjnych.

W zakresie dbania o jako$¢ Sciekdw utrzymujemy staty monitoring, stosujemy neutralizatory. Szkolimy pracownikéw z zakresie
prawidtowego prowadzenia procesow. Pracownicy sg zaznajomieni ze sposobem postepowania w przypadku uwolnienia substancji
szkodliwych do Srodowiska. Sposéb postepowania jest opisany w instrukcjach postepowania w sytuacjach awaryjnych,
niezadowolenie spotecznosci lokalnej z uwagi na ucigzliwo$¢ prowadzonej dziatalnosci.

Nasz nadzor nad tym ryzykiem polega na podejmowaniu dziatarn zmniejszajacych ucigzliwo$¢ powodowang naszg dziatalnoscig pro-
dukeyjna poprzez stosowanie urzadzen ochronnych (odpylacze, filtry), przeglady, modernizacje urzgdzen bedacych Zrédtem hatasu
oraz monitorowanie oddziatywania na Srodowisko.
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Catoksztatt kwestii dotyczgcych tego obszaru jest przedmiotem opracowanej Polityki Poszanowania Praw Cztowieka. Polityka wyznacza
podstawowe zasady Grupy odnoszace sie do praw cztowieka, w tym do kwestii pracy przymusowej, pracy dzieci, pracy wiezniow, handlu
ludZmi, dyskryminacji i przesladowaniu.

POLITYKA POSZANOWANIA PRAW CZLOWIEKA

Grupa Kapitatowa Sanok Rubber Company realizuje wszystkie swoje zadania w oparciu o zasady poszanowania praw cztowieka oraz
miedzynarodowych norm postepowania.

Grupa Kapitatowa Sanok Rubber Company przestrzega postanowien Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ, gtownych Konwencji
Miedzynarodowej Organizacji Pracy i Wytycznych Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju, przeznaczonych dla przedsiebiorstw
miedzynarodowych. Jednoczesnie, dazy do tego, aby obowigzujgce w Grupie standardy byty zgodne z wytycznymi wspomnianych orga-
nizacji. Niedopuszczalne sg zadne formy pracy przymusowej, nie czerpiemy korzysci z przymusowej pracy wieznidw, nie zatrudniamy
dzieci, nie handlujemy ludzmi.

W Grupie obowigzuje zasada braku dyskryminacji i przesladowar, nie narzuca sie innym swojego $wiatopogladu oraz nie rozpowszechnia
sie pomowien i nieprawdziwych informacji. Promowana jest rownowaga pomiedzy pracg a zyciem prywatnym.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI

Realizujgc polityke w zakresie poszanowania praw cztowieka, Spdtka nie dopuszcza do zadnej formy pracy przymusowej. Pracg przy-
musowg jest praca wykonywana przez pracownika wbrew jego woli, za kt6ra nie wyptaca sie wynagrodzenia lub wynagrodzenie jest
niezgodne z obowigzujgcym prawem. Wynagrodzenie pracownikdw jest zgodne z obowigzujgcym prawem oraz z Zaktadowym Uktadem
Zbiorowym Pracy. Wynagrodzenie wyptacane jest terminowo. Firma nie czerpie réwniez korzysci z przymusowej pracy wiezniow.

W Spotce zabronione sg wszelkie przejawy dyskryminacji i przesladowan. Jak przedstawiono w rozdziale Opis stosowania polityk odpo-
wiedzialnosci spotecznej w Spotce obowigzujg zasady Kodeksu Etycznego Postepowania, pracownicy sg szkoleni w tym zakresie, oraz
znajg swoje prawa. W Sanok RC SA zdefiniowana jest mozliwo$¢ zgtaszania naruszen zasad Kodeksu. Ponadto, zachowania pracowni-
kow sg takze weryfikowane przez bezposrednich przetozonych.

W Sanok RC SA nie zatrudniamy dzieci i nie handlujemy ludzmi. W$rdd naszych dostawcdw weryfikujemy przestrzeganie praw cztowieka
wraz z rozpowszechnianiem zasad Kodeksu, zadajgc potwierdzenia ich spetnienia.

Spotka promuje réwnowage pomiedzy pracg a zyciem prywatnym, poprzez uwzglednianie potrzeb pracowniczych i sytuacji zyciowych
pracownikéw w zakresie elastycznosci zatrudnienia i czasu pracy (np. dzielenie urlopu rodzicielskiego i pracy, zmienne godziny pracy na
wniosek pracownika; przerwy na karmienie dzieci). Dodatkowo, organizujemy spotkania rekreacyjne w Osrodku Szkoleniowo-Wypoczyn-
kowym.

[SRC-48, SRC-49, SRC-50] Postepujac zgodnie z zasadg dochowania nalezytej starannos$ci, zasady zapisane w Kodeksie Etycznego Po-
stepowania, w tym dotyczgce poszanowania praw cztowieka, sukcesywnie przekazujemy naszym dostawcom, pozyskujac od nich de-
klaracje spetnienia wymagan. Proces ten jest w trakcie realizacji. W okresie sprawozdawczym, w firmach, w ktérych dokonano audytu
dostawcdw oraz ktorym przekazano Kodeks Etycznego Postepowania Grupy Sanok Rubber, nie zidentyfikowano przypadkéw naruszen
przestrzegania praw cztowieka, w tym takze w zakresie:

e wolnosci zrzeszania sie i zawierania umow,

wystagpienia przypadkdw pracy dzieci,

wystgpienia przypadkdw pracy przymusowej.

[SRC-46] W 2017 r. w Sanok RC SA nie odnotowano zgtoszen naruszen o charakterze dyskryminacji.

[SRC-47] W 2017 r. odnotowano w Spoétce jedno zgtoszenie zwigzane z naruszeniem norm obyczajowych. Podjeto stosowne dziatania.

OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

W zakresie obszaru realizowania polityki poszanowania praw cztowieka, w raportowanym okresie, zidentyfikowano nastepujgce ryzyka,

ktore uznano za istotne:

e wspotpraca z dostawcami tamigcymi prawa cztowieka.
W celu ograniczenia wystgpienia tego ryzyka, Spdtka rozpowszechnia i propaguje zasady etyczne w taricuchu dostaw. Od partnerow
biznesowych wymagane jest pozyskanie deklaracji potwierdzajacych stosowanie zasad Kodeksu Etycznego Postepowania. Ponadto
zobowigzujemy naszych dostawcdw, ustugodawcdw itd. do stosowania tych samych wytycznych w ich tanicuchach dostaw.

e niezgodnos$¢ z prawem oraz obowigzujgcymi normami spotecznymi.
Ryzyku niezgodnos$ci z prawem oraz obowigzujgcymi normami spotecznymi zapobiegamy zaréwno w zakresie czasu pracy, jak
i warunkow pracy. W zakresie czasu pracy zarzadzamy ryzykiem poprzez zwiekszanie zatrudnienia, szkolenia z wykorzystania cza-
Su pracy i przepisow w tym zakresie, szkolenia dla kadry zarzadzajgcej, monitorowanie i rozliczanie czasu pracy celem eliminacji
wystepowania nadgodzin. W zakresie warunkéw pracy wprowadzamy usprawnienia procesow, automatyzacje pracy, poprawiamy
ergonomie pracy, co wptywa na zmniejszanie obcigzenia wysitkiem fizycznym pracownikdw, modernizujemy stanowiska pracy.

Sanok Rubber Company S.A. - Raport Niefinansowy za rok 2017







Tematy dotyczgce obszaru spotecznego zdefiniowane zostaty w opracowane] Polityce Zagadnien Spotecznych. Polityka wyznacza kie-
runki Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company dotyczace zaangazowania spotecznego, kontaktdw z partnerami biznesowymi oraz
klientami.

‘ POLITYKA ZAGADNIEN SPOLECZNYCH

Elementem strategii Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company jest utrzymywanie dobrych stosunkdw z klientami, partnerami bizneso-
wymi oraz spotecznoscig lokalna.
Naszg wspotprace z klientami cechuje otwartos$¢, odpowiedzialnie prowadzony marketing.

W relacjach z partnerami biznesowymi kierujemy sie odpowiedzialno$cig i zaufaniem, stosujemy zasade sprawiedliwej konkurencji. Ry-
walizujemy marka, warunkami biznesowymi i jako$cig produktow.

Dziatajgc w okreslonej spotecznosci i Srodowisku lokalnym dgzymy do utrzymywania pozytywnych, korzystnych relacji dla obu stron.
Wzmacniajgc pozytywny wptyw wynikajgcy z naszej dziatalno$ci operacyjnej, angazujemy sie w zycie spotecznosci lokalne;j.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI

Dziatania spoteczne Sanok RC SA prowadzone sg w sposéb transparentny i odpowiedzialny, po spetnieniu warunku stabilnosci finanso-
wo-ekonomicznej przedsiebiorstwa, co udato sie 0siggnag¢ réwniez w ubiegtym roku.

Kazdego roku staramy sie odpowiadac na potrzeby organizacji, stowarzyszen, instytucji zwracajgcych sie do nas z prosbg o konkretne,
realne wsparcie. Rozpatrujemy wszystkie wnioski jakie wptywajg do Spotki z prosha o dofinansowanie. Fundusz darowizn w roku 2017,
jaki Spotka przeznaczyta na dziatalnos¢ spoteczng, wynidst 482 tys. zt. W ubiegtym roku prowadziliSmy szereg dziatan o charakterze
zaréwno charytatywnym, jak i sponsoringowym.

Podziat funduszu przeznaczonych na dziatalno$é spoteczng w 2017r. (%)
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Jako podstawe obszaru aktywnosci spotecznej Sanok RC SA przyjeto Polityke Zagadnien Spotecznych Sanok RC SA Na rok 2017 zdefinio-

wano nastepujgce obszary dziatar: pomoc potrzebujgcym (fundacje i towarzystwa wspierajgce najubozszych np. Towarzystwo Pomocy

im. Brata Alberta, Dom Dziecka im. $w. Jézefa w Sanoku), lokalne inicjatywy sportowe (organizacje, kluby sportowe w ktdrych dziataja

nasi pracownicy oraz ich rodziny np. Towarzystwo Sportowe Sanoczanka, UKS Akademia Pitkarska Sanok), stuzba zdrowia (fundacje

wspierajgce szpitale), kultura (lokalne festiwale, imprezy muzyczne) oraz szkolnictwo (stowarzyszenia dziatajgce na rzecz szkét, poradnie
psychologiczne).
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Ponizszy wykres przedstawia procentowe lokowanie funduszy przeznaczonych na naszg dziatalno$¢ spoteczng w roku sprawozdaw-
czym.

" SLUZBA ZDROWI 'l

KULTURA
POMOC POTRZEBUJACYM

WYKRES 5

Na dziatalno$¢ spoteczng Sanok RC SA sktadato sie zaréwno bezposrednie wsparcie finansowe jak i wsparcie ustugowe lub rzeczowe
oraz wolontariat pracowniczy. Podobnie jak w latach ubiegtych, tak réwniez i w roku 2017 Spétka dostarczyta wszystkie potrzebne media
tj. prad, energie cieplng, wode dla dziatajgcego w Sanoku od kilkunastu lat Towarzystwa Pomocy im. Brata Alberta.

W 2017 r. nasze wsparcie finansowe skierowane byto miedzy innymi na rzecz:
. Stowarzyszenia Towarzystwo Sportowe ,Volleyball” (TSV Sanok)
Festiwalu im. Adama Didura

Podkarpackiej Fundacji Rozwoju Kultury

Sanockiej Fundacji Ochrony Zdrowia

Towarzystwa Sportowego Sanoczanka

Fundacji Paraplegii im. Dr J. Daaba

Poradni Psychologiczno - Pedagogicznej

Sanockiego Towarzystwa Muzycznego

SDK Sanok - Gwiazdy jazzu

Fundacji HDK Ratunek

UKS Akademii Pitkarskiej Sanok

Domu Dziecka im. $w. Jozefa w Sanoku

Zaangazowanie spoteczne Sanok RC SA wzgledem spotecznosci lokalnej miato réwniez charakter wolontariatu pracowniczego. W roku
2017 zorganizowali$my Dzied Rodziny dla wychowankéw Domu Dziecka im Sw. Jézefa w Sanoku oraz cztonkéw ich rodzin i opiekunéw.
W naszym osrodku w tgczkach pracownicy — wolontariusze Sanok RC SA oraz dzieci wspdlnie uczestniczyli w licznych zabawach na
Swiezym powietrzu. Poczgwszy od konkurencji i zabaw sportowych, takich jak: wyscigi sztafetowe, orientacja w terenie, siatkdwka, pitka
nozna, do gier logicznych, takich jak quizy i kalambury. W maju 2017 udostepniliSmy réwniez nasz Osrodek Szkoleniowo - Wypoczyn-
kowy w tgczkach dla uczniéw Gimnazjum z miejscowosci Pustynia. ZorganizowaliSmy dla mtodziezy spotkanie integracyjne przy grillu
oraz zabawach sportowych.

W ramach akcji NAKREC SIE NA POMOC Spétka promuje dziatania w zakresie dobroczynnosci na rzecz dzieci. W grudniu 2017 roku
pracownicy przekazali 790 kg zgromadzonych nakretek na rzecz Fundacji,Czas nadziei" w Sanoku oraz Stowarzyszenia Przyjaciot Samo-
rzadowego Przedszkola Publicznego Nr 1 w Sanoku ,RADOSNA JEDYNKA'". Koricem wrzesnia 2017 r. Laboratorium Badawczo-Kontrolne
Spotki przekazato szkto laboratoryjne do pracowni chemicznej w Szkole Podstawowej w Kostarowcach.

Szkto jest petnowartosciowe, jednak w Spotce stato sie zbedne ze wzgledu na automatyzacje badan. W szkole bedzie stuzyto do wyko-
nywania doswiadczer chemicznych.

[SRC-24] Spdtka w 2017 r. zrealizowata w ramach inwestycji w infrastrukture spoteczng parking dla 30 samochoddw przy ul. Naroznej
obok budynku nr 5 (dawny Przyzaktadowy Zespét Opieki Zdrowotnej - dalej Przychodnia), co zapewnito zwiekszenie liczby miejsc posto-
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jowych dla pacjentéw korzystajgcych z ustug medycznych oraz pracownikow Spotki.

W ramach remontéw budynku Przychodni przeznaczylismy ponad 90 000 zt na wymiane miedzy innymi: 36 okien (poprawa szczelnosci,
oszczednosci w zuzyciu energii cieplnej, poprawa komfortu pracy poprzez zmniejszenie hatasu) oraz remont automatycznych drzwi wej-
Sciowych (spetnienie wymagan w zakresie dostepu dla 0sdb niepetnosprawnych, poprawa komunikacji i bezpieczerstwa).

[SRC-24] Jako jeden z najwiekszych pracodawcdw w regionie, posredni wptyw ekonomiczny na spotecznosci lokalne realizujemy gtéwnie
poprzez tworzenie nowych miejsc pracy. W roku 2017 prace w Spoétce znalazto 374 oséb. Jak co roku, rowniez i w 2017 podnosilismy
umiejetnosci i kompetencje mtodych ludzi z sanockich szkét Srednich, w tym technicznych i ekonomicznych, umozliwiajac im odbycie
praktyk zawodowych. Ponadto, umozliwilismy odbycie stazéw studentom wyzszych uczelni, w tym z Politechniki Rzeszowskiej, PWSZ
w Sanoku, AGH Krakéw oraz z uczelni nietechnicznych.

Realizowane dziatania budujg pozytywny wizerunek tak samej Spotki, jak i catej Grupy Kapitatowej, wzmacniajg oddziatywanie przedsie-
biorstwa na lokalng spotecznos$¢, bezposrednio wspierajg inicjatywy spoteczne, kulture i sztuke, pomoc spoteczng, profesjonalne i ama-
torskie stowarzyszenia aktywnosci fizycznej i sportowej. Zarzad Sanok Rubber rok-rocznie planuje oraz zatwierdza srodki wydatkowane
na powyzsze cele, biorgc pod uwage aktualne potrzeby Spotki, sytuacje wspieranej jednostki oraz mozliwosci nadzorowania transparent-
nosci sposobu wydatkowania Srodkow.

PARTNERZY BIZNESOWI

Wszystkie podejmowane przez Sanok RC SA kontakty biznesowe sg realizowane z poszanowaniem praw i dobra klientdw. Nasza wspot-
praca z partnerami biznesowymi oparta jest na sprawiedliwej konkurencji oraz stosowaniu zasad prawa antymonopolowego.

W sprawach formalnych, wywiazujemy sie z zawartych umow, w ktérych uczciwie, jasno i przejrzyscie zawieramy zasady wspdtpracy, na
ktore godzg sie obie strony.

Z partnerami biznesowymi utrzymujemy dobre stosunki, o czym $wiadczg liczne spotkania branzowe, nasze wsparcie technologiczne,
pomoc merytoryczna oraz elastycznosc¢ dziatan.

W réznych, niespodziewanych sytuacjach, w kontaktach z partnerami biznesowymi, cechuje nas szybki czas reakcji. Dostawcy produktow
i ustug za mocng strone naszej Spotki uwazajg terminowe ptatnosci.

[SRC-54] W 2017 roku nie wystagpity zadne przypadki dotyczace naruszen ze strony Sanok RC SA zasad wolnej konkurencji oraz praktyk
monopolistycznych. W zwigzku z powyzszym Spotka nie byta przedmiotem zadnych proceséw sadowych.

KLIENCI

W Spdtce monitoruje sie poziom satysfakcji klienta, dokonuje analiz na podstawie ankiet, wskaznikéw otrzymanych od klientéw, wskaz-
nikdw publikowanych na portalach klientéw oraz w oparciu o wskazniki zdefiniowane przez Sanok RC SA

W celu zapewnienia bezpieczenstwa produktow konsumentom, wyroby produkowane w Spotce spetniaja wymagania rozporzadzenia
REACH (rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1907/2006), przyjetego w celu lepszej ochrony $rodowiska i zdrowia
cztowieka przed zagrozeniami, jakie mogg stanowi¢ substancje chemiczne. Jednoczesnie klientom udostepniane sg karty charaktery-
styk substancji i mieszanin SDS, a tym samym przekazywane sg informacje o potencjalnych zagrozeniach zwigzanych z dang substancja
(mieszaning) oraz metodach ich zapobiegania. W dalszym taricuchu dostaw réwniez od naszych dostawcéw wymagamy o$wiadczen dla
surowcow, komponentdw o zgodnosci REACH.

Sanok RC SA posiada Atest higieniczny nr HK/B/0859/01/2014 dla wyrobu: uszczelki gumowe dla przemystu motoryzacyjnego:

a) uszczelki profilowe dla gumy porowatej
b) uszczelki profilowe wielosktadnikowe
c) uszczelki profilowe z gumy petnej

d) uszczelki profilowe flokowane.

Atest ten traci wazno$¢ 17.09.2019 roku.

W Spotce obowigzuja procedury weryfikacji uzywanych do produkcji komponentdw, pod katem bezpieczeristwa dla klienta. Projektujemy
nasze wyroby tak, aby nie zagrazaty bezpieczeristwu odbiorcéw naszych produktéw. Posiadamy wiasne laboratorium, w ktérym wyko-
nujemy badania zgodnie ze specyfikacjg naszych klientéw. Badania zlecane sg réwniez do niezaleznych, zewnetrznych akredytowanych
laboratoriow.

[SRC-56] W Sanok RC SA w raportowanym okresie nie wystapity kary z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami dotyczgcymi dostar-
czania i uzytkowania produktow i ustug.

MARKETING
Spotka prowadzi odpowiedzialny marketing, poprzez przedstawianie w prezentacjach czy materiatach reklamowych dostepnych w sieci
internet i targach, tylko rzetelnych, prawdziwych i obiektywnych informacji o produktach. Przygotowujgc przekazy marketingowe i komu-

nikacyjne w Sanok RC SA brane sg pod uwage wartosci zapisane w Kodeksie Etycznego Postepowania, np. szacunek i brak dyskryminacji.

[SRC-55] W raportowanym okresie do Spotki nie wptynety zadne skargi dotyczgce wptywu Sanok RC SA na spoteczerstwo.
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OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

W zakresie obszaru realizowania Polityki Zagadnien Spotecznych, podczas badania istotnosci zidentyfikowano ryzyka i opisano sposéb
zarzadzania nimi. Ryzyka, ktére uznano za istotne w raportowanym okresie:

42

wybranie nierzetelnego partnera spotecznego.
Aby zapobiec temu ryzyku Spotka sprawdza wiarygodno$é partneréw spotecznych poprzez zasieganie opinii, przeprowadzanie wy-
wiadow oraz weryfikacje informacji na stronach internetowych,

wybranie nierzetelnego partnera biznesowego.
Sanok RC SA weryfikuje wiarygodnos$¢ partneréw biznesowych poprzez internetowe bazy danych, zasieganie opinii innych partneréw,
stosowanie wewnetrznej procedury wyboru dostawcow, podpisywanie kontraktéw dotyczacych wspétpracy,

ryzyko finansowo-podatkowe.
Majgc na uwadze to ryzyko Spotka identyfikuje wymagania prawne, przyktada nalezytg staranno$¢ do kwalifikacji podatkowej realizo-
wanych przedsiewzie¢ spotecznych, ubezpiecza naleznosci w KUKE (Korporacji Ubezpieczer Kredytéw Eksportowych),

wystgpienie defektow wyrobdéw, a w konsekwenc;ji utrata reputacji i klientow.
Tym ryzykiem przedsiebiorstwo zarzgdza poprzez utrzymanie wdrozonego i certyfikowanego systemu zarzgdzania jakoscisg,

niezgodne i nieterminowe dostawy wyrobdw, a w konsekwencji utrata reputacji i klientow.
W ramach wdrozonego certyfikowanego systemu zarzgdzania jakos$cig monitorujemy jako$¢ i terminowo$¢ naszych dostaw.
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Pracownicy Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company sg zobowigzani do przestrzegania zasad uczciwosci w relacjach ze wspotpracow-
nikami oraz partnerami biznesowymi.

Pracownicy nie moga wykorzystywac kontaktow biznesowych do osiggania korzysci, zarowno wtasnych, jak i cudzych ani dziatac na
niekorzys¢ Grupy. Zaden z pracownikdw nie moze przekazywac, ani pobierac profitow, ktére wptywatyby na podjecie decyz;ji.

Nie tolerujemy zadnych form korupcji, w tym przyjmowania i oferowania pieniedzy, wobec partnerdw biznesowych, urzednikdw publicz-
nych, 0séb zwigzanych z urzedami publicznymi, oséb prawnych lub jednostek.

Zabronione jest zgdanie, przyjmowanie, oferowanie, przekazywanie pieniedzy lub innych korzysci, za wyjatkiem okolicznosciowych upo-
minkow. Przestrzega sie, aby przekazywane prezenty i $wiadczone przystugi byty skromne, powszechnie stosowane i akceptowane.

Nie prowadzimy czynnosci uznawanych za ,pranie brudnych pieniedzy”, nie przyjmujemy ani nie korzystamy z pieniedzy pojawiajgcych
sie w nastepstwie czyndw przestepczych. Przed podjeciem wspotpracy biznesowej, sprawdzamy wiarygodno$¢ partnera, legalnosc¢ pro-
wadzonej przez niego dziatalnosci.

W Grupie przeciwdziatamy konfliktom interesow, jak rowniez szanujemy prawa wiasnosci.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI

Spotka wdrazajac polityke przeciwdziatania korupcji podejmuje dziatania majgce na celu obnizenie ryzyka wystapienia korupcji i tapow-
nictwa.

W Spotce, jak opisano w rozdziale Opis stosowanych polityk odpowiedzialnosci spotecznej obowigzuje od ponad roku Kodeks Etycznego

Postepowania. Wraz z rozpoczeciem procesu wdrozenia Kodeksu, przeprowadzono cykl szkolen dla osob kierujgcych pracownikami.

Uczestnicy szkoler zostali zobowigzani do przekazania informacji swoim podwtadnym. Na obecnym etapie, szkoleniami sg objeci pra-

cownicy przyjmowani do pracy oraz firmy wykonujace prace na terenie Spotki. Na biezaco sa wyjasniane watpliwosci dotyczace prze-

strzegania zasad Kodeksu.

Zasady opisane w Kodeksie, oprécz przeprowadzanych szkolen, sg réwniez promowane poprzez rozpowszechnienie Kodeksu na we-

wnetrznej stronie intranetowej Spotki oraz na stronie internetowej. W Spétce rozpowszechniono takze plakaty przypominajgce o mozli-

wosci i sposobie zgtaszania naruszen zasad.

Pozostate dziatania zapobiegajgce wystapieniu korupcji i tapownictwa to:

e nadzér przetozonych nad dziataniami pracownikow,

o okreslenie w Kodeksie Etycznego Postepowania akceptowalnej wartosci upominku na 100 euro, zaréwno upominku otrzymywanego
jak i oferowanego. Jezeli wymagania klientow sg bardziej rygorystyczne, dostosowujemy sie do nich,

e  sprawdzanie wiarygodnosc¢ partnerdw biznesowych, legalno$¢ prowadzonej przez nich dziatalnosci,

o korzystanie z legalnego oprogramowania, w spos6b zgodny z prawem,

e zapewnianie uczciwej zaptaty za nabywang lub uzytkowang wtasnosc.

[SRC-52] Dochowuijgc nalezytej starannosci w zakresie informowania pracownikdw o wdrozonych procedurach antykorupcyjnych komu-
nikujemy i szkolimy w zakresie polityki antykorupcyjnej.

W 2017 roku liczba szkolen dotyczgcych Kodeksu Etycznego Postepowania wyniosta:

o dlakadry kierowniczej, 0sob zarzadzajacych personelem: 14,

o dla pracownikéw przyjmowanych do pracy: 47.

[SRC-53] W 2017 r. w Sanok RC SA nie odnotowano przypadkdw korupcji, w zwigzku z tym nie podejmowano zadnych dziatai w tym
zakresie. W okresie objetym raportowaniem nie wniesiono przeciwko organizacji spraw sgdowych dotyczacych korupcji.

[SRC-51] Zasady zapisane w Kodeksie Etycznego Postepowania, w tym dotyczace przeciwdziatania korupcji, sukcesywnie przekazujemy
naszym dostawcom pozyskujgc od nich deklaracje spetnienia wymagan. Proces ten jest w trakcie realizacji. W okresie sprawozdawczym
w naszym tancuchu dostaw, w firmach, w ktérych dokonano audytu dostawcow oraz ktérym przekazano Kodeks Etycznego Postepowa-
nia Grupy Sanok Rubber nie zidentyfikowano przypadkdw naruszen zwigzanych z korupcja i tapownictwem.

OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

Pomimo, ze dotychczas nie odnotowano przypadkéw korupcji, ze wzgledu na wielko$¢ przedsiebiorstwa oraz mnogos¢ interesariuszy,
w Spotce zidentyfikowano potencjalne ryzyko wystapienia dziatan korupcyjnych. Spétka zarzadza zidentyfikowanym ryzykiem poprzez
wdrozenie zasad postepowania zawartych w Kodeksie, nadzor przetozonych nad dziataniami pracownikdw.
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Sanok Rubber Company S.A. wszystkie zadania realizuje z nalezytg starannoscig, z wykorzystaniem niezbednej wiedzy, umiejetnosci
i doswiadczenia. Jestesmy swiadomi, ze zaniedbanie zasady nalezytej starannosci moze mie¢ powazne konsekwencje, zaréwno dla
pracownika, jak i dla Spotki.

Pracownicy Spotki dochowujg nalezytej starannosci poprzez dziatania rzetelne, zgodne z prawem, ze specyfikacjami klientéw oraz nor-
mami i wymaganiami technicznymi, przezorne, terminowe i prowadzgce do uzyskania, jak najlepszego efektu we wszystkich prowadzo-
nych procesach.

W Sanok RC SA opracowanych jest szereg procedur i instrukcji w ramach funkcjonujacego Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowisko-
wego i BHP, ktdre stanowig wytyczne wiasciwego postepowania podczas realizacji proceséw. W sferze zwigzanej z prawami cztowieka,
spotecznej i przeciwdziatania korupcji standardy nalezytego postepowania definiuje Kodeks Etycznego Postepowania Grupy Sanok Ru-
bber.

Potwierdzajac stosowanie nalezytej starannosci ponizej przedstawiamy przyktady odnoszac sie do poszczegdlnych obszaréw:

e obszar pracowniczy: Sanok RC SA podejmuje szereg dziatan, jak identyfikowanie potrzeb i analizowanie opinii pracownikdw poprzez
coroczne ankiety oraz rozmowy z pracownikami, oparcie procesu rekrutacji o kwalifikacje i umiejetnosci oséb starajgcych sie o pra-
ce poprzez analizowanie CV, przeprowadzanie rozmdw rekrutacyjnych, otwarte prowadzenie procesu rekrutacji poprzez kierowanie
ofert na wewnetrzny i zewnetrzny rynek pracy, wspieranie rozwoju zawodowego poprzez zapewnienie dostepnosci szkolen, dofinan-
sowan do studiéw, studiéw podyplomowych, wyptacanie wynagrodzeri zgodnie z obowigzujgcym prawem, terminowo, a system mo-
tywacyjny jest sformalizowany i zakomunikowany pracownikom. W zakresie przeprowadzania szkolen w kazdym obszarze, dbamy,
aby szkolenia byty prowadzone przez osoby kompetentne, specjalistéw w swoich dziedzinach.

o obszar srodowiskowy: Spotka stale monitoruje oddziatywanie na srodowisko. Spetnia wymagania prawne, regularnie kontroluje za-
chowanie wyznaczonych wewnetrznie i zewnetrznie limitéw. Przestrzega, aby wszystkie pomiary emisji zanieczyszczen pytowo-ga-
zowych, hatasu oraz Sciekdw byty przeprowadzane przez laboratoria badawcze posiadajgce akredytacje, a metodyki pomiardw byty
metodykami referencyjnymi. Kontrolne badania jakosci $ciekéw wykonywane przez wewnetrzne Laboratorium Ochrony Srodowiska,
ktore jest objete zintegrowanym systemem zarzgdzania. Ponadto, wszelkie dane iloSciowe sg oparte na rzeczywistym monitoringu,
nie sg to dane szacunkowe. Dochowujgc nalezytej starannosci w zakresie monitorowania ilo$ci odprowadzanych Sciekdw, korzysta-
my z legalizowanych licznikdw, urzgdzenia objete sg przeglagdami.

e obszar spoteczny, poszanowania praw cztowieka oraz zapobiegania korupcji: Sanok RC SA komunikuje wszystkim grupom pra-
cowniczym zasady etyczne oraz mozliwosci zgtaszania naruszen tych zasad. W Spotce powotana zostata osoba petnigca funkcje
Rzecznika ds. Etyki, ktéra rozpowszechnia zasady postepowania zawarte w Kodeksie Etycznego Postepowania, wspiera pracowni-
kow w przestrzeganiu Kodeksu, wyjasnia watpliwosci dotyczace przestrzegania zasad Kodeksu, podejmuje czynnosci wyjasniajgce
w sprawie naruszen zasad etycznego postepowania. Jednoczesnie, postepujac zgodnie z zasadg dochowania nalezytej starannosci,
zasady zapisane w Kodeksie Etycznego Postepowania, w tym dotyczgce poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji
oraz spraw spotecznych, sukcesywnie przekazujemy naszym dostawcom pozyskujgc od nich deklaracje spetnienia wymagan. Pro-
ces ten jest w trakcie realizacji.
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[SRC-19] Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci SRC ujete w raporcie.
Wskazniki wtasne SRC przygotowane na podstawie wskaznikow GRI G4

IDENTYFIKATOR WYTYCZNE STRONA RAPORTU

PROFIL ORGANIZACJI

SRC-1 Nazwa organizacji 5
SRC-2  Podstawowe marki, produkty i ustugi 5
SRC-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji 5
SRC-4  Liczba krajéw i struktura prawna organizacji 5
SRC-5 Charakter wtasnosci oraz forma prawna 5
SRC-6 Rynki obstugiwane przez organizacje 7
SRC-7 Skala dziatalnosci organizacji 5i6
SRC-8 Wizja i strategia, zatozenia modelu hiznesowego 8i12
SRC-9 Liczba zatrudnionych na koniec okresu sprawozdawczego 24
SRC-10 tancuch dostaw organizacji 8
SRC-11 Zna(,:zgce zmiany w raportowanym okresie dotyczgce rozmiaru, struktury lub formy wta- 8
snosci
SRC-12 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach 8
IDENTYFIKACJA ISTOTNYCH ASPEKTOW | GRANIC RAPORTOWANIA
SRC-13 Proces definiowania zawartosci raportu 19
SRC-14  Kluczowe aspekty raportowania 19 )
ANGAZOWANIE INTERESARIUSZY il
SRC-15 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje 19 TA?gLA

PROFIL RAPORTU
SRC-16 QOkres raportowania
SRC-17 Data publikacji ostatniego raportu
SRC-18 Cykl raportowania
SRC-19 Tabela wskazujgca miejsce zamieszczenia wskaznikéw w raporcie 47
tAD ORGANIZACYJNY
Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajgcymi pod najwyzszy organ

SRC-20 o . . . 14
nadzorczy, odpowiedzialnymi za poszczegdlne zadania
ETYKA | UCZCIWOSC
SRC-21  Wewnetrznie sformutowana misja lub wartosci organizacji, kodeks etyki 22
Mechanizmy zgtaszania naruszen zasad etycznych i prawa oraz kwestii zwigzanych
SRC-22 z uczciwoscig organizacji, takie jak przekazywanie tych kwestii do bezposrednich prze- 22

tozonych
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Wskazniki wg. aspektow

IDENTYFIKATOR WYTYCZNE STRONA RAPORTU

KATEGORIA EKONOMICZNA
POSREDNI WPtYW EKONOMICZNY

SRC-23 Rozwdj oraz wptyw inwestycji w infrastrukture i ustugi 33
SRC-24  Znaczacy posredni wptyw ekonomiczny 4017147
KATEGORIA SRODOWISKOWA
ENERGIA
SRC-25 Zuzycie energii wewngtrz organizacji 31
SRC-26 Zmniejszenie zuzycia energii 32
WODA
SRC-27 Catkowity pobdr wody 32
EMISJE
SRC-28 Emisje do powietrza 32
SCIEKI | ODPADY
SRC-29 Emisja sciekdw wedtug docelowego miejsca przeznaczenia 33
SRC-30 g::?ow”a masa odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpa- 36
SRC-31 taczna liczba i objetosc istotnych wyciekow 34
o AWARIE SRODOWISKOWE
} } SRC-32 Liczba awarii Srodowiskowych 34

TABELA ZGODNOSC Z REGULACJAMI
16

Warto$¢ pieniezna kar za nieprzestrzeganie prawa i regulacji dotyczgcych ochrony $ro-

SRC-33 . 34
dowiska
MECHANIZMY SKARGOWE DOTYCZACE KWESTII SRODOWISKOWYCH
SRC-34 Liczba skarg dotyczagcych wptywu na s’rpdowisko ztozonych, rozpatrzonych i rozwigza- 35
nych w ramach formalnych mechanizmdw skargowych
KATEGORIA SPOLECZNA
PRAKTYKI ZATRUDNIANIA | GODNEJ PRACY
ZATRUDNIENIE
SRC-35 Liczba pracownikéw w podziale na typ zatrudnienia 24
SRC-36 Zatrudnienie w podziale na kategorie pracownikdw 25
SRC-37 Zatrudnienie w podziale na pte¢ 25
SRC-38 Liczba pracownikdéw nowozatrudnionych 25
SRC-39 Liczba pracownikéw zwolnionych 25
SRC-40 Minimalne okrgsy wypowiedzenig w zwigzku ze zmiapami operacyjnymi, z uwzglednie- 25
niem informacji, czy s one okreslone w umowach zbiorowych
BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY
SRC-41  Komisja ds. BHP 27
SRC-42  Wypadki przy pracy 27
SRC-43 Liczba wypadkdw zbiorowych 28
SZKOLENIA | EDUKACJA
SRC-44 Srednia liczba godzin szkoleniowych w przeliczeniu na pracownika 26
ROZNORODNOSC | ROWNOSC SZANS
SRC-45 Sktad ciat zarzadzajacych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug ptci, 15

wieku.
PRAWA CZtOWIEKA
NIEDYSKRYMINOWANIE
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SRC-46 Catkowita liczba przypadkdw dyskryminacji i podjetych dziatan naprawczych 37
SRC-47 Liczba innych zgtoszen dotyczagcych zasad etycznych 37
WOLNOSC ZRZESZANIA SIE
SRC-48 Przypadki naruszen wolnosci zrzeszania sie i zawierania uktadow zbiorowych w tafcu- 37
chu dostaw
PRACA DZIECI
SRC-49 Przypadki naruszen zwigzanych z pracg dzieci w taricuchu dostaw 37

PRACA PRZYMUSOWA LUB OBOWIAZKOWA
Przypadki naruszen dotyczacych pracy przymusowej lub obowigzkowej w tacuchu do-

SRC-50 staw 37
SPOLECZENSTWO
ZAPQOBIEGANIE KORUPCJI
SRC-51 Naruszenia zwigzane z przypadkami wystgpienia korupcji w taicuchu dostaw 44
SRC-52 Komunikacja i szkolenia poswiecone politykom antykorupcyjnym 44
SRC-53 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania 44
ZACHOWANIA ANTYKONKURENCYJNE —
srese Cakonts it bty ot Sul ok g oz oy
SKARGI DOTYCZACE WPtYWU SPOtECZNEGO TA?ﬁﬂA
SRC-55 Liczba skarg dotyczacych wptywu na spo+gczehstwo ztozonych, rozpatrzonych i rozwig- A1
zanych w ramach formalnych mechanizméw skargowych
ODPOWIEDZIALNOSC ZA PRODUKT
ZGODNOSC Z REGULACJAMI
SRC-56 Kwota istotnych kar z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami dotyczacymi dostar- A1

czania i uzytkowania produktéw i ustug
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Struktura Organizacyjna przedsiebiorstwa.

Grupa Kapitatowa Sanok Rubber Company. Udziaty Sanok RC SA w poszczegdlnych spotkach zaleznych.

Struktura sprzedazy Sanok RC SA wg. segmentow

Struktura sprzedazy wg. typdw klientéw motoryzacyjnych.
Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy.

Zarys strategii firmy Sanok RC SA

Struktura RN w podziale na pteé.

Struktura RN w podziale na wiek.

Struktura wtascicielska (akcjonariat).

Catkowita liczba pracownikéw w podziale na typ zatrudnienia

Zatrudnienie w podziale na kategorie pracownikow

Zatrudnienie w podziale ze wzgledu na charakter wykonywanej pracy oraz ze wzgledu na pte¢

Rodzaje wypadkéw przy pracy pracownikdw Sanok RC SA

Zuzycie energii w podziale na jej rodzaje.

llo$¢ energii sprzedanej w podziale na jej rodzaje.

Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych.

Emisje tlenkdw azotu, tlenkdw siarki i innych znaczacych emisji do powietrza.
llo$¢ przeprowadzonych pomiardéw w zakresie emisji do powietrza.
Postepowanie z odpadami niebezpiecznymi.

Postepowanie z odpadami innymi niz niebezpieczne.

Procentowy podziat funduszy przeznaczonych na dziatalno$é spoteczna.

Procentowe lokowanie funduszy przeznaczonych na nasza dziatalno$¢ spoteczna.

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci ujete w raporcie.
Wskazniki wg. aspektow.

Spis tabel, diagramdw i wykresow.

www.sanokrubber.pl
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SANOK RUBBER

Sanok Rubber Company S.A.
ul. Przemyska 24
38-500 Sanok

www.sanokrubber.pl


http://www.sanokrubber.pl

	WPROWADZENIE
	OBSZAR ZARZĄDCZY
	OPIS MODELU BIZNESOWEGO
	WIZJA I STRATEGIA
	ŁAD ORGANIZACYJNY

	ISTOTNI INTERESARIUSZE I KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAŹNIKI EFEKTYWNOŚCI
	OPIS STOSOWANIA POLITYK ODPOWIEDZIALNOŚCI
SPOŁECZNEJ
	OBSZAR PRACOWNICZY
	POLITYKA PRACOWNICZA
	OPIS REZULTATÓW STOSOWANIA POLITYKI
	OPIS ISTOTNYCH RYZYK I ZARZĄDZANIA NIMI

	OBSZAR ŚRODOWISKOWY
	POLITYKA ŚRODOWISKOWA
	OPIS REZULTATÓW STOSOWANIA POLITYKI
	OPIS ISTOTNYCH RYZYK I ZARZĄDZANIE NIMI

	OBSZAR ZWIĄZANY
 Z PRAWAMI CZŁOWIEKA
	POLITYKA POSZANOWANIA PRAW CZŁOWIEKA
	OPIS REZULTATÓW STOSOWANIA POLITYKI
	OPIS ISTOTNYCH RYZYK I ZARZĄDZANIE NIMI

	OBSZAR SPOŁECZNY
	POLITYKA ZAGADNIEŃ SPOŁECZNYCH
	OPIS REZULTATÓW STOSOWANIA POLITYKI
	OPIS ISTOTNYCH RYZYK I ZARZĄDZANIE NIMI

	POLITYKA PRZECIWDZIAŁANIA KORUPCJI
	OPIS REZULTATÓW STOSOWANIA POLITYKI
	OPIS ISTOTNYCH RYZYKI ZARZĄDZANIE NIMI


	NALEŻYTA STARANNOŚĆ

