Uchwata
Zarzgdu Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna z siedzibg w Sanoku
z dnia 17.10.2018

w sprawie uchwalenia Regulaminu Zarzadu

1. Na podstawie § 27 ust. 7 Statutu Spotki, Zarzad Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna uchyla Regulamin
Zarzadu uchwalony przez Zarzad w dniu 12 maja 2016 r. oraz uchwala Regulamin Zarzadu
0 tresci jak w zatgczniku do niniejszej uchwaty.

2. Niniejsza uchwata wchodzi w zycie po zatwierdzeniu jej przez Rade Nadzorcza.

Zarzad Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna :

Piotr Szamburski - Prezes Zarzadu
Marcin Saramak - Cztonek Zarzadu
Rafat Grzybowski - Cztonek Zarzadu

Piotr Dotega - Cztonek Zarzadu
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Regulamin Zarzadu Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna z siedzibg w Sanoku
zatacznik do uchwaty Zarzadu z dnia 17.10.2018

Rozdziat I. Postanowienia ogdlne.

§1
Uzyte w niniejszym regulaminie pojecia oznaczaja:
1. Zarzad — Zarzad Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku.
2. Spotka — Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku.
3. Statut — Statut Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku.
4. Regulamin - Regulamin Zarzadu Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z siedziba
w Sanoku.
5. Akcjonariusz - Akcjonariusz Spotki.
6. Rada Nadzorcza - Rada Nadzorcza Spotki.
7. Walne Zgromadzenie - Walne Zgromadzenie Spotki.
8. Podmioty powigzane - to spotki zalezne (zgodnie z definicja wynikajaca z kodeksu spotek

handlowych) od Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna oraz podmioty gospodarcze, ktérych sprawozdania
finansowe objete sg przez Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna konsolidacjg i w ktérych Sanok Rubber
Company Spotka Akcyjna sprawuje kontrole.

Okreslone wyzej pojecia mogg by¢ stosowane zamiennie.

§2
Zarzad jest organem dziatajgcym w oparciu o postanowienia Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu Spotki oraz
niniejszego Regulaminu.

§3
1. Zarzad jest organem wykonawczo - zarzgdzajgcym Spotki, ktory prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje
Spotke.
2. W granicach swoich kompetencji, w zakresie okreslonym w ust. 1 Zarzad oraz poszczegolni Cztonkowie
Zarzadu, przy podejmowaniu decyzji, uwzgledniajg zasady wynikajgce z uchwat Rady Gietdy i Zarzadu Gietdy
w sprawie przyjecia zasad tadu korporacyjnego na rynku urzedowym i nieurzedowym.

§4
Zarzad prowadzac sprawy Spotki podejmuje decyzje majgc na uwadze interes Spotki, okresla strategie oraz gtéwne
cele dziatania Spofki i przedktada je do zatwierdzenia Radzie Nadzorcze).

§5

Cztonkowie Zarzgdu powinni uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

§6
Zasiadanie przez Cztonka Zarzgdu w zarzgdach lub radach nadzorczych spotek spoza Grupy Kapitatowej Spotki
wymaga zgody Rady Nadzorczej.
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§7
Cztonek Zarzadu informuje Zarzad o zaistniatym konflikcie interesow lub mozliwosci jego powstania oraz nie
bierze udziatu w gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystgpi¢ konflikt
interesow.

§8
Cztonek Zarzadu powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowe] lub pozazawodowej, ktéra mogtaby
prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wptywac negatywnie na jego reputacje jako Cztonka Zarzadu
Spotki, a w przypadku powstania konfliktu intereséw powinien niezwtocznie go ujawnic.

§9
Cztonek Zarzadu nie moze przyjmowac korzysci, ktore mogtyby mie¢ wptyw na bezstronnosc i obiektywizm przy
podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowac negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i sgdow.

§10
W przypadku uznania przez Cztonka Zarzadu, ze decyzja Zarzadu stoi w sprzecznosci z interesem Spotki, moze on
zazadac zamieszczenia w protokole posiedzenia Zarzadu jego stanowiska na ten temat.

Rozdziat Il. Organizacja Zarzgdu oraz stosunki wewnetrzne.

§11
Zarzad Spotki sktada sie z Prezesa Zarzadu oraz z od dwdch do szesciu Cztonkow Zarzadu.
Kadencja Cztonkdw Zarzadu jest wspolna i trwa trzy lata.
Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek pozostatych Cztonkow Zarzadu.

Prezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu lub caty Zarzad Spotki mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed
uptywem kadencji.

Hw > =

§12

1. Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzagdzania Spotkg, z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych
przez ustawe lub Statut dla pozostatych organdw Spotki. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Zakres
odpowiedzialnoSci poszczegolnych Cztonkow Zarzadu ustalany jest przez Prezesa Zarzadu.

§13
1. Do skfadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki uprawnieni sg dwaj Cztonkowie Zarzadu
dziatajacy tacznie lub Cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.

2. Do dokonywania czynnosci okreslonego rodzaju lub poszczegdinych czynnosci mogg by¢ ustanawiani
petnomocnicy dziatajgcy samodzielnie lub tgcznie, w granicach udzielonego im umocowania.

§14
Prezes Zarzadu wyznacza jednego Cztonka Zarzadu do zastepowania Prezesa w czasie jego nieobecnosci.

2. llekro¢ w niniejszym regulaminie jest mowa o Prezesie Zarzadu rozumie sie przez to takze — w czasie
nieobecnosci Prezesa - Cztonka Zarzgdu wyznaczonego do zastepowania Prezesa.

3. Cztonkowie Zarzadu sg bezposrednio odpowiedzialni za wyniki poszczegolnych obszardw dziatalnosci Spotki.
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Rozdziat IIl. Kompetencje Cztonkéw Zarzadu

§15
W sktad Zarzadu Spotki wehodza:
Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny,
Cztonek Zarzadu — Dyrektor Finansowy,
Cztonek Zarzadu - Dyrektor Rozwoju Biznesu i Systemoéw Informatycznych,
Cztonek Zarzadu — Dyrektor Biznesu Motoryzacji.
§16

Prezes Zarzadu kieruje pracg Zarzadu oraz przewodniczy posiedzeniom Zarzadu.

2. Prezes Zarzadu jest uprawniony do powierzenia poszczegolnym Cztonkom Zarzadu, prowadzenia spraw
okreslonego rodzaju, badz poszczegdlnych spraw.

3. Do kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy w szczegolnosci:

formutowanie celéw strategicznych Spotki i motywowanie kadry zarzgdzajacej do ich realizacji,

nadzor nad realizacjg celow strategicznych Dywizji Budownictwa, Dywizji Przemystu, nadzor bezposredni
lub posredni nad dziatalno$cig dystrybucyjng Spotki i rozwojem sprzedazy na rynki wschodnie; nadzér nad
dziatalnoScig spotek dystrybucyjnych,

relacje z inwestorami/akcjonariuszami,

ciggte doskonalenie procesow i organizacji,

formutowanie strategii w zakresie innowacji i doskonalenia zasobow,

ksztattowanie polityki zarzadzania zasobami ludzkimi w firmie i Grupie,

budowanie kultury organizacyjnej sprzyjajacej innowacyjnym rozwigzaniom, kreatywnemu mysleniu
pracownikow, oraz konsekwentnemu wprowadzaniu innowacyjnych rozwigzan,

wdrazanie nowoczesnych standardow w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi,

poszukiwanie i wdrazanie bardziej skutecznych metod zarzgdzania procesami, projektami, wiedzg
i technologig,

rozwoj procesu komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej w Spotce,

harmonizacje zasobow i pracochtonnosci projektow realizowanych w sferze zarzadu w danym czasie,
rozwoj kontaktow z placéwkami naukowo — badawczymi w kraju i za granica,

pozyskiwanie srodkéw pomocowych — inicjowanie i koordynacje projektow, sktadanie wnioskéw i ich
obstuge,

przygotowywanie i realizacje inicjatyw optymalizujgcych  koszty dziatalnosci  pomocniczej
i administracyjnej w Spotce,

nadzor nad PST ,Stomil” Sp. z 0.0. w Rymanowie Zdroju,

zapewnienie obstugi prawnej w Spofce.

§17

Cztonek Zarzadu - Dyrektor Finansowy jest odpowiedzialny w szczegdlnosci za:

zarzadzanie pienigdzem i ryzykiem oraz zapewnienie ptynnosci finansowej Grupy Kapitatowej,
przygotowanie i realizacja strategii finansowania dziatalnosci,

koordynacje i nadzér nad procesem budzetowania i kontrolingu w Grupie Kapitatowe;j,

rozwoj systemu rachunkowosci zarzadczej w Grupie Kapitatowe),

analizy kosztow wytworzenia w rdéznych przekrojach, kosztow jednostkowych wyrobdw, kosztow
uruchomienia nowych wyrobow, efektywnosci i okreséw zwrotu inwestycji planowanych i wykonanych,

stata ocena efektywnosci przeprowadzonych inwestycji kapitatowych i projektow inwestycyjnych
podejmowanych w Grupie Kapitatowe],
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gromadzenie, przetwarzanie oraz udostepnianie danych finansowych komarkom organizacyjnym SANOK
RCSA,

polityke ubezpieczeniowg w Grupie Kapitatowe),

formutowanie polityki rachunkowosci dla Grupy Kapitatowej, w tym SANOK RC S.A. uwzgledniajgcej takze
potrzeby rachunkowosci zarzagdczej i nadzor nad jej funkcjonowaniem,

przygotowywanie i wdrazanie procedur w obszarze finansowym w Grupie Kapitatowe;j,

opracowywanie i wdrazanie efektywnych jednolitych standardéw ksiegowych i rachunkowosci zarzgdcze;
w Grupie Kapitatowej,

catos¢ zagadnien podatkowych w Spotce a w szczegdinosci zapewnienie zgodnosci realizowanych
procesow finansowych z obowigzujgcymi przepisami podatkowymi,

optymalizowanie gospodarowania zasobami finansowymi oraz kreowanie polityki podatkowej SANOK RC
SA,

nadzor nad racjonalnymi kosztami mediow energetycznych i ich niezawodnymi dostawami w ramach
Spotki,

koordynacja, ocena funkcjonowania i bezposredni nadzor nad funkcjonowaniem podlegtych komorek
organizacyjnych,

nadzor w posredni sposéb nad:

a) optymalizacjg proceséw planowania produkcji i zapaséw magazynowych,

b) procesami zakupowymi z wytgczeniem surowcow.

§18

Cztonek Zarzadu - Dyrektor Rozwoju Biznesu i Systemdw Informatycznych jest odpowiedzialny w szczegdinosci za:

definiowanie mozliwych kierunkéw rozwoju Spétki uwzgledniajgc ich spodziewang efektywnose,
zarzadzanie projektami rozwojowymi na etapie due diligence, organizacji nowej dziatalnosci, w tym
projektowanie irealizacja niezbednych inwestycji oraz koordynacje prac zwigzanych z ewentualnymi
akwizycjami,

rozwoj systemu informatycznego w Spotce i w Grupie Kapitatowej, w tym realizacja projektow wdrozenia
systemow zintegrowanych,

nadzor nad procesami zakupu dobr inwestycyjnych i realizacjg inwestycji w Grupie SANOK RC S.A,,
ksztattowanie polityki zakupéw surowcow i nadzor nad procesami zakupdw surowcow,

nadzor nad opracowywaniem, optymalizacjg i wdrozeniem nowych materiatdw i nowych mieszanek oraz
doskonaleniem proceséw technologicznych w tym zakresie skutkujgcych wzrostem konkurencyjnosci
Spotki,

nadzor nad procesem badania surowcow i materiatdw, pétproduktu oraz wyrobow gotowych, wytworstwo
i niezawodne dostawy mieszanek gumowych.

§19

Cztonek Zarzadu - Dyrektor Biznesu Motoryzacji jest odpowiedzialny w szczegolnosci za:

opracowywanie i realizacje strategii rozwoju biznesu w segmencie motoryzacj,
nadzor nad dziatalnoScig marketingowg i realizacjg celéw operacyjnych i strategicznych przez:
= Dywizje Motoryzacji SANOK RC S.A,,
» Colmant Cuvelier RPSS.AS.,
= Draftex Automotive GmbH,
* QMRP Co,, Ltd,,
= SQAP Ltd.
doskonalenie procesdw zarzadzania projektami opracowania i wdrozenia nowych wyrobow,
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— nadzor nad opracowaniem, optymalizacjg, wdrozeniem i realizacjg Planéw Ciggtego Doskonalenia w
nadzorowanych organizacjach,

— zapewnienie funkcjonowania Spotki zgodnie z przepisami BHP oraz wprowadzanie rozwigzan
poprawiajgcych poziom bezpieczenstwa pracy w poszczegolnych zaktadach,

— nadzor nad dziatalnoscig Stomet Sp. z 0.0.

§20

Kazdy z Cztonkow Zarzadu moze prowadzi¢ samodzielnie sprawy nalezgce do zakresu zwyktych czynnosci
Spotki, w granicach realizacji powierzonych mu zadan.

Cztonek Zarzadu, przy wykonywaniu powierzonych mu czynnosci, obowigzany jest bra¢ pod uwage interes
Spotki oraz przedsiewzig¢ wszelkie srodki w celu zagwarantowania nalezytej ochrony jej interesow oraz
wizerunku.

W zakresie powierzonych mu zadan, Cztonek Zarzadu, realizujgc czynnosc, ktéra z uwagi na swoj zakres
nalezy réwniez do kompetencji innego cztonka Zarzadu, podejmuje dziatania w porozumieniu z tym Cztonkiem
Zarzadu oraz powiadamia o tym Prezesa Zarzadu.

Kazdy z Cztonkdw Zarzadu niezwtocznie powiadamia Prezesa Zarzadu o kazdym zdarzeniu, ktérego skutek
moze niekorzystnie wptynac na interesy Spotki lub jej wizerunek.

Rozdziat IV. Posiedzenia Zarzadu.

§21

Prezes Zarzgdu zwotuje posiedzenia Zarzgdu w kazdym przypadku wytonienia sie problemu wymagajgcego
rozstrzygniecia przez Zarzad.

Kazdy Cztonek Zarzagdu moze domagac sie zwotania posiedzenia Zarzadu.
Na wspdlny wniosek dwoch Cztonkow Zarzgdu Prezes Zarzgdu zobowigzany jest zwotac posiedzenie Zarzadu.

Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzgdu moze by¢ dokonane w kazdy sposéb przy uzyciu wszelkich dostepnych
Srodkdw tgcznosci.

O posiedzeniu Zarzgdu zawiadamia sie wszystkich Cztonkdw Zarzadu, a zawiadomienie przekazuje sie do
miejsca zatrudnienia lub zamieszkania.

0 kazdej zmianie miejsca zamieszkania Cztonek Zarzadu jest obowigzany powiadomi¢ Zarzad pod rygorem
uznania, ze zawiadomienie doreczone do miejsca zamieszkania przed zmiang jest skuteczne.

Zawiadomienie 0 posiedzeniu Zarzgdu powinno by¢ dokonane z takim wyprzedzeniem czasowym, aby
umozliwi¢ kazdemu cztonkowi udziat w posiedzeniu.

Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzadu, ktérego przedmiotem jest :
— wniosek Rady Nadzorczej lub wniosek akcjonariuszy o zwotanie Walnego Zgromadzenia,
— projekt porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,
— projekt zmiany Statutu Spotki,
— projekt sprawozdania Zarzgdu oraz sprawozdania finansowego za rok ubiegty,
— propozycja podziatu zysku lub pokrycia strat,
— propozycja zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki,
— projekt podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,
— propozycja potgczenia Spotki lub przeksztatcenia Spotki,
— propozycja emisji obligacji,
powinno by¢ dokonane co najmniej na 5 dni przed terminem posiedzenia.

Do zawiadomienia nalezy dotgczy¢ projekt uchwaty wraz z jej uzasadnieniem. W zawiadomieniu nalezy
wskazac dzien i godzine posiedzenia oraz porzgdek.
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10.
11.

Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie w siedzibie Spotki.
Kazdy Cztonek ma prawo i obowigzek uczestnictwa w posiedzeniu Zarzadu.

Na posiedzenia Zarzgdu mogg by¢ zapraszani menedzerowie odpowiedzialni operacyjnie za omawiane na
posiedzeniu procesy.

Rozdziat V. Uchwaty Zarzadu.

§22

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat. Uchwaty mogg by¢ podejmowane jedynie w obecnosci Prezesa
Zarzadu lub osoby wyznaczonej do kierowania pracami Zarzadu pod nieobecnosé Prezesa Zarzadu.

Kazdy Cztonek Zarzgdu ma obowigzek przedstawic Zarzgdowi sprawe wymagajacg powziecia uchwaty.

Kazdy Cztonek Zarzadu moze domagac sie powziecia uchwaty w sprawie, ktora wedtug jego opinii takiej
uchwaty wymaga.

Materiaty na posiedzenia Zarzgdu przygotowujg i przedstawiajg Cztonkowie Zarzadu, z ktorych obszarem
odpowiedzialnoSci okreslonym w mysl postanowien niniejszego regulaminu wigze sie sprawa bedaca
przedmiotem uchwaty.

§23

Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest zawiadomienie wszystkich Cztonkdw o posiedzeniu oraz udziat
w nim co najmniej potowy Cztonkdw Zarzadu.

Gtosowanie jest jawne, a uchwaty zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow, przy czym w przypadku rownosci
gtosow rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Uchwate mozna podja¢ takze bez formalnego zwotania posiedzenia, o ile sg obecni wszyscy Cztonkowie
Zarzadu i zaden nie sprzeciwit sie postawieniu sprawy na porzadku dziennym.

Za zgodg Prezesa Zarzadu, Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym. Uchwata podjeta w tym
trybie jest wazna, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu otrzymali projekt uchwaty wraz z uzasadnieniem.
Przyjmuje sie, ze uchwata zapada z dniem uzyskania bezwzglednej wiekszosci gtoséw oddanych za uchwatg.

W trybie pisemnym, o ktérym mowa w ust. 4 powyzej, moga by¢ podejmowane przez Zarzad réwniez uchwaty
w postaci elektronicznej przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania na odlegtos¢, w tym z uzyciem
bezpiecznego podpisu elektronicznego weryfikowanego przy uzyciu waznego kwalifikowanego certyfikatu.
W takim przypadku wymogi wskazane w ust. 4 powyzej majg zastosowanie.

Posiedzenia Zarzagdu mogg odbywac sie przy wykorzystaniu Srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢, przy czym uchwaty podjete w tym trybie sg wazne, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali
powiadomieni o tresci projektow uchwat.

Uchwaty podpisuje Prezes Zarzadu lub wszyscy Cztonkowie Zarzadu.

Prezes Zarzadu zarzadza ogtoszenie uchwaty, o ile jej tres¢ zawiera istotne postanowienia dla organizacji
pracy w przedsiebiorstwie Spotki. Ogtoszenie uchwaty nastepuje przez jej wywieszenie w siedzibie Spotki lub
w inny sposab przyjety w Spotce.

Rozdziat VI. Protokoty.

§24
Z kazdego posiedzenia Zarzgdu sporzgdza sie protokot, w ktérym zamieszcza sie:
— date posiedzenia,
— porzadek posiedzenia,
— imiona i nazwiska cztonkow obecnych,
— tresc podjetych uchwat,
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— ilos¢ gtoséw oddanych za poszczegdlnymi uchwatami,

— zdania odrebne na zgdanie poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu.
Protokot sporzgdza Cztonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu lub inna osoba.
Protokot podpisujg wszyscy obecni Cztonkowie Zarzadu.

Zaden Cztonek Zarzadu nie moze odmdwi¢ podpisania protokotu, nawet jesli gtosowat przeciwko uchwale
i niezaleznie od tego, czy zadat zaznaczenia w protokole zdania odrebnego.

Jezeli ktorykolwiek z Cztonkow Zarzadu odmowi podpisania protokotu, Prezes Zarzgdu uczyni o tym wzmianke
w protokole.

Rozdziat VII. Postanowienia koricowe.

§25
Regulamin niniejszy zostat uchwalony na posiedzeniu Zarzadu w dniu 17.10.2018.

Regulamin podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg i wchodzi w zycie z dniem ustalonym przez Rade
Nadzorczg w uchwale zatwierdzajgcej regulamin.

Z dniem wejscia w zycie niniejszego Regulaminu traci moc Regulamin stanowigcy zatgcznik do uchwaty z dnia
12 maja 2016.



